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 : ملخص الدراسة

لدى مدراء المدارس الحكومية في  يهدف هذا البحث إلى تحليل أبعاد الرشاقة الإستراتيجية
مدينة الرياض، والكشففففففد  ت مدى توا ر هذا افيبعاد في بيمة العرل المدرسفففففف ،  لإ ففففففا ة إلى 
تحديد أهم المعوقات التي تحد مت تطبيق الرشفففففففففففففاقة الإسفففففففففففففتراتيجية واقترا   ليات تطويرية ل ع ي  

وا  ردت الدراسفففففففففففففففة المنه   ،2030ممارسفففففففففففففففااا، وعلم طا ي وا ق ما م طلبات ر ية المرلكة 
 200الوصففففففففي  ال حليل ، واسفففففففف ندملج أدال ااسفففففففف بالة حرا البيا ت مت  ينة بل   جرها 

مدير مت مدراء المدارس الحكومية، وأظهرت الن ائ  تباينًا في ممارسة أبعاد الرشاقة ااستراتيجية 
تيجية، بينرا ظهرت بين المدراء،  يث لو ظ اه رام بعض المدراء ب طوير افيهداف الإسفففففففففففففففترا

لقاط  ففففعد في الحةففففاسففففية الإسففففتراتيجية والمةففففاولية المشففففترية وتيعيل الإدارل الإلكترولية، يرا 
يشفففففففففففففيلج الن ائ   ت ويود معوقات يطيطية وتن،يرية وإدارية، إ فففففففففففففا ة إلى تحديات م علقة 

، وقد أوصفففففففففلج  لموارد البشفففففففففرية وال قنية، تحد فيعها مت  ا لية تطبيق الرشفففففففففاقة الإسفففففففففتراتيجية
الدراسففففففففففففة ب طوير  ليات ال نطيا، وتحديث اميايل ال ن،يرية، وتيعيل أل،رة الم ابعة وال قييم، 
وتع ي  ثقا ة ال ركين وال عاون بين منةففوا المدرسففة طا يةففهم في تحةففين افيداء المدرسفف  طن،ور 

 .إستراتيج  م جدد
 

 .داري، مدارس ال عليم العامالرشاقة الإستراتيجية، افيداء الإ :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

This research aims to analyze the dimensions of strategic agility among public 

school principals in Riyadh City, determine the extent to which these dimensions 

are present in the school workplace environment, identify the most significant 

obstacles hindering the application of strategic agility, and propose developmental 

mechanisms to enhance its practices in line with the requirements of Saudi Vision 

2030. The study employed a descriptive-analytical approach and utilized a 

questionnaire to collect data from a sample of 200 public school principals. The 

results revealed variations in the practice of strategic agility dimensions among 

principals; some showed interest in developing strategic objectives, while 

weaknesses were observed in strategic sensitivity, shared responsibility, and the 

activation of electronic management. The findings also indicated the presence of 

planning, organizational, and administrative barriers, in addition to challenges 

related to human and technological resources, all of which limit the effective 

application of strategic agility. The study recommends developing planning 

mechanisms, updating organizational structures, activating monitoring and 

evaluation systems, and promoting a culture of empowerment and cooperation 

among school members, thereby contributing to improved school performance 

from a renewed strategic perspective. 
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 : المقدمة
تعُدّ المدرسة لوال ال نرية البشرية وأساس بناء المج را، افيمر الذي ييرض  لى 
إداراا التربوية موايبة ال حوات ال قنية وال ن،يرية الحديثة. وما تةارع ال غيرات في 
بيمات العرل ال عليرية، برزت الحاية إلى تبنّّ مداخل قيادية أيثر مرولة واس جابة، 

وم الرشاقة الإستراتيجية بوصيه إطاراً إداريًا يةهم في تع ي  يأتي في مقدم ها ميه
وتايد الدراسات الحديثة  .الكياءل، وتحةين يودل افيداء، واس دامة ال ري  الماسة 

أن الرشاقة  (2023و خرون،  (Rizki؛  ) 2020الع ي ،   بد (؛) 2019)دماج، 
غيرل مت خلال الحةاسية تمكّت الماسةات ال عليرية مت ال كيد ما ال حديات الم 

وفي  وء تويهات ر ية المرلكة ، البيمية وسر ة ااس جابة والمقدرات ال ن،يرية المرلة
نحو تمكين القيادات ال عليرية وتطوير افيداء الماسة ، تأتي هذا الدراسة  2030

ل كشد  ت واقا ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى مديري مدارس ال عليم العام 
لرياض، وتقتر  تصوراً  لريًا ل يعيلها طا يةهم في تطوير افيداء القيادي طدينة ا

 .وتحقيق ال ري  الإداري
 : الدراسةمشكلة 

في  وء ما تم  ر ه في المقدمة، ي ضح أن قطاع ال عليم في المرلكة العربية 
الةعودية يشهد تحوات م ةار ة بيعل ال طورات الرقرية وال ن،يرية التي أطلق ها 

، وهو ما ي طلب مت القيادات المدرسية تبنّّ أساليب إدارية 2030ر ية المرلكة 
 وتعُدّ الرشاقة الإستراتيجية ، ديثة تع ز المرولة ال ن،يرية وتر ا يياءل افيداء الماسة 

أ د المداخل الإدارية المعاصرل القادرل  لى تمكين الماسةات ال عليرية مت ااس جابة 
 .الةريعة لل غيرات وتحقيق ال ري  الماسة 



 

 

74 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

وقد تناوللج دراسات  ربية  دل هذا الميهوم؛  يث أيدت دراسة دماج 
(  رورل تبنّ الإدارل المدرسية فيساليب مرلة لموايهة ال حديات الراهنة، 2019)

( إلى  عد البعد التربوي في ال نطيا الإستراتيج  2018وأشارت دراسة المطري )
( محدودية تطبيق الرشاقة 2020داخل المدارس، بينرا أو حلج دراسة  بد الع ي  )

( 2021الإستراتيجية في الميدان التربوي الةعودي، وأظهرت ل ائ  العجر  )
قليدي في إدارل ال غيير واياع القرار، ( اس ررار الميل إلى النرا ال 2022وال هراني )

 .ما  عد في الثقا ة ال ن،يرية المرلة

 يرا د رلج ل ائ  الدراسات افيينبية الحديثة هذا ااتجاا، إع أو حلج دراسة

Shaban (2024)  في احامعات افيردلية أن ممارسة أبعاد الرشاقة الإستراتيجية تةهم
( أن تطبيق 2024ت )يو خر  Kwasek سةفي تحقيق ال ري  ال ن،ير ، وبيّنلج درا

مبادئ الرشاقة في احامعات افيوروبية يع ز يودل العرليات ال عليرية ويقوي القدرل 
 Rizki دراس االماسةية  لى ال كيّد ما ال حوات ال قنية وال ن،يرية، يرا أيدت 

أهمية تنرية رأس المال ااي را    لى   Wiley (2025)( و2023ت )يو خر 
 كار الماسة  بوصيهرا مدخلين  ا لين ل حقيق المرولة وااس جابة الةريعة وااب

وبناءً  لى ما سبق، ي ضح ويود  جول بين الواقا والمأمول  .في الماسةات ال عليرية
في مة وى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية داخل مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، 

قها لدى القيادات المدرسية، وتحليل أبعادها افيمر الذي ية ل م دراسة واقا تطبي
ومعوقااا، واقترا   ليات تطويرية ل يعيلها طا يةهم في تحةين افيداء الماسة  ور ا 

 .الكياءل ال شغيلية في  وء ال حوات الوطنية وم طلبات المة قبل

 أسئلة الدراسة:
 في الإيابة  ت افيسملة ال الية: الدراسةوفي  وء ما سبق ت حدد مشكلة 
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 أداء مديري مدارس ال عليم العام ل طوير  ما واقا تطبيق الرشاقة الإستراتيجية
 ؟طدينة الرياض

  ؟في تطبيق الرشاقة الإستراتيجيةمديري المدارس المعوقات التي توايه أهم ما 

   في  وء مدخل الرشاقة أداء مديري المدارس ل طوير ما ال صور المقتر
 الإستراتيجية؟

 :الدراسةف اهدأ
  أداء مديري المدارس. واقا تطبيق الرشاقة الإستراتيجية ل طوير  لىال عرف 

  دارس في تطبيق الرشاقة المالمعوقات التي توايه مديري الوقوف  لى أهم
 .الإستراتيجية

 في  وء مدخل الرشاقة أداء مديري المدارس ل طوير تصور مقتر   و ا
 الإستراتيجية
 : الدراسةأهمية 

مها في إثراء افيدبيات التربوية والإدارية اسهإتكرت أهمية هذا الدراسة ل،ريًا في 
 ول ميهوم الرشاقة الإستراتيجية وربطه ب طوير أداء القيادات المدرسية، خاصة في 

الدراسات العربية التي تناوللج هذا  قلةمدارس ال عليم العام طدينة الرياض، في ظل 
، رغم الحاية الم  ايدل ل ع ي  مرولة القيادل  ل عليم العام الميهوم  رت الةياق التربوي

أما مت النا ية ال طبيقية،   رثل ل ائ  الدراسة مصدراً مهرًا ، في بيمة تعليرية م غيرل
توصيات تد م تطوير أداء  لصناع القرار في وزارل ال عليم وإدارااا، مت خلال تقديم

مديري المدارس، وتوييه برام  ال طوير المهنّ لإدماج مياهيم الرشاقة الإستراتيجية، 
طا يةهم في تحةين الةياسات والمرارسات الإدارية، وتحقيق أهداف ر ية المرلكة 

 .في بناء تعليم  الي الكياءل والمرولة 2030
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 :الدراسةحدود 
 يلي: فيما الدراسةحدود  تمثلت

 الحدود الموضوعية:
تحددت مو و يًا هذا الدراسة في تناول الواقا اليعل  لمرارسة الرشاقة 
الإستراتيجية لدى مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، وتحليل معوقااا، 

وقد تم تحديد الحدود المو و ية بصورل أدق مت  .واقترا   ليات تطويرية ل يعيلها
افيبعاد افيربعة للرشاقة الإستراتيجية التي تشكّل محور الدراسة،  خلال التريي   لى

 :وه 

قدرل المدير  لى اس شعار ال غيرات البيمية الداخلية  :الحساسية الإستراتيجية
 .والخاريية وتحليلها

 .اس ثرار الموارد البشرية وال قنية والمعر ية ل حقيق افيداء الم ري  :المقدرات الجوهرية

صياغة أهداف وخطا قابلة لل عديل طا ي لاءم ما  :الإستراتيجية المرنةالأهداف 
 .ال غيرات المة جدل

تع ي  العرل ال شاري  والمةاءلة احرا ية في تحقيق أهداف  :المسؤولية المشتركة
 .المدرسة

كما تقتصر الدراسة على تحليل واقع ممارسة هذه الأبعاد في ضوء المنهج الوصفي 
وباستخدام أداة الاستبانة الموجهة إلى مديري مدارس التعليم العام التحليلي، 

 م(2025هـ/1446بمدينة الرياض خلال العام الدراسي )
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 الحدود المكانية:

تمثلّلج في مدارس ال عليم العام الحكومية للبنين طدينة الرياض،  رت مكاتب 
وتشرل: مك ب تعليم العارض، ال عليم ال ابعة للإدارل العامة لل عليم طنطقة الرياض، 

 (.ومك ب تعليم قرطبة، ومك بي ال عليم في شرق الرياض )الرو ة والةل 
 الحدود البشرية:

تمثلّلج في فيا مديري مدارس ال عليم العام الحكومية للبنين في المكاتب ال عليرية 
 (.م2025هف/1446المذيورل طدينة الرياض، خلال العام الدراس  )

 :اسةالدر مصطلحات 
 : الأداء الإداري

العكاس لمدى نجا  اليرد أو المن،رة في تحقيق افيهداف الإدارية بكياءل هو 
 & Gowett)و ا لية، اس نادًا فيلشطة تن،يرية ويطيا وقيادل وا حة" 

Rothwell, 1998.) 
رية ممارسة مدير المدرسة لمهامه الإدارية اليومية أله: د  لىالبا ث إيرائياً   ر ه

بكياءل و ا لية، طا يشرل العرليات الإدارية افيساسية )ال نطيا، ال ن،يم، الم ابعة، 
 .ال قييم(

 تطوير أداء مديري المدارس:
مجرل العرليات التي تة هدف ر ا يياءل المديريت في ممارسة مهامهم القيادية هو 

العرل(، وتحقيق بناء  رق و اياع القرار، و ال وييه، و والإدارية )يالخطة وال ن،يم، 
يودل شاملة في افيداء المدرس  تعكس أ ضل المرارسات وتلبي معايير اا  راد 

 (.409، ص 2025المدرس  الحديثة" )الحراد & ال هراني، 



 

 

78 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

تحةين مة وى يياءل المديريت في ممارسة أدوارهم الإدارية  ر ه البا ث بأله: 
اياع القرار، وبناء  رق العرل، و ، ال وييهو ال ن،يم، و والقيادية، طا يشرل ال نطيا، 

 .طا ينعكس إيجاً   لى  عالية المدرسة
 الرشاقة الإستراتيجية: 

قدرل الماسةة  لى ااس جابة الةريعة والمرلة لل غيرات البيمية  بر اس ثرار ه  
 .(Muduli, 2013) "مواردها بيا لية ل حقيق ال ري  وااس ررارية

قدرل مدير المدرسة  لى ااس جابة الةريعة والمرلة  بأنها: ر ها البا ث إيرائياً 
لل غيرات والم غيرات في البيمة ال عليرية، مت خلال تبنّّ ممارسات إدارية وإستراتيجية 

ال كيد ما المة جدات، و سر ة اياع القرار، و  ا لة تشرل: اس شراف المة قبل، 
 .الإداري والقيادي داخل المدرسةواس غلال اليرص الم ا ة طا يةهم في تطوير أدائه 

 الإطار النظري: 
تم بناء الإطار الن،ري للدراسة اس نادًا إلى افيدبيات والدراسات الةابقة التي 
تناوللج الرشاقة الإستراتيجية في البيمات ال عليرية والإدارية، بهدف تحديد أبعادها 

راعج التي قدمها يل مت وماشرااا ومعوقااا. وقد اس يادت الدراسة الحالية مت الن
(Muduli, 2013و )Wiley, 2025))  في تحديد افيبعاد الرئيةة للرشاقة، ومت دراسة

( في تحديد المعوقات ال ن،يرية والبشرية، 2021( والعجر  )2020الع ي  )  بد
( التي تناوللج الرشاقة في 2024يرا تم اس لهام المعايير ال طبيقية مت دراسة نجر  )

وبذلم تشكّل هذا الدراسات الخليية الن،رية التي اس ندت  ،ليم العاليماسةات ال ع
 .إليها الدراسة الحالية في بناء أدال القياس وإطار ال حليل

 
 



 

 

79 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 ماهية الرشاقة الإستراتيجية في المؤسسات التعليمية:
 إلى أن الرشاقة الإستراتيجية Khoshnood & Nematizade (2017)يشير 

ت رثل في قدرل الماسةة  لى ال حرك طرولة وسر ة في بيمة تنا ةية م غيرل،  بر تطوير 
 ليات العرل وال يا ل المة رر ما ال غيرات المحيطة مت خلال الحةاسية البيمية وبناء 

وت جلى هذا الرشاقة في تمكين الماسةة  ،نماعج تشغيل مب كرل تد م اياع القرار المرن
المدى وتحليل مصادر القول والضعد ومرايعة سياسااا بصورل  مت ال نطيا بعيد

بأنها قدرل  (2023يرا  رّ ها غازي )  ،مة ررل طا يع ز اس جاب ها للرة جدات
الماسةة  لى إ ادل صياغة خططها الإستراتيجية بطريقة ديناميكية ت وا ق ما 

 طلبات المة ييديت م غيرات البيمة، مت خلال مراقبة ال طورات وال كيد الةريا ما م
إلى أن  Vaszkun & Sziraki (2023)وعهب  ،دون ال يريا في ر ي ها المة قبلية

الرشاقة الإستراتيجية ه  قدرل الماسةات التي ت بنى القيم والمرارسات الرشيقة  لى 
تقديم اس جا ت  عالة وسريعة لل غيرات البيمية طا يحقق مي ل تنا ةية قائرة  لى 

هذا الميهوم بوصد  Hussein et al. (2023)وأيد  ،ة اياع القرارالمرولة وسر 
الرشاقة قدرل الماسةة  لى إدارل ال غيير ااس باق ، و ران مرولة ااس جابة لم غيرات 

ه : القدرات التي تمكّنها مت اس دامة افيداء في  ،الةوق  بر ثلاثة  ناصر رئيةة
يع ز تماسم  رق العرل، وتد ق الموارد  بيمات غير مة قرل، واال  ام احرا   الذي

 .اللازمة لد م ااب كار الماسة 
 :المؤسسات التعليميةأهمية تطبيق الرشاقة الإستراتيجية في 

 :تُةهم الرشاقة الإستراتيجية في تع ي  يودل افيداء الماسة  مت خلال

 تمكين القادل مت اس باق ال غيرات وصنا قرارات سريعة ومرلة. 

  ااب كار وال علم ال ن،ير  المة ررد م. 
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 تحةين يياءل اس ثرار الموارد وتوزيا المةاوليات. 

 وقد أثب لج الدراسات العربية  .ر ا مة وى ال يا ل ما الم غيرات ال قنية وال عليرية
 ؛2023و خرون،  Rizki ؛2021؛ العجر ، 2019وافيينبية )دماج، 

Wiley ،2025) ةين ال كيد ال ن،ير  وتحقيق أن تطبيق الرشاقة يةهم في تح
 .ال ري  ال شغيل  في الماسةات ال عليرية

 أبعاد الرشاقة الإستراتيجية في المؤسسات التعليمية: 
 :الحساسية الإستراتيجية

تُشير إلى قدرل الماسةة  لى  هم بيم ها الداخلية والخاريية، ورصد ال غيرات 
الوا    لى المحيا، وتحليل الم غيرات وااس جابة ما بيعالية، مت خلال االي ا  

بأنها االي ا   Flaih & Chalab (2022) وقد  رّ ها ،واس ثرار اليرص الم ا ة
وااس بصار، وااس يادل مت تد ق المعلومات لبناء  لاقات قوية ما احهات المعنية، 

الحةاسية وتعُد هذا ، مما يعُ ز مت سر ة تحليل اليرص وال هديدات مقارلة  لمنا ةين
ل حقيق أهدا ها  ؛ نصراً محوريًا في بناء الرشاقة ال ن،يرية للراسةات ال عليرية

 .بكياءل وسر ة وب كلية أقل
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ترتك  الحةاسية الإستراتيجية  لى  :مرتكزات الحساسية الإستراتيجية
 (Lewis, M.W., et al., 2014) :ثلاثة مكو ت رئيةة، ت رثل  يرا يل 

 : مت إ داد البا ث( مرتكزات الحساسية الإستراتيجية المصدر 1شكل)
وبناءً  لى ما سبق، تعُد الحةاسية الإستراتيجية أ د المرتك ات الرئيةة ل يعيل 
مدخل الرشاقة الإستراتيجية داخل الماسةات ال عليرية، طا يمكّنها مت ال نبا 

لماسة  مت خلال تع ي  ال عاون  ل غيرات، وااس جابة الةريعة ما، وتحقيق ال ري  ا
 .اليعّال بين مخ لد افيطراف داخل المدرسة وخاريها

 :قدرات الجوهريةالم

تشير المقدرات احوهرية إلى الإمكاليات والموارد الم ري ل التي تم لكها الماسةة 
ال عليرية، مثل الكوادر البشرية، والمعر ة التربوية، وال قنيات الحديثة، إع تعُدّ مت 

وتبرز ال كنولوييا في هذا  ،لريائ  افيساسية لبناء الإستراتيجيات وتحقيق افيهدافا
الةياق بوصيها  نصراً محوريًا في تع ي  افيداء وال كيد ما الم غيرات؛  يث تمكّت 

اليقظة 
يةالإستراتيج

مة وياامطن لدالمدرسةفيالعاملينفيالدىالقياديالحستنريةفيت رثل•
ال غيرات لىا واالي المة قبل،اس شراف لىالقدرلتع ي خلالمتالإدارية،
.ال عليريةالبيمةفيالمح رلة

الحوار الداخلي
حول الجودة

المعلرينإشراك برال عليرية،الماسةةداخلالمهنّال يا لتيعيلبهيقصد•
افي كاروتوليدلآراء،اوتبادلالبيا ت،تحليلفيالتربويينوالخبراءوالمشر ين
.المدرسيةالبيمةداخلرفيالمعال نوعويع زال ن،يرية،المياهيميثُريطاال طويرية،

العمليات 
التنظيمية 
المفتوحة

البيمةماىالر  وتلاقحالخبراتتبادل لىالمدرسةالي ا مدىبهايقُصد•
وأصحاب،التربويينوالمشر ينافيمور،أولياءماال عاونخلالمتالخاريية،
 لىلمدرسةاقدرلويعُ زالماسة افيداءيد ممماالمحل ،المج رافيالعلاقة
.ال غيراتماال كيّد
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 ,Alhosseiny) المدرسة مت اس ثرار اليرص بكياءل وتحقيق ال كامل الماسة 

ادر م عددل تمثل افيساس الذي تقوم  ليه يرا أن للرقدرات احوهرية مص .(2023
في تأييدا  Al Shawabkeh (2024) الرشاقة الإستراتيجية، مت أبرزها ما أشار إليه

 لى أهمية ال علّم ال ن،ير     بارا  رلية ترايرية مة ررل ادف إلى اي ةاب المعر ة 
رأس المال البشري  ويعُد ،وتبادما داخل الماسةة طا يع ز ال طوير وال حةين المة رر

إع يشرل الخبرات والمهارات والمعارف التي يم لكها  ؛مكوًّ  يوهريًا مذا المقدرات
يرا ،  وتُةهم في ر ا مرولة الماسةة وقدراا  لى ال كيد ما ال غيرات ،العاملون

تمثل الإدارل وال كنولوييا مصدراً أساسيًا ل قديم خدمات تعليرية ت راشى ما 
يديت والم غيرات البيمية الم لا قة، بينرا تعُد قدرل الموارد البشرية ماشراً تطلعات المة ي

ويُضاف  ، لى يياءل العاملين في إنجاز المهام المعقدل وإدارل المواقد الم غيرل بيا لية
إلى علم قدرات تكنولوييا المعلومات التي تمكّت الماسةات ال عليرية مت تحليل 
البيا ت واياع قرارات عيية تةهم في تحةين افيداء الماسة   رت بيمة تعليرية 

 .ديناميكية
 الأهداف الإستراتيجية:
 نصراً محوريًا في أي ماسةة، سواء ياللج صغيرل  تعُد افيهداف الإستراتيجية

أو يبيرل، إل ايية أو خدمية؛  يث ترتبا هذا افيهداف بر ية ورسالة الماسةة، 
وتمثل ، وي م تحديدها وصياغ ها مت قِبل الإدارل العليا، ل كون أيثر و وً ا وتيصيلًا 

دل المدى، ويحقق افيهداف الإستراتيجية افيساس الذي يُجةد الخطا المة قبلية بعي
 .االةجام بين البيمة ال نا ةية وقدرات الإدارل العليا  لى تحقيق الغايات المنشودل

وتُشير افيهداف الإستراتيجية إلى الن ائ  النهائية التي . (2021)الشنط  واحيار، 
(، 2022، البر ر تطرح الماسةة إلى تحقيقها  لى المدى الطويل في بيمة تنا ةية )
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رف بأنها تلم الن ائ  التي تةعى الماسةات إلى تحقيقها مت خلال افيلشطة يرا تعُ
وتعكس افيهداف الإستراتيجية الر ية .(2020والمهام التي تاديها ) بد الع ي ، 

المة قبلية التي ت طلا الماسةة للوصول إليها؛  يث تع بر طثابة افيساس المنطق  
ه العام لمن لد ألشطة الماسةة بغ يرا تعبّر  ت ،  ض الن،ر  ت طبيعة  رلهاوالمويِّ

ال ويه الإستراتيج  القائم  لى الطرو  وال حدي وال ريّ  في مجاات محددل 
( افيهداف الإستراتيجية إلى خمةة 2016، هنيةوقد صنّد ) .(2014)ر وان، 
 :ألواع، ه 

 ( الأهداف الإستراتيجية2شكل )
سية ينبغ   لى الماسةات ويعُد تحديد افيهداف الإستراتيجية خطول أسا

لما ما مت أهمية يبيرل في اخ يار الإستراتيجيات المناسبة، والمةاهمة اليعّالة  ؛اتبا ها
في تقييم الإمكا ت البشرية والمالية الم ا ة، وتحديد لقاط القول والعرل  لى تنري ها 

 .(2021، اللرة )

جية
تراتي

لإس
ف ا

هدا
افي وه  التي ترتبا بخدمة المج را بشكل  ام :أهداف مجتمعية

.وتعُنى  لمنريات التي تقدمها الماسةة حرهورها :أهداف المخرجات

أهداف أخرىوترتبا  اس ندامات التي يُصَّص ما قدرات الماسةة لخدمة :أهداف مشتقة

.وترُيّ   لى اس ررارية  رل الماسةة ونموها ويياءاا :أهداف النظام
وترتبا بجودل المن   أو الخدمة المقدمة :أهداف المنتج
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 المسؤولية المشتركة:
تعُدّ المةاولية المشترية مت الريائ  افيساسية ل حقيق الرشاقة الإستراتيجية، إع 
تعكس مة وى ال وا ق واالةجام بين العاملين داخل المن،رة مت خلال تبنّ 
ممارسات فا ية تةهم في بلوغ افيهداف الإستراتيجية )الروسان و روش، 

بين فيا المة ويات الإدارية ويق ض  علم تو يد احهود وتكامل افيدوار  ،(2017
ل يعيل هذا الرشاقة بصورل  رلية. وتشير المياهيم الحديثة إلى أن القرارات احرا ية، 
التي ي شارك  يها أ ضاء اليريق الإداري، تعُدّ أيثر دقة وأقل تحي اً مت القرارات 

ك )نجم، اليردية، وتةهم في تع ي  رو  اال راء والدا عية نحو تحقيق النجا  المشتر 
(. يرا أن المةاولية المشترية تمثل ال  امًا فا يًا يضرت تكامل احهود 2019

وتنةيقها لصنا قرارات تنييذية  عالة، مما ير ا مت قدرل المن،رة  لى موايهة 
ال حديات وااس يادل مت اليرص الم ا ة، ويحد مت الصرا ات ال ن،يرية. وتايد 

أن المن،رات التي ت بنى ثقا ة اال  ام احرا    (2022ل ائ  دراسة زغرار ودبوش )
 .ت ر ا بقدرل أ لى  لى ال كيد ما ال عقيدات واياع القرارات في الوقلج المناسب

ويُة ن   مت علم أن أبعاد الرشاقة الإستراتيجية، وفي مقدم ها المةاولية المشترية، 
ل ال غيير بيعالية، وتع ي  مرولة تشكّل إطاراً ديناميكيًا يمكّت القيادات المدرسية مت إدار 

في تطوير  2030اياع القرار، طا ي ةق ما م طلبات ال حول الوطنّ ور ية المرلكة 
 .يودل ال عليم ور ا يياءل افيداء الماسة 

 الدراسات السابقة: 
تعددت الدراسات التي تناوللج الرشاقة الإستراتيجية في الماسةات ال عليرية 

يهوم وال طبيق والآثار المترتبة  لى افيداء الماسة ، وأظهرت والإدارية مت  يث الم
اتجاهًا م  ايدًا نحو ا  بارها مدخلًا  عااً ل حةين الكياءل وال ري  في بيمات العرل 
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( إلى تحديد أثر الرشاقة الإستراتيجية في 2022 قد سعلج دراسة ال هراني )، التربوية
 يث اس ندملج المنه  الوصي  ال حليل ،  تحقيق المي ل ال نا ةية بجامعة القصيم؛

(  ضو هيمة تدريس. 217وطبقلج ااس بالة  لى  ينة طبقية  شوائية مكولة مت )
وتوصللج الن ائ  إلى أن مة وى الرشاقة م وسا، ما تيوق بعُد تنرية الموارد، وويود 
أثر يبير للرشاقة  لى الإبداع وااس جابة الماسةية، وأوصلج ب طوير سياسات 

وت يق ل ائ  هذا ،  نطيا ور ا المرولة ال ن،يرية وتيعيل ثقا ة الإبداع الماسة ال
(، التي تناوللج أثر اميكل 2024الدراسة ما ما توصللج إليه دراسة  بير العطاس )

ال ن،ير  في تحقيق ال ري  ال شغيل  في الماسةات ال عليرية والإدارية الةعودية؛ 
لمرلة وسر ة اياع القرار وتوزيا المةاوليات تةهم  يث أيدت أن اميايل ال ن،يرية ا

و لى الرغم مت أن هذا الدراسة لم ت ناول الرشاقة الإستراتيجية  .في ر ا يياءل افيداء
بصورل مباشرل، إا أنها تعُد دا رة في د أبعادها احوهرية الم رثل في المرولة ال ن،يرية، 

(  ول دور المرولة 2022اني )وهو ما ينةجم ما ما أشارت إليه دراسة ال هر 
وفي ااتجاا ليةه،  لللج  .والإبداع في تع ي  الكياءل الماسةية وتحقيق ال ري  المة دام

( ياه ية احامعات الةعودية الناشمة لل حول إلى الن،ام 2024دراسة نجر  )
احامع  احديد في ظل الرشاقة الإستراتيجية، مة ندمة المنه  الوصي  ال حليل  

( مت أ ضاء هيمة ال دريس في خمس يامعات سعودية، 370 ينة مكولة مت ) لى 
وقد أظهرت الن ائ  ارتياع مة وى القيادل الإستراتيجية وسر ة اياع القرار، ما 
توصية    راد خطا تن،يرية مرلة لد م ال حول الماسة  النايح. وتكرل هذا 

هد لج إلى قياس مة وى  ( التي2025الن ائ  ما توصللج إليه دراسة ابت دمم )
الرشاقة الإستراتيجية ومهارات اياع القرار لدى مديري المدارس الثالوية طنطقة 
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 ةير؛  يث أظهرت أن هناك  لاقة إيجابية قوية بين الرشاقة ومهارل اياع القرار 
 .بنةبة تأثير مرتيعة، مما يايد دور الرشاقة في ر ا الكيايات القيادية

( في اليرت أن 2019العربية، أو حلج دراسة دماج ) وفي سياق الدراسات
أبعاد الرشاقة الثلاثة تةهم في تع ي  ال جديد واحودل والكياءل المدرسية، بينرا 

( في مصر  ت ويود  لاقة دالة بين الرشاقة 2020يشيلج دراسة  بد الع ي  )
ا في تحةين والةلوك الريادي لدى القيادات المدرسية، وأظهرت ارتياع الو   بأهمي ه

( التي أيريلج  لى احامعات اليرنية 2020افيداء. يرا د رلج دراسة منال اليقيه )
هذا الن ائ ، إع بينلج أن القيادل احرا ية والحةاسية ال ن،يرية وسر ة ااس جابة 

وتوا قلج ل ائ  دراسة منيرل العجر  ، تةهم بو و  في ر ا ال نا ةية الماسةية
ال ويهات؛  يث أظهرت ارتياع مة وى الرشاقة  ( في الكويلج ما هذا2021)

ال ن،يرية وال ري  ال ن،ير ، مايدل ويود ارتباط قوي بينهرا، وأوصلج ب وسيا 
أما دراسة أبو  .الصلا يات القيادية وتع ي  برام  ال نييذ ل حقيق الكياءل الإدارية

د ( ماسةة تعليرية وسيا ية مصرية،  ق92( التي طبقلج  لى )2022الي يد )
يشيلج أن سيولة الموارد والحةاسية احرا ية وااب كار مت العوامل افيساسية في 
ر ا يودل افيداء وال نا ةية، وأوصلج ب بنّ سياسات مرلة وقيادل قادرل  لى ال غيير 
المة رر، وهو ما ي قاطا ما ل ائ  الدراسات الةابقة التي أيدت أهمية المرولة 

 ,Shaban  ) يرا أظهرت دراسة  .قة الماسةيةوااب كار يردخلين ل حقيق الرشا

( مت القيادات افيياديمية 220في احامعات افيردلية، والتي اس هد لج ) (2024
بأبعادها الرئيةة )الحةاسية، سر ة ااس جابة،  والإدارية، أن الرشاقة الإستراتيجية

سيولة الموارد، القدرات ال قنية( تعُدّ أ د المحددات احوهرية ل حقيق ال ري  الماسة  
في ماسةات ال عليم العالي؛  يث بيّنلج الن ائ  ويود  لاقة إيجابية قوية بين مة وى 
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لج ب ع ي  ثقا ة ال علّم تطبيق الرشاقة ومة وى افيداء الإداري وال ن،ير ، وأوص
ال ن،ير  ود م القدرات ال قنية لدى القادل التربويين ل طوير ااس جابة اليعّالة 

 .Rizki et al وفي إطار الدراسات افيينبية، أشارت دراسة لل غيرات البيمية.

 لى  ينة مت وطبقلج ( يامعة خاصة بإلدوليةيا 14التي أيريلج في )، (2023)
يًا وإداريًا، إلى أن القيادل الريادية، وال كامل ال قنّ، وتحاليات ( قائدًا أياديم260)

القيادل تعُد مت العوامل الرئيةة ل حقيق الرشاقة الإستراتيجية، وأن الماسةات التي 
يرا أو حلج ،  تطبق هذا المرارسات تحقق تنا ةية مة دامة وأداءً ماسةيًا م طوراً

( يامعة أوروبية في بولندا والمجر 12للج )التي تناو ، Kwasek et al. (2024) دراسة
و نلندا، أن تطبيق مبادئ الرشاقة الإدارية في ال عليم العالي يةهم في تحةين يودل 
العرليات ال عليرية  بر ال علم المة رر وإدارل ال غيير ال ن،ير ، وأيدت أن الرشاقة 

 وبيّنلج دراسة .مأصبحلج  رورل لل كيد ما ال حوات ال قنية وال شريعية في ال علي

Wiley (2025)( مدرسة مت مدارس42، التي أيريلج  لى ) ال عليم العام K-12 

في الوايات الم حدل افيمريكية، أن تنرية رأس المال ااي را   واليق،ة الذهنية 
تةهم بشكل مباشر في تحقيق الرشاقة ال ن،يرية داخل البيمة ال عليرية، وأوصلج 

 .ة دامة ل طوير المرولة القيادية ود م بيمة ال علم المة ررب بنّ برام  تدريب مهنّ م
( مت 310، التي أيريلج  لى )((King & Kinyua ,2025 يرا أظهرت دراسة

القيادات افيياديمية في احامعات والمدارس افي ريقية، أن ممارسة أبعاد الرشاقة 
ات ال قنية( تحةّت الإستراتيجية )الحةاسية، سر ة ااس جابة، سيولة الموارد، القدر 

افيداء الإداري، وتر ا يياءل إدارل المناطر، وتد م اياع القرار الإستراتيج  اليعّال، 
 مما يع ز ال ري  الماسة  في ماسةات ال عليم.
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

أيدت الدور  "العربية وافيينبية "وبذلم ي ضح أن أغلب الدراسات الةابقة 
الماسة  والقيادي في الماسةات الحيوي للرشاقة الإستراتيجية في تطوير افيداء 

ال عليرية، مت خلال تع ي  الحةاسية البيمية وسر ة ااس جابة وتيعيل المرولة 
ال ن،يرية، وه  الن ائ  التي تُشكّل افيساس الن،ري الذي الطلقلج منه هذا الدراسة 
ة لبناء تصورها المقتر  ل يعيل الرشاقة الإستراتيجية في مدارس ال عليم العام طدين

 .الرياض

 : التعقيب على الدراسات السابقة

: أوجه الشبه  :أولاا

 ،(2019 دماج،) في يرا  الةابقة، الدراسات ما مع،م اتيقلج :من حيث المنهج
 ،(2022 ال هراني،)و ،(2021 العجر ، منيرل)و ،(2020 الع ي ،  بد)و
 إلى إ ا ة ،(2025 دمم، ابت)و ،(2024 نجر ،)و ،(2024 العطاس،)و

 في )2025، (Wileyو) 2023و خرون،  (Rizki  مثل،  ديثة أينبية دراسات
 الرشاقة واقا تحليل في  ا لية افييثر بوصيه ال حليل  الوصي  المنه   لى ا  رادها

 القيادية  لم غيرات ارتباطها و هم واحامعية المدرسية البيمات في الإستراتيجية
 هذا في المع رد العلر  البحث  النه  ما الحالية الدراسة اتةاق يع ز مما وال ن،يرية،

 .المجال

 العام ال عليم  لى فيعها الدراسات هذا ري ت :من حيث المجال التعليمي
 نجر ، ال هراني،) الةعودية في سواء يامعات، أو مدارس بيمات في واحامع 

 الع ي ،  بد) والكويلج مصر أو ،(اليقيه دماج،) اليرت أو ،(العطاس دمم، ابت
 وأ ريقيا وأمريكا، إلدوليةيا، مثل أخرى دول في أو ،(الي يد أبو العجر ،

(Rizki، Wiley،King & Kinyua) لى ماشراً  المشترك التريي  هذا ويعُد  
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 يرا  ال عليم، ماسةات في افيداء  عالية تع ي  في الإستراتيجية الرشاقة أهمية
 طا الرياض، طدينة ال عليم بيمة في منها وااس يادل لل طبيق قابلة ل ائجها يجعل
 .الحالية للدراسة قوياً  مريعياً  إطاراً  يو ر

 ثانياا: أوجه الاختلاف

 طدينة العام ال عليم مدارس مديري أداء تطوير  لى الحالية الدراسة تري  :الهدف في
 التربوية القيادل ل حةين مري ية يأدال  الإستراتيجية الرشاقة  س ندام الرياض

 دماج،) ال نا ةية المي ل تحليل نحو الةابقة الدراسات أهداف الطلقلج بينرا والإدارية،
 الع ي ،  بد) الريادي الةلوك تع ي  أو ،(2022 ال هراني، ؛2020 اليقيه، ؛2019
 أو ،(2021 العجر ،) ال ن،ير  ال ري  تحقيق أو ،(2022 الي يد، أبو ؛2020
 أو ،(2025 دمم، ابت ؛2024 العطاس،) القيادي القرار اياع طهارات اارتقاء
 ؛Rizki، 2023 ؛2024 نجر ،) وال شغيل  افيياديم  افيداء  لى افيثر تقييم

Wiley، 2025؛ King & Kinyua، 2025.) 
 الرياض في مدينة  لى ال عليم العام بتريي ها الحالية الدراسة تمي ت :الجغرافي المجال في

 اليرت، بين الةابقة الدراسات توز لج  ين في الةعودية  قا، العربية  لمرلكة
 إلدوليةيا، إلى إ ا ة أخرى، سعودية ويامعات الكويلج، ودولة مصر، في وسوهاج
 .التربوية والبيمة الإداري الةياق طبيعة في محليًا تمي اً الدراسة يمنح مما وأ ريقيا، وأمريكا،

 :السابقةثالثاا: أوجه التميز عن الدراسات 

مت أوائل الدراسات التي  – ةب  دود  لم البا ث–تعُد الدراسة الحالية 
تةعى إلى تيعيل مدخل الرشاقة الإستراتيجية يأدال ل طوير افيداء الإداري لمديري 

وه  بذلم تقدم مت خلال بناء تصور مقتر  لل طبيق،  ال عليم العام طدينة الرياض
 :والإداري، مت خلالإ ا ة لو ية في المجال التربوي 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 فيداء وا حة يرية  وطاشرات مباشر تطبيق  بشكل الإستراتيجية الرشاقة ربا  
 .الرياض طدينة المحلية التربوية للقيادات الإداري

 الميدان في لل طبيق قابلة  لول وتقديم الةعودي الإداري الواقا ما ال عامل 
 .خاص وتشريع  تن،ير  سياق  رت التربوي،

 المرلكة ور ية الحديثة الوطنية ال ويهات ما والةجامه الدراسة مو وع  داثة 
 .ال عليم قطاع تطوير في 2030

 ية ثرر وال نييذ خاص  ل عليم العام، للقياس قابل تطبيق  نموعج أو تصور تقديم 
 بيمة في  رلية ومبادرات ماشرات إلى ويحوّما والدولية العربية افيدبيات ل ائ 
 ال ن،ير،  ت يب عد وتطبيقيًا  رليًا طابعًا الدراسة يكةب مما الةعودية، ال عليم
 بأداء اارتقاء بهدف المدرسية القيادل أدوات تطوير مت القرار صناع ويمكت
 .المدارس

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها
 منهج البحث:

اس ندم البحث الحالي المنه  الوصي  ال حليل ، وعلم لملاءم ه لطبيعة 
له أ د المناه  العلرية في البحوث وهو  بارل  ت وصد وتحليل إ ؛  يثالبحث

 وصحيح دقيق وصد إلى والوصولدقيق وتيصيل  ل،اهرل معينة أو مو وع محدد، 

(. وعلم لل عرف 2014)مطاوع و خرون،  وافيشناص العرليات وافيلشطة، بهذا
رس ال عليم العام طدينة أداء مديري مدادور الرشاقة الإستراتيجية في تطوير   لى

 الرياض.
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 مجتمع الدراسة:
ي كوّن مج را البحث مت فيا مديري المدارس الحكومية للبنين في مكاتب 

، العارضمك ب تعليم  :ال عليم ال ابعة للإدارل العامة لل عليم طنطقة الرياض، وه 
العام ، وعلم خلال ومكاتب ال عليم في شرق الرياض "الرو ة، الةل "، قرطبة

، والم وسطة، ااب دائيةم(، في مرا ل ال عليم الثلاث )2025هف/1446الدراس  )
 .(والثالوية

وبحةب الإ صاءات الرسمية الصادرل  ت الإدارل العامة لل عليم طنطقة الرياض 
، يبل  إفالي  دد المدارس (م1022إدارل ال نطيا المدرس  )وزارل ال عليم،  –

 (412)مدرسة، يمثلها  (412) مايقاربالمكاتب ال عليرية  الحكومية للبنين في هذا

وقد تم اخ يار  ينة طبقية  شوائية ، مدير مدرسة يشكّلون مج را الدراسة افيصل 
مت هذا المج را، بحيث تشرل مديري المدارس في المرا ل الثلاث، طا يضرت ال رثيل 

 يد  جم العينة  لى يدولالم وازن حريا اليمات ال عليرية. وا  رد البا ث في تحد

(Krejcie & Morgan, 1970) مدير مدرسة،  (200)؛  يث بل   دد أ راد العينة
تم توزيا أدال الدراسة  ليهم إلكتروليًا، واسُ قبللج فيا ااس جا ت بنةبة بلغلج 

 .مت افي راد المة هد ين 100%
 :إجراءات تطبيق الدراسة ميدانياا

بعد تحديد مج را الدراسة المكوّن مت مديري المدارس الحكومية للبنين في مكاتب 
 ب يارل العديد مت المدارس بشكل مباشر، ويذلم ، قام البا ثالمحددلال عليم 

ال واصل ما  دد مت مديري المدارس مت خلال المجرو ات المهنية والمج رعات 
وقد تم ، قيادات المدرسية في هذا المكاتبال عليرية الرسمية وغير الرسمية التي تضم ال

شر  أهداف الدراسة والغرض مت تطبيقها، ما ال أييد  لى سرية المعلومات 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

تم مشارية رابا ااس بالة  ،يرافيغراض البحث العلر   قاواس ندامها 
في تلم المجرو ات، مما أتا  حريا  (Google Forms) الإلكترولية المعدل  بر نماعج

اس رر اس قبال ااس جا ت ، و  رصة المشارية بةهولة في الوقلج المناسب مم المديريت
لمدل أسبو ين، وبعدها قام البا ث طرايعة الإيا ت الواردل، وال أيد مت اي راما 

لإيراء المعاحات  (SPSS) وصلا ي ها لل حليل الإ صائ ، ثم إدخاما إلى بر م 
 .الإ صائية اللازمة

 أدوات الدراسة:
 لى هد لج إلى الوقوف اس ندملج الدراسة أدال ااس بالة حرا البيا ت التي 

أداء مديري مدارس ال عليم العام في ل طوير واقا تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية 
مديري مدارس أهم المعوقات التي توايه   لىويذلم ال عرف المكاتب المحددل، 

 .الرشاقة الإستراتيجيةفي تطبيق  ال عليم العام طدينة الرياض
 أساليب المعالجة الإحصائية للبحث:

 م  الح م الإ صائية للعلوم ااي را ية تم تحليل البيا ت  س ندام بر 
(Statistical Package for the Social Sciences" )”SPSS V,25 ، واس نراج

 الن ائ  و قاً للأساليب اا صائية ال الية:
 البنائ والصدق  الداخل بيرسون؛ لل حقق مت صدق ااتةاق  ارتباط معامل 

    فيدال البحث.

  .معامل أليا يرولباخ؛ لل حقق مت ثبات أدال البحث 

  لكل  بارل؛ لل عرف  لى درية الموا قة  لى يل  بارل  الحةاا ةاب الم وسا
  .مت  بارات ااس بالة
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 الصدق والثبات للاستبانة:
 صدق الاستبانة:

ال حقق مت صدق ااس بالة مت خلال  ر ها في صوراا افيولية  لى خمةة تم 
مت أ ضاء هيمة ال دريس الم نصصين في الإدارل التربوية ممت يعُدّون مت الخبراء 
المحكرين، وعلم بهدف ال أيد مت صلا ي ها لقياس ما أُ دّت مت أيله. وقد شمل 

لاءم ها فيهداف الدراسة، ال حكيم مرايعة صياغة العبارات ومدى و و ها وم
وتقييم و و  ال عليرات وخيارات الإيابة، وال أيد مت اتةاق العبارات داخل يل 

يرا قام المحكرون ب قديم ملا ،اام العلرية بشأن ما ،  محور ما البعد الذي تقيةه
يح اج إلى تعديل أو  ذف أو إ ا ة، وتم افيخذ طلا ،اام وإيراء ال عديلات 

خريلج ااس بالة في صوراا النهائية بصورل دقيقة وصادقة فيغراض اللازمة  تى 
 .البحث

 صدق الاتساق الداخلي.
وقد تحقق البا ث مت صدق ااتةاق الداخل  للاس بالة،  ت طريق  ةاب 

 تن ر  الذيمعامل اارتباط بين يل  بارل مت  بارات ااس بالة والبُعد أو المحور 
 :ال اليإليه، وياءت الن ائ   لى النحو  ين ر  الذير إليه، وارتباط يل بعُد  لمحو 

من عبارات المحور الأول بالبُعد  عبارة كليوضح معاملات الارتباط بين  : (1جدول )
 الذى تنتمى إليه وارتباط الأبعاد بالمحور.

 مة وى الدالة معامل اارتباط رقم العبارل افيبعاد

الحةاسية 
 الإستراتيجية

6 0.532 0.01 
7 0.810 0.01 
8 0.702 0.01 
9 0.751 0.01 
10 0.720 0.01 

 0.01 0.833 الدرية الكلية
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 المقدرات احوهرية

11 0.882 0.01 
12 0.943 0.01 
13 0.915 0.01 
14 0.821 0.01 
15 0.682 0.01 

 0.01 0.899 الدرية الكلية

اخ يار افيهداف 
 الإستراتيجية

1 0.805 0.01 
2 0.758 0.01 
3 0.647 0.01 
4 0.785 0.01 
5 0.607 0.01 

 0.01 0.696 الدرية الكلية

 المشترية المةاولية

16 0.684 0.01 
17 0.792 0.01 
18 0.843 0.01 
19 0.784 0.01 
20 0.777 0.01 

 0.01 0.851 الدرية الكلية

ا صائياً بين يل  بارل مت  بارات ( ويود ارتباط دال 1) الف ي بين مت احدول
المحور افيول  لبُعد الذى تن رى إليه وارتباط افيبعاد  لمحور؛  يث تراو لج معاملات 

(،  مما يدل  لى أن  بارات 0.943 – 0.532اارتباط للعبارات وافيبعاد ما بين )
 ور افيول صادقة لما و علج لقياسه.المح

من عبارات المحور الثاني بالبُعد  عبارة كلين  يوضح معاملات الارتباط ب: (1جدول )
 الذي تنتمي إليه وارتباط الأبعاد بالمحور.

 مة وى الدالة معامل اارتباط رقم العبارل افيبعاد

 المعوقات ال نطيطية

21 0.580 0.01 
22 0.873 0.01 
23 0.794 0.01 
24 0.806 0.01 

 0.01 0.813 الدرية الكلية

 0.01 0.733 25 ال ن،يريةالمعوقات 
26 0.763 0.01 
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27 0.751 0.01 
28 0.443 0.01 

 0.01 0.841 الدرية الكلية

المعوقات الم علقة 
 بعرلية ال وييه

29 0.663 0.01 
30 0.884 0.01 
31 0.631 0.01 
32 0.718 0.01 
33 0.587 0.01 

 0.01 0.862 الدرية الكلية

 المعوقات الم علقة
 بعرلية الم ابعة

34 0.732 0.01 
35 0.660 0.01 
36 0.623 0.01 
37 0.633 0.01 
38 0.488 0.01 

 0.01 0.683 الدرية الكلية

( ويود ارتباط دال ا صائياً بين يل  بارل مت  بارات 2) الف ي بين مت احدول
إليه وارتباط افيبعاد  لمحور؛  يث تراو لج معاملات   تن ر ي لبُعد الذ الثانيالمحور 

(،  مما يدل  لى أن  بارات 0.883 – 0.443اارتباط للعبارات وافيبعاد ما بين )
 صادقة لما و علج لقياسه. الثانيالمحور 

 .البنائيالصدق 
للاس بالة،  ت طريق  ةاب معامل  البنائ وقد تحقق البا ث مت الصدق 

اارتباط بين دريات يل محور مت محاور ااس بالة والدريات الكلية للاس بالة، 
 (:8وياءت الن ائ  يرا ه  مبينة في احدول )

 والدرجات الاستبانةمحور من محاور كل يوضح معاملات الارتباط بين  : (٣جدول )
.للاستبانة الكلية  

 مة وى الدالة اارتباطمعامل  المحاور
 0.01 0.785 المحور افيول

 0.01 0.874 الثانيالمحور 
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 صائياً بين دريات يل محور مت إ( ويود ارتباط دال 3) الف ي بين مت احدول
، 0.874، 0.785محاور ااس بالة والدريات الكلية للاس بالة؛  يث بلغلج )

 محاور ااس بالة.، مما يدل  لى صدق وتجالس (  لى ال والي0.663
 نتائج ثبات الاستبانة ومحاورها.

وقد تحقق البا ث مت ثبات ااس بالة ومحاورها، مت خلال طريقة معامل أليا 
 (:4احدول ) فيمبينه  ه وياءت الن ائ  يرا ، يرولباخ وطريقة ال ج ئة النصيية

.ومحاورها للاستبانةألفا كرونباخ  : معامل(9جدول )  
 معامل أليا يرولباخ العبارات دد  المحاور

 ال ج ئة النصيية
 يي ران براون-سبيرمان

 0.919 0.920 0.919 20 المحور افيول
 0.885 0.887 0.857 18 الثانيالمحور 

 0.959 0.960 0.926 38 ااس بالة يكل

؛  يث تراو لج ( معاملات الثبات للاس بالة ومحاورها4)الف يبين احدول 
(، وللاس بالة يكل 0.919   –  0.857للرحاور بطريقة أليا يرولباخ ما بين )

براون تراو لج معاملات الثبات للرحاور ما بين -(، وبطريقة سبيرمان0.926)
(، وبطريقة يي ران تراو لج 0.960(، وللاس بالة يكل )0.920   –0.887)

(، وللاس بالة يكل 0.919 –  0.855معاملات الثبات للرحاور ما بين )
(، مما يدل  لى صلا ية ااس بالة لل طبيق وإمكالية اا  راد  لى ل ائجها 0.959)

 والوثوق  يها. 
 الميدانية وتفسيرها: الدراسةنتائج 
 "ما واقع تطبيق الرشاقة الإستراتيجية للدراسة: الأولالسؤال  نالإجابة ع

  .لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمدينة الرياض؟"
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ظهرت ل ائ  الدراسة الحالية أن مة وى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى أ
مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ياء بدرية م وسطة، وه  ل يجة ت يق 

( التي أو حلج أن تطبيق الرشاقة في 2020الع ي  ) ما ما توصللج إليه دراسة  بد
 Rizkiالماسةات ال عليرية الةعودية ا ي ال محدوداً، يرا ت ةق ما ل ائ  دراسة 

( التي أيدت أن ال حول نحو الإدارل الرشيقة في الماسةات 2023و خرون )
يرا ت قاطا  ،ال عليرية يوايه تحديات ت علق  لثقا ة ال ن،يرية وال ركين الإداري

التي  )2024,و خرون  (Kwasekما ما توصللج إليه دراسة  -أيضًا-هذا الن ائ  
( طالبًا في ثلاث يامعات أوروبية، إع أيدت أن احامعات التي 529طبقلج  لى )

تبنّلج ممارسات الإدارل الرشيقة أظهرت قدرل أيبر  لى ال كيد ما ال غيرات ال قنية 
، مما العكس إيجاً   لى يودل العرليات ال عليرية وسوق العرل وا  يايات الطلبة

وتنةجم ل ائ  هذا الدراسة يذلم ما ما توصل   .واس دامة ال حةين الماسة 
في احامعات افيردلية، الذي أو ح مت خلال  ينة بلغلج  Shaban (2024) إليه
ةر ( مت افيياديميين والإداريين أن أبعاد الرشاقة الإستراتيجية مج رعة تي438)
( مت ال بايت في ال ري  الماسة ، مما يايد أن تع ي  الحةاسية الإستراتيجية 74.9%)

وااس جابة الةريعة والةيولة في الموارد والقدرات ال قنية تمثل محريات رئيةة ل حةين 
( في احامعات King ,2025 Kinyua  (وتد م أيضًا ل ائ  .افيداء الماسة  احامع 

إع بينلج أن ممارسة أبعاد الرشاقة الإستراتيجية  ؛هذا ااتجاهاتوالمدارس الإ ريقية 
تةهم في ر ا يياءل افيداء الإداري وتحةين إدارل المناطر ود م اياع القرار اليعّال، 

بينرا ي لد ل ائ   طا يع ز تنا ةية الماسةات ال عليرية في بيمات العرل الم غيرل.
في بيمة احامعات ( (Wiley ,2025هذا الدراسة  ت ما توصللج إليه دراسة 

افيمريكية التي بينلج ارتياع مة وى ممارسة الرشاقة بيضل اس قلالية القيادات 
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أما في بعد المةاولية المشترية،  قد اتيقلج ل ائ  الدراسة ما دراسة  .افيياديمية
( في  عد المشارية في اياع القرار، مما يعكس الحاية إلى تع ي  2021العجر  )

 ة ال شاريية في المدارس. وبذلم تُ،هر المقارلة أن البيمة الةعودية ما زاللج بحاية الثقا
إلى تع ي  ال ركين الإداري والبنية ال قنية ل حقيق مة وى أ لى مت الرشاقة 

وت ةق هذا الن ائ  ما ما أشارت إليه الدراسات الةابقة مثل دراسة . الإستراتيجية
ية الماسةات ال عليرية لل حول نحو أنماط التي أو حلج أن ياه   (2024نجر  )

الإدارل الرشيقة ت طلب توا ر قيادل إستراتيجية دا رة للاب كار، وتطوير خطا مرلة 
ت يا ل ما الم غيرات، وهو ما زال محدودًا في البيمة المدرسية الةعودية. يرا ت يق ما 

الحةاسية التي أيدت أن  عد  (2023و خرون  Rizkiو (2022ل ائ  ال هراني )
البيمية وانخياض الو   طياهيم الرشاقة يمثلان تحديًا أمام تيعيل المرارسات الحديثة. 

 Wiley (2025)بينرا ي لد ل ائ  الدراسة الحالية ي ئيًا  ت ما توصللج إليه دراسة 

فيمريكية، التي أظهرت أن تمكين القادل وا  راد ثقا ة اللامري ية ا K-12 في مدارس
ويبرز هذا ال بايت أهمية مواءمة مداخل تطبيق  ،مة وى الرشاقة ال ن،يريةير ا مت 

هذا   تيابة للإو، الرشاقة ما الخصوصية ال ن،يرية والثقا ية للردارس الةعودية
الةاال؛ تم  ةاب ال كرارات والم وسطات الحةابية لدالة اليروق بين اس جا ت 

 :  ال اليول، وياءت الن ائ   لى النحو  لى  بارات المحور افي الدراسةأ راد  ينة 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 5جدول )

 الدراسة على أبعاد المحور الأول والتقييم الكلى للمحور.
 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  افيبعاد

 1.32 2.28 اخ يار افيهداف الإستراتيجية

 1.18 2.34 الإستراتيجيةالحةاسية 

 1.27 2.85 المقدرات احوهرية



 

 

99 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 1.23 2.25 المشترية المةاولية

 1.27 2.43 للرحور افيول  ال قييم الكل

أظهرت الن ائ  أن مة وى تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية ياء بدرية 
المدارس ما إلى أن ممارسات الرشاقة داخل  م وسطة مائلة إلى اانخياض، مما يشير

وقد  ،زاللج في مرا لها افيولى وتح اج إلى تطوير ماسة  وتيعيل إداري أوسا
(؛  يث  صل بعُد 2.85 – 2.25تراو لج الم وسطات الحةابية الكلية بين )

(، بينرا ياء بعُد المةاولية المشترية 2.85المقدرات احوهرية  لى أ لى م وسا )
(، مما يدل  لى 2.43وبل  الم وسا العام للرحور افيول ) ،(2.25في أدنى مرتبة )

أن تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية في مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ما زال 
 ي بين مت احدول :و يرا يل   رض تيصيل  لن ائ  يل بعد  لى  دل ،محدودًا لةبيًا

اد المحور افيول ياءت بدرية ( أن اس جا ت أ راد  ينة الدراسة  ول أبع10) الف
م وسطة مائلة إلى اانخياض؛  يث  صل بعُد المقدرات احوهرية  لى أ لى 

(، 2.34(، يليه بعُد الحةاسية الإستراتيجية ط وسا )2.85م وسا  ةاا بل  )
(، وياء بعُد المةاولية المشترية 2.28ثم بعُد اخ يار افيهداف الإستراتيجية ط وسا )

يرا بل  الم وسا الحةاا العام للرحور افيول ،  (2.25افيخيرل ط وسا )في المرتبة 
(، مما يشير إلى أن مة وى تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية ل طوير أداء 2.43)

مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ما زال محدودًا لةبيًا، وياءت الن ائ  
 :  ال الي لى النحو 

 عينة أفراد ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات: المتوسط(6) جدول 
اختيار الأهداف الإستراتيجية.نحو  الدراسة  

 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

 1.19 3.42 .توُاءم المدرسة أهدا ها ما ا  يايات المج را المحل  وسوق العرل المة قبل  للطلبة 1
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 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
(  ت ويود تبايت وا ح في م وسطات اس جا ت 6)الف دول احيشيلج ل ائ  

"؛  يث تراو لج أ راد  ينة الدراسة  ول بعُد "اخ يار افيهداف الإستراتيجية
(، مما يعكس تياوتًا في مة وى تطبيق 3.42 – 1.57الم وسطات الحةابية بين )

وقد  صللج العبارل الم علقة طواءمة أهداف المدرسة ما  دارس.المهذا البُعد داخل 
(، 3.42ا  يايات المج را المحل  وسوق العرل المة قبل   لى أ لى م وسا بل  )

ى القيادات المدرسية بأهمية تطوير افيهداف طا ي راشى ما يدل  لى و   م  ايد لد
، إا أن علم ا ي ال يح اج إلى 2030ما م طلبات ال حول الوطنّ ور ية المرلكة 

وفي المقابل، ياءت العبارل  تع ي  مت خلال ماشرات أداء و ليات م ابعة  ا لة.
صياغة افيهداف ط وسا الخاصة  ا  راد  لى  راء الخبراء والمشر ين التربويين في 

(، مما يشير إلى  عد مة وى إشراك الم نصصين في بناء افيهداف 2.67)
الإستراتيجية، وغياب ال كامل ال طبيق  الذي يوايب سر ة ال غيرات في البيمة 

أما العبارتان الم علق ان ب ركين منةوا المدرسة مت تحقيق افيهداف  ال عليرية.
التربوية والإدارية،  قد سجل ا م وسطات مننيضة  ويصيص المهام و ق افيهداف

(، مما يدل  لى اس ررار المرارسات الإدارية ال قليدية و عد الربا 2.00تقل  ت )
( للعبارل الم علقة 1.57وياء أدنى م وسا ) بين افيداء اليردي وافيهداف الماسةية.

يشير إلى قصور  ب حليل البيمة الداخلية والخاريية ل حديد أهداف مرلة، وهو ما
وا ح في توظيد ال حليل البيم  يأساس لصياغة افيهداف، مما يقلل مت قدرل 

 1.26 1.84 .العاملين  يها طا ي وا ق ما افيهداف التربوية والإداريةيُصص المدرسة مهام  2

 0.81 2.67 .تع رد المدرسة  لى  راء الخبراء والمشر ين التربويين لصياغة أهداف دقيقة وواقعية 3

 1.13 1.57 .تُحلل المدرسة بيم ها الداخلية والخاريية ل حديد أهداف مرلة قابلة لل نييذ 4

 1.26 1.91 .المدرسة منةوبيها مت العرل طرولة ل حقيق افيهداف ال عليرية وال ن،يريةتُمكّت  5
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وتشير هذا الن ائ  مج رعة إلى  اية  المدارس  لى ال كيد ما الم غيرات المحيطة.
القيادات المدرسية إلى تطوير مهارااا في ال نطيا الإستراتيج ، وتع ي  قدراا  لى 

رية، وربا افيهداف  فيداء اليعل  لضران تحقيق الرشاقة الماسةية تحليل البيمة ال علي
( مت 2020الع ي  ) وت ةق هذا الن ائ  ما ما أشار إليه  بد وال كامل الإداري.

أن الرشاقة الماسةية ت طلب و وً ا في افيهداف وارتباطها  لةلوك الريادي، يرا 
فيهداف الإستراتيجية ( التي أيدت أن دقة وو و  ا2021ت يق ما العجر  )

 تمثل مدخلًا ل حقيق ال ري  ال ن،ير .
نحو  البحث عينة أفراد : المتوسطات الحسابية والانحرافات لاستجابات(7) جدول

 الحساسية الإستراتيجية.

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
الإستراتيجية في الةاال الير   الم علق طدى تطبيق الحةاسية  ت لإيابة ل

مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، أظهرت الن ائ  أن مة وى هذا البعد ياء 
مننيضًا لةبيًا، مما يعكس  عد قدرل المدارس  لى ااس جابة لل غيرات ال عليرية 

وقد تراو لج  ،وال ن،يرية، ومحدودية المرولة في ال عامل ما المة جدات التربوية
(، وهو ما يشير إلى أن تيعيل الحةاسية 2.77 – 1.81بين )الم وسطات الحةابية 

الإستراتيجية ا ي ال محدودًا في الواقا المدرس ، ويح اج إلى تطوير أدوات الرصد 

 المعيارياانحراف  الم وسا الحةاا لالعبار  م

 1.22 1.81 .لل حديات ال عليرية وال ن،يريةتعُ ز المدرسة اس ندام الإدارل الإلكترولية للاس جابة  6

 1.08 2.63 .ترُا   الخطة الإستراتيجية في المدرسة اا  يايات المة قبلية للطلبة والمج را المحل  7

 0.90 2.66 .تو ر المدرسة أل،رة وتقنيات مناسبة تةهّل الوصول إلى المعلومات والبيا ت التربوية 8

 1.29 1.83 .بين منةوبيها ل حقيق افيهداف وتع ي  رو  العرل احرا  تشجّا المدرسة ال عاون  9

 1.18 2.77 .تُشرك المدرسة منةوبيها في  رليات ال نطيا الإستراتيج  وصياغة الر ية المة قبلية 10
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

، المبكر، وتع ي  ال عاون ال ن،ير  وال قنّ. و يرا يل  تيصيل ل ائ   بارات هذا البعد
الإستراتيجية في مدارس ال عليم  ( أن مة وى الحةاسية7) الف دولاحأظهرت ل ائ  و 

العام طدينة الرياض ا ي ال مننيضًا لةبيًا؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية 
(، مما يعكس  عيًا  امًا في قدرل المدارس  لى 2.77 – 1.81لعبارات البعد بين )

وقد سجللج العبارل الم علقة بف إشراك ، ااس جابة لل غيرات والمة جدات التربوية
ةوا المدرسة في  رليات ال نطيا الإستراتيج  وصياغة الر ية المة قبلية أ لى من

(، ما يشير إلى ويود بعض المبادرات الإيجابية في مجال المشارية 2.77م وسا بل  )
يرا بل    الإدارية، لكنها ت،ل محدودل وغير من ،رة  لى مة وى المرارسة الماسةية.

،رة وتقنيات مناسبة تةهّل الوصول إلى المعلومات م وسا العبارل الخاصة بف تو ر أل
(، وهو ما يعكس تياوتًا في مة وى البنية ال ح ية ال قنية 2.66والبيا ت التربوية )

أما ، و بين المدارس؛  يث توايه بعض المدارس  عيًا في الموارد الرقرية والد م ال قنّ
ايات الطلبة والمج را المحل   قد العبارل الم علقة بف مرا ال الخطة الإستراتيجية ا  ي

(، ما يبرز قصوراً في اس شراف المة قبل وصياغة أهداف 2.63بل  م وسطها )
في المقابل، ياءت  بارتا تشجيا ال عاون بين ، و ت لاءم ما م غيرات البيمة ال عليرية

منةوا المدرسة ل حقيق افيهداف وتع ي  رو  العرل احرا   واس ندام الإدارل 
 1.83ترولية في موايهة ال حديات ال عليرية وال ن،يرية في أدنى الم وسطات )الإلك

 لى ال والي(، مما يدل  لى  عد في ثقا ة ال عاون واس ندام أدوات  1.81و
 . الإدارل الرقرية لد م اياع القرار

وتشير هذا الن ائ  بويه  ام إلى أن مة وى الحةاسية الإستراتيجية في المدارس 
ما زال بحاية إلى تع ي   بر تطوير البنية ال قنية، وتوسيا لطاق المشارية في  الحكومية

ال نطيا، وتنرية مهارات العرل احرا  ، طا يةهم في ر ا مة وى ال يا ل ما 
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وت يق هذا الن ائ  ما ما توصللج ، ال غيرات وتحةين القدرل الماسةية  لى ال كيد
لحةاسية الإستراتيجية تمثل ريي ل لل ري  ( التي أيدت أن ا2019إليه دراسة دماج )

( التي بينلج العلاقة 2025والقدرل ال نا ةية، يرا ت ةق ما دراسة ابت دمم )
الإيجابية بين الرشاقة ال ن،يرية ومهارات اياع القرار، مما يشير إلى أن  عد 

 الحةاسية الإستراتيجية يعُد أ د معوقات تحقيق الرشاقة في البيمة ال عليرية.
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة ٨جدول )

" لاستجابات أفراد عينة البحث نحو المقدرات الجوهرية.2الموافقة واختبار "كا  
 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

الطلبة وتوايب ترُي  المدرسة  لى تطوير برام  وألشطة تعليرية تلبي ا  يايات  11
 0.88 4.21 .المة جدات التربوية

 1.18 2.69 .توُظد المدرسة مواردها الم ا ة ل حقيق أهدا ها التربوية بكياءل  الية 12
 0.99 2.64 .تُجري المدرسة تقييرًا دوريًا فيدائها البشري وال علير  لضران تحقيق ال ري  الماسة  13
 1.21 2.03 .وتعليرية تم لم مهارات مهنية م ري لت ر ا المدرسة بكوادر إدارية  14
 1.22 2.68 .تُكا ئ المدرسة المعلرين الم ري يت والمبد ين في أدائهم التربوي 15

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
ت ناول هذا اليقرل تحليل بعُد المقدرات احوهرية يأ د أبعاد الرشاقة 

وأظهرت الن ائ  أن مة وى المقدرات احوهرية ياء م وسطاً يميل إلى  ،الإستراتيجية
اارتياع، طا يعكس اه رامًا لةبيًا ب طوير البرام  ال عليرية والموارد الم ا ة، في مقابل 

وقد تراو لج الم وسطات بين  ، عد في إدارل الكياءات البشرية وال حيي  الماسة 
وا ح في قدرل المدارس  لى توظيد مواردها  (، مما يدل  لى تبايت4.21 – 2.03)

 ل حقيق افيهداف التربوية بكياءل. 
( 8) الف دولاحأظهرت ل ائ  ؛  يث و يرا يل   رض ميصل لن ائ  هذا البعد

ويود تياوت في اس جا ت أ راد  ينة الدراسة  ول بعُد المقدرات احوهرية، إع 
(، مما يدل  لى تبايت وا ح 4.21 – 2.03تراو لج الم وسطات الحةابية بين )

في قدرل المدارس  لى توظيد مواردها البشرية والمادية ل حقيق أهدا ها التربوية 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

وقد سجللج العبارل الخاصة بف تريي  المدرسة  لى تطوير برام  وألشطة ، بكياءل
تعليرية تلبي ا  يايات الطلبة وتوايب المة جدات التربوية أ لى م وسا بل  

ا يعكس اه رامًا مرتيعًا ب طوير المح وى ال علير  طا ي راشى ما (، وهو م4.21)
، إا أن هذا ال ويه ا ي ال بحاية إلى م ابعة 2030مة هد ات ر ية المرلكة 

أما العبارات الم علقة ، و منهجية و ليات تقويم مة ررل لضران ااس دامة وال حةين
 الم ري يت في أدائهم التربوي ، وتكا ا المعلرين(2.69)بف توظيد الموارد الم ا ة 

،  قد ياءت في (2.64)، وتقييم افيداء الدوري للكوادر ال عليرية (2.68)
مة ويات م قاربة تميل إلى اانخياض، ما يشير إلى تياوت في مدى ا  راد المدارس 

في  ين  صللج العبارل الم علقة  . لى أدوات ال حيي  وال قييم الماسة  ل طوير افيداء
 لاك المدرسة يوادر إدارية وتعليرية عات مهارات مهنية م ري ل  لى أدنى م وسا بف ام

(، مما يعكس  عيًا في مة وى ااس ثرار في تنرية الكياءات البشرية 2.03بل  )
ولقص برام  ال دريب وال طوير المهنّ، وهو ما قد ياثر  لى قدرل المدارس  لى 

وتشير الن ائ  بويه  ام إلى أن ، ة ررال كيد ما م طلبات ال غيير وال حةين الم
مدارس ال عليم العام تبُدي اه رامًا ملحوظاً ب طوير البرام  ال عليرية والمح وى 
افيياديم ، لكنها بحاية إلى تع ي  إدارل الموارد البشرية، وتيعيل أل،رة ال حيي  

 .وال قييم الماسة  لر ا يياءل افيداء وتحقيق ال ري  ال ن،ير 
التي أيدت  (2020الع ي  ) ذا الن ائ  ما ما توصللج إليه دراسة  بدوت يق ه

أن تنرية الةلوك الريادي وااب كاري في الماسةات ال عليرية ي طلب بيمة تن،يرية 
محي ل ودا رة للكوادر البشرية، وهو ما ا ي ال محدودًا في واقا بعض المدارس و ق 

 .ل ائ  هذا الدراسة
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الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية : المتوسطات (9) جدول
 لية المشتركة.ؤو المسنحو  البحث عينة أفراد لاستجابات

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
أ د  ي ناول هذا اح ء ل ائ  بعُد المةاولية المشترية بين منةوا المدارس، وهو

وقد أظهرت الن ائ  أن مة وى تيعيل  ،الماشرات المهرة في تحقيق الرشاقة الماسةية
هذا البعد مننيض، مما يشير إلى  عد في ثقا ة ال عاون والمةاءلة داخل المدارس. 

(، ما يدل  لى أن ممارسات 2.73 – 1.75وتراو لج الم وسطات الحةابية بين )
ال ري  لم تبل  بعد المة وى المطلوب ل يعيل بيمة العدالة، والعرل احرا  ، وتحيي  

  رل تشاريية. 
أو حلج ل ائ  د؛  يث و يرا يل   رض تيصيل  لن ائ   بارات هذا البع

( أن مة وى تيعيل المةاولية المشترية في مدارس ال عليم العام طدينة 9) الف دولاح
ةابية لعبارات هذا الرياض ا ي ال مننيضًا لةبيًا؛  يث تراو لج الم وسطات الح

(، مما يعكس  عيًا  امًا في مأسةة ممارسات ال عاون 2.73 – 1.75البعد بين )
والمةاءلة داخل البيمة المدرسية. وقد سجللج العبارل الم علقة ب شجيا المدرسة  لى 
ال علم مت افيخطاء ييرصة لل حةين بداً مت التريي   لى العقو ت أ لى م وسا 

شير إلى ويود تويهات محدودل نحو تبنّّ ثقا ة ال علم وال حةين (، ما ي2.73بل  )
يرا بل  م وسا  بارل تع ي    .المة رر، لكنها ا ت ال بحاية إلى تعريم وتيعيل أوسا

 اانحراف المعيارى الم وسا الحةابى العبارل م

 1.08 2.63 .تعُ ز المدرسة الو   الثقافي والتربوي بين منةوبيها لبناء بيمة  رل تعليرية م كاملة 16
 1.19 1.75 .المدرسة منةوبيها  لى تحقيق ال ري  مت خلال تشجيا ااب كار وتقدير احهود والإنجازاتتُحيّ   17
 1.34 1.97 .تاُيد المدرسة  لى أهمية المةاولية احرا ية بين فيا العاملين لضران يودل العرلية ال عليرية 18

 1.11 2.73 .بداً مت التريي   لى العقو تتُشجا المدرسة  لى ال علم مت افيخطاء ييرصة لل حةين،  19

 1.12 2.20 .تُطبق المدرسة مبدأ العدالة في توزيا المهام والمةاوليات لضران الشيا ية والمةاوال بين منةوبيها 20
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

الو   الثقافي والتربوي بين منةوا المدرسة لبناء بيمة  رل تعليرية م كاملة 
إلى الد م الإداري الماسة   (، وهو ما يعكس بدايات إيجابية لكنها تي قر2.63)

اللازم لترسينها. في المقابل، ياءت العبارات الم علقة ب حيي  ال ري  مت خلال 
تشجيا الإبداع وتقدير احهود، وتأييد المةاولية احرا ية لضران يودل العرلية 
ال عليرية، وتطبيق مبدأ العدالة في توزيا المهام والمةاوليات  رت أقل الم وسطات 

(، ما يدل  لى قصور في سياسات ال حيي  والمشارية وتيعيل 2.20 – 1.75 )بين
  .مبادئ العدالة ال ن،يرية داخل المدارس

وتشير هذا الن ائ  مج رعة إلى  عد الثقا ة الماسةية المرتبطة  لمةاولية 
المشترية، وغياب  ليات وا حة تد م الشيا ية والعرل احرا  ، افيمر الذي 

و ليه،  إن تع ي  ثقا ة ال عاون  ؛ لى  ا لية افيداء التربوي وال ن،ير ينعكس سلبًا 
والمةاولية الم بادلة، وتطوير أل،رة ال حيي  والمةاءلة، وتوسيا المشارية في اياع 
القرار، تمثل خطوات أساسية ل حقيق افيداء الماسة  المة دام. وت ةق هذا الن ائ  

( مت أن القيادل ال شاريية والمرارسات 2021ما ما أشارت إليه دراسة العجر  )
 .احرا ية تعد مت أهم محددات ال ري  واليا لية ال ن،يرية في الماسةات ال عليرية

المعوقات التي أهم نص السؤال على " ما  للدراسة: الثانيالسؤال  نالإجابة ع
 .في تطبيق الرشاقة الإستراتيجية ؟"مديري المدارس تواجه 

الم وسطات الحةابية واانحرا ات المعيارية  الةاال؛ تم  ةابهذا  ت  للإيابة
، وياءت الثاني لى  بارات المحور  الدراسةلدالة اليروق بين اس جا ت أ راد  ينة 

 :  ال اليالن ائ   لى النحو 
أفراد عينة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 10جدول )

.الثاني والتقييم الكلى للمحورأبعاد المحور الدراسة على   
 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  افيبعاد

 0.83 4.41 المعوقات ال نطيطية
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رايًا واسعًا لدى أظهرت الن ائ  أن مة وى المعوقات ياء مرتيعًا، مما يعكس إد
ا لية تطبيق الرشاقة.  أ راد العينة بويود تحديات يطيطية وتن،يرية وإدارية تحد مت 

تطوير قدرات  (، وهو ما يشير إلى  رورل4.02وقد بل  الم وسا العام للرحور )
 يه. سية، وتحةين منهجيات ال نطيا والم ابعة وال ويالقيادات المدر 

دول إلى ويود احتشير ل ائ  ر؛  يث و يرا يل  تيصيل ل ائ  أبعاد هذا المحو 
 دد مت المعوقات الماثرل في تطبيق الرشاقة الإستراتيجية داخل مدارس ال عليم العام 

ال غيير، مما ية د   طدينة الرياض، أبرزها  عد تأهيل القيادات المدرسية لقيادل 
 تطوير قدراام وتمكينهم مت ممارسة أدوار قيادية مرلة و عالة. 

يرا أظهرت الن ائ  الحاية إلى تطوير منهجيات ال نطيا الإستراتيج  ل كون 
أيثر مرولة وشمواً، مت خلال أدوات تحليل دقيقة واس شراف ال غيرات المة قبلية، 

ملين في المدرسة طا يد م اال راء واال  ام.  لإ ا ة ما تع ي  المشارية احرا ية للعا
إلى علم، برزت أهمية تيعيل أل،رة م ابعة وتقييم قائرة  لى ماشرات أداء وا حة 
وتقنيات رقرية لرصد افيداء وتصحيح المةار بيعالية، إلى يالب  رورل تقليل 

يات القيادات البيروقراطية الإدارية  بر إ ادل هيكلة المدارس، وتوسيا صلا 
ال عليرية ل ةريا  رلية اياع القرار، مما يةهم في تع ي  الرشاقة الماسةية وقدرل 

 لاول  لى علم،  إن تنرية قدرات  .المدرسة  لى ال كيد ما ال حديات الم غيرل
المديريت في ال وييه، وال حيي ، وال ركين وتبنّ ثقا ة المبادرل والإبداع، تعُدّ أساسية 

تنييذ هذا الخطوات يع ز مت قدرل المدارس  لى و  ،رشاقة الإستراتيجيةل حقيق ال
إدارل الموارد بكياءل وال كيد ما الم غيرات التربوية، ويوايب مة هد ات ر ية المرلكة 

 0.99 3.87 المعوقات ال ن،يرية
 0.96 3.76 المعوقات الم علقة بعرلية ال وييه
 0.81 4.08 المعوقات الم علقة بعرلية الم ابعة

 0.92 4.02 الثانيال قييم الكلى للرحور 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

(، التي أيدت 2025وت وا ق هذا ال وصيات ما ل ائ  دراسات ابت دمم ) ،2030
(، التي أبرزت 2021دراسة العجر  )تحدي افيل،رة ال قليدية الدا رة للرشاقة، و 

يو ح ال حليل  وال الي،  عد أدوات الم ابعة وال قييم يعائق أمام ال ري  ال ن،ير 
، وياءت الثانياس جا ت أ راد  ينة الدراسة  لى  بارات أبعاد المحور  الإ صائ 

  :  ال اليالن ائ   لى النحو 
 عينة أفراد المعيارية لاستجابات: المتوسطات الحسابية والانحرافات (11) جدول

المعوقات التخطيطية.نحو  البحث  

 (0.001مة وى )*** دالة إ صائياً  ند 
يُ،هر هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات ال نطيطية التي توايه مدارس ال عليم العام 
طدينة الرياض. وقد يشيلج الن ائ  أن هذا البعد يمثل أ د أبرز ال حديات أمام 

 – 4.08تطبيق الرشاقة الإستراتيجية؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )
رولة في ال نطيا، وغياب الخطا البديلة، وقصور (، طا يعكس  عد الم4.72

د؛  يث الإ ادل مت البحوث التربوية. و يرا يل   رض ميصل لن ائ  هذا البع
( أن أ راد  ينة الدراسة يدريون بدرية مرتيعة ويود 11) الف دولاحأو حلج ل ائ  

داخل مدارس ال عليم  معوقات يطيطية تاثر سلبًا في تطبيق الرشاقة الإستراتيجية
(، 4.72 – 4.08العام طدينة الرياض؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )

وهو ما يدل  لى اتياق  ام  ول ويود تحديات تن،يرية وإدارية تحد مت سر ة 

 اانحراف المعيارى الم وسا الحةابى العبارل م

 0.92 4.17 . عد ال وا ق بين مخصصات المي الية المدرسية وافيهداف التربوية المع ردل 21

 0.96 4.08 .ال ري  في افيداءقصور في و   بعض منةوا المدرسة بأهمية ال طوير المة رر ل حقيق  22

 0.59 4.72 .قلة ويود خطا بديلة أو طوارئ لل عامل ما ال غيرات الميايمة أو ال،روف غير الم وقعة 23

 عد التريي   لى الدراسات والبحوث التربوية يأدال ل طوير افيداء الإداري والقيادي  24
 0.58 4.67 .داخل المدرسة
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ااس جابة لل غيرات. وقد ياءت  بارل قلة ويود خطا بديلة أو طوارئ لل عامل 
(، مما 4.72،روف غير الم وقعة في المرتبة افيولى ط وسا )ما ال غيرات الميايمة أو ال

يرا بل    .يعكس  عيًا في احاه ية الماسةية لل عامل ما افيزمات والمة جدات
م وسا  بارل  عد التريي   لى الدراسات والبحوث التربوية يأدال ل طوير افيداء 

ة الإ ادل مت ل ائ  (، ما يشير إلى محدودي4.67الإداري والقيادي داخل المدرسة )
البحث العلر  في تطوير المرارسات الإدارية. وسجللج  بارل  عد ال وا ق بين 

(، مما يعكس  جول بين الموارد الم ا ة 4.17مخصصات المي الية وافيهداف التربوية )
وم طلبات الخطا ال طويرية. أما  بارل قصور و   بعض منةوا المدرسة بأهمية 

(، وهو ما يدل 4.08قيق ال ري  في افيداء  جاء م وسطها )ال طوير المة رر ل ح
وتشير هذا الن ائ   . لى  اية المدارس إلى تع ي  ثقا ة ال غيير وال حةين المة دام

بويه  ام إلى أن  عد المرولة ال نطيطية، وقصور ااس يادل مت البحوث التربوية، 
تحد مت  ا لية تطبيق  وتياوت مة وى الو   المهنّ، تمثل أبرز ال حديات التي

الرشاقة الإستراتيجية. لذا تبرز الحاية إلى تطوير  ليات يطيا أيثر مرولة، وتع ي  
ثقا ة ال غيير وااب كار، وتحقيق المواءمة بين الموارد المالية وافيهداف التربوية لضران 

 .يياءل افيداء واس دامة ال ري  الماسة 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 عينة أفراد ية والانحرافات المعيارية لاستجابات: المتوسطات الحساب(12) جدول
المعوقات التنظيمية.نحو  البحث  

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
يعرض هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات ال ن،يرية؛  يث أظهرت الن ائ  أن 
مة وى هذا المعوقات ياء مرتيعًا، مما يدل  لى ويود اخ لاات تن،يرية تحد مت 

وقد تراو لج الم وسطات الحةابية بين  ،المدارس ا لية افيداء الإداري وال شغيل  في 
(، ما يشير إلى قصور في اميايل الإدارية و عد ال ركين 4.71 – 2.57)

( أن 12) الف دولاحأظهرت ل ائ  ؛  يث القيادي. و يرا يل  تياصيل هذا البعد
الإستراتيجية المعوقات ال ن،يرية تعُد مت أبرز ال حديات التي توايه تطبيق الرشاقة 

في مدارس ال عليم العام طدينة الرياض؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين 
(، مما يعكس إدرايًا واسعًا بويود اخ لاات تن،يرية تاثر في 4.71 – 2.57)

 يياءل افيداء الإداري وال شغيل . 
وقد تصدّرت العبارل الم علقة بويود  جوات أو قصور في اميكل ال ن،ير  

(، مما 4.71لردرسة وتأثيرها  لى يياءاا ال شغيلية والإدارية أ لى م وسا بل  )ل
يشير إلى أن افيل،رة غير المحدثة و عد و و  اميكل الإداري يعوقان مرولة 

وياءت  بارل قلة مرا ال احوالب الإلةالية في خطا المدرسة  .العرليات المدرسية
و ما يايد أن تجاهل افيبعاد الإلةالية  ند (، وه4.15في المرتبة الثالية ط وسا )

 اانحراف المعيارى الم وسا الحةابى العبارل م

قلة مرا ال احوالب الإلةالية في خطا المدرسة يادي إلى انخياض مة وى تقبل  25
 0.95 4.15 .العاملين ما و عد دا عي هم

المحدودل المرنو ة لمديري المدارس قدرام  لى اياع قرارات تقُيّد الصلا يات  26
 0.75 2.57 . ا لة في الوقلج المناسب

 عد ال وازن بين الصلا يات والمةاوليات ياُثر سلبًا  لى  ا لية افيداء وتحقيق  27
 0.91 4.04 .افيهداف التربوية

 لى يياءاا ال شغيلية ويود  جوات أو قصور في اميكل ال ن،ير  للردرسة ياُثر  28
 0.54 4.71 .والإدارية
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أما ، و إ داد الخطا يادي إلى انخياض تقبل العاملين و عد دا عي هم نحو الإنجاز
العبارل الخاصة بضعد ال وازن بين الصلا يات والمةاوليات  جاء م وسطها 

(، مما يدل  لى غياب ال وزيا العادل للأدوار الإدارية، في  ين سجللج 4.04)
ارل الم علقة ب قييد الصلا يات المحدودل المرنو ة لمديري المدارس أدنى م وسا العب
(، ما يعكس محدودية تمكين القيادات المدرسية مت ممارسة أدوارها القيادية 2.57)

وتشير هذا الن ائ  مج رعة إلى أن ويود  جوات تن،يرية، و عد ال ركين  .بيا لية
، تمثل أبرز معوقات تطبيق الرشاقة ال ن،يرية في الإداري، وتجاهل احوالب الإلةالية

تبرز الحاية إلى مرايعة افيل،رة ال ن،يرية وتطويرها طا يع ز المرولة  ،لذا ؛المدارس
وال ركين، وتوزيا الصلا يات بعدالة، ما مرا ال احوالب الإلةالية في بيمة العرل 

 .الةريعة لل غيرات لضران تحقيق ال وازن بين الكياءل ال شغيلية وااس جابة
 عينة أفراد : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات(1٣) جدول

المعوقات المتعلقة بعملية التوجيه.نحو  البحث  

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
ي ناول هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات المرتبطة بعرلية ال وييه القيادي، وقد 
أظهرت الن ائ  أن مة وى هذا المعوقات ياء مرتيعًا لةبيًا، مما يشير إلى  عد 

وتراو لج الم وسطات  ، ا لية القيادل المدرسية في تبنّ أساليب توييه مرلة ومب كرل

 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

وتحيي هم في ترايا شعور منةوا المدرسة  لر ا الوظيي  ياثر سلبًا  لى مة وى ال  امهم  29
 0.90 4.10 .تحقيق افيهداف التربوية والماسةية

غياب  ليات الكشد المبكر  ت المشكلات داخل المدرسة يقلل مت  عالية  رليات ال وييه  30
 0.65 3.22 .وال نطيا المدرس 

محدودية مهارات العرل احرا   بين منةوا المدرسة تعيق تنييذ المهام المشترية وتُضعد  31
 0.62 4.46 .االةجام ال ن،ير 

اا  راد  لى افيساليب الإدارية ال قليدية يقُلل مت قدرل المدرسة  لى تحقيق ااب كار والمرولة  32
 0.74 4.52 .في افيداء

قلة تو ر الد م الينّ وال قنّ تعرقل يهود تحةين يياءل العرليات ال عليرية والإدارية داخل  33
 0.87 2.51 .المدرسة
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

(، وهو ما يعكس  اية المدارس إلى تع ي  ثقا ة 4.52 – 2.51الحةابية بين )
 العرل احرا   والد م الينّ، وتحديث أدوات الإشراف الإداري. 

( إلى 13) الف دولاح شير ل ائ  ،  و يرا يل   رض تيصيل  لن ائ  هذا البعد
وايه معوقات وا حة في مجال ال وييه أن مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ت

(، مما يعكس 4.52 – 2.51القيادي؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )
وقد ياءت  بارل  ،تياوتًا في مة وى  ا لية هذا البعد الحيوي داخل المدارس

(، مما 4.52اا  راد  لى افيساليب الإدارية ال قليدية في المرتبة افيولى ط وسا )
يرا ،  غياب ااب كار و عد ال جديد في ممارسات القيادل المدرسية يدل  لى

أظهرت الن ائ  أن محدودية مهارات العرل احرا   بين منةوا المدرسة تمثل أ د 
(، وهو ما يشير إلى  عد االةجام ال ن،ير  وترايا 4.46أبرز العوائق ط وسا )

ترايا الر ا الوظيي  لدى  يذلم، برز، و رو  ال عاون في تنييذ المهام المشترية
( يأ د الماشرات الدالة  لى انخياض مة وى 4.10منةوا المدرسة ط وسا )
في المقابل، سجللج  بارل  عد  ليات الكشد المبكر ، و اال  ام وال حيي  الداخل 

(، مما يعكس قصوراً في  ليات ال نبا 3.22 ت المشكلات داخل المدرسة م وسطاً )
 ية. وااس جابة الوقائ

( ل ايد الحاية إلى تطوير 2.51وياءت  بارل قلة الد م الينّ وال قنّ ط وسا )
وتشير هذا الن ائ  بويه  ام إلى ، البنية ال ح ية الدا رة لل وييه والإشراف الإداري

أن  عد ال وييه القيادي وتغليب افيساليب ال قليدية، إلى يالب محدودية ال عاون 
ومت ثم، ، وقلة الد م الينّ، تمثل معوقات رئيةة أمام تحقيق الرشاقة الإستراتيجية

، وتو ير تبرز أهمية تطوير إستراتيجيات قيادل أيثر مرولة، وتع ي  ثقا ة العرل احرا  
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الد م الينّ وال قنّ، وتيعيل أدوات ال شنيص المبكر للرشكلات طا يةهم في ر ا 
 .يياءل افيداء وتحقيق ال ري  الماسة  المة دام

 عينة أفراد : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات(14) جدول
المعوقات المتعلقة بعملية المتابعة.نحو  البحث  

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
وقد  ،ية عرض هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات الم علقة بعرلية الم ابعة وال قويم

أظهرت الن ائ  أن مة وى هذا المعوقات ياء مرتيعًا، مما يدل  لى ويود قصور 
(، 4.61 – 3.26وتراو لج الم وسطات بين ) ،في أل،رة الم ابعة وممارسات ال قويم

ما يشير إلى  عد إشراك العاملين في ال قييم وقصور اس ندام ال غذية الرايعة 
تشير ل ائ  ؛  يث ن ائ  هذا البعدل حةين افيداء. و يرا يل   رض ميصل ل

( إلى ويود قصور وا ح في  ليات الم ابعة وال قويم داخل مدارس 14) الف دولاح
 – 3.26ال عليم العام طدينة الرياض؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )

(، مما يعكس ويود معوقات تاثر سلبًا في يودل افيداء وتقدم ال طوير 4.61
 المدرس . 

د ياءت  بارل قلة إشراك المعلرين والإداريين في  رليات ال قويم المدرس  في وق
(، ما يدل  لى  عد اا  راد  لى ال غذية الرايعة 4.61المرتبة افيولى ط وسا )

 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

قلة إشراك المعلرين والإداريين في  رليات ال قويم المدرس  تادي إلى  عد دقة الن ائ   34
 0.65 4.61 .و عالية المنريات

انخياض اس جابة منةوا المدرسة لل غذية الرايعة يقلل مت  رص ال حةين وال طوير  35
 0.87 4.00 .المة رر

 0.23 4.06 . ليات م ابعة يودل البرام  ال دريبية ياثر سلبًا  لى تحقيق أهدا ها المهنية والتربويةلقص  36

 عد م ابعة أداء العاملين في المدرسة يقلل مت القدرل  لى ر ا الكياءل المهنية وتحقيق  37
 0.69 4.50 .ال طوير الوظيي 

يادي إلى  عد في تحقيق ال حةينات المة هد ة قلة اال  ام طعايير تطوير افيداء المدرس   38
 0.67 3.26 . لى مة وى افي راد والماسةة
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

يرا أظهرت الن ائ   عد   .الواقعية التي تةهم في دقة الن ائ  و ا لية المنريات
(، مما 4.06يودل البرام  ال دريبية ط وسا )( و 4.50م ابعة أداء العاملين ط وسا )

يشير إلى قصور في تنرية الكياءات المهنية وتطبيق افيثر ال دريبي في الواقا المدرس . 
(، مما 4.00يذلم، بل  م وسا  بارل انخياض اس جابة العاملين لل غذية الرايعة )

ام طعايير تطوير يعكس  عد ثقا ة ال طوير الذاتي، في  ين ياءت  بارل قلة اال   
(، وهو ما يايد غياب ثقا ة ال قويم 3.26افيداء المدرس  في أدنى الم وسطات )

وتشير هذا الن ائ  بويه  ام إلى  .المة رر ومريعية افيداء الماسة  داخل المدرسة
أن  عد المشارية في  رليات ال قويم، وقصور الم ابعة اليعالة، وانخياض مة وى 

 ؛ل طوير، تمثل أبرز المعوقات التي تحد مت  ا لية الم ابعة المدرسيةاال  ام طعايير ا
و ليه،  إن تحةين ل،ام الم ابعة ي طلب إشرايًا  عّااً للعاملين، وتوظيد ال غذية 
الرايعة في اياع القرار، وربا افيداء طاشرات دقيقة، وتطوير البرام  ال دريبية طا 

 .يودل افيداء الماسة  واس دامة ال طويريع ز الرشاقة الإستراتيجية ويضرت 
ما التصور المقترح لتطوير أداء الإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص علي: 

 مديري مدارس التعليم العام في ضوء مدخل الرشاقة الإستراتيجية؟
: فلسفة التصور ومبرراته العلمية  أولاا

سية مت تبنّ الرشاقة تة ند  لةية ال صور ومبرراته إلى تمكين القيادات المدر 
 وعلم  ةب ال الي: الإستراتيجية ل حقيق الكياءل وااب كار

  في بناء ل،ام تعلير  مرن ومب كر 2030تحقيق مة هد ات ر ية المرلكة. 

  د م تويهات بر م  ال حول الوطنّ في ر ا يياءل افيداء الماسة  ويودل
 .الخدمات ال عليرية
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  في تمكين الكوادر  (2021القدرات البشرية )موايبة أهداف بر م  تنرية
 .ال عليرية وتطوير مهارااا

  ااس يادل مت توصيات الماتمرات الدولية لل عليم العالي في تبنّ افيساليب الإدارية
 .الحديثة والقيادل المرلة

  معاحة ل ائ  الدراسة الميدالية التي أظهرت تياوتًا في ممارسة أبعاد الرشاقة
 .ة لدى مديري المدارسالإستراتيجي

 ثانياا: أهداف التصور المقترح
يهدف ال صور المقتر  إلى بناء نموعج تطويري ل يعيل الرشاقة الإستراتيجية لدى 
مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، طا يةهم في ر ا يياءل افيداء الماسة  

 . وتع ي  قدرل المدرسة  لى تحقيق أهدا ها بيا لية واس دامة
 :وينبثق  ت هذا امدف العام  دد مت افيهداف ال يصيلية، ت رثل في

  تحةين الكياءل القيادية والإدارية  بر تطبيق مبادئ المرولة وسر ة ااس جابة
 وااب كار

  تع ي  ال يكير وال حليل الإستراتيج  ل ركين المديريت مت اس يعاب الم غيرات البيمية
 .وال عامل معها بو  

 ل توظيد الموارد البشرية وال قنية ل حقيق أهداف المدرسة  رت معايير ر ا يياء
 .افيداء الرشيق

  ترسيخ ثقا ة المشارية والمةاولية المشترية لضران ال كامل واالةجام ال ن،ير. 

 تحيي  ااب كار الإداري وال حول الرقر  ل حقيق ااس دامة ال شغيلية. 

  وبرام  ال حول  2030ات ر ية المرلكة مواءمة المرارسات القيادية ما مة هد
 .الوطنّ ل ع ي  يودل ال عليم والمنا ةة العالمية
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 ثالثاا: منهجية إعداد وبناء التصور المقترح
تم إ داد ال صور و ق منهجية  لرية تجرا بين ال حليل الن،ري والدراسة الميدالية 

م دريًا مت ال حليل لضران بنائه  لى أسس راسنة ودائل واقعية، مّ بعة تةلةلًا 
 إلى الترييب ومت الن،رية إلى ال طبيق  بر:

شمللج دراسة افيدبيات الإدارية والتربوية الحديثة  التحليل النظري والميداني:
في ال عليم، واس عراض أبرز النراعج العالمية  المرتبطة طيهوم الرشاقة الإستراتيجية

؛ Muduli, 2013التي تناوللج العلاقة بين الرشاقة وتطوير افيداء القيادي )
Wiley, 2025؛ 2020الع ي ،  ؛  بدRizki  ،مما أسهم في 2023و خرون ،)

يرا ،  تحديد المياهيم احوهرية وافيبعاد والمعايير افيساسية التي اس ند إليها ال صور
 مذا الدراسة.ا  ردت المنهجية  لى ل ائ  الدراسة 

ُ رض ال صور افيولي  لى مجرو ة مت الم نصصين  التحكيم العلمي والتطوير:
والمحكرين في الإدارل التربوية والقيادل ال عليرية ممت شاريوا سابقًا في تحكيم أدوات 

العلرية في تطوير البحث، بهدف ال حقق مت دق ه وواقعي ه، وأسهرلج ملا ،اام 
صياغة افيبعاد والمعايير وتو يح افيسس الن،رية التي الطلق منها ال صور في صورته 

 النهائية.

ليّذ ال صور المقتر   بر أربا مرا ل  آليات تنفيذ التصور ومراحله التطبيقية:
مترابطة، تعكس تةلةلًا منطقيًا يبدأ  ل شنيص وين ه   ل حةين المة رر، 

 –افيبعاد افيربعة للرشاقة الإستراتيجية )الحةاسية الإستراتيجية  مة ندل إلى
 (. وهذا المرا ل ه :المةاولية المشترية –افيهداف المرلة  –المقدرات احوهرية 
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 المرحلة الأولى: التشخيص والتحليل الميداني للواقع التعليمي

الرشاقة  ادف هذا المر لة إلى  هم البيمة المدرسية الراهنة مت من،ور
الإستراتيجية، والكشد  ت مة وى ياه ية القيادات المدرسية. وتشرل هذا المر لة 

 :الإيراءات الآتية

  تحليل بيمة العرل ال عليرية داخل المدارس مت  يث اميايل ال ن،يرية، افيل،رة
 .الإدارية، وأسلوب اياع القرار

  لرصد مة وى ممارسة أبعاد إيراء اس بيا ت تشنيصية لمديري المدارس وويلائهم
 .(اس ندام ال قنية –مشارية القرار  –ال نطيا المرن  –الرشاقة )سر ة ااس جابة 

  قد لقاءات لو ية مريّ ل ما القيادات التربوية والمشر ين اس نلاص أبرز 
 .ال حديات واليرص

 ة التي إ داد تقرير تحليل  يحدّد لقاط القول ومواطت القصور واا  يايات ال طويري
 .سيبنى  ليها ال صور ال نييذي

 المرحلة الثانية: التهيئة وبناء القدرات القيادية والتنظيمية

تعُنى هذا المر لة ب أهيل البيمة المدرسية ل صبح أيثر قدرل  لى اس يعاب 
 م طلبات الرشاقة الإستراتيجية. 

 :وتشرل ما يل 

  س وويلاءهم  ول مياهيم تن،يم برام  تدريبية تطبيقية تة هدف مديري المدار
 .الرشاقة، وال يكير ال حليل ، وإدارل ال غيير

  تشكيل  رق تطوير مدرسية ت ولى م ابعة ال نييذ داخل المدرسة، وتضم  ناصر مت
 .القيادات والمعلرين عوي الخبرل ال قنية وال ن،يرية
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

  ة تطوير أدوات رقرية تةهّل فا البيا ت وم ابعة ماشرات افيداء، لضران سر 
 .اياع القرار ودقة المعلومة

  تحةين بيمة العرل المدرسية مت خلال تبةيا الإيراءات الإدارية وتيويض
 .الصلا يات طا يع ز المرولة ال ن،يرية وااس قلالية ال شغيلية

 المرحلة الثالثة: التطبيق العملي للرشاقة الإستراتيجية

إلى ممارسات ميدالية  ا لة داخل تريّ  هذا المر لة  لى تحويل المياهيم الن،رية 
 :المدارس، وتشرل الخطوات ال الية

  تطبيق ال جربة في  دد مت المدارس النروعيية طناطق مخ لية مت الرياض لقياس
 .مدى  ا لية النروعج ال طبيق 

  تصريم خطا تشغيلية مرلة ت ضرت أهدا اً قابلة للقياس وماشرات أداء مرتبطة
 . ل مت والمةاوليات

 ي  ثقا ة المةاولية المشترية  بر إشراك فيا العاملين في صنا القرار وم ابعة تع 
 .ال نييذ  رت  رق  رل تكاملية

  إطلاق مبادرات تطويرية مدرسية ترتبا مباشرل ب حةين يودل ال عليم ويياءل
 .افيداء الإداري

  ومعاحة المعوقات م ابعة دورية ميدالية مت قبل إدارل ال عليم والمشر ين لد م ال طبيق
 .أواً بأول

 المرحلة الرابعة: التقويم والتحسين المستمر

ادف هذا المر لة إلى م ابعة ل ائ  ال طبيق وقياس أثر تيعيل الرشاقة  لى 
 افيداء الماسة  في المدارس. 

 :وت ضرت ما يل 
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  تصريم أدوات قياس وتقويم يرية ولو ية لرصد ال حةت في المرارسات القيادية
 .لإدارية و ق ماشرات الرشاقةوا

  تحليل ل ائ  افيداء المدرس  مت  يث سر ة الإنجاز، ر ا المة ييديت، ويودل
 .القرارات الإدارية

 تغذية رايعة مة ررل ليرق العرل والمديريت، بهدف تعديل المةار وتطوير الخطا. 

 ااس دامة  توثيق أ ضل المرارسات في دليل إيرائ  يعُرّم  لى بقية المدارس ل حقيق
 .الماسةية

  ا  راد ل،ام م ابعة إلكتروني مو د لربا المدارس بإدارل ال عليم في قياس مة وى
 .الرشاقة ومعدات ال حةت الةنوي

 خامساا: المتطلبات الأساسية لتفعيل التصور 
ي طلب تيعيل الرشاقة الإستراتيجية في المدارس توا ر مجرو ة مت الم طلبات 

ية والبشرية وال قنية، التي تشكّل البنية الدا رة ل طبيق هذا ال صور الإدارية وال ن،ير
 وه  يال الي:

في إ ادل هيكلة الن،ام الإداري داخل  تمثل :والتنظيميةالمتطلبات الإدارية 
المدرسة بطريقة تةرح ب بةيا الإيراءات، وتيويض الصلا يات، وإ ادل توزيا 

يرا ت طلب ويود لوائح مرلة تمكّت المدير افيدوار طا يضرت تةريا اياع القرار،  
مت ممارسة صلا ياته  رت إطار الحويرة ال عليرية، وتطبيق مبادئ اللامري ية التي 

 .ت يح للردرسة مةا ة أوسا مت ااس قلالية في ال نطيا وال نييذ

: ت رثل في تطوير مهارات مديري المدارس في مجاات ال يكير المتطلبات البشرية
يج ، وال نطيا المرن، وإدارل افيزمات، واياع القرار في ظل المواقد الإسترات
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

المعقدل، يرا تشرل تأهيل الكوادر الإدارية والينية المةالدل بحيث تعرل برو  
 .اليريق الوا د، ما تو ير بيمة  رل تحيّ   لى ااب كار وتحرل المةاولية

تعُد البنية الرقرية أ د المرتك ات الرئيةة ل طبيق الرشاقة  :المتطلبات التقنية
الإستراتيجية؛ إع يح اج المدير إلى ل،م إلكترولية م قدمة لإدارل افيداء، وتحليل 
البيا ت، وم ابعة الخطا، وتقديم ال قارير الذيية التي تةهّل اياع القرار. وتشرل 

لة بين المدرسة والإدارل ال عليرية بناء أل،رة تواصل  عا -أيضًا-هذا الم طلبات 
 .وأولياء افيمور

ت رثل في لشر ثقا ة ال غيير وااب كار، وتع ي   :المتطلبات الثقافية والتنظيمية
القيم الماسةية التي تد م العرل احرا  ، وتحيّ   لى المشارية في صنا القرار. 

ثقا ة ال ركين “إلى ” ثقا ة اام ثال“وي طلب علم تحويل ثقا ة المدرسة مت 
 .، بحيث يشعر يل  رد أله شريم في تحقيق أهداف المدرسة”والمةاءلة

 سادساا: التحديات التي تواجه تطبيق الرشاقة الإستراتيجية

أظهرت ل ائ  الدراسة الميدالية أن تطبيق الرشاقة الإستراتيجية في المدارس 
ممارسة ماسةية مة قرل.  الةعودية يوايه فلة مت ال حديات التي تعيق تحويلها إلى

 :ومت أبرز هذا ال حديات

  المري ية الإدارية الميرطة التي تحدّ مت قدرل المدير  لى اياع القرارات الةريعة
 .والم كيية ما المواقد الطارئة

  عد ال أهيل القيادي في مجاات الإدارل الحديثة والقيادل ال حويلية، مما يحد مت 
 .اهيم الرشاقةياه ية المديريت ل طبيق مي

  محدودية البنية ال قنية و دم توظيد افيل،رة الإلكترولية  لشكل الكافي في م ابعة
 .افيداء وصنا القرار
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  مقاومة ال غيير مت بعض العاملين ل يجة الخوف مت  قدان ااس قرار أو  عد
 .الو   طيهوم الرشاقة

  غياب ل،ام ماشرات أداء وا ح يقيس مدى تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية
 .داخل المدرسة

  عد ال نةيق بين إدارات ال عليم والمدارس، مما يقلل مت سر ة الد م واتةاق 
 .الإيراءات

  قلة الموارد المالية والبشرية الم نصصة في مجاات ال حليل الإستراتيج  وال طوير
 الماسة .

 : آليات معالجة التحدياتسابعاا 

لمعاحة هذا ال حديات وتحقيق ال طبيق اليعل  للرشاقة الإستراتيجية، يقتر  
 :ال صور مجرو ة مت الآليات العرلية ال كاملية، منها

  تبنّ مبدأ اللامري ية المرلة، بحيث ي م منح مديري المدارس صلا يات أوسا في
 .ة والمةاوليةمجاات ال نطيا وال نييذ  رت أطر الحوير

  تصريم برام  وطنية م نصصة في القيادل الرشيقة، ادف إلى ر ا يياءل المديريت
 .في تحليل البيمات واياع القرارات الةريعة

  تطبيق ال حول الرقر  في الإدارل المدرسية  بر أل،رة م ابعة إلكترولية تربا بين
 .  لى البيا تالمدرسة والإدارل ال عليرية وت يح اياع القرار المبنّ

  إلشاء و دات د م إستراتيج  في إدارات ال عليم ل قديم ااس شارات والم ابعة
 .الينية المة ررل لعرليات ال طوير

  تبنّ ل،ام تحيي ي مة ند إلى افيداء الرشيق يكا ئ المديريت والعاملين  لى ااب كار
 .وسر ة الإنجاز والمبادرل
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 لال تشكيل  رق تطوير داخل المدرسة تُةهم تع ي  ثقا ة العرل ال شاري  مت خ
 .في ال نطيا وال نييذ وال قويم

  إدراج ماشرات الرشاقة في أدوات تقييم افيداء المدرس  طا يضرت اس دامة المرارسة
 .وي يح المرايعة المة ررل

:الخاتمة  

ال صور المقتر  إطاراً  لريًا وتطبيقيًا م كاملًا ية ند إلى افيسس الن،رية  يُمثل هذا
في الإدارل الإستراتيجية، ول ائ  ال حليل الميداني الواقع ، وية جيب لم طلبات 

ويهدف ال صور إلى بناء قيادل مدرسية  .ال حول الوطنّ في المرلكة العربية الةعودية
ار، تةهم في تحةين افيداء الماسة  وتجويد مخريات وا ية، مرلة، وقادرل  لى ااب ك

في بناء تعليم منا س  2030ال عليم العام، طا يوايب مة هد ات ر ية المرلكة 
ويعُد هذا ال صور نموعيًا  رليًا يمكت أن تة ييد منه  . الميًا يحقق ال نرية المة دامة

وقلج ليةه أساسًا  لريًا إدارات ال عليم في تصريم برامجها ال طويرية، ويشكل في ال
لدراسات مة قبلية ت ناول تيعيل الرشاقة الإستراتيجية في المة ويات الإدارية المن لية 

 .في ال عليم العام والعالي

 ة:أبرز نتائج الدراس

  ياء مة وى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى مديري مدارس ال عليم العام طدينة
 .ن تطبيقها ا ي ال ي ئيًا وغير ماسة الرياض م وسطاً، مما يشير إلى أ

  المرتبة افيولى بين أبعاد الرشاقة الإستراتيجية، يليه ” المقدرات احوهرية“ا  ل بعد
، في  ين ياء ”الحةاسية الإستراتيجية“، ثم ”افيهداف الإستراتيجية المرلة“بعد 
 .في المرتبة افيخيرل” المةاولية المشترية“



 

 

123 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 ارية في المدارس ما زاللج تقليدية وتع رد  لى الإيراءات تبيّن أن المرارسات الإد
 .الروتينية أيثر مت ا  رادها  لى ال حليل وال نطيا الإستراتيج 

  ،يشيلج الن ائ   ت ويود معوقات تن،يرية وبشرية وتقنية أبرزها: المري ية الإدارية
 .و عد الصلا يات، وقلة ال دريب، و عد البنية ال قنية الدا رة

  الدراسة أن تطبيق مبادئ الرشاقة يةهم في ر ا يياءل افيداء المدرس  أظهرت
 .وتحةين يودل العرليات ال عليرية والإدارية  ند ايمة البيمة المناسبة لذلم

  تايد الن ائ  أن تمكين القيادات المدرسية وتو ير ال دريب وال حول الرقر  وثقا ة
 .شاقة الإستراتيجية بيا ليةالعرل ال شاري  تعد  وامل أساسية ل يعيل الر 

  خلصلج الدراسة إلى أن تحقيق الرشاقة الإستراتيجية ي طلب د رًا ماسةيًا وتويهًا
نحو بناء قيادل تعليرية مرلة  2030وطنيًا ي كامل ما مة هد ات ر ية المرلكة 

 .قادرل  لى ال طوير المة رر
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 خاتمة الدراسة:
الرشاقة ال ن،يرية، ومدى أهمي ه  بدأت هذا الدراسة طحاولة اس كشاف ميهوم

يردخل  ديث ل طوير افيداء المدرس ، في ظل ال غيرات الم ةار ة التي تشهدها 
البيمة ال عليرية. وقد ري  البا ث  لى  هم طبيعة هذا الميهوم، وأبعادا، وإمكالية 
تطبيقه في الماسةات ال عليرية ل حقيق أداء أيثر  ا لية ومرولة واس جابة 

 .تلل حديا

ا  ردت الدراسة  لى المنه  الوصي  ال حليل ، وتم بناء أدال ااس بالة لقياس و 
مة وى الرشاقة ال ن،يرية لدى  ينة مت العاملين في المدارس، ومدى تأثيرها في 
تحةين افيداء المدرس . وتم تطبيق افيدال  لى  ينة تم اخ يارها بدقة ل و ير بيا ت 

تطرقلج الدراسة يرا   . يات الدراسة وتحقيق أهدا هامو و ية تةا د في اخ بار  ر 
إلى الإطار الن،ري الذي تناول الرشاقة ال ن،يرية مت  يث ميهومها، وخصائصها، 

يرا ،  وأهمي ها، ثم تناوللج  ناصر افيداء المدرس ، ويييية ارتباطه  لرشاقة ال ن،يرية
 .اقة في الإدارل التربويةتم اس عراض  دد مت النراعج والن،ريات التي د رلج  كرل الرش

 :الدراسةتوصيات 
  لشر ثقا ة الرشاقة الإستراتيجية  بر برام  تدريبية لمديري المدارس تري   لى

 .وإدارل افيزمات ااس جابة لل غيير،
 ع ي  المشارية في و ا الخطا المدرسية بإشراك المعلرين وأولياء افيمور، لد م ت

 .المشتريةال يا ل الماسة  والمةاءلة 

  مرايعة اميايل ال ن،يرية لضران مرول ها وتو يح الصلا يات طا يد م تمكين
 .المديريت
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  مواءمة أهداف المدرسة ما الموارد الم ا ة وتوظييها بكياءل ل ع ي  تنييذ المبادرات
 .ال عليرية

  تطوير أدوات تقييم مرلة وشاملة، مد ومة بأل،رة إلكترولية، لد م ال حةين
 .رالمة ر

  و ا سياسات تحيي ية  ادلة تع ز افيداء الم ري ، وتد م ااب كار وال عاون
 .الماسة 

  تع ي  الشرايات ما المج را المحل  ل و ير الموارد، وتبادل الخبرات، وتحقيق الد م
 .المج رع 

  د م البحوث الميدالية ال طبيقية لقياس أثر الرشاقة الإستراتيجية وتقديم  لول
 .يةتطويرية واقع

 :بحوث ودراسات مقترحة
  درية ممارسة أبعاد الرشاقة لدى ويلاء المدارس وتأثيرها  لى  ا لية افيداء

 ال ن،ير  في مدارس ال عليم العام

  تصور مقتر  ل يعيل الرشاقة الإستراتيجية في الإشراف التربوي ودورها في تحةين
 يودل ال عليم

  القرار التربوي في مدارس ال عليم العامد م اياع لتطبيق الرشاقة الرقرية م طلبات. 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

(. الرشاقة 2019أبو الو ا، فال محرد؛ دراج، لمياء به  الديت؛ وشعلان،  بد الحريد  بد الي ا  )
–142(، 14)7الإستراتيجية للراسةة ال عليرية: دراسة تحليلية. مجلة المعر ة التربوية، 

161. 
(. مة وى الرشاقة الإستراتيجية ومهارات اياع القرار لدى مديري 2025ابت دمم، أحمد محرد )

–221(، 2)38المدارس الثالوية ب عليم  ةير. مجلة العلوم التربوية، يامعة الملم خالد، 
245. 

لة (. افيهداف الإستراتيجية ودورها في تحةين افيداء الماسة . مج2022البر ر ،  صر بت حمد )
 .101–77(، 1)13العلوم التربوية والنيةية، يامعة الةلطان قابوس، 
(. تطوير أداء مديري مدارس ال عليم 2025الحراد، خالد بت  بد الله، وال هراني، إبراهيم بت  نش )

العام طنطقة القصيم في  وء م طلبات ال حول الرقر : تصور مقتر . مجلة العلوم التربوية 
 .432–409(، 44ية، )والدراسات الإلةال

(. المةاولية ااي را ية ودورها في 2017الروسان، أحمد  بد الله، و روش، خالد  بد الرحمت )
 .174–155(، 2)33تطوير افيداء التربوي. مجلة يامعة اليرموك، 

لة (. القيادل المرلة في ال عليم العام و لاق ها  ل ري  الماسة . مج2020ال ايدي، محرد بت  بد الله )
 .94–66(، 3)12التربية الحديثة، يامعة أم القرى، 

(. أثر الرشاقة الإستراتيجية في تع ي  أبعاد المي ل ال نا ةية 2022ال هراني، إبراهيم بت  نش سعيد )
(، 1)14بجامعة القصيم: دراسة ميدالية. مجلة يامعة أم القرى للعلوم التربوية والنيةية، 

101–117. 
(. اال  ام احرا   في الماسةات ال عليرية: دراسة 2022ش، خديجة )زغرار،  اطرة، ودبو 

 .168–145(، 4)38ميدالية. مجلة يامعة اح ائر، 
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(. الرشاقة الإستراتيجية وأثرها 2021الشنط ، محرود  بد الرحمت إبراهيم؛ واحيار، مد لج حمدي )
دوية اليلةطينية. مجلة احامعة في تع ي  المي ل ال نا ةية: دراسة ميدالية  لى شريات صنا ة افي

 .163–130(، 1)29الإسلامية للدراسات ااق صادية والإدارية، احامعة الإسلامية بغ ل، 
(. أنموعج مقتر  ل هيمة مدارس ال عليم العام في احرهورية اليرنية 2018الشرافي، حمود صاي  محرد )

 ة صنعاء.للا  راد المدرس . رسالة دي وراا، يلية التربية، يامع
(. أثر المرارسات الإدارية المرلة في تطوير افيداء المدرس . مجلة يامعة 2019العازم ، بدر  صر )

 .258–231(، 4)8الكويلج للعلوم التربوية، 
(. درية ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى مديري المدارس 2021العجر ، منيرل خالد  يصل )

ل،ر المعلرين. مجلة يلية التربية في العلوم التربوية،  و لاق ها  ل ري  ال ن،ير  مت ويهة
 .58–15(، 3)45يامعة  ين شمس، 
(. تطبيق الرشاقة الإستراتيجية في احامعات الةعودية: تصور 2021العن ي، مشعل بت سليران )

 .55–16، 9مقتر . مجلة يامعة بيشة للعلوم الإلةالية والتربوية، 
لقيادل احرا ية والرشاقة ال ن،يرية و لاق هرا  ل نا ةية الماسةية (. ا2020الي ح ،   ح  تو يق )

 .79–55(، 3)8في احامعات اليرنية. مجلة يامعة إب للدراسات التربوية، 
في تطوير الماسةات  (. أهمية تحديد افيهداف الإستراتيجية2021اللرة ،  بد الكريم محرد )

 .90–67(، 2)9ال عليرية. مجلة العلوم التربوية، يامعة صنعاء، 
(. الرشاقة الإستراتيجية يرنه  إداري  ديث ل طوير افيداء الماسة . 2023قا  ،  ل   ل  )

 .270–245(، 2)39مجلة يامعة الإمام محرد بت سعود الإسلامية، 
(. مبادئ البحث ومهاراته في العلوم 2014ة، حمدي )مطاوع،  ياء الديت؛ الخليية،  ةت؛  طيي

 التربوية والنيةية وااي را ية. مك بة الم نبي: الدمام.
(. أنموعج مقتر  ل هيمة مدارس ال عليم العام في احرهورية اليرنية 2018المطري، سميرل صالح محرد )

 للا  راد المدرس . رسالة دي وراا، يلية التربية، يامعة صنعاء.
 (. إ صاءات ال عليم العام في المرلكة العربية الةعودية. الرياض: وزارل ال عليم.2021ارل ال عليم )وز 
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(. ياه ية احامعات الةعودية الناشمة لل حول ال ن،ير  في 2024نجر ، سحر بنلج  بد الله )
 .59–33(، 1)11 وء الرشاقة الإستراتيجية. مجلة يامعة طيبة للدراسات التربوية، 

(. دور الرشاقة الإستراتيجية في تحقيق المي ل ال نا ةية في المدارس 2019،  بد الله محرد )دماج
 .82–55(، 3)11الثالوية. مجلة يامعة صنعاء، 

(. أثر محددات الرشاقة الإستراتيجية  لى ال ري  ال ن،ير : دراسة 2014ر وان، طارق ر وان )
 .44–1(، 3)34جارل وال رويل، تطبيقية  لى قطاع ااتصاات في مصر. مجلة ال 

(. مدى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية و لاق ها ب ري  افيداء 2016هنية، محرد ألور رشدي )
الماسة  لدى قطاع الصنا ات الغذائية في قطاع غ ل. رسالة ماية ير، يلية ال جارل، 

 احامعة الإسلامية، غ ل.
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