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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةل  و ال تطب ق ا قااد  الإلك اليل في  االس قللل ي  دارا ال ت ل  الت    
بالمم سل التطبلل السةةةةةةت فيلل ي حو ال ر م الطامحق قل ريلك اهداب الدراسةةةةةةل ا لإتت الدراسةةةةةةل  

و  3و قلإ ر ، قاد  ضةةمنت ق ا س42المنهج ال صةة ح ال ر ل حو ق ب بن ) ساسةة لإ للو  س لل    س
قهح: قااد ممةة رسةةةةةةةةةةةةةةةل اليلةة في  ا،لس قللةةل وةةدارا ال ت ل  التةة  ، ق ت اةة    الإليهةة ،    مجةة ، ،

ق  ا لإ    الإليه  ي المؤسةةةةةةسةةةةةة   ال ت لملل، ق ب  الإلك ا،سةةةةةة لإ لل ق ا قلنل ق ةةةةةة ا لل ا ا ه   
و فطفًيا     ةةدلطو ققء )  ةةدارا ال ت ل  التةة   ونايةةل  ت ل  ارمتةةل قلةةةةةةةةةةةةةةيطا) قال ل ا،  195س

   ج الدراسةةل اد فير ل مم رسةةل اليل فيا  ل يل في  االس قللل  عةة ت ق ا    سةة   قاقضةةرت ل
و قب يةةةدلط ل )ح سءلإ، و، ءمةةة    صةةةةةةةةةةةةةة ةةةت  و ق  في فطق   ا  في،لةةةل  5      3.80ء ح س

  عةةةةةةة  لل با    سةةةةةةةا    يدلطا  افطافي التلنل  لت لح  و المنعةةةةةةةغ لعةةةةةةة    دلط، ق لإت  لم  ،  
ه، بلنم  ،    د فطق   ا  في،لل   عةةةةةةةة  لل با    سةةةةةةةةا    الدر ل الت ملل لعةةةةةةةة   الدء  را

 يدلطا  افطافي التلنل  لت لح  و    ، الخبر ، قاسةةةةةةةةةةةة ن فياً ل ن   ج اقصةةةةةةةةةةةةا اللإ    بتيد  ؤ طا   
ل ر ل   الإلك اليل في  ا،لس قللل ي المؤسةسة   ال ت لملل، قفطا اسة مدا  ال سن ل  ل  الطاملل  

لإلل ليل فيا  المدرسةةةةةةةةل ق  سةةةةةةةةلإل المن هج الدراسةةةةةةةةلل،  ضةةةةةةةة فل  و  ي المدارا، ققيد فيقرا   درل
 و ي     بدراس    س يلإ لل ي الم ض ع

 
اليل في  ا،لس قللل، تحسةةةا اءفيا)،  دلطو،  دارا ال ت ل  الت  ، التعةةةط    :الكلمات المفتاحية

 والطامح
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Abstract:  

The study aimed to identify the reality of applying e-leadership in public 

schools in the Kingdom of Saudi Arabia in light of digital transformation. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical approach was 

employed. A questionnaire consisting of 42 items was developed and included 

three domains: the reality of practicing e-leadership in public schools, obstacles to 

its implementation, and the requirements for its application in educational 

institutions. The questionnaire was administered to a random sample of 195 

principals and vice principals of public schools in the educational regions of Al-

Majma’ah, Shaqra, and Al-Zulfi. The results revealed that the degree of practicing 

e-leadership achieved an overall mean score of 3.80 out of 5, indicating a high 

level of practice. The findings also showed statistically significant differences 

between the mean responses of the participants attributable to job position in favor 

of principals, and to academic qualification in favor of those holding doctoral 

degrees. However, no statistically significant differences were found attributable 

to years of experience. Based on the findings, the researcher recommended 

holding conferences to promote the implementation of e-leadership in educational 

institutions, enforcing the use of digital technology in schools, providing training 

courses for school leaders, and computerizing school curricula, in addition to 

suggesting future studies on the topic. 

  

key words: E-leadership, performance improvement, principals, public schools, 

digital age. 
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 :  المقدمة
ل هد الت لم المت صط تح ،    هطلل ي مخ  ف مج ،  الحل  ،   ج ا ابطز 

  انم ط ال  س، قاس للغ التمو قططا ك   محه  ي الث ر  الطاملل الم س رقل التي غ،ب 
قاافيا ال ت ل   ،ر  ق ا  د س ا)اليل في   لتد  اءس سلل   - قلم  المح قر  ا د  باق لإ ره 

 ل    قوت م ق  هذه ال ر ، ، بو اصلإح ي صملمه   - متلل  ل  نملل اللإ طلل قار
غد  المدارا  ا للإل با،نخطاط ال  قو ي  س،  ال ر م الطامح لم اءلإل   ا لإ   
قتحيلك  قاافيارو،  ال ت لمح  اءفيا)  وس  يا   قا،ر ي )  قالت طل ،  الح فيو  اليطد 

التي اقلت ال ت ل    2030 فيلل  بلل الستاهداب ال نملل المس دا ل قرؤلل المم سل التط 
 ققط  طم حو   ،قاا ع في   فيهط  ،اهملل اع لح ءطءل   ر لسل ي بن ) مج مد  ل و

ءأ د   Electronic leadershipل االس قلل  ه   اليل في   حهطقي هذا السل  ،  
ا،تج ه   الحدلثل ي  فيار  المؤسس   ال ت لملل، قه    ه   ل ج قز النم  ال ي لدو 

الي الطاملل، ي  قاءل)مل  قا، ع م،  المت       ق ا   حلف  ينل    للت مد  ل في  
لسه  ي  ت ل  الس  )  اافيارلل قال   فلل، قتحسا   في    قالمنع   ال   ق لل، و  

اليطارا ، ق  سلد ان ا  ال  اصو  د جملد اءططاب المتنلل بالتم لل ال ت لملل    
ا  ر   قاقلل )  قط ب  مح ت ما   ,Al-Haddadق  2020سالتيلو،     حقمج مد 

ل للست مجطفي اس مدا  ل  سن ل  ل  ءأفيا   س قد ، ق نم  االس قللف ليل في     وو2021
هح ف س ل  فيارلل قرؤلل   س   ل تهدب  و  ق في  صل غل افيقار الي  د ال ب و ق ه  ه 

 و  ل م لا  د ال ر ،  الطاملل ق  ا لإ   التعطو 
 ق    بالمم سل التطبلل الست فيلله ي  دارا ال ت ل  التق  أءد اهملل هذا ال   

    ثو هذه المدارا الي قد  اءس سلل لمن)  ل ال ت ل ، ق لتد ليال ا،لا   اقدافي 
ا ل م  ؤه ل ا فير  ق ا ال سلف  د الم  ،ا  ال سن ل  لل قالمن فسل ي س   التمو 
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ني  لإ فيرا  را د  ي   ق ا  لإ  ال ت لقاد قم ت قزار   ،و2021سال هطو،  المس يلإ ح
الطامح ال ر م  ال ت      :  ثو  ، مج م  قل)   فيار   " درستي"،  ل، االس قلل نعل 

قاللإ ابا  ال   ق لل، اء ط الذو ل ا غ ق  في ال في  قاقلل قا فير  ق ا   تلو هذه 
ال ت لملل   ,Alshammariس  اءفيقا  ق  حل ه  و  يحيك اليلمل المض فل ل تم لل 

 و و2021
فيقراً  ق  المدرسلل  اليل في   المدرسل،   مح رياً   را  مج مد  ي  ال ينلل  ل ط  ي 

ق ت مد قم لل  ا لط ال ت ل  ق ا  يدرته  ق ا ا،لد  ج ق  اءلإل ال ا را  ي مج م 
اه  سن ل   المت      قا، ع ، ، ق    ال ا را     ل   ا،لد  ج ق  اءلإل   ) هط 

اليل في    ال  ،لاالس قللهح  القهح   سن ل  ل  المت      قا، ع م تي   حف  يل في  
باس مدا    ب سو  لس قني  اافيارلل  اءل ال  ل ن لذ  الطاملل   اال لت قال ينل   

 ل  ل    يديم الخد    ب سو آلي فيقد ق  في   ا    س للل   ق قللإس   الح سغ
 طا)ا  قسطقل ال ن لذ قخ ض ال س  ل ق  ف، اق ز  للل، مم  لؤفيو  و    لد اا 

ؤسسل بأاو قات ق هد ق س  ل ل نا  قالمت      ال ز ل بهدب تحيلك اهداب الم اللإ
و، ق   هن  ل ضح 2021التعلمح،  ق  ل   اافيارلل سالت م قو  مق ا لط   في  الت 

ي المدرسل فهح   لاالس قللالدقر السلإ، الذو يمس  اد يحييه  الإلك نم  اليل في   
ءذلك  تلنه  ق ا   ا هل العت با  ب لا، ق فير  ال   ثو قسل ل ل  لإلل   ا لإ   الي  

  قالتيلإ   قتخ ف    ءملل الجهد الملإذقلل ل ماله و 
بالغ  لاالس قللو بأد ل يل في  2020قهذا    اءد  ق له فيراسل الحطبي س
ق   ً  ق ثو  ال ب و،  بال تو  ل يل    بالخبرا     اس سل ً   اءهملل  غنلل  بلئل  خ ك  ي 

 لح  د  ا ا،ر ي ) بالمن)  ل ال ت لملل، ق  ضح هذه الن لجل  ال ت لملل التي  س قد ق 
بلئل   تحيلك قه     ،لاالس قلله  الم ايا التي يمس  تحيليه  قند  الإلك نم  اليل في   ا
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صدار ال   له   العرلرل ققضد  التي  س  الي  د     ،  غنلل بالخبرا  ال ت لملل
اءااش س  ال  ق لو ءم  اقصت فيراسل  اليل في    قر   لإني و بضط 2019الخا   نم  

التعط  ل االس قلل تحديا   اليل في     ل     ق لم ا هل  اءنم ط   ا د   لاالس قللد 
الذه ح  فيراسل  اقصت  الطامح، ءم   التعط  ق  بي   ا لإ    التي   اءغ  الحدلثل 

و باس مدا  ال الإلي   الطاملل ي التم ل   اافيارلل ي المدرسل، ق  ضح 2021س
ل ريلك اءهداب ال ب لل، ءم    لاالس قلل ق لل  الك اليل في   هذه ال  صلل اهملل قف

س قالتعلمح  الت م قو  لي في  و 2021اقصت فيراسل  الطامح  ال قح    ب يافي   ت ل  
ءهم ه  ي ا   المت        فيقرياً درسل بآللل تحدل  ال)مل ال   لو  را ق  قلد الم االمد 

     قحم لل بل نا  المدرسلو
ي المن)  ل ال ب لل   لاالس قلل  اليل في   ل  حلف نمل  صل    قي حو هذه ا

ل   ج     فإد فيقم الت لم الم يد  اد  ت ت    الطامنل اس  با ل رل    ل  اءد 
اد فيقم مجم قل الت طل  لدله  اليدر  ق ا   و Cahyadi, & Magda, 2021سفيراسل  

، ءم   ت بر را د  ي الطيافي  الطاملل ي الج ه لل الطاملل قا،ب س ر قاليدر  ال ن فسلل
ل ي المدارا لت ز     لإدا االس قللاد  الإلك اليل في     ءم    ،مج م الطامنل الت لملل

قال ي رلط  الضممل  اللإل نا   الملإنلل ق ا  اليطارا   اتخ    قلدق   ال   فلل قالمس )لل، 
 ثو   ك ال ر ل لل، قل فط بلئل  ت لملل  طلل  س جلغ بسطقل ل  رديا  قالم  ،ا  

س ا لجح  ل انه  خل ر  االس قلل ل  اثلإ ت اليل في     ق  ه     رل ء رقناالتي فطض
فإد فيراسل هذا الم ض ع تأتي ي   الت  طج   ، قبذلك  ، قللست مجطفي بدلو ط رئ

لم  له    التس س    لإ لط  ق ا   في  ال ت ل ، قء  )  اءفيا) المؤسسح   قق ل و
 ق س يلإو اء ل م الي في لو 
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ل ي االس قلللستا  و اس س  ب قااد  الإلك اليل في     دراسل ال   هقق له، فإد هذ
قتح لو  الطامح،  ال ر م  حو  ي  الست فيلل  التطبلل  بالمم سل  الت    ال ت ل    دارا 

المم رس   قال ج رب التي يمس  اد  سه  ي  ا لط   ه    ا لإ ته  ق ت ا ته ، قرصد ا
قلت ز    فطص ال مل  قا،ب س ر  ل طنلل،  الطؤلل اافيا) اليل فيا  المدرسلل و  ل ن غ   د  

   باق لإ ره  دراسل ال  ه ق   هن    ضح اليلمل الت ملل قالتم لل لهذ  ،ي التم لل ال ت لملل
  ض فل ل قلل ي  يو اافيار  ال ب لل قاليل في  المدرسلل ي التعط الطامحو 

 مشكلة الدراسة: 
تج ه   الحدلثل ي اافيار  ا،  ا د   Electronic leadershipل  االس قلل لتد اليل في   

لم  له     فيقر مح رو   قال ب لل التي   الد ا،ه م   به  ي حو ال ر م الطامح الم س رع 
قاد احهط  فيراس     ، قتحيلك اهداب ال ت ل  التعطو  ،ي  ا لط اءفيا) المؤسسح

لل ل الست فيل التطبل  تدفي  اد  لإني هذا النم  اليل فيو ي  دارا ال ت ل  الت   بالمم س
لسه  ي  ت ل    في  اليطارا  اافيارلل، ق  تلو افيقا  ال  اصو الطامح، قرفد ء  )  

و 2021،  السلإتل قاليرا ني سالتم لل ال ت لمللو فت ا سلإلو المث م،   ص ت فيراسل  
 و اد مم رسل اليل في  ال سن ل  لل ي المدارا الت  ل بالمنايل ال طالل  سه  ي تحسا 

رغ  فيراسل    اءفيا)  قاءد   زالت ي  س  لح    س ،  قالجتلد سانه      ، الح رثح 
قتحيلك المل     ، ثو  دخً   همً  لدق  ال ت ل  المد جل  االس قللو اد اليل في   2023

و  و 2023،  الحطبي قالخ يسال ن فسلل لمؤسس   ال ت ل  الت  ، ءم  ال ر  فيراسل  
لمدلطو المدارا قس  ك التمو ا،ب س رو   ل قللاالس    ق  في ق ال  يج بلل با اليل في 

 لدلح المت ما، مم  لتسس اهمل ه  ي تح ل  بلئ    ت لملل  لإ سط و 
ي المي بو، رصد  فيراس   اخطلح مجم قل    المت ا   التي تحد    ال الإلك ال تّ م 

و 2024،  دوال    سفيد ال ر  فيراسل    ،ل ي المدارا الست فيللاالس قللل يل في   
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ا    م الطياا  و اد   لاالس قللليل في    ت ا    الت  ل ل  ت ل  ونايل  ي اافيار  
ال رديا  التي   ه ضتف ال درلغ، ق ي ق ل ال  ل،، قمحدقفيلل الم ارفي ال ينلل    ا

و   م مم رسل 2022، الطللدو قاله فيوسءم  بلنت فيراسل    ،  ا ه الي في  ال ب لا
د هن ك صت با   ينلل ق ه رلل تح م فيقد درستي" ا  نعل "   ل قبراالس قللاليل في   

ل يل في    اء ثو  فيراسل    ،لاالس قللا،س مدا   قاليرا نيسقخ عت  ، السلإتل 
و ءذلك  و اد اع ر اللإنلل ال ر لل قليص الس  )ا  اللإ طلل ل س د قيلإل 2021

 ا      تلو اليل في  ال سن ل  لل ي  دارا ال ت ل  الت  و 
ل االس قلللإ  ه بتض الدراس       دقلح اليل في    لإ ل  با    اثق   خ م هذا ال

اخطلح     فيراس    احهط ه  قبا     المدرسح،  اءفيا)  ق ا  ا لط  اايج بي  قاثطه  
ال  اء ثو،   ردفي   س ل  ال الإلك  ي مح قلل   دراسلتحديا  ق ت ا   تح م فيقد 

اليل في    التطبلل  الت   با  ال ت ل   ل ي  دارااالس قلل  ملص قااد  الإلك  لمم سل 
قالمت ا  ، قص ً،  و  المم رس    ابطز  الطامح، قتح لو  ال ر م  الست فيلل ي حو 
 يديم  ي      سه  ي   تل ه  ق ا نح  اءثط ف ق لل ل ريلك اهداب رؤلل المم سل 

 و 2030
 أسئلة الدراسة: 

 ستت الدِّراسل الح للل  و اا  بل ق  اءسئ ل الآ لل: 
ل االس قللا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في    الإلك       قااد -

 ي حو ال ر م الطامح؟ 
    ت ا    الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في  ي  -

 حو ال ر م الطامح؟ 
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التل - افطافي  اس ج با   با  فطقٌ   ا  في،للٍ   ع  لبل  الإلك نح   نل  هو  ل  د 
سن ا  الخبر ، ق ، تمو  لت لح لم  ،ا  سال ل ودارا ال ت ل  الت   االس قللاليل في  

 و؟ الدر ل الت مللق 
ل يل في   - الست فيلل  التطبلل  المم سل  ي  الت  ل  المدارا  ا في        ا لإ    الإلك 

 ل ي حو ال ر م الطامح؟االس قلل
 أهداف الدراسة: 

ت فيلل ل يل في  را الت  ل ي المم سل التطبلل السال تطب ق ا قااد  الإلك ا في  المدا -
  ولاالس قلل

لل الست فيلل ل يل في  تحدلد  ت ا    الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطب -
 و لاالس قلل

تحدلد   ا لإ    الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في   -
 لو االس قلل

 سة: أهمية الدرا
 ذه الدِّراسل اهمل ه     ال  لي: لإت هاء س

  أولاً: الأهمية النظرية: 
 س سغ هذه الدراسل اهمل ه     اهملل ال ر م الطامح ل)طاً ل أث،ه  اايج بي ق ا  -

قبال  لي س نتسس   ،  ل   دفته  نح   ا لط قتحسا اءفيا)  قافيا)  درا) المدارا
 سو خ صو ا المدارا ب ب سو ق   قق  يج باً ق ا ف ق لل قء  )  ال ت ل   

التطبلل  - المم سل  ي  الت    ال ت ل   ل ا لط  الملإذقلل  الجه في  الدراسل  هذه    اءغ 
قا،س   في      المدارا  افيا)  درا)  ب ا لط  ل ت ك  فلم   ق    ب سو  الست فيلل 

 ال ينلل الحدلثل ي ال ت ل  ي حو ال ر م الطامحو
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تطبلل فلم  ل ت ك بال تطب س لإ   الطفل قالميأ و اللإ    ي  ثطا)  ض فل ق ملل ل مت -
ل يل في   الست فيلل  التطبلل  المم سل  ي  الت  ل  المدارا  ا في   قااد  الإلك  ق ا 

لدر  االس قلل حو  ي  ق  ا لإ    الإليه  ق ت ا  ه  الطامح  ال ر م  حو  ي  ل 
 اللإر ث قالدراس   ق ا  د ق   اللإ    ي هذا الج لغو 

 ثانياً: الأهمية التطبيقية: 
  سطلس اهملل ال ر م الطامح    لتد    الم ض ق   الحل لل دراسل ي سه  ال -

ل، االس قللالتي   هد اه م   ً   ن  ل ً، ي  ا لط افيا)  درا) المدارا نح  اليل في   
لسه  ي   قاليل   بدراس    ا  ص ل لمتطفل اءبت في المم   ل لهذا الم ض ع، مم 

 ت  و  ت ل  ال دارا الزيافي  ال  ق لل قاال   لل ي  
 لتد الدراسل  دخً      داخو الطغلإل قالستح ل  ا لط اافيارو قال ت لمح ي  -

 ؤسس   ال ت ل  الت   ق ا المس  لح ال ن)لمح، الذو سلي في  و نج ح ق ل  افيا)  
   ك المؤسس   ب سو ق   قمخط  ته  ب سو خ صو 

ط ر الن)طو قالمتطي    المؤ و اد لس د لهذه الدراسل اهملل خ صل و  س ضل ه للإ -
اد لض ب  ق  التطبلل         س يد ه     ثطا) ق مح ققم ح يمس   المس لإل  و 

خ م ال تطب ق ا قااد  الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل 
ل ي حو ال ر م الطامح ق ت ا  ه التي اد تح م ق يج في الاط  االس قللل يل في   

 و   ق  ا لإ    الإليهل رد  نهلمن سلإل  قال س  و ا
 حدود الدراسة: 

 فلم  ل ح:  دراسل  مثو  دقفي ال   
اا عط  هذه الدراسل الح للل ق ا ال تطب ق ا قااد  الإلك    دود الموضوعية: الح-

ل ي حو ال ر م االس قللا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في   
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  ت يل بذلك ق يج في الاط  قال س  و المن سلإل ل رد الطامح قتحدلد ابطز المت ا   الم
 و  نه  ق  ا لإ    الإليه

ق ا ا في  المدارا وطا  ه  الث ث ي ءو     دارا   ال الإلك    الحدود البشرية: -
 و ال ل حوق   - ليطا)ق –سارمتل  

 ق ال ل حوق   –ال  ط  ق   -ليطا)ق – دارا سارمتل    ق ا    ال الإلك  الحدود المكانية:-
 ت لملل   ن قل، ق  م د بيدر  ن سغ    الج ه لل الطاملل،  ض فل و بلئ   نه   ثء

 و سه لل ال ص م الملداني ق  فط  دارا وم  ف المطا و، مم  يجت ه   ن سلإل لطصد 
 ل بدالو االس قللقااد اليل في   

الزمانية:- الدراسح   الحدود  ال عو  ال ه )  بتد  الدراسل  الإلي ً  لدالل ً     الإلك 
 هو 1446 ل     الت   الث

 مصطلحات الدراسة: 
 : Electronic leadershipة  الإلكترونيالقيادة  

اليل في    الّ سن ل  ل ، االس قلل تطب  ططلك  ق   ا  م قحّ،  تأث،  قم لّل  بأنه   ل 
اق  اءفطافي  قالّ ت  و  د  قالسّ  ك  قالّ  س،  قالم  قط  الم ااف  ي  ا داث   ل، 

المؤ  اق  ل الجم ق    محدّفي   لههِّ   سّس    هدب  تحيلك  -Crawfordس  نحَ  

Mathis,2009) . 
: بأنه  تأث، ا في  المدارا ي   طا ل ً   ل ي الدراسل الح لللاالس قللقليعد باليل في   

ل  ح ي ال ت  و اافيارو قال  اصو ل  ص م   تح م  سن   دارسه  ا داثمج مد  
 و اءهداب ال ت لملل المطافي تحيليه و  
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 :  Digital transformationالرقمي  التحول  
ق ا  لت مد  قمو  نم  ج  ال طء    و  ال ي م  قم لل  بأله  الطامح  ال ر لم  لتطب 
ال ينل   الطاملل ي اب س ر المن ج   قالخد   ، ق  ف، ان ا   دلد     الت  دا  

 و و2020 س س     د،  قفطص   لد    المل  ن جه 
ن)  ال ي لدلل  و الن)  الحدلثل المت مد  را    ال م المداقلتطب   طا ل ً بأله ال ي    

ق ا ال ينل   الطاملل قال سن   ل  ال  ج المتطفل قالتي  نتسس ق ا  س  لح اءفيا) 
 لدلح  درا) المدارا قلس ه  ي  ا لط ال ت ل و 

 الإطار النظري ثانياً:  
 ة: الإلكترونيالقيادة  

 اقم اءقم م ال ت لملل ي جملد اللإ داد ي ل)طاً ل  الد اهملل اس مدا  ال ينلل ي  د 
الت لم، زافي ال   ه ل ا لط اليل في  ي ال ت ل  الطامح، فيد حهط     هل  مخ   ل ل صف 

اليل في  ق اليل في  ا،ف اضلل،  ق ل،  االس قلل تنى اليل في  ي هذا ار م،  ثو: اليل في   
ابطز هذه الم  هل  الم داقلل     ل س قللاال،  ل  لت بر   ه   اليل في  اال لتقبر 

 لو االس قللي اللإلئل المدرسلل  
   :Electronic leadershipالإلكترونية  مفهوم القيادة  

 و اله ي اءس ا ل أ   ه   اليل في       وJuhani, tapio, et al, 2019سل ،  
الم زع، ق ي     الن)طيا  المتطفلل قا،  م قلل قالن سلل، قاهمه  ل)طلل اافيراك قالن  ط

لم اقلل  ه    العرلح  ال  تلو  ق ا ءل لل  اليل فيا  بحل   طء   مم رس    ب ر لو 
 ,Amels, et alس  زع ق ا  طا و مخ   ل، ءم  اءد  اليل في ، ءن  ط   ض قح  

ق ا اله ي المطا و ال  للل     ا ر اليل في ، بدا  التدلد    الدراس     و2020
ق  زلد فيقر الي  د ق ا جملد الت   ا به      ل سهلوتج ه  دل ال ءل  ق ا ء نه  ا
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لتمو   ل، و  Toraman, and Aycock,2019سءم  ل ،    ،ل م لف التغ) اافيارو
    الإو الت   او        ءً   ا ي   ه   اليل في     ء نه  ال في  فطفيلل  و اق لإ ره   هدً 

ال ال    وLiu, Y, 2021سقال ر    " انه   ق ا  اليل في   بالتمو  و  تطلف   ط لإال 
  عملمه     الإو الت   ا به  ل  أث، ق ا الدافد اق اءس سح ل مدرسل قالتي  

اافيارلا،  المت ما،  المدرسلل،  ساافيار   المدرسل  قن صط  مم رس   ء فل  اق  المتطفل 
 الا بو"و 

 Electronic leadershipل  االس قللق   هذا المنا ك يمس  تحدلد   ه   اليل في   
بأنه  " قم لل تأث، ا  م قح ب س طل  سن ل  ل    وJameson, 2013سفه   قط   ءم  

لدلح  قالس  ك  قال  س،  قالم  قط  الم ااف  الم يد ل، ا داث   ل، ي  المت      
ل بأنه  االس قللاليل في     وBlau, & Presser, 2013س  قطباءفطافي قالجم ق  " ءم   

 ا ال ينلل الحدلثل، قللست هح بحد  اته  "  ثو قم لل ل      خ له  ا،ق م في ق
 ل الحدلثل"و  ال ينل

س قلتطفه    قالمم رس   2022سهم في  المه را   مجم قل     ق   قلإ ر    " بأنه   و 
ل التي لي   به  الي في     ا و ال أث، ق ا الت   ا قرفد افيا)ه ، ق  مو االس قلل

المه را  ا، ع م    :هذه   ،لاالس قللل  ا،  م قل  قالمه را   ، االس قني ه را  
 "و االس قنيق ه ر  بن ) فطلك التمو  

اليل في   ق  الطللدو قاله فيو االس قللهن ك قد   تطل    لمعا ح  ل،  ل  قمو 
لل ال   الي في  بال ت  و  د ل ق ا انه  قم االس قللو ق ا  تطلف اليل في   2022س

قتح ل ب ت للل  فله   قال أث،  ب سو  يج بي  قاءقم م الت   ا  المه    افيا)  ق ا   ه  
 ا، ع ، و وسؤقللل    خ م اس مدا   سن ل  ل  المت      ق 
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ل بأنه  نم   دلد    انم ط اافيار ، االس قللو اليل في   2018لتطب نج  سءم   
لستا  و تح لو  ه   قل  ط   المؤسسل اافيارلل با،ق م في ق ا ء فل ال ينل   

ك اءهداب، قال ااد اد هذا ال ر م ، لت في في  ق ا اللإتد الحدلثل قص ً،  و تحيل
الم مثو   ال سن ل  ح الم مثو بال سن ل  ل   الطاملل، ق نم  لت في الض ً  و اللإتد اافيارو

في قدلد ، قاصلإرت  تمو ق ا تحيلك ب ا لط الم  هل  اافيارلل التي  طاءمت لتي  
 سا اافياروو الم لد    المطقلل اافيارلل ي ال   لض، قال م

الدراسل الح للل  االس قللقليعد باليل في    تأث، ا في  المدارا ي مج مد   : انه ل ي 
ا تح م  سن  دارسه   ل  ص م     داث  قال  اصو  اافيارو  ال ت  و  ي  و  ل  ح 

 و اءهداب ال ت لملل المطافي تحيليه 
 ة: الإلكترونيمبادئ القيادة  

ته ، لس  ك نهج  تا ي المؤسسل مم  لس قد ي لإ  لسو  فيار   لإ في ه  الخ صل التي 
 لإ قه  اق لإ فيئ ،بد        د هن ك اسسً    ل     قرفد  س  لح اءفيا) لس افيره  اللإ طلل

اد الملإ فيئ التي   و  و 2020ل، فيد ال ر الت ز ح س االس قلللضم د   في  اليل في   
 ل   مو    ل ح: االس قلل ط س  ق له  اليل في   

 ا غ  لك ق  ف، بلئل   جدفي  فله   ن ع ءث،    لخد   ، اد ل يديم افضو ا -
المه را  قالس  )ا  المؤه ل ل س مدا  الطامح، مم  لسمح له  و ا هل الم  ءو 

ءذلك ضم د صد  المت      الم  فط ، قاليل   باا اح الح  م المن سلإل ق ق  ه ، 
 ل م اف ال ت لمحو 

ل ق ا تح لو اءفس ر االس قلل هط اليل في   ال ءل  ق ا الن   ج:  ل  لت مد   -
 و قااد، قتحيلك ال  ا د التي   مثو ي تخ لف التغ) اافيارو     ل   ي لو 

 الجهد قالم م قال اتو 
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وتنى  - ل جملد:  ال  افط  ق  س للل  ا،س مدا   اد     سه لل  اليل في  ا  فط  ينل   
لسح ل مس  ءو   ق قالمس لإ    ،قالمدارا  ،ل ل جملد ي المن زم قالتمواالس قلل

 فطفي    ال  اصو خ له و 
 ل   نه   ي   بطفد   قلاالس قللال  ل، المس مط: ه   لإدا اس سح ي اليل في    -

و  لإ فيئ 2011 س  لح اءفيا) ق  في   يديم ءو    ه  افضو، بلنم   ءط ء ي س
 ال  لي: ي  ل االس قللاليل في   

 ي الت ل  قالت   ا ي اءس وو    زالل ال ج   ال ن)لملل با اافيار  -
  ل  ) ال يسل  ال ي لدو ي اافيار و   -
  ق في  بن ) اءفيقار قال ح  فو  -
قاس مدا - الت  و،  الآلل محو  بال ح  ف   م  التي   ت ك  البرمجل    ق نج ز     ،

  ً قق  بتدو  قلللس    اءقم م 
  قو الآليو  لإ فيم اللإل نا   لس قلل ً ل  اح جملد الت   ا، قءذلك ال    -

ل للست مجطفي افيا   ينلل بو ف س ل  فيارلل االس قللل ضح مم  سلإك اد اليل في    -
ق ت ل  الس  )  المؤسسللو   ،ق لإسل  اا طا)ا   ،ل   ل تهدب  و تحسا اءفيا)

فلإلنم  رءّ  الت ز ح ق ا   في  الخد   ، قالن   ج، قسه لل ا،س مدا ، قال  ل، 
الض ) ق ا اللإتد ال ن)لمح قاافيارو    خ م  زالل   المس مط، نجد اد ء ي س   

ال ج ا ، ق ق في  بن ) اءفيقار، ق ل  ) النم  ال ي لدوو هذا ال س  و لس ف 
د ح     هل، ل   ا غ   يًج     الج لغ االس ني قالخاالس قللاد اليل في   ق   

  بلئل قمو قالج لغ اافيارو قال يني     هل اخطلح، و  لضم  تح ً،  يليلً  نح
 اءثط  طقلل قاب س راًو
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 ة: الإلكترونيعناصر القيادة  
ل االس قلل و اد قن صط اليل في   و  Moulai, and Yazid, 2022س  ال ر   الي قل لد 
   مو    ل ح: 

ال ينلل - قالمتدا   الج )  وhardwareس  اء ه    ال ينلل  قالمتدا   اء ه    :  ثو 
 الم فيو    ال ينل  و 

الم فيوو    وSofwareسالبرمجل     - سغ،  المط ح  غ،  التنعط  البرمجل    :  ثو 
، اال لتالح س ب قه  غ، ا بو ل مس، ق  مو البرمجل  : بطنا ج   ع ح  

 ، قل)   ال   لو قل)    فيار  ال لإس  واالس قنيقبطنا ج  ع ح البرلد  
ال  اصو   - هذه وCommunication Networksسللإس    ال لإس    :  تمو 

قاس ق ا   اءفطافي     رس م  هذه سا  ق ا  اء ث ل  اللإل نا ،     يلإ م 
 ال لإس  : ال لإسل التنسلإ  لل

المتطفل   - الي في   قو وKnowledge makersس ص لتح  المتطفل:  : ل مو ص لت  
 ، المت     ، قمح  ح اللإل نا  الم ت يل بطاا الم مالمه را  ي اس مدا   سن ل  ل   

 قمح  ح الم ارفي المتطفللو 
س لا - ياسا  اليل في   2017 ر  اد  قن صط االس قللو  و  ث ثل  ل   س د    

 هح:   ،اس سلل
قل)مه، Hardwareالح س ب   - ل ر س ب،  الم فيلل  المس نا   ي  قل مثو   :

 ري  هو  قللإس  ه، ق  
ق نه  بطا ج  ا لط   ، ق   زع ق ا فئ ا، بطا ج الن)    :Softwareالبرمجل     -

، قبطا ج الدق  الجم قح، االس قني، قبطا ج البرلد  الن)  ، قبطا ج  فيار  الن)  
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 ، قهح   ن قل  ،ل، قا اقد اللإل نا ، قبطا ج ال الإلي   الخ صلاالس قللالجداقم  
   الم طقق  و  ثو البرا ج المح سلإلل، ق    البرا ج الم للل، قبطا ج  فيار 

 لاالس قللقهح ال ص      : Communication Networkللإسل ا، ع ،    -
التي   اال لتقااءس الت قللإسل    اال لتالمم د  قبر لسلج ا ع لي ل لإس    

 لو االس قلل ثو ال لإسل الط لسل ل من)مل قافيارته   
سلإك ل ضح  ق  - قللإس     مم   قالبرمجل    اء ه    ق ا  طء لل  تأءلداً  هن ك  اد 

مثو ي ا، ع م ءمط س ا  اس سللو غ، اد   الي قل لد اض ف  بتدًا  همً  ل 
ص لتح المتطفل، باق لإ ره  التنعط اللإ طو ال  قو الذو يمنح ال ينلل الم ه  قيحّ م 

ل للست مجطفي االس قللقهذا ل ،  و اد اليل في     ،اللإل نا   و اطارا  ق تطفل
  ل   س   ل تجمد با اءفيقا  الم فيلل قالبرمجل   قاللإنلل بنلل  ينلل، بو هح  ن)
ا قالمه را   الج لغ ال لإسلل  با  بالم ا) ل  نج  ه   طه نًا  يجتو  مم   للإ طلل، 

  طوو ال سن ل  ح قالج لغ اللإ
 :ةالإلكترونيمتطلبات تطبيق القيادة  

ل ا غ   ف، مجم قل    الم ا لإ   لذءطه  الت م قو   لاالس قلل د  الإلك اليل في   
 و قهح ء ل  لي: 2021قالتعلمح س 

ال ر لل: ق  ضم  للإسل ا، ع ، - قا، ع م ب لإسل اللإنلل  اللإل نا     قا اقد 
 اال لت

ب سو    اصو، قا ه   الح س ب قغ،ه     اء ه   التي  س     ا، ع م  -
 بال لإسل الت لمللو

  س دو باءست ر المن سلإل ادر اا   ال لت   افط   قفيو الخد ل با -
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 ط ال درلغ قبن ) اليدرا : قل مو ء فل الم ح ا ق ا اس مدا  ا ه   السملإل   -
ال ز ل المت       قء فل  قاللإل نا   المت       قا اقد  ال لإس    ل تمو   ق فيار  

 ل ب سو س ل و االس قللق ا  فيار  ق   له اليل في   
الدقرلل - العل لل  ا و   طا)  ق لك     ال م لو:   ،   ف،  س  لح  ن سغ    

 ق يديم الدقرا  ال درللإللو 
 ، لاالس قلل تلنل    و  الإلك اليل في     ف، اافيار  المؤسسلل: ،بد      افط  هل   -

ل تمو قالمن سلإل  ال ز ل  اللإلئل  تهلئل  ق ا  قال الإلك    ،ق تمو  االطاب  ق   و 
 ققم ل   ال يلل و

ل ا   المت      ال طنلل ق لك لحم ل  قلاالس قللبراني قالسطلل  ل  ف، اء   الس -
 قال معللو

اليل في   ل ضح  قبهذا   ل   س   ل   ا غ   افط   لج    م لل قاالس قللاد  الإلك 
ف للإنلل ال ر لل قللإس   ا، ع م  ثو اءس ا   ،التن صط ال ينلل قاللإ طلل قالمؤسسلل

الحيليح  الضم د  اليدرا   قبن )  ال درلغ  لتد  بلنم   ال   لو،  ل لح  الذو  الم فيو 
ق ا ا فير   ب طلل  فيقد ء  )ا   ل  ينل       المل  ال الإلك،    ،  هذا    ،س دا ل 

ءم  اد ال م لو المس مط ل سو رءل   لضم د ال ا لط قال ردل ،   ،  حل ه  بس  ) 
قلضم   الجه في  لنسّك  الذو  ال ن)لمح  ااط ر  المؤسسلل   فط  اافيار   اد  ي  ا 

ليو اهملل ق   لك اء   السلبراني الذو لتد ق،    ،ا،لسج   با مخ  ف المس  يا 
ل  طه د االس قللقق له فإد نج ح اليل في    قالثيلصم   ا  د لحم لل اللإل نا  ق ت ل  

 وب ريلك   ازد با هذه الم ا لإ   ي بلئل  ت لملل آ نل ق س دا ل
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 ة:الإلكترونيأبعاد القيادة  
 ل فلم  ل ح:االس قلل  مثو ابت في اليل في   
 الي  د الن  ح لس الد اد لطلح    ، لطاه الآخطقد، قلسنّه ل يلّإوالرؤية والتخطيط:  

الن  ح ه     يم  ك   النيد الذو لل ّ ه  لله ق و افس رهِّ المي  ل، قالي  د الطامح
رؤلل قاضرل قا لل   م قم لل ال ر م الطامح، ق ن)ل  س سو قمحيك للأهداب 

ا  العّرلرل قالمدرقسل ل تمو، ق، ل ك لهذه الطؤلل، ق لك    خ م قضد الخ
 وو 2021لذه ح، مج ،ً ل عدفل ي قم ه قططلك نج  ه سا

ليعد به  االم   وه را  اق مج ،     المتطفل المس سلإل ق ا  دار سن ا     الخبرة:
 لاالس قلل     المم رسل ال ت لل التي  ؤفيو  و ا، ي د قا،  افلل، قق له فإد اليل في 

ال ب لل اافيارلل قال ت لملل    خ م  ال نلإؤ بالم ااف  يجغ اد   م د باليدر  ق ا 
الم   بالخبرا  المم   ل، ق   ك اليدر  ق ا ال أث، ق ا س  ك الم ح ا    خ م ا
اليل في   ال اس لت ب   ا لإ    له   لسهو  مم   الطاملل  ساءااش، االس قلل س  و  ل 

 وو 2019
اه     الابتكار: الطامللقه  ا د  ال ب و ي قعط  الي  د  ل مو   قص      ل  

 فيلل ي سمل  طغ بل  دًا للأفطافي ي المن صغ اليل ال م ح ق  الهل ءو الج  د ، قهح
اللإلئل الطاملل، قا،ب س ر ي مج م اليل في  ال ب لل ه  لأد  ت قني يم د    ال سط   و 

  ضم  هذه التم لل ق في  التدلد    اءلم ص  قو الخبرا  ، ق ال ا لط  و ال ن لذ 
لس     يمل  الملإ سطل    ، بلإس طل  فإد   ه   الملإ سط ال  لد غ،     في   ،لذا  قالمم   ل

ه  الآخطقد، ق نه  ، لس مت د في   و    لي له االت)م ) انه  لطقد  س  ل ، لط 
هداب الن ا له ،  نه  ي ال ااد ليد  د للئً   دلدًا، ق لإ سطا لس قد ق ا تحيلك اء

 وو Antonopoulou, et.al, 2021سال ت لملل ق  ا هل الم س   التي   ا هه   
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 ، قليعد به  اد يأخذ الي  د ز    الملإ فير  ي  لإني افس ر قاس للغ  دلد خاطرة:  لما
قاس تدافيه ل رمو المم طط  الن تجل قنه ، لس   لك ، لتني   ، قاللإر  ق     م له 

اد لس د   ه راً ق، لتح ل   ج    ليد  ق له، بو ق له اد ل سط بالن   ج الإو اللإد) 
لس  ، اليطارا   تى  لن لإه  ب ن لذ  اد  ق له  يجغ  للأقدا)، ءم   سه ل  فطلسل   د 

للأخا ) التي ليد فله  قاد ل جنغ  سطاره   ط  اخطلح، قاد لس د ي ءو  ط  ل  و 
ال الم لد     لخ ا  قرغلإل  اءثط  صطاراً   ,Antonopoulou, et.alس   رديا فله  

 و و2021
الي  د الطامح   قبذلك يمس  الي م بأد هذه اءبت في   سو  ن)  ل   س   ل تجتو    

فة لطؤلل قال مال  ل  ه د المس ر قيحدفياد   ،قنعطاً ف قً  ي تحيلك ال ر م المن  في
المعداالل اليطارا  ق نره   ا قد   تطفلل  سند  الخبر   بلنم   ثو  ا     ،اءهداب، 

التي  دفته  نح  ال جدلد قال ا لط، ي  ا   لاالس قللا،ب س ر فلمثو رقح اليل في   
 ه ق ا   ا هل اره م بثيل اللإتد الم ت ك بالمم طط  للجسد لج قل الي  د قادر يأتي  

اليل في    اد  مج متل  تسس  اءبت في  هذه  مجطفي  فيار  االس قللق سملو  للست  ل 
با ال سط قالطؤلل قالمه ر  قاابداع قالجطا    س ا لجلل تجمد  ل  ينل  ، بو هح ال في  

 المدرقسلو 
 ة: الإلكتروني  معوقات تطبيق القيادة 

لت ضه مجم قل   هقبال  لي فإد  الإلي  ،   اءنم ط الحدلثل  لاالس قللنم  اليل في     د لت
و قهح 2021   ال رديا  قالمت ا   التي تح م فيقد  الإليه  قل ،  لله  الحلل س

 ء ل  لي: 
  ي ق ل الم ح ا ل   ،و  -
لإلك ال)مل اافيار  ا ل البرا ج ال جطللإلل الممععل ل م ح ا ل  درلغ ق ا  ا  -

 لو االس قلل
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 انخ  ا ء  )  الم ح ا ل  ت  و بال  ل اانج ل للو -
  حو    رل ء رقناو ي االس قنيقد  ء  لل الي الا المن)مل  فيار  ال ت ل    -
 لواالس قلل   ل)مل اافيار ءال ا ر الم س رع  -
  الإلك ال)مل ال ت ل  الس قنيو لضتف اللإنلل ال ر لل   -
 لو االس قللت للل ل طا) بطمجل   قاء ه    لم فيلل ال ال س  ل ا -
 ار   ع  س للف بطا ج حم لل ل)  ال ت ل   لس قنيو  -
ف لضتف المهني ي   ،لاالس قلل سدلس اءفيقا  الطاملل ، لتني نج ح اليل في    -

 اس مدا ه  ل  ح ق  فيه و 
 د ل  مو ل ضح مم  سلإك اد ال رديا  ،  ي عط ق ا الج لغ ال يني في ، بو  

ق ي ق ل ال  ل،   ،فضتف تأهلو اليل فيا   ،س ا لجللاءبت في اللإ طلل قال ن)لملل قاا 
ق و ل ط ثي فل راملل  ت ز  يلّإو   ،لتسس د    ل   سل  و بطا ج  درللإلل   مععل

س ا لجلل ل   ل قليص الدق  قال م لو لس ف ق  ضطقر    ب  ال ر مو ءم  اد غل
قاضرل   قطنلل  خا   اليل فيو  لإني  بالنم  ج  المط لإال  المت ا    ا    ق  س   لو 
ا قضتف  الهط ح  اءثط  طقلل، قال س سو  ال في   انم ط  اهملل  لإني  ف تسس  ل ت قد، 
ل ، االس قللقهذا ء ه ل ،  و اد نج ح اليل في     ،    رءلل، قا  مل ق ا اليدق 

ل ا غ ء  )  ب طلل قرؤلل  ن) بو  الطاملل،  اءفيقا   ا فير  ق ا لس له   ف،  لملل 
 تح لو هذه اءفيقا   و مم رس   فتّ لل ق س دا لو 

 الجهود المبذولة للتوجه نحو الإدارة الرقمية في المملكة: 
ا ال ا را    حلف  التطبلل الست فيلل ق ا   اءلإل  المم سل   ردثا  المس  ه  تحطص 

 جسد ال ينلل ل ر ي ) بأل)م ه  ب سو ق   قبالمن)  ل ال ت لملل ب سو خ ص، قل
 ق التي   ضم    تلو  س ر ال ر م الطامح ال طني  2030 لك ي رؤل ه  الام  ل 
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قل ريلك هذه الطؤلل اصدر  المم سل التدلد    الي الا ا  ت بالسث،    الملإ فيرا  
 و: 2022   اهمه  سالمنعل ال طنلل، 

الطامح:  - ل  ر م  ال طنلل  ال جنل  ا ط   سح بإل  )  المسؤقلل ق     صدار  قهح 
التي  تمو ق ا  سطلد ال ر م   2030لمحييل لطؤلل المم سل  لبرا ج اءس سلل اا

س ا لجح ق يديم الخبر  قاالطاب قبر الطامح ي المم سل    خ م ال   له اا
الجه   الحس  لل قالخ الم  ك  د  المم سل ال ت قد   صلق    ا و رفد  ؤلط 

نملل اا ع فيلل  س دا ل  ت مد ق لملً  ءأق ا الدقم الم ا ر  راملل،    خ م  
  اهغ ال  بلوق ا  ت ل  ال  ق   هل  ا،ب س ر قا،س ثم ر ي الم

ق ي   بيل في  ال ر م   ، ل  ) ق د  ال ر م الطامح:  س د الذراع ال ن لذو ل جنل  -
الطامح ي المم سل التطبلل الست فيلل،    خ م ال ت قد  د لطء ) ال ر م الطامح 

قتحيلك السث،    اانج زا  ال طنلل   ،  م الطامح ي المم سلل سطلد ق سا ال ر 
 الطاملل    خ م  ن) ر قطني رامح لتسس رؤلل المم سل الطامللو

م ا  ت المم سل ب رسا   في  الخد    الطاملل الميد ل ل مس  لدل     خ  -
 3.5ال طاءل  د اليا ع الخ ص ل  ف،   الل للإسل اءلل ب الض  لل ءءثط     

خ م الج  رل بنسلإل   اال لت ل د  ن م ي جملد انح ) المم سل، قزافي   طءل   
ال طني، قءذلك   اال لت   خ م قبر  يس     اال لت٪، قض ق ت  طءل  30

سطقل   ق      9      اال لتزافي   ي   109 و    2017 لج بت/الث للل 
اخ لل ي ، قاس سم م   ستل ل)   ال  الل الد 2020 لج بت/الث للل ي ق    

 ال  ستل الست فيلل الث لثل ي الحط  المسحو 

س ا لجلً      هً    تسس  الجه في التي  لإذله  المم سل التطبلل الست فيلل      ك قال ااد اد  
لإ فيرا  ق ا الج لغ اافيارو  ل  لم  ي عط الم  قا نح  ال ر م الطامح ال   و  في  
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، ق ت ل  ادرا  ا، ع م، قرفد في ، بو ا  د  ل  مو  ا لط اللإنلل ال ر لل الطاملل
فإصدار ا ط   سح بإل  ) ال جنل   ،ل الميد ل ل مس  لدل االس قلل  في  الخد     

ق ا  لدم  ال ر م  هذا  ليل في   الطامح قتأسلس ق د    مععل  ل  ر م  ال طنلل 
ءم  اد تحسا للإس     ،ق  في  رافي  سل سلل ق ن)لملل ا لل لضم د نج ح هذه المس، 

سلد لا   اءلل ب الض  لل لضد اس سً   ينلً    لنً  لدق  ال ر م ي    ق   اال لت
قهذا لتسس اد ال   ه نح  اافيار  الطاملل   ،مخ  ف اليا ق  ، قق ا راسه  ال ت ل 

قلؤسس   ، لستا  و تحيلك  ن فسلل ق لمللس ا لجح   للس مجطفي خل ر، بو  س ر قطني  
 للإلئل  ت لملل اءثط اب س راً ق طقللو

 اً: الدراسات السابقة: لثثا
فلم  ل ح قطض ً ءه  الدراس   الس بيل التطبلبل قاء نلإلبل  ا  ا،ر لإ ط و ض ع   

 التي رققح ي  ط للإه  اد  س د    اء دث  و اءاد : ق الدراسل،  
التي اس هدفت ال تطب ق ا  س  لح   حلف اليل في    :( 2024الله )  دراسة العبد   -

اافيارو لدلح  دلطو المدارا الحس  لل ي مح ف)ل  ربد، ل اءفيا)  ل ي  نملاالس قلل
المت ما قالمت م   ل)ط  المسرح، ، ق    ق هل  ال ص ح  المنهج  الدراسل  اق مد  

الن   ج  و اد  س  لح قال ر    ، و  ت م ً ق ت مل420   س  دراسلق س لت قلنل ال 
ا، ع م اافيارو، ق اليطار،    ل   )  ط  ت ً ي مج ،  ساتخ  االس قلل  حلف اليل في   

ءم  لم  )هط فطق    ،ق فيار  اءز   و، بلنم    ) وس  لح    س  ي مج م ال ر ل 
حم ل  لع    فطق   ق د   ي  ا  الجنس،  لم  ،  في،لل   ع  لل  ت لح   ا  

 ول االس قللالدراس   الت ل      ل   فيراءه  ءهملل اليل في   
 ف ق  قااد  الإلك اليل في  ت  و السالتي هدف  (:2023دراسة الخطيب )   -

ل لدلح  دلطو المدارا الث ل لل الحس  لل ي  دلنل ال را )    ق هل ل)ط االس قلل
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قلنل   قالمت ما ق س لت  ال ر ل ح،  ال ص ح  المنهج  الدراسل  اس مد ت   ل  
قاحهط    ،و  ت م ً ق ت مل   اخ ل ره  باطليل ق  ا لل طلإيلل350   س  اسلدر ال

ل لدلح المدلطل    ) بدر ل    سال  لو االس قللاليل في     اد  س  لح  الإلك  الن   ج
 و المط  تل، ءم  بلنت الن   ج قد  ق  في فطق   ا  في،لل   ع  لل  ت لح لم  ،و 
الجنس قالمؤهو اءء فييمح، ي  ا حهط  فطق   ا  في،لل   ع  لل  ت لح لم  ، 

 سن ا وو  10–5الخبر  التم لل لع   فئل الخبر  س
-  ( الرقب  اليل في    ( 2022دراسة  ال تطب ق ا فير ل مم رسل  التي هدفت  و 

   الإو  دلطو المدارا الخ صل ي الت صمل اءرفيللل قم د    ق هل   ل االس قلل
ا الدراسل  ا لإتت  قاد  المت ما،  الدراسل    ل)ط  قلنل  ق س لت  ال ص ح،  لمنهج 

لخ صل، قال ر  ل   ج الدراسل  و اد و  ت م ً ق ت مل     ت مح المدارا ا405س
المدارا الخ صل   )  وس  لح  ط  د،   فير ل مم رسل اليل في  الطاملل    الإو  دلطو 

في،لل   ع  لل  ت و  و    ،ا   فطق   ا   ق  في  قد   قال ر  ءذلك  و 
الت محو ي  ا ء د هن لك فطق   ا  في،لل   ع  لل  ت و  سالجنس، قالمؤهو 

 سن ا  فأءثطو   10الخبر  لع      لم  ، سن ا 
 و اس س  ب تأث، اس مدا   دلطو المدارا هدفت    :(AlAjmi,2022)ة  دراس  -

ي   COVID-19ق ا في ج المت ما ل  سن ل  ل  اثن )    رل    لاالس قللل يل في   
ال يلل  الط لسح ل يل في  الطاملل، قاس لإل د   للت، قاس مد ت الدراسل اس لإ لفيقلل الس  
و    404 درسل قس   و  دلط 113المت   ل  سن ل  ل ، ق س لت التلنل    سفي ج  

اد اليل في  الطاملل ق    ت مح  دارا اب دا لل  س  لل ي الس لت، قء  ت الدراسل  
با  دلطو المدارا ء د له  تأث،اً  يج بل ً ق ا في ج المت ما ل  سن ل  ل  اثن )    رل 

COVID-19 و 
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هدفت  و ال تطب ق ا فير ل مم رسل اليل في  الطاملل :  ( 2021أبو حية )دراسة    -   
لدلح قلنل     دلطو  دارا اءقلطقا بالمح ف)   الجن بلل ل  ساا    ق هل ل)ط 

المم رس         ت مله  ي ض ) قدفي    الم  ،ا  ثم ال  صو لآلل   تحسا هذه 
ح ال ر ل ح، الإ ه ، قل  يا  تحيلك اهداب الدراسل ا لإتت اللإ  ثل المنهج ال ص 

لمح ف)   و     ت مح ق ت م    دارا اءقلطقا با522ق س لت قلنل الدراسل    س 
الجن بلل ي ف ساا، قاد  ث ت ا،س لإ لل افيا  لجمد اللإل نا ، قاد ال ر  ل   ج 
الدراسل  و اد فير ل مم رسل اليل في  الطاملل لدلح  دلطو  دارا الآقلطقا بالمح ف)   

ل  ساا   قبنسلإل الجن بلل  بدر ل    سال  اد   )   ل)ط  ت مله   ق هل    
الد،لل ٪2.64س فطق   ا  في،لل قند  س  لح  الن   ج  و ق  في  ال ر   و ءم  
ال ت لملل و با    سا    يدلطا  قلنل الدراسل قفي ً لم  ، المنايل    α  ≥  05.0س

 ال ت لمل ا، لع      ل لإت د لمنايل شم م غ   قالمنايل ال ساا قلنل الدراسل قفي ً 
المط  ل ال ت لملل، فلم  لم  )هط الل فطق     لأنه  اد  ت لح  و    ،ا  سالجنس، ق 

 ققدفي سن ا  خد ل المت  ، قالمؤهو الت مح، قال معصوو 
ال سن ل  لل   هدفت  : (Gerald,2020)دراسة    - اليل في   مم رس    ال ا   و 

قل ريلك اهداب الدراسل ا لإد   ققس  ءل   المدلطل     ق هل ل)ط المدلطل  ال سه 
و  دلطاً     دلطو 23اللإ    المنهج ال ص ح السمح، ق س لت قلنل الدراسل    س 

المدارا الحس  لل ي ق،لل ف، لنل  ي ال ،يا  الم رد  اء طلسلل، قاد  ث ت افيا  
ال يني ال ت ل   ا في   باس لإ لل  الجمتلل وELTSس  الدراسل  لس ند  و  ت ل،  الذو   ،

 لل، قال ر  ل   ج الدراسل  و اد المدلطل  احهطقا الدقللل لمت ل، ال ت ل  ال سن ل  
ال سن ل  ل  قبدر ل س  ال فيياً ي مج م  الدراسل   ، و3.83س  ء ً  افيا   ق  )  مح قر 

الي  د  مح ر  ل ح:   )  الدراسل  ط لإل  ط للإ ً  ن زلل  ءم   قلنل  اس ج با   قبحسغ 
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و، ق  ) بالمط لإل الث للل مح ر المس قا  قالم اطنل 3.75در ل سالممس  بالمط لإل اءقو قب
المس مط قبدر ل   و، بلنم    ) بالمط لإل الث لثل مح ر ال ت   المهني3.5الطاملل قبدر ل س 

و، ا   المط لإل 3.22مل  الن)   قبدر ل س و، قي المط لإل الطابتل   ) مح ر  ع3.43س
و، ءم  ال ر  3.00الطؤلل ق ا فير ل س اءخ،  فيد   ) فله  مح ر ال مال   ق  

س  ء ي  اخ  ب  ق  في  قد   الض ً  و  ال سن ل  لل  سغ الن   ج  اليل في   ل   
 ارم ق   الديم غطافلل ل مدلط اق المدرسلو 

هدفت  و  يلل   ه را    :(Gulpan & Baja, 2020)غولبان وباجا  دراسة    -
ث ل لل الخ صل ي ال  لإا ي  ي طتل اليل في  الطاملل لدلح قلنل     دلطو المدارا ال

دراسل ب يلل   دلح  حه ر المدلطل  لمم رس   باس ن  ا، قي هذا السل   ا  ت ال 
اليل في  ال سن ل  لل بالنسلإل لمح قر اليل في  الحسلمل، قثي فل ال ت   ي التعط الطامح، 

ق  ق ا  لك، بحثت قال مل  ي المم رسل المهنلل، قتحسا المنهج قالم اطنل الطاملل، ق 
الدراسل ي اس مدا   سن ل  ل  المت      ي صند اليطار، قصند السل س  ، قبد) 
مم رسل  ي  قال رديا   اليض يا  بتض  ق ا  ال تطب  هدفت  و  اا طا)ا ، ءم  

د ا لإتت الدراسل المنهج ال ص ح، قاد  س لت قلنل الدراسل اليل في  ال سن ل  لل، قا 
ا الخ صل، قاد ء  ت الن   ج ق    افط الملإ فيئ و المدار     دلط   لطو  د 110   س 

الخمسل المذء ر  اق ه ضم  مم رس   اليل في  ال سن ل  لل وس  لح    س ، ءم  
قصند  اليطار  صند  المت       نلإ ً  و  نغ  د  لس مد  د  سن ل  ل   انه  

 اد السل س   قال طقع ي اا طا)ا  وس  لح    س  الض ً، ي  ا ال ر   و 
 ت ل   سن ل  ل  المت      قا، ع ، ، ق درلغ المت ما، ق يلل  تأث، ال سن ل  ل  
ال سن ل  لل  اليل في   ا     تحدلده  ءتيلإ    التي    قال رديا   اليض يا  ابطز     

 الطامللو  
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 دراسات السابقة: تعليق على ال
الح للل    - الدراسل  الهدب    –   ك  التلإد  –    ل   فيراسل  و 2024س  الله   د 

و قاب   لل 2022و قالتم رو س 2022و قفيراسل الطاغ س 2023قفيراسل الخالغ س
اليل في  2021س اق  الإلك  مم رسل  فير ل  ال تطب  و  ق ا  رء    التي  و، 

ل/الطاملل ي المدارا    ق هل ل)ط المت ما اق المدلطل ، ءم     ك ءذلك االس قلل
فيراسل    ,Gulpan & Bajaسق   وGerald, 2020سقفيراسل    و AlAjmi, 2022س د 

اليل في     و2020 مم رس    المؤسس   االس قللالتي  ن قلت  ي  ا لط  قتأث،ه   ل 
ال سن ل  ل  قفي ج  فيراس    ن قلت   ،ال ت لملل  الح للل  د  الدراسل  اخ   ت  بلنم  

الطا الدقللل   ،ملل ي سل ا   اقسد اق مخ   لاليل في   المن)م     ثو الج  ت   اق 
Sunarsi, , et al, 2020    قReman, et. al, 2020ل  رء   ق ا  ه را    و 

 الي في  ال ب لا اق ق ا ابت في اليل في  الطاملل ي السل   المؤسسح الت  و 
ي   ق   الس بيل  الدراس    غ للإلل  الح للل  د  الدراسل  ا  يت  المنهجلل،   ل  

ا ي  ا  يت  المسرح، ءم   اق  ال ر ل ح  ال ص ح  المنهج  ق ا  جمد اق م فيه   فيا  
ي  ت)   حهط   ل ً  قه      ر لسل،  ا،س لإ لل ءأفيا   اس مد ت  اللإل نا   ل  

التلإد   ،الدراس   فيراس    س   ثو  قالخ2024الله  سو،  قاب   لل 2023الغ  و، 
تي اس ت لت بأفيقا  اخطلح  ثو و بلنم  اخ   ت  د بتض الدراس   الو 2021س

 و وGerald, 2020سلمن)مل  االمي ب    
الت  ا    ا     ل   الدراس   التي لن  ، فيد  الدراسل الح للل  د قدفي       يت 

ق اب  2022ق الطاغ،  2023اتخذ  المت ما قالمت م   مج مت ً ل تلنل سالخالغ،  
قلنل 2021 لل،   ال سه   المدلطل   اخطلح  ت ت  فيراس    ا  يت  د  و، ءم  

سالتم رو،   قآخطقد،  2022ل لإر   الذه ح  اخ   ت  د 2021ق  ي  ا  وو 
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التي اق مد  قلن      فيقم   وGulpan & Baja, 2020سو   ثاس   اء نلإلل  الدر 
 آسل لل اق اقرقبلل قجمتت با المدلطل  قالمت ما  ت وً 

الد  الح للل     الدراسل  اس   في   ب  ر    س ل  قاد  الس بيل ي  ، دراسلال راس   
 ريلك ي ق  ضلح الم  هل  قالمعا ر   اءس سلل، قي اخ ل ر اءفيا  المن سلإل ل 

 تلو اهدافه ، قءذلك ي بن ) ااط ر الن)طو ق ن ا ل الن   ج الم  ا
الس بيل  الدراس    ق   ت)   الح للل   مل   الدراسل  فإد  ا،س   في ،  هذه  قرغ  

ال ت لملل المح لل ي االس قللب ءل ه  ق ا   لغ محدفي لط لإ  باليل في    اللإلئل  ل ي 
ال طنلل، مم  يجت ه   ض فل ل قلل     ل  ار م ض ) ال ر م الطامح قرؤلل ال ت ل  

الج قالسل    تحظَ ال الإليح  لم  بحثلل  فج    سد  ق  ء نه   ستا  و  فض ً   طاي، 
 با،ه م   الس ي ي الدراس   الس بيلو 

 :اإجراءاتهو   دراسة ال  منهجيةثالثاً:  
ل االس قللفي   ال تطب ق ا قااد مم رسل اليل  جم ً،    دراسل هدب ااط ر الملداني ل  

الست فيللق    ا و  التطبلل  المم سل  الت   ي  ال ت ل   لدلح  دلطو ققء )  دارا 
ال ت لملبل التم لبل  ق ا لط  الملداني  تحسا  ااط ر  قلتطا  ا،  ،  قافياته  دراسلل لمنهج 

اا ع  لبل المس مد ل، قل   ج قاءس للغ  ، ق  طا)ا  ال الإلك،  دراسلقتحدلد قلنل ال
  ا  ه ق ق لك ق ا النر  الآتي:  نق  دراسلل

 : دراسةأولًا: منهج ال
ل ي االس قللالتي  س هدب ال ا ب ق ا قااد  الإلك اليل في   دراسل ل)طاً لالإلتل ال 

المنهج ال ص ح   الدراسل  تس مد   دارا ال ت ل  الت   ي المم سل التطبلل الست فيلل، ا
قالث ل  ؤام اءقم قالث ني  سالمسرحو  ل  جمتت اللإل نا  السملل    ل   ج الس

    خ م افيا  ا،س لإ للو 
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 )وصفها وتقنينها(:   دراسةثانيًا: أداة ال
 : دراسةوصف أداة ال

 دراسل افيا  سا،س لإ للوق ب طا جمد اللإل نا     قلنل ال لالح لل دراسلال  تاس مد 
المم سل ل ي  دارا ال ت ل  الت   ي  االس قللب أد ال تطب ق ا قااد  الإلك اليل في   

قا  الست فيلل،  ق طا تل التطبلل  ال ب لبل  اءفيبل    ق ا  ا،ط ع  بتد  د  ب  قدافيه  
فلم  ل ت ك ب الإلك اليل في   لالح لل دراسل اللإر ث قالدراس    ا  الع ل و ض ع ال

 ث ثل و قلإ ر    زقل ق ا  42ت ا،س لإ لل ي ص رته  النه  لل    سل، ق س ل االس قلل
ل ي  دارا ال ت ل  االس قلل: قااد مم رسل اليل في   : المح ر اءقم مح قر،   مثو ي

الت   ي المم سل التطبلل الست فيلل، قيح  و ق ا الطؤلل قال مال  قال ؤقد اافيارلل 
و قلإ ر و قالمح ر الث ني:  ت ا   27قال ؤقد ال نلل قالت ا   االس للل، قل ضم  س 

 را و قالمح ر الث ل :   ا لإ    الإلك  و قلإ7  س ل، قل ضماالس قللمم رسل اليل في  
 و قلإ را و8ل، قل ضم  س االس قللاليل في   
 )الصدق والثبات(:   دراسةداة التقنين أ

 صدق الأداة:   
 ا لإد اللإ    الاط  الآ لل:   سلدرال  أءد    صد  سا،س لإ للو المس مد ل ي ال 

سا،س لإ للو ي اللإدالل   دراسل ب  س ب صد  افيا  الالصدق الظاهري للاستبانة: 
ق  ططلك قطا اءفيا  ق ا مجم قل   Face Validityباس مدا  العد  ال) هطو  

التدلد     ق ب  تدلو  ب رسلمه ،  ل يل    قالخبر   ال معص  المحسّما  قو     
ال يطا ، ق ب  ذب غ، المن سغ  نه ، ق ض فل المن سغ    فيطا ، قغ،  لك 

  ن سلًإ و   ممب  لطاه الخبرا)
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  الصدق الذاتي للاستبانة: 

 س ب العد  الذاتي باس مدا   س ب س ت  و ار لإ ط ب،س دو اس مد  اللإ     
با مح قر ا،س لإ لل قمجم ع مح قره ، قء لت فير ل العد  الذاتي ءم  ه    ضح 

 م ال  لي: بالجدق 
وبينها وبين   معامل ارتباط )بيرسون( بين محاور الاستبانة وبعضها  ( يوُضح2جدول )

 المجموع الكلي للاستبانة 

 و (01, 0تعني أن قيمة معامل الارتباط دالَّة عند مستوى دلالة )**          
و اد جملد ال   ت  و ا،ر لإ ط فيالبل   ع  ل   ق   س  لح في،لل 2ل ضح     دقم س

 وق قبال  لي فهح  يلإ لل، قه     لؤءد صد  ا،س لإ للو0,01س
 : دراسةثبات أداة ال

ا،س لإ لل   ثلإ    اس مدا  باطلي  Reliability ب  س ب  ططلك  ل   ع  لبل ق  
سال   ءطقللإ خ   التلنل و،  Cronbch's alpha ت  و  ق ا  ال الإلك  بتد  ق لك 

 ا،س ا قلل ل  ريك    ثلإ   ا،س لإ لل ءسو ءم  ه    ضح بالجدقم ال  لي: 

 مل مجملة وعلى كل محور عن طريق معا دراسةيوُضح ثبات أداة ال  (3جدول )
 )ألفا كرونباخ( 

 الصدق  معامل ثبات ألفا كرونباخ  البنود  عدد المحور
 973 948. 27 المحور الأول 

 948 899. 7 المحور الثاني 

 958 919. 8 المحور الثالث 

 982 966. 42 المجموع 

 معامل ارتباط بيرسون بين محاور الدراسة والاستبانة ككل 

 الاستبانة المحور الثالث المحور الثاني  المحور الأول

1 .867** .790** .928** 

 1 .853** .961** 

  1 .942** 
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و، 0.966و اد فير ل ثلإ   مجم ع ا،س لإ لل ءسو  ط  تل س 3ل ضح     دقم را  س
 ط  تلق  ل   دب جملته    ءم  ل ضح اد فير ل ثلإ   ءو مح ر    مح قر ا،س لإ لل

 ي ب    ال ا د العرلح، قهح فير ل ثلإ   ق للل ق يلإ لل   ع  ل  ق ممب  ل لد ي 
يمس  اد   تأءلد ص  لل ا،س لإ لل فلم  قلضتت ليل سه، ق  س للل ثلإ   الن   ج التي 

، قاد لس د  لك  ؤلطاً  لدًا ل تمل  ل   جه ق ا افطافي لالح لل  دراسللس ط قنه  ال
 ار مد اءصو ءسوو 

 : دراسةثالثاً: عينة ال
 ب  الإلك ا،س لإ لل باطليل ق  ا لل ق ا قلنل     دلطو ققء )  دارا ال ت ل  الت   

و   طفي ، 195ب  ت التلنل س،  ل    ل  ارمتل قليطا) قال ل ا قاخطلحي  نايل  ت
النه  لل  لس قلل   ق  ططلك   ق ب ،  وGoogle Driveسق ب  الإلك ا،س لإ لل بع رته  

ءم   ب   https://2u.pw/QOIgaP رس م الطاب  ال  لي لتدفٍي    المدلطل  قال ء )  
لدقو   ب سو  قرال    ا،س لإ نا   بتض  المدلطل    ق اباطليل ق  ا لل    زلد  بتض 

 قالجدقم ال  لي لل ضح   زلد افطافي التلنلو  قال ء )،
 دراسة ب متغيرات اليوُضح توزيع أفراد العينة حس  (4جدول )

 النِسبة المئوية  العدد  الفئة دراسةمتغيرات ال

 العمل 
 %78.4 153 مدير
 %21.5 42 وكيل 

 % 100 195 المجموع 

 سنوات الخبرة 

 %37.9 74 سنوات  5إلى  1
 %51.2 100 سنوات  10إلى  5

 %10.7 21 سنوات   10أكثر من 
 % 100 195 المجموع 

 الدرجة العلمية

 %87.1 170 بكالوريوس 
 %8.7 17 ماجستير 
 %4.1 8 دكتوراه
 % 100 195 المجموع 
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و 195ق  ل  ب غ  ج  التلنل س دراسلو  ن ع خع  ص قلنل ال 4ل ضح     دقم س 
ال  ق  ن قل ق تبر  ق  مج مد  التلنل ق  ا لل  بسو    ،ا هق   دراسل  طفي ، قء لت 

 ئ   بن س النِّسلإل  يطللًإ و قلتسس  لك اد اللإلئل اءص لل ل مج مد    زع فله  ال 
 رابعًا: أساليب المعالجة الإحصائيَّة:
 Statistical Package for Socialو SPSS ب اس مدا  بطنا ج الح   اا ع  لبل س

Sciences   ااصدار الس فيا قالت طل  ق  ططلك اس مدا  مجم قل    اءس للغ
ال ال ر لو  بتم لل  اليل    التي  س هدب  لتلإ را  اا ع  لبل  قا،س د،لي   ص ح 

ب،س ار لإ ط  اهمه :  ت  و  ق    ل  ريك    ا،س لإ لل،  ال   ءطقللإ خ  ق ت  و   د، 
النسبي،  قال زد  قال سطارا ،  المئ لل  النسغ  ق س ب  ا،س لإ لل،  قثلإ    صد  

"، لمتطفل ال طق  با t – testقا،نحطاف   المتل رلل، قاخ لإ ر ال  ) لتلن ا  س ي  ا "
   فئ   التلنلو اس ج با

 خامسًا: تصحيح الاستبانة: 
بدا و     بدلو     لسوِّّ  راملل  ططلك  قا )   ازل   ق   النسبي  ال زد   ب  س ب 

سللسط    لاطليل  قفيً   المم رسل،  فير ل  الث ثل  سغ   Likertا،س ج با  

Method  = ال  لي: سءلإ،   دا النر   ، 3،    سال =  4، ءلإ،  =  5وق ق ا 
ل و، ثمب ضطب هذه الدر    ي ال سطار المي بو لسوِّّ اس ج ب1 ل  دا =، ا ل2ا ل ل=  

قجمته  قاسم ه  ق ا  جم لي افطافي التلنل لتاح    لسما بةةسال س  المط حو الذو 
 لتبر ق  ال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر  ق ا  د  ءم  ل ح: 

 

التقدير الرقمي لكلِ  
 عبارة= 

× تكرار متوسطة(    3ة( + )× تكرار كبير   4× تكرار كبيرة جدا( +)  5)
 × تكرار قليلة جدا(  1× تكرار قليلة( + )  2+)

 عدد أفراد العينة 
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قاد  ب  س ب ط م ال    التي يمس  ق  ططليه  الحس  ق ا فير ل   افط التلإ ر  
 ا ل ل  داو ق  ططلك المت فيلل ال  للل: ق ا ل ل، ق    سال،  ق ءلإ، ، ق سءلإ،   دا،  

 =       س  لح الم افيل 

 1  - د    

 د    
  \ ل    ، سدو  و  

 يوُضح مستوى ومدى الموافقة لكلِ  استجابة    (5جدول )

 وتفسيرها:  دراسةسادسًا: نتائج ال
ل ّ   ت لجل ل   ج  الإلك ا،س لإ لل باطليل   عل لل ق ا   دراسلي هذا الج )    ال

 النر  ال  لي: 
 الفرعية: النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها  

 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على محاور الاستبانة مُجملة: 

ل لدلح  دلطو ققء )  دارا ال ت ل  االس قللل  تطب ق ا فير ل  الإلك اليل في   
لل ضح الجدقم ال  لي اس ج با  افطافي التلنل ق ا   الست فيلل،الت   ي المم سل التطبلل  

م ل ءم   ل ح:  مح قر ا،س لإ لل مجل
 
 
 

 المــــــدي  قوة العبارة 
 1.8( أي   0.8+1وحتي )     1من   قليلة جدا 

 2.6( أي   0.8+   1.8وحتي )   1.8من   قليلة 

 3.4( أي  0.8+    2.6وحتي )    2.6من   متوسطة 

 4.2( أي  0.8+    3.4)  وحتى    3.4من   كبيرة 
 5( أي  0.8+    4.2وحتى )   4.2من   كبيرة جدا
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 ومحاورها الفرعية  استجابات أفراد العينة على الاستبانة ككل  ( يوُضح6جدول )

متوسط الأوزان النسبية   المحور م
 لعبارات المحور 

ترتيب  
 المحور

درجة 
 التوافر

 كبيرة  2 3.878 ة الإلكترونيالأول: واقع ممارسة القيادة   1
 كبيرة  1 3.914 ة. الإلكترونيالثاني: معوقات ممارسة القيادة   2
 كبيرة  3 3.457 ة.الإلكتروني الثالث: متطلبات تطبيق القيادة   3

 كبيرة  3.804 إجمالي الاستبانة

س اليل في   6ل ضح     دقم  مم رسل  اد فير ل  لدلح  دلطو ققء ) االس قللو  ل 
 دارا ال ت ل  الت   ي المم سل التطبلل الست فيلل   )  سءلإ، وق  ل    ) الم  س  

ءذلك اس ج با  افطافي التلنل ق ا   )   ق و،  3.804لي ل س لإ لل ءسو سااجم 
المح قر ال طقلل بدر ل سءلإ، و فيد  طاقح    س  اءقزاد النسلإلل لتلإ را    ك المح قر 

و، ق  )  ط لغ مح قر ا،س لإ لل ق ا النر  ال  لي: المح ر 3.914و قس3.457با س 
ل ي المط لإل اءقو، ثمب المح ر اءقم: قااد قللاالس  الث ني:  ت ا   مم رسل اليل في   

الث ل : ل ودارا ال ت ل  الت   ي الماالس قللمم رسل اليل في    الث للل، ثمب المح ر  ط لإل 
ل ي المط لإل الث لثلق قاد لت ق  لك  و    ل ا هه  االس قلل  ا لإ    الإلك اليل في   

لل قب طلل تحدُّ    ف ق لل مم رس   اليل في  المدلطقد قال ء )    تحديا   ينلل ق فيار 
ل، اء ط الذو يجتو المت ا   اءثط  ض راً ق لح ً   لدله   ي رللً بلإيلل االس قلل

الج الغ، ي  ا اد ال ااد التم ح ل  الإلك     في بدر ل ءلإ، ، غ، الهّ    زام 
ك  د ل   ج فيراسل بح  ل  و  ت ل  الم ا لإ   ال ز ل ل  سلته قتج لده، قل  ك  ل

ل ه  االس قللو التي ال ر   و اد اه     ل ا ه  الإلك اليل في   2021الحطبي س
ط لإال باللإنلل ال ر لل ال ينلل قضتف ال درلغ، الإو ال مس       تلو المت ا   الم

 الم ا لإ   بال سو اء ثوو 
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 لتعليم العام في المملكة العربية السعودية في ظل التحول الرقميواقع تطبيق القيادة الإلكترونية في مدارس ا
 فهد بن أحمد بن بشر النغيمش د.  

العينة حول محور  أفراد  بآراء  الخاصة  القيا  النتائج  ممارسة  ة الإلكترونيدة  واقع 
 بمدارس التعليم العام: 

 ب  س ب ال سطارا  قالنسغ المئ لل قال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر     قلإ را  المح ر 
  اءقم، ق  )  الن   ج ق ا النر  الملإا ي الجدقم ال  لي: 

ة بمدارس  الإلكتروني يوُضح ترتيب العبارات الخاصة بواقع ممارسة القيادة   (7جدول )
 (. 85العام حسب أوزانها النسبية)ن=  التعليم

 الترتيب 
مستوى 
 الممارسة 

 الانحراف المعياري 
المتوسط  
 الحساب 

 العبارة 
 م

 

 2.83077 473065. متوسطة  27
يمتلك قائد المدرسة رؤية واضحة تعبر عن التوجه نحو دمج التكنولوجيا الرقمية  

 .في المدرسة

1 

 

 .ائد المدرسة بالتهديدات والفرص للعمليات الإدارية في المدرسةيتنبأ ق 3.93846 900348. كبيرة 15
2 

 

 4.0974 89428. كبيرة 10
اللازمة لوضع   . يتواصل قائد المدرسة بفاعلية مع الأطراف المعنية لجمع البيانات

 .خطة استراتيجية لدمج التكنولوجيا

3 

 

 4.32308 748353. كبيرة 5
ارسة طرق وأساليب مبتكرة تساهم في  يشجع قائد المدرسة المعلمين على مم 

 م. تحسين مخرجات التعل
4 

 4.24615 746761. كبيرة 6
ة  الإلكترونييحرص قائد المدرسة على اللمام بالمعرفة الشاملة حول القيادة  

 .ومتطلبات

5 

 

 4.08205 863603. كبيرة 11
التربوية   يقدم قائد المدرسة حلول مبتكرة لمواجهة المشكلات التي تواجه العملية

 .والتعليمية

6 

 

 7 .يقوم قائد المدرسة بنشر إنجازات المدرسة المبتكرة عبر التطبيقات الرقمية 3.78462 1.042780 كبيرة 21

 4.13846 966612. كبيرة 9
شراف سير أمور  إيقوم قائد المدرسة بتوظيف التقنيات الرقمية في متابعة و 

 .المدرسة
8 

 9 .وم قائد المدرسة بتوظيف وسائل التواصل الرقمية في نشر المعرفة بين المعلمينيق 4.21538 864399. كبيرة 7

 4.03590 762351. كبيرة 12
يعمل قائد المدرسة على تحسين طريقة استخدام التكنولوجيا الرقمية في المدرسة  

 .لدعم التعليم والتعلم
10 

 4.60513 636497. كبيرة جدا  1
الأعمال الإدارية بالمدرسة على أنظمة إلكترونية    يعتمد قائد المدرسة في تنظيم

 11 مثل نظام نور ومدرستي وفارس وغير ذلك. 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 4.02564 876003. كبيرة 13
يحضر قائد المدرسة المؤتمرات والندوات التي تناقش موضوعات القيادة  

 12 ة بهدف التطوير الذاتي وتطوير منسوباتها .الإلكتروني

 4.17949 727650. كبيرة 8
ة المتنوعة لتخزين الأنظمة والتعليمات  الإلكترونييستعين قائد المدرسة بالوسائط 

 13 واللوائح وتحديثها بشكل مستمر لتمكين منسوبيه من الاطلاع عليها. 

 4.20513 672719. جدا  كبيرة 4
ة في توزيع الأعمال على منسوب  الإلكتروني يقوم قائد المدرسة بتوظيف التقنيات 

 14 المدرسة.

 3.90769 914766. كبيرة 16
يتواصل قائد المدرسة مع منسوب المدرسة لمناقشة بنود الميزانية باستخدام  

 15 تطبيقات الاتصال الحديثة. 

 16 يتابع قائد المدرسة نظام الحضور والانصراف في المدرسة إلكترونيا.  2.94359 1.492903 متوسطة  26

 3.87692 1.067433 كبيرة 18
المدرسة مع منسوب المدرسة إلكترونياً في المخاطبات العاجلة وفترة    يتواصل قائد

 17 جازات لمناقشة خطة عمل المدرسة. الإ

 3.88205 969342. كبيرة 17
داريين لتقنية الاتصالات للتأكد من تعميمها  يتابع قائد المدرسة استخدام الإ

 18 على الطلاب. 

 3.76923 1.085555 كبيرة 19
ة لتحليل مستوى أداء  الإلكترونيحصائية درسة البرامج الإيستخدم قائد الم

 19 منسوب المدرسة. 

 2.96923 1.226460 متوسطة  25
)   الإلكتروني يجتمع قائد المدرسة مع منسوب المدرسة باستخدام وسائل الاتصال 

 20 الزووم والتيمز( في اجتماعاته. 

 3.16410 1.181360 كبيرة 24
لتمكين منسوب   الإلكتروني ت تدريبية بأنماط التعليم يعقد قائد المدرسة دورا 

 21 المدرسة من أداء المهام التعليمية. 

 3.47692 1.185493 كبيرة 23
يطلع قائد المدرسة منسوب المدرسة على التجارب المحلية والعالمية المتعلقة بمجال  

 22 ة.الإلكترونيالقيادة 

 4.49231 734771. جدا  كبيرة 2
لمدرسة منسوب المدرسة بالمناسبات والأعياد الرسمية عن طريق وسائل  يهنئ قائد ا

 23 .، مثل الواتساب  والتليجرامالإلكترونيالاتصال 

 4.29231 787592. كبيرة جدا  3
المتنوعة   الإلكتروني يتواصل قائد المدرسة مع أولياء الأمور عبر وسائل الاتصال  

 24 لتشجيعهم على المشاركة في الأنشطة 

 4.15897 746372. كبيرة 14
مع منسوب المدرسة لتشجيع   الإلكترونييستخدم قائد المدرسة وسائل الاتصال  

 25 العمل بروح الفريق الواحد. 

 3.71795 1.160979 كبيرة 20
يكرم قائد المدرسة منسوب المدرسة المتميزين من خلال استخدام الموقع  

 26 للمدرسة.  الإلكتروني 

 3.35897 1.132627 كبيرة 22
يدعو قائد المدرسة منسوب المدرسة لحضور الاجتماعات من خلال استخدام  

 برامج الاتصال المرئي لمناقشة رغباتهم واحتياجاتهم في العمل. 
 
27 
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 لتعليم العام في المملكة العربية السعودية في ظل التحول الرقميواقع تطبيق القيادة الإلكترونية في مدارس ا
 فهد بن أحمد بن بشر النغيمش د.  

و اد    س  اس ج با  افطافي التلنل ق ا المح ر اءقم قالخ ص 7لل ضح  دقم س 
و، بدر ل مم رسل 3.878الت   ب  ت س   ل ودارا ال ت ل  االس قللب ااد مم رسل اليل في   

و، 4.6051  - 2.8307سءلإ، و، قاد  طاق ت اءقزاد النسلإلل لتلإ را  المح ر با س
 ءم  ل لإا    الجدقم الس بك    ل ح: 

بدر ل سءلإ،   داو التلإ ر  را    المم رسل  )  ي المط لإل اءقو     ل  فير ل    -
سل ي  ن)ل  اءقم م اافيارلل بالمدرسل ق ا و التي  نصُّ ق ا: لت مد ا  د المدر 11س

ال)مل  لس قللل  ثو ل)   ل ر ق درستي قف را قغ،  لك، قال ااد المم   ، ب زد 
 ف لتلإ ر  اق ا المل     ل  فير ل المم رسلق قاد لط د وق ق   ثمب 4.6051لسبي س

نج ز اءقم م  لك  و ال   ر ا،ق م في المؤسسح ق ا اءل)مل الطاملل الحس  لل ي   
اافيارلل، ق   ه قزار  ال ت ل   و   حلف المنع   الطاملل ءمل ر ر لسح ي  فيار  
ال  ا  ً باس مدا ه  ب سو ل  ح،  المدارا، اء ط الذو  تو ا في  المدارا اءثط 

 : ثو  ،ل)ملاءو التي اءد  ف ق لل  2021قل  ك  لك  د ل   ج فيراسل التن و س 
س  )  اافيارلل قاليل فيلل بالمداراو ءم    )  ي المط لإل ل ر ق درستي ي  ا لط ال
را  س  المم رسلاءخ،      ل  فير ل   التلإ ر   التي   نصُّ 1بدر ل س   سالو  و 

ا  د المدرسل رؤلل قاضرل  تبر ق  ال   ه نح  في ج ال سن ل  ل  الطاملل ق ا: يم  ك  
التلإ ر 2.8307ي المدرسل، ب زد لسبي س ااو المل    و، ق د ء لت   ك  ثو     ل

 ل  فير ل المم رسل  ، انه   ا  فير ل   افيل س   سالوق قاد لط د  لك  و اد 
س ا لجلل قاضرل   م لا  د  بتض ا في  المدارا    زال ا ل  يطقد  و صل غل رؤلح  

ال ر ،  الطاملل،  ل  لي عط اه م  ه  غ للإ ً ق ا ال الإلك التم ح للأل)مل فيقد 
و التي 2020بتلد  المدلح، قل  ك  لك  د ل   ج فيراسل احمد س   رباه  ب   ه   
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

اقضرت اد غل ب الطؤلل الطاملل الم س   ل لدلح اليل في  ال ت لملل يحد      حلف 
  ل  ب  ق للو ال سن ل  

قاد   ءم    )  بااح قلإ را  المح ر ي فير ل المم رسل س   سالو قسءلإ، و،   -
ا اهملل الم ازلل با   ا لإ   اافيار  ال ي لدلل ق  دراسللت ق  لك  و تأءلد قلنل ال

ل،  ل  لستا ا في  المدارا  و تحسا االس قللقالح  ل الم  الد  ل  تلو اليل في   
قل  ك  الطاملل ب سو  دريجح،  اءفيقا   اافيارو قال ب و    خ م في ج  اءفيا) 

س ال مطو  ل   ج فيراسل  اليل في   2022 لك  د  اد  التي اءد   ل ي قللاالس  و 
ال ت ل  الت     هد نم اً   در  ً ل أثط ودلح   افط اللإنلل ال ر لل الطاملل قبطا ج ال درلغ 

 المس مط  ل ي في و 
 ة: الإلكترونيأفراد العينة حول محور معوقات ممارسة القيادة    النتائج الخاصة بآراء

   قلإ را  المح ر    ب  س ب ال سطارا  قالنسغ المئ لل قال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر 
 الث ني، ق  )  الن   ج ق ا النر  الملإا ي الجدقم ال  لي: 

ة حسب  الإلكترونييوُضح ترتيب العبارات الخاصة بمعوقات ممارسة القيادة   (8جدول )
 ( 85أوزانها النسبية )ن=

الر 
 تبة

مستوى 
 الممارسة 

 م العبارة  المتوسط الحساب  الانحراف المعياري 

 كبيرة 3

 
.920929 4.13333 

 الإنترنت ضعف البنية التحتية التقنية )شبكات 
 وأجهزة الحاسب( في المدرسة.

28 

 

 3.61026 897819. كبيرة 6
قلة التدريب المستمر لقادة المدارس على المهارات  

 .ةالإلكترونيالرقمية والقيادة 

29 

 

 3.34359 1.015294 متوسطة  7
 وعدم تقبلهم  مقاومة بعض منسوب المدرسة للتغيير 

 .للتحول الرقمي

30 

 

 4.27692 992358. كبيرة جدا  2
محدودية الدعم المالي المخصص لتوفير التقنيات 

 .والتطبيقات الحديثة
31 
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 لتعليم العام في المملكة العربية السعودية في ظل التحول الرقميواقع تطبيق القيادة الإلكترونية في مدارس ا
 فهد بن أحمد بن بشر النغيمش د.  

س  ا8لل ضح  دقم  الث ني  المح ر  ق ا  التلنل  افطافي  اس ج با   اد    س   لخ ص و 
و، بدر ل سءلإ، و، قاد  طاق ت 3.914ل ب  ت س االس قللوت ا   مم رسل اليل في   

س  با  المح ر  لتلإ را   النسلإلل  ل لإا    4.32821  - 3.34359اءقزاد  و، ءم  
 الجدقم الس بك    ل ح: 

  )  ي المط لإل اءقو     ل  فير ل المم رسل بدر ل سءلإ،   داو التلإ ر  را    -
 نصُّ ق ا: زيافي  اءقلإ ) اافيارلل ق ا ا  د المدرسل  ي و    ادر ه ق ا   و التي  6س

ثو اق ا 4.32821ل ب سو فت م، ب زد لسبي س االس قلل  حلف اليل في    و، قهح  ل
المم رسلق لط د  لك  و  ضم   المل     ل  فير ل  اافيارلل قاد  المسؤقلل      

ا  د المدرسل، ققد  ق  في آلل    قاضرل ل م لف اءقلإ ) اق الم ي   ق ا ق  ك 
ال ر م  الطق لنلل اءثط    ال ءل  ق ا    زلد المه  ، مم  يجت ه لطء  ق ا اءقم م 

ل بال سو اء ثو، قل  ك  لك  د    اءد  ق له االس قللالطامح ق  حلف اليل في   
ل ً و التي ال ر   و اد ءثط  اءقلإ ) اافيارلل   سو ق  ي ً اس س2021فيراسل الحطبي س 

المدرسلل اللإلئل  ي  الحدلثل  اليل فيلل  اءس للغ  المط لإل   ،ا     الإلك  ي  ءم    )  
 و التي   نصُّ ق ا: 1اءخ،      ل  فير ل المم رسل بدر ل سءلإ، و التلإ ر  را  س

ل   ل،  المدرسل  بتض  نس بي  لسبي    ي ق ل  ب زد  الطامح،  ل  ر م  ققد   يلإ ه  
ثو ااو المل     ل  فير ل المم رسل  ، و، ق د ء لت   ك التلإ3.34359س  ر   ل

ق ا   دراسلقرو  لط د  لك  و تأءلد قلنل الانه   ا  فير ل   افيل س   سالوق  
اهملل   ف، ال درلغ المس مط قل ط ثي فل ال ر م الطامح با المت ما قالا ب، مم  

 3.62564 1.039607 كبيرة 5
ة التعليمية الإلكترونيضعف التكامل بين الأنظمة  

 )مثل نور، مدرستي، تيمز( 

32 

 

 4.32821 796238. جدا  كبيرة 1
زيادة الأعباء الإدارية على قائد المدرسة تقلل من  

 .ة بشكل فعالالإلكترونيقدرته على توظيف القيادة 

33 

 

 4.08205 863603. كبيرة 4
نقص الكفاءات الفنية المتخصصة لدعم الجانب 

 .التقني في المدرسة

34 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 لك  د    اءد  يخ ف     ) هط المي ق ل قلت ز ال يلإو ال دريجح ل   ل،، قل  ك  
و التي بلنت اد بطا ج ال درلغ قال أهلو المهني  سه   2020الله س  ق له فيراسل قلإد 

  ي خ ض  د  المي ق ل لدلح  نس بي المؤسس   ال ت لملل تج ه ال  ل، ال سن ل  حو 
قاد   لمح ر ي فير ل المم رسل سءلإ، و قسءلإ،   داوقءم    )  بااح قلإ را  ا  -

ل االس قللق ا اد ال رديا  التي   ا ه اليل في   دراسل  د قلنل اللت ق  لك  و تأءل
للست ا  فيلل الج لغ، بو  ط لإ  بت ا و   تدفي   ثو ضتف اللإنلل ال ر لل الطاملل  

ل االس قللا ل ناً، اق ا ل الدق  ال ني المس مط، اق الح  ل  و  ا لط  ه را  اليل في   
و التي 2022اءد  ق له فيراسل ال هطاني س لدلح الي في ، ق   ك   ك الن   ج  د     

اليل في    اد  ت ا    قب طلل  االس قللال ر   و  قفنلل  ق ا و  فيارلل  ل  ت في  و 
   داخ ل   ا غ  ت لج   شم لللو

 ة: الإلكترونيتطلبات تطبيق القيادة  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول محور م
لل قال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر     قلإ را  المح ر  ب  س ب ال سطارا  قالنسغ المئ  

 الث ل ، ق  )  الن   ج ق ا النر  الملإا ي الجدقم ال  لي: 
ة حسب  الإلكترونيترتيب العبارات الخاصة متطلبات تطبيق القيادة   ( يوُضح9جدول )

 ( 85أوزانها النسبية )ن=
 

 الرتبة 
مستوى 
 م العبارة  ب المتوسط الحسا الانحراف المعياري  الممارسة 

 3.7846 1.36403 كبيرة 2
عالي السرعة    الإنترنتتوفير بنية تحتية تقنية متطورة تشمل  

 .والأجهزة الرقمية الحديثة في المدارس

 

 

35 

 

 3.5026 1.21152 كبيرة 4
توفير برامج تدريبية متخصصة بشكل مستمر لقادة  

 .ةونيالإلكتر المدارس حول مفاهيم ومهارات القيادة 

 

36 

 

 3.4051 1.43051 كبيرة 5
تعزيز الدعم المالي المخصص لتطوير وتحديث الأنظمة  

 .ة والتقنيات التعليميةالإلكتروني

37 
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في التلنل ق ا المح ر الث ل  الخ ص و اد    س  اس ج با  افطا9لل ضح  دقم س 
و، بدر ل مم رسل سءلإ، و، قاد 3.457ل ب  ت ساالس قلل  ا لإ    الإلك اليل في   

و، ءم  ل لإا    3.7897  -3.1385 طاق ت اءقزاد النسلإلل لتلإ را  المح ر با س
 الجدقم الس بك    ل ح:  

لل بدر ل سءلإ، و التلإ ر    )  ي المط لإل اءقو     ل  فير ل الم افيل قاءهم  - 
التي  نصُّ ق ا: 5را  س المت ما قالا ب قاقلل )   و  ثي فل راملل  يج بلل با  بن ) 

ثو اق ا المل    3.1385، ب زد لسبي ساالس قني اء  ر  دق  ال ر م   و، قهح  ل
التلنل ق ا اهملل ل ط ال قح الطامح    ل  فير ل المم رسلق قاد لط د  لك  و تأءلد 

 ل  اتج ه    يج بلل نح  اس مدا  ال ينلل، و  لضم   س ل  بلئل  درسلل فياقمل ق ت
ق ا المس  يا  ء فل، قل  ك  لك  د ل   ج فيراسل اليرا ني   االس قنيل  ر م  

و التي ال ر   و اد بن ) ثي فل راملل    ءل لتد لطط ً اس سل ً لنج ح 2021س
ت لمللو ءم    )  ي المط لإل اءخ،      لإ فيرا  ال ر م الطامح ي المؤسس   ال 

  تلو   و التي   نصُّ ق ا:4 ل  فير ل المم رسل بدر ل س   سالو التلإ ر  را  س 
اليل في   ل يديم    م  لإ سط   دق   قالج  ت    ال ينلل  المؤسس    ال طاء    د 

 3.1385 1.43099 متوسطة  7
تفعيل الشراكات مع المؤسسات التقنية والجامعات لتقديم  

 .ةالإلكترونيحلول مبتكرة تدعم القيادة  

 
38 

 

 3.7897 1.09915 كبيرة 1
بناء ثقافة رقمية إيجابية بين المعلمين والطلاب وأولياء  

 .الإلكترونيالأمور تدعم التحول  

 

39 

 

 3.6051 1.09496 كبيرة 3
تطوير أنظمة إلكترونية متكاملة وسهلة الاستخدام تدعم  

 .التواصل الإداري والفني والإنساني في المدرسة

 

40 

 

 3.2154 1.40131 متوسطة  6
صيص فرق دعم فني وتقني متفرغة لمساندة المدارس في  تخ

 .ةالإلكترونيتفعيل التطبيقات والأنظمة 
41 

 3.2154 1.34117 متوسطة  6
وضع سياسات وتشريعات تعليمية واضحة تعزز التحول  

 .ةالإلكتروني الرقمي وتلزم المدارس بتطبيق القيادة 

 
42 
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ب زد لسبي ساالس قلل المل      و، ق د 3.1385ل،  ااو  ثو  التلإ ر   ل ء لت   ك 
  فير ل المم رسل  ، انه   ا  فير ل   افيل س   سالوق قاد لط د  لك  و  ل

تأءلد التلنل ق ا اد المدارا    زالت  طء  ق ا اا س نا  الذا لل قالدق  الحس  ح 
الملإ لط اءثط    اق م فيه  ق ا ال طاء   الخ ر لل، مم  يحد      تلو ال ت قد  د 

و التي بلنت اد ضتف 2020سل اءلع رو سالمؤسس   ال ينلل، قل  ك  لك  د فيرا
ابطز  ت ا    ا لط  لتد     ال يني  قاليا ع  ال ت لملل  المؤسس    با  ال طاء   

 لو االس قللاليل في   
ءم    )  بااح قلإ را  المح ر ي فير ل س   سالو قسءلإ، وق قاد لت ق  لك   -

 ا غ تهلئل ل   ل   مو ل لاالس قللق ا اد  الإلك اليل في     اسل در  و تأءلد قلنل ال 
اللإنلل ال ر لل الطاملل، ق درلغ الس افير اافيارلل قال ت لملل، ق ا لط ال)مل فياقمل  طلل 
الن   ج  د    اءد  ق له فيراسل  الطامح، ق   ك   ك  ال ر م    اءغ   ا لإ   

ل يح  ج  و خا  االس قللو التي لدفي  ق ا اد نج ح اليل في   2022الم سا س
 دراسة نتائج الو ال درلغ، اللإنلل ال ر لل، ق لإني ثي فل  ؤسسلل رامللو  س   ل   م

 : دراسةت أفراد العينة بحسب متغيرات ال طبقًا للفروق بين استجابا 
النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها الفرعيَّة 

 وكيل(:   – متغير العمل )مدير    حسب

الجد  م ل، قءذلك ق ا لل ضح  ا،س لإ لل مجل التلنل ق ا  افطافي  اس ج با   ال  لي  قم 
قءلوو، ق لك باس مدا  اخ لإ ر   –مح قره  ال طقلبل ق لك  لإتً  لم  ، التمو س دلط  

 : t – testال  ) غ، المت مد  
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يوُضح الفروق بين استجابات أفراد العينة بحسب متغير العمل باستخدام     ( 12جدول )
 ( 85. )ن= t – testلتاء غير المعتمد اختبار ا 

اس 12ل ضح     دقم س  با  فطقٍ   ا  في،للٍ   ع  لبل  افطافي و ق  في  ج با  
م ل، ق لك  لإتً  لم  ، التمو لع   س دلطوق  ل    )   التلنل ق ا ا،س لإ لل مجل

وق 0,05و، قهح المل غ، فيالبل   ع  ل   قند  س  لح في،لل س3.243المل " " س 
ل االس قللقاد لت ق  لك  و ق  في ا     با افطافي التلنل ق ا اهملل   تلو اليل في   

اد ال ء ) اد ابدقا  س  لح اق ا    الم افيل ل لجل ا  س ءه    ي المدارا، غ،
ل  رديا   اس  ت راً  اءثط  يجت ه   مم   الل  لل،  قال ن)لملل  اافيارلل  بالمه    الملإ لط 

لطل ، ق   ك هذه الن   ج ل  ي رلل بالمد االس قللقالم ا لإ   المط لإال ب الإلك اليل في   
السلد س ال ر   لله فيراسل  ال ء ) 2021 د     بلبنت اد  س  لح  فيراك  التي  و 

اافيار    لالإلتل االس قلللم ا لإ    ل)طاً  المدلطل ،  بتض   اللإه  فيراك  ل    ي  ل 
 افيقاره  ال ن لذلل فياخو المدرسلو

 
 

 مستوى الدلالة  قيمة التاء  الانحراف المعياري  المتوسط ن العمل  المحاور 

 المحور الأول 
 3.210 5.88057 25.5399 153 مدير

 

.002 
 4.06078 27.4375 42 وكيل  دالة 

 المحور الثاني 
 1.083 3.98767 27.2209 153 مدير

 

.280 

 4.84252 28.3750 42 وكيل  غير دالة 

 المحور الثالث 
 1.808 8.62478 27.4785 153 مدير

 

.072 

 8.61757 31.5625 42 وكيل  غير دالة 

 مجموع الاستبانة 
 14.84187 117.2393 153 مدير

3.243 
.001 
 12.76122 122.3750 42 وكيل  دالة 
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النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها الفرعيَّة 
 حسب متغير الخبرة: 

الج  قالتي  ت لح ل ضح  التلنل  افطافي  اس ج با   با    س   ال طق   ال  لي  دقم 
 ،خ  ب    ، الخبر : 

 ( الفروق بين متوسط استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الخبرة 13جدول رقم )
 قيمة الفاء  المتوسط الحساب  ن الخبرة  المحاور 

الدلالة  
 الإحصائية

 المحور الأول 
 38.2973 74 سنوات  5إلى  1

 012.دالة  6.471
 

 40.5455 100 سنوات  10إلى  5

 39.6923 21 سنوات فأكثر  10

 المحور الثاني 
 27.5135 74 سنوات  5إلى  1

.097  
   غير دالة

.756  
 27.3306 100 سنوات  10إلى  5

 27.4000 21 سنوات فأكثر  10

 المحور الثالث 
 27.6622 74 سنوات  5إلى  1

.000  
غير  

 994.الةد
 

 27.6529 100 سنوات  10إلى  5

 27.6564 21 سنوات فأكثر  10

 مجموع الاستبانة 
 156.2432 74 سنوات  5إلى  1

2.730 
غير  

 100.دالة
 161.9339 100 سنوات  10إلى  5

 159.7744 21 سنوات فأكثر  10

 ج با  افطافي و قد  ق  في فطقٍ   ا  في،للٍ   ع  لبل با اس13ل ضح     دقم س 
م ل، قءذلك ق ا مح قره  ال طقلبل ق لك  لإتً  لم  ، سن ا   التلنل ق ا ا،س لإ لل مجل

سن ا  فأءثطوق  ل    )  10  –سن ا 10 و    5  –سن ا     5م  و  1الخبر  س
و، قهح المل غ، فيالبل   ع  ل  ق قاد لت ق  لك  و ق  في 2.730المل "ال  )" س

ل ي  ا لط التمو المدرسح، ب ضّ االس قللق ا اهملل اليل في     ا     با افطافي التلنل 
اليل في   بأهملل  الإلك  ال قح  اد  ل ،  و  مم   خبرته ،  سن ا   قدفي  ق   الن)ط 

المم رس د باخ  ب  س  يا  خبر االس قلل فله   ته ، ل اصلإح سمل ق  ل ل  ك 
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   و اد  فيراك و التي ال ر 2020قل  ك هذا  د    اءد  ق له فيراسل التس ب س 
ا في  المدارا ءهملل ال ر م الطامح ، ل أثط بسن ا  الخد ل بيدر    ل أثط ودلح 

   افط اللإنلل ال ر لل الطاملل قالدق  المؤسسحو  
النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها الفرعيَّة 

 حسب متغير الخبرة: 
 لي ال طق  با    س  اس ج با  افطافي التلنل التي  ت لح ،خ  ب ل ضح الجدقم ال 

    ، الخبر : 
 ( الفروق بين متوسط استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الخبرة: 14جدول رقم )

فطقٍ   14ل ضح     دقم س  افطافي و ق  في  اس ج با   با  ا  في،للٍ   ع  لبل 
م ل، قءذلك ق ا مح قره  ال طقلبل ق لك  لإتً  لم  ، الدر ل  التلنل ق ا ا،س لإ لل مجل

و، 8.620فيء  راهوق  ل    )  المل "ال  )" س ق    س ،،  ق الت ملل سبس ل رل ا،  
  في ا     با قهح المل فيالبل   ع  ل   لع   سالدء  راهوق قاد لت ق  لك  و ق 

ل ي  ا لط التمو اافيارو قال ب و بالمدارا، االس قللافطافي التلنل ق ا اهملل اليل في   

 الدلالة الإحصائية  قيمة الفاء  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  ن الدرجة العلمية المحاور 

 المحور الأول 
 5.87975 28.5000 170 ريوس بكالو 

 000.دالة  16.946
 

 4.74961 38.9412 17 ماجستير 

 5.69298 40.2941 8 دكتوراه

 المحور الثاني 
 53452. 26.5000 170 بكالوريوس 

 620. غير دالة  479.
 

 3.76712 26.7647 17 ماجستير 

 4.09105 27.5059 8 دكتوراه

 المحور الثالث 
 3.74166 21.5000 170 بكالوريوس 

 002.دالة  3.338
 

 6.65649 30.9412 17 ماجستير 

 8.83650 27.6176 8 دكتوراه

 مجموع الاستبانة 
 1.60357 127.5000 170 بكالوريوس 

 21.43321 163.4118 17 ماجستير  000.دالة 8.620

 23.13674 160.9294 8 دكتوراه
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

غ، اد الح ص ا ق ا فير ل الدء  راه ء ل ا اءثط ققل ً ق فيراء ً و ا لإ   قمم رس   
   سد قخبراته  اللإرثلل التي  سّن هل بحس  اط قه  اءء فييمح اءق االس قللاليل في   

فيراسل  به  قل  ك  لك  د      )   اءثط قمي ً   م  الإلي ته ،      لإني رؤلح 
و التي ال ر   و اد ار   ع المس  لح اءء فييمح لنتسس  يج بل ً ق ا 2021التمطو س

 لواالس قلله  اليل في   هم لإني ا،تج ه   الحدلثل ي اافيار  ال ت لملل، ق   ا
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 : خاتمة الدراسة

ل اصلإرت ضطقر  االس قللهذه الدراسل ل ضح اد اليل في     ي ض )      ص ت  لله
  رّل قللست خل راً  فياريًا، لم   ث ه    مح ر ار س ز ي  ا لط اءفيا) المؤسسح قتحيلك 

المدارا ي  قال ب لل  اافيارلل  اليل في    ، الس  )   مم رسل  اد  الن   ج  فيد ء  ت 
ب  ت  س  لح  ل ياالس قلل الت    ال ت ل   ققلً     دارا  لتسس  قه       ط  تً ، 

التم ل    ي  الطاملل  ال سن ل  ل   بأهملل   حلف  المدرسلل  اليل فيا   لدلح     الدًا 
المم سل  رؤلل  الذو   لإن ه  الطامح  ال ر م  نح   ق   هً   يج بلً   قال ت لملل،  اافيارلل 

 .ي سلإلو بن )  ن)  ل  ت لملل  ءلل ق  ا ر    2030

 اه ل  ثو ل ر ق درستي يمثو  االس قللمدا  اءل)مل  الدراسل اد اس   قضرت ءم  ا
اليل في    ي  سهلو  االس قلل ) هط  المنع    هذه  اسهمت  ال  ق ل،  ل   ل 

ال  اصو، ق سطلد اا طا)ا ، قرفد  س  لح ال   فلل قالدال ي اءفيا) اافياروو ق د 
لك اء ثو، بتض المت ا   التي تحد    ال الإ   لك، فيد ء  ت الن   ج ق  اس مطار

قي  يد  ه  زيافي  اءقلإ ) اافيارلل ق ا الي في  ال ب لا، قضتف اللإنلل ال ينلل ي 
بتض المدارا، مم  لس دقح  دخ    ؤسسلل  درقسل ل م لف اءقلإ ) ق  ف، 

 .الدق  ال ني قال درلبي المن سغ لضم د اس دا ل ال ر م الطامح

 لط الثي فل الطاملل لدلح جملد اططاب ق    هل اخطلح، اءد  الدراسل ق ا اهملل  ا
ال ت لملل   الم ا لإ     -    ت ما قط ب قاقلل ) ا  ر   - التم لل  باق لإ ره  ا د 

فلإن ) ال قح الطامح ، لي عط ق ا الج لغ ال يني   ،لاالس قللالج هطلل ل  تلو اليل في   
ملل  ه را   ه   اايج بلل نح  ال  ل،، ق ن ت ل  ا،تج  -الضً -فرسغ، بو ل مو  

قاافيار   ال ت ل   لدق   ال سن ل  ل   افيقا   ي   حلف  قا،ب س ر  الطامح،  ال  س، 
المدرسللو  د تحيلك ال ر م الطامح ال تّ م لس     ال في  قاقلل    ك الطؤلل قال مال  
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 ؤءد   ، قخ    ً س ا لجلل ل مدرسلقاليدر  ق ا  فيار  ال  ل، و  يحيك اءهداب اا
ل ي  دارا ال ت ل  الت   بالمم سل لت مد االس قللاسل اد نج ح اليل في   ل   ج الدر 

 سحوالدق  المؤسق ا ال س  و با ال مسا ال يني قال أهلو اللإ طو ق 
 : توصيات الدراسة

الن   ج  − قتح لو  ل لإر   قالملداني  الن)طو  ااط ر  ي  قطضه  سلإك  ض )     ي 
 ح ل صح اللإ    و  ل ح: ، قي ض )  ت لم النم  ج المي  ق  س،ه

اءل)مل   − المدارا االس قلل الإلك  بجملد  قال ت لملل  اافيارلل  التم ل    ي  ل 
 قتحدلثه  ب سو فيقروو 

 س ا لجلل  درسلل لد ج ال ينل   الطاملل ي اليل في  قاافيار و  قدافي خال     −
م رس   ق تا ل قات اءبر لم  ، ق في  هلس ل اءقلإ ) اافيارلل ل ي لو التمو الطق لني −

 لو االس قللاليل في   
ق ا  ه را   − قالمت ما  قال ء )  المدارا  لي في   بطا ج  درلغ  س مط    ن لذ 

 اليل في  الطامللو 
 بن ) ثي فل راملل  يج بلل فياخو المدرسل قبر حم     ق لل ققرش قمو فيقرللو  −
ا − لم مععل ل ا لط    م راملل قيد لطاء    ينلل  د الج  ت   قال طء   

   ل مداراو  لإ سط 
رفد ء  )    − خ م  ال ينلل     ال ر لل  اللإنلل  اء ه     اال لتتحسا  ق  ف، 

 الحدلثلو
   ف، فيق  فني فيا   ل مدارا قبر فط  مخ عل اق  س  غ  س لد و  −
 ل ي بطا ج  قدافي الي في  ال ب لا بس ل   ال بللواالس قللفي ج اليل في    −
  ت ل  فيقره  ي ال ر م الطامح المدرسحو  ن لذ بطا ج   ق لل ءقلل ) اء  ر ل −
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  يديم   اف    فيلل ق تن لل ل ي في  الم مل ل  ي  الإلك اليل في  الطامللو −
اليل في    − اثط  ليل ا  فيراس    س يلإ لل  ال ت ل  االس قلل  طا)  ق ا   في   ل 

 قال رعلوو
 اراو ل ي المد االس قلللإلك اليل في    قدافي افيلل   طا لل  لإسال   ضّح خا ا   ا −
راملل  − ق نع    فيقرلل  لي )ا   خ م  المدارا     با  الخبرا    ت ل   لإ فيم 

    ءلو 
 مقترحات بحوث ودراسات مستقبلية: 

ل ي الج  ت   الست فيلل قبتض االس قللفيراسل  ي رلل با  الإلي   اليل في    −
 الج  ت   الت لمللو 

 لمؤسسح ي ال ت ل  الت ليو ل ي  ت ل  اابداع قا،ب س ر ااالس قللفيقر اليل في    −
اليل في    − اافيارلل االس قللف ق لل  التم ل    ي  قال   فلل  التدالل  تحيلك  ي  ل 

 قاءء فييمللو
ل ق ت ل  ء  )  االس قللف ق لل اس مدا   نع   اافيار  الطاملل ي فيق  اليل في    −

 التمو اءء فييمحو 
ا − اء    اليل في   فيقر  نج ح  الإلك  ي  المؤسس   االس قلللسلبراني  فياخو  ل 

 ال ت لمللو
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

وو اافيار  االس قللل قتحسا   في  التم لل ال ت لملل بطياا اءط  م ي  2021اب  ر غ، ق،) س
 وو 8س 5ن قلل، ، ار ل التطبلل ل  بلل ال   Covid 19ض )    رل ء رقنا 

وو فير ل   حلف  دلطو المدارا الث ل لل الحس  لل ل سن ل  ل  المت       2014اب  ل للل، سن ) س 
    ق هل ل)طه و رس لل    س ، غ،  ن  ر ،    تل ال ط  اءقس ، قم د، اءرفيدو 

وو   ا لإ    الإلك اافيار  االس قللل ي  س  غ ال بلل قال ت ل  ي ض )  1431اءحمد، احمد س
لخبرا  الت لمللو رس لل    س ، غ،  ن  ر ، ء لل الت    ا،  م قلل،    تل اا     بتض ا

 محمد ب  ست في ااس  لل، الطيااو 
وو  س  لح ال قح ال سن ل  ح لدلح ط ب المط  ل الث ل لل قاقلل ) ا  ره  قند  2016احمد، فطج س

، مج ل ء لل ال بلل    تل   ت   ه   د   ااد اال لت قق ا ه بال قح السل سح االس قني
 و 114- 86و، 1س31المن فلل، 
وو اثط مم رس   اليل في  االس قللل ق ا اابداع ااس ا لجح سرس لل    س ،  2019اءااش، ل ر س

 غ،  ن  ر وو اس  ا،قم م االس قلللو ء لل اءقم مو    تل ال ط  اءقس و 
االس قللل للإفيارلا اءء فييملا بج  تل  لإ ك، مج ل    وو قااد  الإلك اافيار 2020اللإ  و،  طزقال س

 و 90 -75و، 1الت    ال ب لل قالن سلل، س
وو اافيار  االس قللل ءدق  ل لتعطلل اللإ دلل: فيراسل   لل  2020ب  ت  ، ب ي س ق التيطب، ءم م س 

 و 119 -66و، 2س  6للإ دلل  جط  النص، مج ل الطيافي  ،ا ع في اءقم م، 
سالجبر، س  المدرسلل قسلإو  ا لطه      2020ا د  اافيار   االس قللل ي  اافيار   قااد  الإلك  وو 

 و 129-110وو 16س4ق هل ل)ط المدلطل و مج ل الت    ال ب لل قالن سللو 
وو قااد   حلف اليل في  االس قللل ي ال ت ل  ق  بتد ق فيار  اءز    الا ر ل  2020الحطبي، حمداد س

المدارا   ا في   المنع ر ،  لدلح  ال بلل    تل  مج ل ء لل  المسط لو  ي  دلنل  سل  ا،ب دا لل 
 و 178-147و، 112س
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وو قااد  الإلك اليل في  االس قللل لدلح  دلطو المدارا الث ل لل الحس  لل  2023الخالغ، احمدو س
ال ب لل قالن سلل،   الت     المت ماو مج ل  ل)ط  ال را )    ق هل  - 115و،  2س7ي  دلنل 

 و 140
وو فير ل   حلف  دلطو المدارا ي  2021الذه ح، ربلدق الخطقصح،  سناق ال تل ح، ص   س

س انل قم د ل يل في  الطاملل    ق هل ل)ط المدلطل  ال سه و مج ل    تل اليدا الم    ل  
 و 93-79و، 33س12للأبح ث قالدراس   ال ب لل قالن سلل، 
س الدل   قاله فيو، لطب  س ر ،  ال ت ل     وو2022الطللدو،  ي  نعل  االس قللل  اليل في   مم رسل 

ا،ف اضح س درستيو    ق هل ل)ط  دلطا  المدارا بيا ع ل حو ار ل الست فيلل ل ت     
 وو 7س1ال ب للو  
س رالل   الداقملو مج ل  ا لط  2021زيافي ،  اليل فيا   االس قللل ي  نملل  ه را   اافيار   فيقر  وو 

 و 116-89و، 2س14اءفيا) الج  تح، 
وو  ا لط افيا) اليل فيا  ال ب لل ي المدارا الث ل لل ور ف)ل  د  ي ض )  2016الس مح، ق  ض س

 و 73-1و، 5 نهجلل ء ل قدو مج ل اللإر ث ي مج ،  ال بلل الن قلل، س
وو اثط  الإلك اليل في  االس قللل ق ا افيا) الت   ا بج  تل اءاعا ب     2022سهم في،  له ب س
المطاء  االطافللوو رس لل    س ،  ن  ر و    تل  سفيراسل  ل داللل    ق هل ل)ط  قو 

 اءاعاو غ  
وو ال ر م الطامح ي ال ت ل  الت   بالمم سل التطبلل الست فيلل:  2021ال هطو، محمد ب  قلإداللهو س

 ا،تج ه  ، ال رديا ، قال طصو الطياا:  س لإل الم ك فهد ال طنللو 
اللإ طلل ي  وو 2020الت ز ح، قلسا س الم ارفي  ب نملل  اافيار  االس قللل قق ا ه     ا لإ    الإلك 

 و 416 -347و، 1س 28المدارا الث ل لل بدقلل الس لتو مج ل الت    ال ب لل، 
س خ لدو  لدلح  2024التلإد الله،  اافيارو  اءفيا)  االس قللل ي  نملل  اليل في   وو  س  لح   حلف 

)ل  ربد    ق هل ل)ط المت ماو ار ل اءرفيللل ي الت      دلطو المدارا الحس  لل ي مح ف
 و 120-95و، 1س8ال ب لل،  
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وو اليل في  االس قللل ي المؤسس   ال ب لل:  دخو ل  ا لط  2020التيلو، قلإد الطحم  ب  محمدو س
 اافيارو ي قعط ال ر م الطامحو الطياا: فيار الت    ل ن طو 

وو اليل في  االس قللل قق ا ه  بال قح الطامح لدلح  2021خ لد س  الت م قو، قلإد اللهق قالتعلمح، 
ا في   دارا المط  ل الث ل لل ودلنل الا  ف    ق هل ل)ط المت ماو مج ل للإ ب اللإ  ثا،  

 و 566-526و، 9س
س ال بلل  2019التمطو،  ه   ال ب لل ي  س  غ  اليل فيا   ل)ط  ق هل  ال   لض     وو  ت ا   

 و 280-263و، 6ودلنل الطيااو ار ل التطبلل ل ت    ال ب لل قالن سلل، س  قال ت ل  ل لإن  
وو  ت ا    قدافي الخا  ال   ل لل لدلح اليل فيا  ال ب لل  2017ال ض ح،  نىق قالتيل ح،  عل س

 و 213-177و، 1س98ي  فيار  ال ت ل  ور ف)ل اللإس،للو مج ل ء لل ال بلل بالمنع ر ، 
 فيار  ب  ز  د    – فيار  ب   س د  –اافيار  االس قللل  فيار  ب  اقرا    وو 2011ء ي،  عا ا س

  فيار  ب   ن)لم      د ، فيار ق ؤسسل رس د ل الإ قل قالن طو   –
فيللو    –و، فيللو  ن لذ اس ا ق   الطاو، افيلل المنهجلل قالج في   2017اب  حبي س  -  طء  ا، ع )
  رد ، الالإتل ا،قوو و، اب حبي، ا،  را  التطبلل الم11را  س

س ال طنللو  الست فيللو   اد  لس قني:  2022المنعل  التطبلل  المم سل  اا  و  ي  الطامح  ال ر م  وو 
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pJSzE

hdSXloJ:https://ndu.gov.sa/+&cd=3&hl=ar&ct=clnk&gl=ps و 
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