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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةا كش الن ةةةةةل را ات  الدراسةةةةةلق الة والتلت اللمسلمر تال     ا  ةةةةة    
تو  س  النبلر تأكث  الفئلق ا  ةةةة  دفا تأم ا جالهب البلمس ا  ةةةة تدجا تال بر لق ا م ا جا 
اسس ا بضةةةةةةةةةةةةةبرلق الة والتل  ل تالا لإب الة وبخةةةةةةةةةةةةة ت كلس ل  تأ   ا ولمد  م   ال بر لق  

 و   ق بمبضةب  الدراسةا الللسا  تل لملمسق ه ا ا هداتم إ كر ام ج ةل ل بلمب   ا  ة لمب سا الة
ال  مسا تا رابسا الة والتلت اللمسلمر تال     ا  ةةةةةةة    تو  س  النبلر  ا ن با ال س سا ال ةةةةةةة بم ا  

(  تفق ج ل   ال ةةةةةة با الدراسةةةةةةلق ا ا ةةةةةةبرر كا  كلج  في 2022  -  2018في الفترر جا )
ا ج تصةصةا( تج ل   اتسة ب لم)الدراسةلق ا  كلج ا الا د الدراسةلق ا ا ةبرر مجلاق أكلميمس

في ا ؤتم اق تال سةةةةةةةةةةةةةةةلإة  ال   سةا(د تل لم سة  ا   بجةلق إ اسةةةةةةةةةةةةةة تةدا  كة  جا ال لم سة  الن   
تالنسف د توبخةةةةةةة ت الدراسةةةةةةةا كش أا ات  لب  اللمسلمر تال     ا  ةةةةةةة    تو  س  النبلر  م    

(  مراسةةةةةةةةلق أر  ت في ال للم 10ق أر  ت في ال للم ال  بي  ت )( مراسةةةةةةةةل3( مراسةةةةةةةةا  )13)
( مراسةةةلق  في 5( هب ا كبر في ردم الدراسةةةلق ا ا ةةةبرر بم دا )2020الغ بيد تكلا ال ل  )

همل ا منى في ردم الدراسةةةةةةةةةلق ا ا ةةةةةةةةةبرر في مجلا الدراسةةةةةةةةةا   2021ت   2018اين أا رلج   
لن  جا  ل. ك ل أظ  ق الا لإب واب  الفئلق  الللسا اسس كلا ال دم مراسةةةةةا تاادر جا ةةةةةبرر  

ا  ةةةةةةةة  دفا ل دراسةةةةةةةةلق تسد و ةةةةةةةةلتق ردم الدراسةةةةةةةةلق الة والتلت فئلق( اللمسلماق ا مار ا  
الجلج ا  تال ةةةةبلط  تبلاط م اجب و  س  النبلر تلأب ا جسا  ت برام في سسلماق و  س  النبلر(  

 س تاللمسلماق ال   س  ال للي تال   س   بم دا مراس ين لن  فئا. ك ل و لتق فئلق هسئلق ال در 
سب  الجلج   , سلإداق جدارس و  س  النبلر  تاللملمر الالشةةةةةةةةةئين في و  س  النبلر  تا مار ين في 
و  س  النبلر  تجد  ي ال رل ا الصةةةةةةةلمسا بم دا مراسةةةةةةةا تاادر لن  فئا  تكلا ا ا ب البخةةةةةةةف   

 ا ا ب الابر . ك ل ر ضةةةةةةةةةةت البلاثا  م ا  بأنباره هب ا ا ب ال ةةةةةةةةةةلإد ولاا ا ا ب ال ت    م
ال بر لق في الدارسةةةلق جا اسس ا بضةةةبرلق الة والتل  ل تالا لإب الة وبخةةة ت كلس ل تر سه  

 .إ استراح م   ال بر لق ا   لمب سا لدراسلق اللمسلمر تال     ا      تو  س  النبلر
 .ال  نين–اترولملم ا  ني  –سلر ال     جدى ال-ال طب    –ال برسه  :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  
The study aimed to examine the volume of studies on leadership, continuous 

learning, and adult education, identify the most frequently targeted populations, 

determine the most commonly used research methodologies, and explore the 

major research trends in terms of the topics addressed and the findings reported. 

The study also sought to propose future research directions related to leadership, 

continuous learning, and adult education. To achieve these objectives, a systematic 

survey of Arabic and international studies on leadership, continuous learning, and 

adult education documented in the Saudi Digital Library between 2018 and 2022 

was conducted. The review was based on inclusion criteria, which comprised full-

text studies published in specialized academic journals, and exclusion criteria, 

which included incomplete studies, conference papers, and academic theses. Both 

quantitative and qualitative analyses were employed to analyze the data. The 

findings revealed that a total of 13 studies met the selection criteria, including three 

conducted in the Arab world and ten conducted in Western countries. The year 

2020 recorded the highest number of published studies (five), whereas 2018 and 

2021 each recorded only one published study. The findings also showed a diversity 

of target populations. Two studies were conducted for each of the following 

groups: university administrators, youth, students enrolled in adult education and 

literacy programs, and experts in adult education leadership. One study was 

conducted for each of the following groups: faculty members and educational 

leaders in higher and pre-university education, leaders of adult education schools, 

emerging leaders in adult education, adult education administrators, and 

healthcare managers. The descriptive approach, in its various forms, was the most 

frequently used research methodology, followed by the experimental and 

qualitative approaches. The study also identified the major research trends based 

on the topics addressed and the findings reported. Accordingly, several future 

research directions related to leadership, continuous learning, and adult education 

were proposed. 

  

key words: guidance, development, lifelong learning, professional advancement, 

empowerment. 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 :  المقدمة
ممل  تال لمنيد  ا   في  اتنفتلر  ف ض ل  الللي تحبتق ر ر ا  ال ص   ش د 

النبلر" ر   جا "ال     ا     " ض ترر ا  سا للأف ام تا ؤس لقد تأخبل "و  س   
. تفي ه ا ال سلقد 2030ركسزر أسلسسا ل لملمسق ال ا سا ا   داجا ترؤ ا ا   نا  

م اق اللرا كش سسلمر و مب ا تارسا سلمرر ر ى كمارر م اجب و  س  النبلر توبرس  ل 
 . نحب تحلمسق أهداتم ال     جدى السلر

 جل تهب اللليد البست في جاظ ا  أي  نجلح  في  لأبري   راص  ا  اللمسلمر  و دكذ  

 ال اظس    ال  بك مجلا في نطلق أتسع  ر ى جالس  ه     اسبي   جبضبر ل ر   ل

   لرده  سلإد  كش يح لربا  سبتم  ا ف ام جا ردم بهل       جاظ ا  أي   ا  نظ  ا

 .(Deshwal & Ali, 2020) تفلر سا  منفلمر  ال اظس سا ا هداتم  تحلمسق ر ى

ا هالك أا  جلااظا  يمنا الاظ يد  ا مط في تال أج   البلمب  أردام في كب  ا وزا د 

  الس ا اس تدجت  الة البلمثسا ا ا تسلق  واب  كش  كضلفا  ه ا اللمسلمرد  والتلت الة

 ,Gurr) "ر " أكد  فلمد الصدم ه ا تفي .(Brachle et al., 2021) ا بضب  ذلك

 ا تسلط في اللمسلمر مبلمب  الص ا ذاق ا ممسلق ج ار ا ض ترر ر ى (160 ,2019

 البلمثسا ال   سا ربمر تجدى ف  ساد مصبرر كلسه ال بخ  إ جل  ر ى  ل    تم الترمب ا

  .المجلا ذلك في
 تو  س  ا      ال   س  بمبضبر  ا   ر  الآتنا  في  اته  ل   وزا د  تللمد 

 الد س   ص ال في الب   ا تال ا سا الترمب ا الاظ  ركلإز أه  أاد  ار بلرهمل النبلر

 جبضب  أضلمى (. تللمد 2019 تجب  كد الصل (ال للم متا مخ  ل ج  بى ر ى

 ال لمديق  بار ا ر س ل الضبم و  سط     الة ال بر لق أم ا أاد  النبلر و  س 

 ىاد ك ذاتهل اد  في أخبلمت نهلك م  تال ب اد ال س  د تال لمبا ال  سيند الص ا ذاق
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 ا   داجا ال ا سا أهداتم تحلمق سسلس  في بهل  اتس  لنا يمنا  الة ا متاق أه 

 .    (Lu, Hong & Xiao, 2022) ا ت  فا المج   لق
     تال ي السلر جدى ال     ربانب أاد  أنه ر ى النبلر و  س  جع  ال  لج  تيمنا

 تللمد  به د الخلخا ال لم سد ا الخبراق في تحب   كادا  أت  ث ام مه ا     ين وزت د 

 Abedini, Abedin). ا   ر الآتنا في النبلر و  س  مجلا في البلمس مجلا اامه 

& Zowghi, 2021)   لدراس هد ا ا تسا ا سللسب جا ال د د  ظ  ق فلمد  تالف 

 .النبلر و  س  تمين ا ا تسا ا  ار ا  مين جل ال مط ا سللسب و ك مين جا تكلا 

(Pellegrini, 2019) 
 في البلمثسا ال   سا ر س ل و ونز الة المحلتر جا أسلسس ل لأبر ا ا ا تسا ا  ار ا و د كذ  

     تلن  و اك سا  ببس ا ذاق البلمثسا ال   سا أا  تبخلخا ا كلميمساد ا تسلط

 في ا ه  كلسه وبخ  جل  أ   ج  فا البلاثين ر ى   لم   فإنه ا   في ال لمد  تحلمسق
 جدى ف   البلاثين أتلئك     طسع  ا ا تسا ا  ار ا  لاا تجا .البلمث  المجلا

  لاا جا  مه الص ا ذاق البلمثسا الفتباق تتحد د  ج ين  بمبضب  الخلص  ال  ق

 رد درد نظ يق وطب   أت  ج ساا ف ضسا ا  بلر تيمنا الص اد  ذاق  ا ممسلق تح س 

 ا الس لق الخلخا الجبمر ج  بى ولمسس  جا تمنا   ا ا تسا و ك أا  كش  كضلفا

 اس   اضه في ال الس  تأتره الض ل ربانب را تالن ل ج يند  جبضب  ابا

(Xiao & Watson, 2019)  . 
 ا  لرسلق ا ببم اته  ل  وزا د  جع  ا ا تسا ا  ار ا بأس بط اته  ل  مدأ تللمد 

 في بهل اتس  لنا مدأ تالف   evidence-based practices الدلس  ر ى اللملإ ا
 جا  النث  ج  بى ر ى ال   س سا المجلتق  بمت  ل الص ا ذاق الدراسلق  تح س 

 ال لإد  الا ط هب كلا  meta-analyses ا  ر   ال لم س  أا  جا تال ا  .ال للم متا

 البراجب الخلخا الفلر سا جدى  تس لمصلم ال سم  ال   س  الص ا ذاق الدراسلق في
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 جا ال د د  في ا ا تسا ا  ار ا اتس  لنا مدأ جؤ   ا إنهف الترمب اد ا ستراوستسلق أت

 . (Pellegrini, 2019) الص ا  ذاق ا   ى المجلتق

 مدق م دجل الترمب ا البلمب  ج  بى ر ى مه اتس  لنا المجلتق و ك أم ا تل  

 الة البلمثسا اللمسبم ر ى ل  غ ب البلمثسا ا ا تسلق جا الاب  ذلك كش جلسا اللرا

 ال اباق ش دق د تللم  دالف م ا البلمب  في ولمديم ل     الة الا طسا الط ق ف ض  ل

ا اه  لج ل ا   ر  جا الترمب ا البلمب  في  ا ا تسا ا  ار ا اتس  لنا بم ألا ج زا د 

 .  (Zawacki-Richter et al., 2020) ال   س سا تا  لرسلق ال سلسلق مر  أر 

 م   سلق اتس  لنا ا ا تسا  الدراسلق  جا ل دم اس لمصلم ه   ا ا تسا تا  ار ا

 ا بضبرسا ا الس لق ر ى  و كز الة البلمس ن لإب لج ع  البسلناق سبارد  في البلمس

  (Lazim et al., 2022). ج ين   بضب  تالاظ  ا

 تحد د  في ا   ث ا ا سلسسا البلمثسا الخطباق جا ردم ر ى ا ا تسا ا  ار ا و   د ت 

 ذاق الاظ ي ا مط في  ا ا ت  تالبلمس  تاتس لمصلمد  اته  ل   لأ  ا بضب 

 Jameson et) الا لإ  ال لم    تك لما البسلناقد تتج سع  البسلناقد تاس ت اج الص اد

al., 2022)  . 
 سلإ ا ال  بم ا ال   س  لباارر تام ا افتراضسا جن با ال  بم ا ال س سا ا ن با تو  بر

 كلفا جا بهل  ا  تركين لنلفا كتاا  ل ملمصد  ال س سا ا صلمر  تاس الم كن لج ر ى

 ا ن با يمسز جل أم ا كا  2018). ال  س د) تالن سلق تالجلج لق  البلمثساد ا ؤس لق

 تالجلج لق البلمثسا الج لق مين جل  ال  اكا  فن ر ر ى و كز كبنهل ال  بم ا ال س سا

 ال س سا ا صلمر  جا  سدر أكبر  وبف   أر  جا  تا  لرتم ال  ب   مخ  ل ج  بى ر ى

 . (2016)ال  س  د نطلق أتسع  ر ى جا ل اتس فلمر تو ظس  البلمثسا ال   سا  ث ام
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تنظ ا  لتراك  ا ممسلق الترمب ا تو دم الدراسلق الة والتلت ه ا ا  غ اق م ن  
ا ا تسا"   "ا  ار ا  جا تسا  اس تدا   أهمسا  وبرا   Systematic)جافص د 

Literature Review )   كبنهل أمار ر  سا مسسلما تهدتم كش اس لمصلم تتح س  الا لج
اجاسا لأدمر ) ال لمق في فترر  لسس فلمط لبخفهد م  2022-2018الفن ي  (د 

كلسه الدراسا الللسا   و  ىل لمسس ه تاس تلاص ال بر لق ا   لمب سا جاهد تهب جل  
جا  لاا فلم  الدراسلق ا بثلما ا ن با ال س سا ال  بم ا ل ت تج م ؤ ا شمبلسا 

 . تخد  البلاثين تخال  اللم ار في ه ا ا سداا 
 :الدراسة مشكلة

 النبلر. ر ى ال ا  جا ا همسا ا  زا در  فلهس  اللمسلمر تال     ا      في مجلا و  س   
 اللمسلمر بمتلا الص ا ذاق الدراسلق اا   الاظ ي ا مط أا  جا تال ا 

 ذلك في الدراسلق جا النث    ار ا ج لما الرا هالك إا ف اللمسلم اد تال  بكسلق

 تان نلسلق مه الخلخا ا ت  فا ا م لم ا م أ أفض  ف   كش ل بخبا  ا بضب 

ا اللمسلم ا تا سللسب اللمسلمر  ,.Dehghanan et al) تا اظ لق ا ف ام ر ى تحد د 

 الة الدراسلق في رندر  هالك فإا  ال  بم اد ال  مسا ا   نا  ج  بى ىتر   .(2021

  (Alajlan, 2018) .الترمب ا اللمسلماق تبخلخا اللمسلمر جبضب  لثت
 الة البلمثسا الجبانب أم ا  أاد النبلر تو  س  ا      ال   س  مجلا في البلمس ت  د 

 مصبرر ال للم متا جا النث  ج  بى ر ى البلاثين جا النث  اه  ل  ر ى اس لمبذق

 ,Alasmrai) الخصبص  تره ر ى ال  بم ا ال  مسا ا   نا ج  بى تر ى رلجاد

2019)   
 الة الدراسلق س س  في مجلا  ردم تربم جلااظا  يمنا الاظ ي ا مط في ال أج ت 

 .البلمثسا ا سللسب جا مغ هل جلملرنا ا ا تسا ا  ار ا أس بط ر ى ار  دق

(Lazim et al., 2022)  كك سب" رلنب جا ر سه ال أكسد  إ ال ي  ا ج   نفس تهب 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 ا  ار ا أا  جا  ال ا  أنه  كش  ج  اا (Xiao & Watson, 2019) "تتاب با 

 البلمب  تمسز أسلسسا تسما ا كلميم  اتس لمصلم  ل   سا أسلس ل و د  ا ا تسا

 خلر  م ن  ا ا تسا و ك اس تدا  ج   لما كشنللسا متج ل هالك إا ف ا كلميمساد

  .ا   ى  ا ا تسلق جلملرنا ا كلميمسا البسئلق في
 الفتبر  ل أط لث  كأس بط ا ا تسا ا  ار ا  بأس بط اتس  لنا يمنا فإنه تر سه

 ا     جع  تبخلخا ال اظس ساد البسئلق في  اللمسلمر الخلص الدتر  تحد د  متا تحبا  الة

 ا ا تسا ا  ار ا  أس بط بهل      ع الة اللمبر ربانب أم ا  أاد  أا  اتر بلر  م ين

 ال لملما ا ممسلق في ا بربم  البلمثسا الفتباق تحد د  في جبلش ر تمصبرر      كبنه

 .(Jameson et al., 2022) الص ا ذاق
 الدراسلق جا ا ز د  كر ام ض ترر ر ى   (Pellegrini, 2019)مس ست  ني" أكد  تللمد 

 م ين ا     جع  تبخلخا النبلرد تو  س  ا      ل    س  ا ا تسا ا  ار ا ر ى اللملإ ا

 يمنا الة تا ملا ا   بجلق جا ال د د  وبف   ر ى  و لرد  ا ا تسا و ك  أا  اتر بلر

  .الف  سا ا  لرسلق ج  بى ر ى جا ل اتس فلمر
 و  س  تلب  مراسلق في  كب ر فتبر تربم    (Alasmrai, 2016)  ك ل ادم

 كشنللسلق لبربم ن ستا ال  بم ا ال  مسا ا   نا ج  بى ر ى كر اإ ل إ  الة النبلر

 .تثلملفسا تار  لرساد م اساد
 جلاجل : " جلالة و  ث  فيج ن ا الدراسا  اللرا ل     سبقد ظ  قر ى جل    تمالم  

 ال  بم ا ال س سا ا ن با و ن  ل ك ل النبلر تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق

 ؟" (2018- 2022) جا الفترر في
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 أسئلة الدراسة: 
 : ال للي ال إسس ال ؤاا في الللسا الدراسا ج ن ا و لمدم سبق ممل

 ال س سا ا ن با و ن  ل ك ل النبلر  تو  س  ا      تال     اللمسلمر  مراسلق  جلاجل جل

 اترلما     ز  ال ؤاا ه ا ر ى ؟ تللإرلما(2018-2022) جا الفترر في  ال  بم ا

 :ال للسا الف رسا ا سئ ا ر ى

 الفترر في الا   ل اا تفلم ل النبلر تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق ات  جل −

 ؟(2022- 2018) جا

 النبلر؟ تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق في ا    دفا الفئلق أكث  جل −

 تو  س  ا      تال     اللمسلمر  مراسلق في  ا   تدجا  البلمس  جالهب أم ا  جل −

  النبلر؟

 جا  النبلر تو  س  ا       تال     اللمسلمر  مراسلق في  ا م ا  ال بر لق ه  جل −

 كلس ل؟ وبخ ت الة تالا لإب والتل  ل الة ا بضبرلق اسس

 ال   س ؟ في ا      تال     اللمسلمر لدراسلق ا   لمب سا ال بر لق جل −

   أهداف الدراسة:

 :كش الللي البلمس   دتم

 ل اا تفلم ل النبلر تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق ات ال   تم ر ى     −

 .(202- 2018) جا  الفترر في الا  

 .النبلر تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق في ا    دفا الفئلق تخل −

 تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق في ا   تدجا البلمس جالهب تحد د  −

   .النبلر
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 جا النبلر تو  س  ا      تال     اللمسلمر مراسلق في ا م ا ال بر لقتح س      −

 .كلس ل وبخ ت الة تالا لإب والتل  ل الة ا بضبرلق اسس

 ال   س  في ا      تال     اللمسلمر لدراسلق ا   لمب سا ال بر لقاس   اتم     −

 الدراسة:  أهمية
ندرر ا لل  ال  مسا الة والتلت جبضب  اللمسلمر   نظ ي في   ون ا أهمسا ه ا الدراسا 

تال     ا      تو  س  النبلر تفق جا تسا ا  ار ا ا ا تساد را  الدتر الهل  ال ي 
أهمس  ل تملرسه اللمسلمر في وطب   مملرسلق ال     جدى السلر تو  س  النبلر. ك ل وبرا  

  في سد فتبر ج  فسا في ا ممسلق في كبنهل ولمد  رؤ ا تح س سا شلج ا وُ  وطبسلمسل  
ال  مساد توبف  أسلس ل ر  س ل يمنا ل بلاثين اتر  لم ر سه راد اس   اتم جبضبرلق 

( 2030لثسا ج  لمب سا و زا ربمر ال   س  تودر  تحلمسق ج   دفلق رؤ ا ا   نا ) 
 ين كش رلنب ذلكد سد و    ه ا الدراسا في وبرسه خُال  اللم ار تا  لرسين الترمب 

نحب وبني كستراوستسلق جباسا ر ى ا ملا ل  ز ز ف للسا م اجب ال   س  ا      تو  س  
 النبلرد بمل  در  ال ا سا الب   ا تال لمبا ال   س   ا ا بم. 

 :الدراسة حدود

 ال  بم ا ال س سا ا ن با في ا ا برر الدراسلق تح س  ر ى الدراسا ه ا نطلق اس ص 

 تال     اللمسلمر جبضبرلق والتلت  الة د) 2022- 2018رل   جا الفترر   لاا

 . فلمط النبلر تو  س  ا     

 : الدراسة مصطلحات
  .لأدم أهداتم ل لملمسق تتحفسزه  الآ   ا في ال أث   ر ى  اللمدرر ه  :القيادة
 جدى ر ى تاللمس  تا  لراق ا   فا وطب   كش  تهدتم ج    ر  ر  سا المستمر:  التعلم

 .السلر
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 ل زت ده  النبلر  فئا     دتم ال ي ال سم   ا   أت ال سم  ال   س  هب  :الكبار تعليم 

  مف للسا تا  اسا اتر  لرسا أمتاره  أمام جا تمنا   الة تا  لرتم ا  لراق
 الإطار النظري للدراسة: 

 : القيادة :الأول المبحث

 :القيادة مفهوم

 الآ   ا س بك في ال أث  ر ى اللمدرر " بأنهل اللمسلمر 24) .ص د(2019خ   نا ر فت

 تو ز ز ل برسه ا  ابرا ا سللسب جا جز ب اس تدا  تتحفسزه  جملراد أت أف اما   سبام

 بمبسل لأسطا ظ تتم تفي  لأدم اجا   لاا  ف لا م ن  سدراته  تاس ث لر ر بمه 

 ."تحلمسلم ل اللملإد     د  الة ال اظس سا ا هداتم  تتحلمسق  نجلا لأدمد

 را و بر  وفلر سا  ر  سا" بأنهل  اللمسلمر  136) .ص د (2019 ال   ي  ذك  اين في

  لالهل جا    طسع  تج ؤتسين  رإسس مين ا ا ى أت تجملرا ف م  مين سلإ ا رلاسا

 هدتم تحلمسق سصد  ج ه     با  ال  ا اتف ام س بك ر ى جبلش  م ن  ال أث  ال إسس

 ."ج ترك

و نس ال    فلق ا   دمر ل لمسلمر و دم اتاي الاظ  له ا ا فلهس  جا سب  البلاثين. 
ت  ضل أا اللمسلمر ه  ر  سا تأث  توبرسه ولمب  ر ى ال فلر  مين اللملإد تال لم ين 
بهدتم تحلمسق ا هداتم ا  تركاد تهب جل    ق جع رؤ ا البلاثا الة تخ ص  جف ب  

 لج ين نحب كنجلا أهداتم ا اظ ا. اللمسلمر في وبرسه ر بم ال  

 :القيادة أهمية

 :ال للسا الالملط في اللمسلمر أهمسا كش (  2019) ا سم ي  أشلرق

 .ج تركا أهداتم أت تااد  لهدتم ت   ى دتااد  ر   كف  ق الج سع       أا  −
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 ال لجا  الغليق جع  وبافلم ل تكسفسا اليوه ف   ر ى اسلمر   الف  ق  صبل أا  −

 .ل  ؤس ا

 .الب   م ض   الف  ق أرضلم   لند أا  −

 .ا   ا كتمل كش   تلسس ال  سز كش الف  ق   دتم أا  −

 .ا ؤس ا لخدجا توبظسف ل المحسطا ا  غ اق جباكبا −

 .ل  ؤس ا ا  سبجا ا هداتم  تحلمسق ر ى و     نهلأ −

 .الخلافلق تا   تا  ل  ال     ج نلاق ر ى ال سط ر −

وبرا أهمسا اللمسلمر في و ز ز ال    الج لر د تتحلمسق اتن تل  مين أهداتم الف  ق   كذا 
 تا ؤس اد تجبار ا تحديق ال   . 

  :القيادة أنماط

 الالمب ( ر ى2020) تالف لاتي ال لف       ك ل اللمسلمر أنملط جا ال د د  وبرد 

 :ال للي

 ا ط لماد ال  طا  مسدا وتركز  ال ي  اللملإد كش      سسلمي أس بط  :ال   طسا اللمسلمر

 الج لرا كلج  م ن  ت  لمن  ال تب ل جبدأ تيملرس ماف هد اللم اراق كلفا ت  ت  

 .ج ه ال لج ين تآرام أفنلر  ت صلمر  دم هلد  الة

 جع  الآرام توبلما ا  لركا اللملإد  فسه يملرس  سسلمي أس بط :الديملم ابسا اللمسلمر

 المبس  د  صلمر  تت  جطللبلته د تيحتر   افن ا جا  ط ابا   ل ت    ع  ج هد ال لج ين 

 ته  ا سلم اد مخ  ل في  تال لج ين  ال  بط لج سع  جط بل السب  الديملم ابسا تأخبلمت

 .ال   طسا اللمسلمر  لاتم
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 تو    ض سفا  اللمسلمر فسه ونبا  سسلمي أس بط :الفبضب ا  أت ا   له ا اللمسلمر

 ال  لج  ن ستا اتوبل  سب  جا  ا مام في تاتنخفلض ال   د في تال   ط ال  سب

 .اللمسلم ا ال تصسا سب  جا تاللمبانين ا نظ ا   تلتا الة ا   له 

  ترك كذ جلد اد  كش  ا س بط  ه ا في  اللملإد شتصسا و باري :ا بر ا ا  اللمسلمر

 لآراإ  د تا    ع ا    لر ان  في هب ت صبل  ل   ؤتسين اللم ار  اتخلذ س طا اللملإد 

 تر  سا ثلملفسه ج  بيق ذتي أف ام جع اللملإد    لج    رادجل  ا س بط ه ا ت اتل

 .تالجلج لق تالدراسلق ا لل   جؤس لق في اللا هب ك ل رللسا

 :المستمر التعلم :الثاني المبحث
 :المستمر التعلم  مفهوم

 Dmitrieva & Zmyzgova) تمبلسلكبفل تاجسزربفل ميمسترفل جا ك  ر تم

& Polyakova, 2019, 130)     السلر جدي  ال     ر ى اللمدرر ":هبأن ا      ال 

 ."رسمسا ا  تأ رسمسا مصبرر تاللمدراق ا  لراق وطب   بهدتم
 ":هب بأنه ا      ال     (Thwe & Kálmán, 2023, 2) "تك  لا  ث  "  ُ  تمت 

 تاللمس  تا  لراق ا   فا ج  بي ترفع  وطب   الي تهدتم  ج    ر و  س سا ر  سا

 ال     أا  البلاثا  تو ى ."ا  ني ال طبر  ل لملمسق  الف م الس ل يح لج  الة تاللمدراق

 تا ز د  تا  اسا السلوسا الخبراق جا ا ز د كك لط كش تهدتم ج    ر ر  سا ا     

 .نظلجسا ا  أت نظلجسا مصبرر سبام تا  لراق ا  لرتم جا

 :المستمر التعلم أهمية

 تج لراق ج لرتم  جا الطلاط  لدى  جل ل لمد س  ج  ا تسس ا ا       ال        بر

 الالرل جا ف سس ا   فاد المجلتق في تال طبراق ال غ اق أاد  جباكبا في      بمل

 في فلل    ا  اساد اسلوه فترر  بس ا مراس ه ساباق  لاا و   ه  بمل الطللب  اك فلم
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 مخ  ل في تال طبسق الاظ  ا ر ى اس   ار  ا نس ال طبر ته ا دج     وطبر

 الطلاط  لالهل جا    طسع  الة البسس ا ا      ال   س  فس ث  تال للي  المجلتقد

 .ا  اسا مجلتته   في  رد د  ك   ر ى  اس   ار جط  ين  البلملم ا  اسا اسلته   ج اا   في
 202) تال  لماقد )الصل

 لسس ا      ال   س  تجاه رلجا مصبرا ال   س  كش الآا  الاظ ر أا  في  أ ضل أهمس ه توبرا

 ار  لرسل اس ث لر   د  م  اس صلمي ج متم متا  ولمد   دجلق أت ل  بارم اس  لاكل

 سدراق وطب   في ُ  لرد  رإسس وبره بمثلما ا      ال        بر اسس   تاس صلمي

 كش الرا هالك أخبل الد ثا ال نابلبرسا ال لماسلق ظ بر  تجع اسلوهد بباا الف م

 مف للسا ا  اسا ا ن طا ل طبسق النفلمر جا رللي بم  بي ت     با  ج اسل   جؤه ين اف ام

 .(Vasylykiv, 2023) ال انبلبر  ال طبر ظ   في
 :المستمر التعلم أسباب

      ك ل ا      ال   س  ا  زا د  اته  ل  اش ا ؤم ا الدتار  جا النث  هالك

 ( ته 2019اتا  رلتي   الا ب ر  سا كا  :نمبا تر  سا ا ن لا  الرلق  :( 

 جدر جا تخ  ل ا طللب ته ا ج ساهد جطللب ا ف ام ر ى وف ض نف  ل ا ن لني

 الاضب و   ق  سبلط ال اشدد أت ا  اهق الف م جطللب ا  الطف  ف طللب    ىد

 .البسئا تجؤث اق ا  ا تجزاتلا

 ر ى ف ض تال نابلبرسل ل    فا ال   ع  ال طبر كا  :تال نابلبر  ا   في ال طبر

 ا سلم ا تا  ج  لد تو فلر  ود   ل أا   ابغ  رد در  ج  لق الترمب ا ا ؤس لق

 رلرزر ال لم سد ا ا ؤس لق تأخبلمت وضلرفت تال نابلبرسل ال    في ا   لمدثا

 .ا     ين  كش ا   بجلق أتضل اس سفلم را
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  ط به جل ولمد   و  طسع  ت أنبار ل ا  لاتم ر ى ا دارس كا  :ال   س سا ا نظ ا رتز

 كفس  كجنلناق جا ال  ب  يم  نه جل من  الترمب ا الج بم  ودرس  فإا  دل ا  الباسع 

 .الف م ذاوسا فس ل و أكد  مسئا كش ك ه المج  ع  م لمب  

 أت رد د  سسلق و    للأف ام   سل ا       ال   س  كا  :رد د  تخص  ر ى الصبا

 جا كث ا تا ذلكد في  راببا كذا ال لملما تخصصلته   را  يخ  ل  رد د تخص  

 .ال   سا اسلته   لاا ج ر  جا أكث  تظلإف   وغ  كش  ض تا  ا ف ام
 :المستمر التعلم أنواع

 أا  (Laal & Laal & Aliramaei, 2014) "تال اج  تتلي تلي"جا ك    ك 

 ال لماسلق أاد  اس تدا  ا  ني الا ب تحلمسق ر ى الف م ُ  لرد  ا      ال    

ر سه تظسف ه ر ى الفلظ في  وُ لرد  الة تا  لراق تا   فا أكد  جل  ته ا  د 
(Ping&Hee&chi-Hua,2025)   اللملإ   ال      تأس بط   ال  سق  ال      أا أس بط 

 ت الم   البللغين   ا     ين  لدى  السلر  جدى  ال      كيجلمس ل    وبطلا  ا  ني  الدافع   ر ى

 :ته  رإس سا أنبا  ثلا  كش ا      ال    

 في له تال تطسط وص س ه     ج ني و ز ز ات تودر ب  و  س  نمط  تهب :الرسمي التعلم
 في ال     ر  سا تتحد  ج اساد جاظ ا ب  ق را تأ ال     جنلا  مدا   تأ ا درسا
 فترر ادتم  في  ال   س   ا    اا تيجب ا اظ ا ات ا درسا وض  ل  الة اللمبارد  كبلر

 .الدم ب  ش لمر جث  رسمسا ش لمر ر ى ا       لالهل يحص  جُ ساا اجاسا

 ال   س سا ا ؤس لق واظ ه ال ي  ال      ات ال در ب تهب :الرسمي غير  التعلم 

 تا سلرلق تفلمل   ل   د   سلم  نمط بأنه ت     المج   ساد  ال در ب  تجاظ لق 

 .رسمسا ش لمر ر ى الطللب فسه يحص  تت  الطللب
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 تجلرط جا تا   فا ا  لراق اك  لط كش   دتم و  س    نمط :المعلوماتي التعلم

  ؤمي تسد  ا ف امد تح ين بهدتم ال    جنلا  تأ المج  ع  تأ ا ازا في السبجسا السلر

 .الا ل ا في ش لمر ر ى الف م اصبا  كش
ك  لرسا ماإ ا تهدتم كش وطب   ج لراق الف م   ا     متر ال   س     تلخصت البلاثا 

تسدراوه  لاا اسلوه ا  اساد سبام جا  لاا ال     الاظلج  أت ا  الاظلج د في 
 نابلبرسل. توبضل ا ممسلق أا ال     ا      ظ  ال طبراق ا   لررا ل    فا تال

 أخبل ض ترر ج اسا لض لا جباكبا ال طبراق تل لملمسق الا ب ا   في تا  ني. 
 ر:الكبا تعليم :الثالث المبحث

 :الكبار تعليم مفهوم

و  س 269د  2015 لب )  ر تم   البراجب  أشنلا جمسع " بأنه  النبلر ( 

 ل  باباين تولمدج ل الجلج ا  تو  لمدث ل  وؤم  ل الة تال در بسا تال أهس سا ال   س سا

 ا  لرى ج  بيته  تح ين جا لس  نابا الاظلج د ال   س   ابلر  لرج ه  ال  ا

 ."ف للسا اكث  م ن  السلر في ونسف   تض لا  البظسف  بأماإ   تاترولملم

 تج    ر م الجسنسا ر  سا" النبلر و  س  أا  ف ى(  163د  2016)  فض با  أجل

 ا جسا لأب  بم لملما  ل    س  اللملنبني  ال ا تجلتاتا ال  ا النبلر  فئا اك  لط  كش تهدتم 

 ."تالن لما اللم امر في أسلسسا تج لرتم تج لراق  ا سدانساد الدراسا لأ 
 رسم  و  س  ":هبأن النبلر و  س  (Ekuri, et al., 2022, P.23) "ا نبري" ت ُ  تم

 تاتس صلم ا اتر  لرسا ج  بيته  تح ين أر  جا النبلر  كش  لمد  رسم  ا   تأ

 أنه ك ل المج  عد في هلمتم م ن  ا  لهما ر ى سلمر ا  صبلمبا لن  تالثلملفسا

    ين اك لط أر  جا جا تسا أن طا
ُ
 ."تا   فا ا  لراق جا  مج برا النبلر ا 
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 ال   س  سا تجلتاتا ال  ا  الدارسين كك لط هب النبلر  و  س  أا  البلاثا تو ى

 تاتس صلم ا اتر  لرسا أمتاره   مام وؤه    الة تا  لراق الخبراق الاظلجسا

 .الاظلج  ال   س  ال لملمبا ال  ا  الدارسين أسبر تالثلملفسا
 :الكبار تعليم أهداف

 :ته  (2015) ررب     ك ل ل  ت  ع  النبلر و  س  يحلملم ل أهداتم ردر هالك

 و  س  م اجب ف  دتم الفاساد ا  لراق  وا سا أي :اتس صلم ا الترمسا :ا تا الهدتم

 اتروفل  ر ى أسدر لسنبا تكولملنه ر  ه أمام جا ا بابا  تمنين ايمر كلي النبلر

 .ا ن لج

 ر ى ل  لملفظا ا باباين لج سع  تاجا ته  :تاللمبجسا ال سلسسا الترمسا :الثلني الهدتم

 ض ترر ته  ال سلسساد ال سلراق تره في  البسبتم جا تلا  نا  ا  اد  جا  الملمالا  جل

 .نظلج ل ا  لاتم ر ى المج   لق ك   تملرس ل

 م تى توزت ده  ا بباين تهسئا بهل ت لمصد  :اتر  لرسا الترمسا :الثللس الهدتم

 و لرد  تالة جظله ا جمسع في  ال طبر    ط ب ل الة  الجد در  اتر  لرسا ال اظس لق

 .ال سبط تولافي تأ لاسال ولمللسدنا ر ى تالمحلفظا اتر  لر د  الترامط ر ى

 تال تا   الفن ي المجلا ونب ا بهل ت لمصد  :تالفن  ا الخ لمسا الترمسا :ال امع  الهدتم

 اتى تا ممساد تالفاسا ال   سا ا بام م   توالتا الد ا مراسا ب  ق را  ل  بابا

 الن  تكسفسا ال     ال فن  ر ى تو بم ابلهد الة ل لمسلر نظ ر ل  بابا  نبا 

 .الف اغ مبست ا بابا اس   ل  تكسفسا س س د بماطق ا شسلم ر ى
في تأكسد أا و  س  النبلر      في   ا ممسلقفي مجلا و  س  النبلرد ف  ترك جمسع  

اترولملم  ر ى  و لرده   الة  تا  لرتم  ا  لراق  اك  لط  جا  ا ف ام  تمنين 
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 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

تجا ل وا سا ا  لراق الفاساد   ا  ابراداتر  لر  تاتس صلمي تالثلملفي في ظ  أهدافه  
 تمر  البر  ال سلس د تو ز ز ال  لسك اتر  لر د توا سا اللمدراق الفن  ا. 

صبرر رلجاد   ضل تربم ونلج  تاضل مين اللمسلمر تال     ا      تو  س  النبلر تم
ج غ اق  جع  ال بافق  ر ى  سلمر  مج  ع  مالم  في  و     أسلسسا  مملرسلق  مبخف ل 

 .ال ص د تتحلمسق ال ا سا ا   داجا في مخ  ل اللمطلرلق 
 الدراسات السابقة:

 الفترر ا ال س سا ال  بم ا جا رل  فيبم ار ا الدراسلق ال لملما تا ا برر في ا ن ب

 ا      تال       ابا جبضب  الدراسا الللسا )اللمسلمر2022 كش  2018 جا

 (3) بم دا أكلميمسا مجلاق  في جا برر مراسا (13) النبلر( إ تحد د ردم تو  س 

الدراسلق في ا نج سز ا ال غا مراسلق (10) ت ر مسا لقمراس و ك  تإ ر ض   .
 (.4ردتا ال لم س  رس  )

 :واجراءاتها الدراسة  منهج
 منهج الدراسة: 

 (systematic literature review) للأممسلق ا ا تسا ا  ار ا ب  لما اس تدا  إ 

(SLR) الللسا الللا ل بخسل خلرجا كر اإسا كستراوستسا ولمد  الة الط  لما و ك 

 تكن لج ا ممسلق في البلمس  وبرسه ر ى  و    ف   .ا ت  فا المجلتق  في  للألل  

 ,Gonçalves, Kolski, de Oliveira) .بهل  البلمس كجنلنسا   سل لس  م توبكبا

Travassos, & Strugeon,2019). 
 تولمس  تتخ لر الللساد الدراسلق جنلا  تحدم لأدمر جا تسا بأنهل  و  تم ك ل

 و  ل مط  لما ا ملا را توب   البسلناقد توبلسل  تح س   ر ى تو     ا  لهملقد

 ا  هب تجل ج  تتم  هب جل  ابا ج لمبا م ن  تاضلما اس ا لرلق كش ال بخ 

 ا  ن  للأممسلق ج ار ا  أنهل  ر ى  ا ا تسا  ا  ار ا كش  الاظ   ابغ  تت  .ج  تتم
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 فاطمة يحيى سعيد عسيريد.  

 مبضبحد لأدم ا سؤات      ن ل م اوه سلإ  ل لثس ل ج  تر ل ار بلرهل تلنا ال لم سديد

 ذلكد  كش ا ضلفا .الللسا الدراسلق اس تدا  ج ن ا جا اش لملسه     جل ترلمر

 ا   سزر  جبلمإ ل م بب ا   ى ا  ار ا ب ق را أ ض ل  ا ا تسا ا  ار ا تخ  ل

 .  (Denyer & Tranfield, 2009) تالصلرجا 
 :المعلومات جمع

تتح س    ر ى  الللسا الدراسا ار  دق لج ع  للأممسلق  ا ا تسا  ا  ار ا  جا ب 
ا         ال لملما  الدراسلق تال   س   اللمسلمر   كش (2018 جا  الفترر فيا    لما 

ا ن با ال س سا ال  بم ا جع اتس صلر  سلردر مسلناق  اجمع الدراسلق ج   (د تإ 2022
 الدراسلق ا ا برر في مجلاق ر  سا لأن ا.  ر ى

 و  س  – ا      ال   س  – ا      ال     - اللمسلمر "جف لاسا  ك  لق اس تدا  تإ  

 Leadership " ك  لق اس تدا  إ ك ل  ال  مسا الدراسلق را البلمس في "النبلر

- Continuing Learning - Continuing Education - Adult Education"  في
 ر  سا البلمس اتلنترتني. 

م  تا  تصلق  ال الت ا  ج ار ا  شم ت  ج ا سا  ف ا  ل   سا  الدراسلق  ت ض ت 
 تإ الاصبص النلج ا تفق ا  ل   المحدمر للاروبلط بمبضب  الدراسا تادتهل الزجنيد  

 ر مسا همراس (3) بم دا أكلميمسا مجلاق في جا برر مراسا (13) ردم ر ى الصبا

 ا  سلر تإ  د(1) ال ن  جبضلما  ه ك ل ا نج سز ا ال غا مراسلق (10) ت

 تالنسف  الن   ال لم س  ر  سة تمت م  تجا كلج  كا  ا بثلما الدراسلق

   .المج  ا ل بسلناق
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 بالأجنبية  مقارنة العربية الدراسات (:1) شكل
 مجتمع الدراسة: 

 في  النبلر تو  س  ا      تال     للمسلمرتمث  في جمسع الدراسلق ال لملما ا    لما ا 
  . 2022 كش   2018 جا الفترر

 عينة الدراسة: 
 مراسلق ر مسا (3) بم دا أكلميمسا مجلاق في جا برر مراسا (13) إ تحد د ردم

 .  ا نج سز ا ال غا مراسلق (10) ت
 الاحصائية المستخدمة: ساليب  الأ
 كلج  كا  تا ا برر ا      تال     اللمسلمر ا    لما الدراسلق تح س  ر  سا تمت

  : لاا جا ا نج سز ا ال غا  كلج  كا  ا ا برر تك لك  ال  مسا ال غا

 البخف   ا اصلم اس تدا  إ  :(Quantitative Analysis) الكمي التحليل

(Descriptive Statistics)  را كلج  كا   ا  باف ر ا لملتق تولمسس  ل لم س 

 .مسلنسا ترسب  رداتاا لط ال ن اراق تالا ب ا ئب ا تر ض الا لإب في    ب  ق

 اس تدا  إ  الثلنساد ا  ا ا في :(Qualitative Analysis) النوعي التحليل

 تتحد د  ا ض با  ل لم س  :(Interpretational Analysis) التفسيري التحليل

دراسات 
أجنبية

77%

دراسات 
عربية

23%
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م الموثقة  2022م إلى  2018مراجعة منهجية لدراسات القيادة والتعلم المستمر وتعليم الكبار في الفترة من  
 بالمكتبة الرقمية السعودية

 فاطمة يحيى سعيد عسيريد.  

 (Grounded Theory) المج رر الاظ  ا جا تسا ج ب ا ل  لملتق ا   فسا اتتجلهلق

(2008 Strauss & (Corbin) ل  لم س  کا ب.  

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 
 :ا تا ا ال ؤاار ا رلما
 النبلر تو  س  ا      تال      اللمسلمر مراسلق ات  جل " :ر ى ا تا ال ؤاا  ا 

 "؟ (2022 - 2018) جا  الفترر في الا   ل اا تفلم ل
 في النشر لسنة وفقًا الكبار وتعليم المستمر والتعلم القيادة دراسات حجم( 1) جدول

 (2022- 2018) من الفترة

 النسبة %  العدد السنة 

2018 1 7.69 

2019 4 30.77 

2020 5 38.46 

2021 1 7.69 

2022 2 15.38 

 100.00 13 المج ب  

 في النشر لسنة وفقًا الكبار وتعليم المستمر والتعلم القيادة  دراسات حجم (2) شكل
 (2022- 2018) من الفترة
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 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 الدراسلق ردم  في  ا كبر هب 2020 ال ل   أا (  2)  تال ن  (  1) الجدتا جا   ضل

 ردم  في  ا منى  همل 2021ت 2018 رلج   أا اين في مراسلق  ( 5)  بم دا ا ا برر

 جا برر تاادر مراسا ال دم كلا  اسس الللسا الدراسا مجلا في ا ا برر الدراسلق

 جا  لد تسد   بم ال بب في ذلك كش اداثا المجلا في الدتا ال  مسا. لن 

 :الثاني السؤال عن  الإجابة

 تال     اللمسلمر  مراسلق في  ا    دفا الفئلق  أكث  جل" :ر ى الثلني ال ؤاا  ا 

 "النبلر؟ تو  س  ا     

 الكبار وتعليم المستمر والتعلم القيادة دراسات في المستهدفة الفئات أكثر( 2) جدول

 (2022- 2018) من الفترة في

 النسبة  العدد الفئات المستهدفة 

 7.69 1 هسئلق ال در س تاللمسلماق ال   س  ال للي تال   س  سب  الجلج   

 15.38 2 اللمسلماق ا مار ا الجلج ا 

 7.69 1 النبلر سلإداق جدارس و  س  

 15.38 2 ال بلط 

 7.69 1 ا في و  س  النبلر ب اللملمر الالشئ

 7.69 1 ا في و  س  النبلر ب مار ك

 15.38 2 بلاط م اجب و  س  النبلر تلأب ا جسا 

 7.69 1 جد  ت ال رل ا الصلمسا 

 15.38 2  برام في سسلماق و  س  النبلر

 100.00 13 المج ب  
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م الموثقة  2022م إلى  2018مراجعة منهجية لدراسات القيادة والتعلم المستمر وتعليم الكبار في الفترة من  
 بالمكتبة الرقمية السعودية

 فاطمة يحيى سعيد عسيريد.  

 
 في الكبار وتعليم المستمر والتعلم القيادة دراسات في المستهدفة الفئات ( أكثر3) شكل

 (2022- 2018) من الفترة

 و لتق تسد ل دراسلق ا    دفا الفئلق  واب  ( 3) ( تال ن 3الجدتا ) جا    ضل

 بلاط  ال بلط  الجلج ا  ا مار ا )اللمسلماق فئلق والتلت الة  الدراسلق ردم

 لن  مراس ين بم دا  النبلر( و  س  سسلماق في   برام ا جسا   تلأب  النبلر و  س  م اجب

ال   س   سسلسلق  وطب    المحبري في  تمترهل  الفئلق  ه ا  أهمسا  ته ا   نس  فئاد 
جؤس لوه.   هسئلق و لتق ك لتسسلمر   ال للي ال   س  تاللمسلماق ال در س  فئلق 

 و  س  في  الالشئين اللملمرت  النبلر  و  س  جدارس  سلإداقت  الجلج    سب  تال   س 

 تاادر مراسا بم دا  الصلمسا  ال رل ا ي جد   ت  النبلر  و  س  في  مار ينتا  النبلر 

 .فئا لن 

 :الثالث السؤال ن ع  الإجابة

 اللمسلمر مراسلق في  ا   تدجا البلمس  جالهب  أم ا  جل " :ر ى الثللس ال ؤاا  ا 

 " النبلر؟ تو  س  ا      تال    
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 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 وتعليم المستمر والتعلم القيادة دراسات في المستخدمة البحث مناهج أبرز (3)  جدول

 (2022- 2018) من الفترة في الكبار
 النسبة  العدد المنهج 

 46.15 6 تخف  

 23.08 3 نبر  

 30.77 4 تج   

 100.00 13 المج ب  

 

 وتعليم المستمر والتعلم القيادة دراسات في المستخدمة البحث مناهج أبرز (4) شكل

 (2022- 2018) من الفترة في الكبار

 في   ترمق   الة  بأنباره  البخف   ا ا ب  أا (  4)  تال ن (  3)  الجدتا  جا   ضل
ته ا   نس   .الابر  ا ا ب  م  ال ت     ا ا ب    سه  ال لإد  ا ا ب  هب(  4)  ردتا 

وبره البلاثين نحب ا الهب ا س  و لمسدا تا كث  جلامجا لطبس ا المجلا جلاإ ا لطبس ا 
 المجلا تادتم البلمس. 
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م الموثقة  2022م إلى  2018مراجعة منهجية لدراسات القيادة والتعلم المستمر وتعليم الكبار في الفترة من  
 بالمكتبة الرقمية السعودية

 فاطمة يحيى سعيد عسيريد.  

 :الرابع السؤال ن ع  الإجابة

 اللمسلمر مراسلق في ا م ا ال بر لق ه  جل" :ر ى ال امع  ال ؤاا  ا 

 الة تالا لإب والتل  ل الة  ا بضبرلق  اسس  جا  النبلر  تو  س  ا      تال    

 "كلس ل؟ وبخ ت

 رل  تاتى  2018 رل   جا  ال لملما  الدراسلق تح س  إ ال ؤاا ه ا ار للإرلما

  .(4)  رس  الجدتا في   ضل  ك ل  2022

 ال  بي ال للم  في  البلاثين  اه  ل   مين ج  فسا فتبر تربم ال لم س   بين

 فلمد    النبلر تو  س  ا      تال     اللمسلمر سضسا والتا في  الغ بي  ال للم في تالبلاثين

 تا باا  في  ال ا كبلر  دجا و     سسلمر :جث  جبضبرلق  ال لملما  الدراسلق  والتلت 

 ا  تصصا ا  اكز في الخدجلق  ولمد   في اللمسلمر أهمسا أتضلمت الة (Lee, 2018) لة

 أنبا  أاد ( Cronje & Bitzer ,2019)   مراسا   توالتلت ال ا  كبلر ل   س 

 تأكدق الخلص  ال للي ال   س  في ا      ا  ني ال     في ا بارا اللمسلمر ته  اللمسلمر

 م ا كش يح لربا  الخلص ال للي ال   س   في ا كلميمسين ا د   ا أا  ر ى ن لإت ل

 اللملمر  ل  نين به  الخلص الجلج   ال   لبراجب كستراوستسلق تضع  في كب  ر د 

 ال   س  تأث  ترا  .ف س   للمسلمر البكللا  تجع ا بارا  اللمسلمر  لاا جا ا كلميمسين

 ,Hossain,  Nazim) ماغلام ش في ال أهس   رلمر ا  اسا اللمسلمر ر ى ا      ا  ني

Hossain, Haque, Hossain, Hossain, & Ahmed, 2019) الا لإب وبخ ت 

 نحب ا يجلبي تاتتجلا الداف سا ر ى تأث  له ل   اسين ل لمسلمر    ا   ال   س  أا  كش

 كش  (Hernandez,2019) مراسا تأشلرق  .تا  اسا تا مار ا  الفاسا ا  لراق وطب  

 كب  تأث  له  كلا ال ي الجلج    ال   في  تجبادر  سب ا بلامسا مج برا  كن لم أهمسا

 أهمسا را (Kostieva, 2020) مراسا أسف ق  ك ل .ل بللغين  ك درسا  نجلا   ر ى
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 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 ل  بلطد اتر  لر  تالا لط .تال     ل    س  ال ل  ا   بى ل فع  (كن لم ا اصلق

 ل  بلط ن طا جنلنا توطب   اتر  لر  ل  نب ا ا ب ن ر ال لماسلق وبرسه     اسس

 الا لإب أكدق  ك ل  الب  يد  ا لا  رأس اس تدا   لاا جا ا ترتمسا ل   ل   تفلم ل

 الخصبصد تره ر ى ال  فسا ا البق في اللمسلم ا ا باهب توا سا ونب ا أهمسا ر ى

 أت تاسلط  تجصلل   ا بفلاد  تفئلق  ا اطلماد ل ا سا المح سا ال  لق  ج ارلر  جع

 .ال   س سا ال   سا اس   ار ا سسلق في  .ال اق ل لملمسق جبارم تربم

 اللمسلمر وطب   مملرسلق مجب را (Wong & Khattab,2019) مراسا تفي

 يجب النبلر  و  س  مملرسلق أا  كش  الا لإب أشلرق النبلرد  و  س  في تال  مسا الغ مسا

 ال تلرط تأا .تالمح سا ال ل سا ا اظبراق مين ال بو    للجا  "مخصصا" ونبا أا 

 جلملتجا ال لم سد ا ا درسسا ال تلرط  و زا تسد  .أهمسا لهل  الغ مسا ل   لرسلق ال لملما

 (Hansman, 2020) مراسا توالتلت .ا ألبفا ا  تا  لرسلق  للأفنلر ر سلما

 أهمسا را  ن لإت ل تأسف ق النبلر  و  س  سسلسلق في اللمسلمر ل طب   ال برسه جفلهس 

 النبلرد و  س  سسلسلق في الالشئين اللملمر ال سمسا تا  ال سمسا ال برسه رلاسلق ودرس 

 ن لإب تأكدق .ال    تأجلكا  ا  اسا تا اظ لق ال للي ال   س  جؤس لق   لاا جا

 توطب   توبرسه و ز ز في ا لمدجا البراجب فلر سا (Christy & Africa ,2020) مراسا

 .ا سلسسا ا جسا تلأب النبلر و  س  م اجب  في اللمسلمر
 أهمسا كش (Wlodars & Carr-Chellman,2020) مراسا أشلرق ك ل

 ال   س سا المجلتق في اللمسلمر و ز ز بهدتم البللغين كرشلم ن لط في ال ا ب ا الاظ  ا

 (ا     اس تدا   أا  (Sekerci, & Yörük ,2020) مراسا تمسات .تال اظس سا

 ا سلس و ن  أا  يمنا  تا  لراق(  الفاسا الدراسلقت  البدنيد  الا لطت  دال يضا

 ف للا أ  ى كجنلنسا توبف  .الالرلما ل  ستب ا ا  ناا ل  د لاق ا ا ت  ل  لمسس 
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م الموثقة  2022م إلى  2018مراجعة منهجية لدراسات القيادة والتعلم المستمر وتعليم الكبار في الفترة من  
 بالمكتبة الرقمية السعودية

 فاطمة يحيى سعيد عسيريد.  

 أفض  ترفلهسا رلم سا تخلما  أفض د تج  فسا تف سبلبرسا ر د ا تح سالق ل لملمسق

 .لد   

 والتلهل الة ا  لاسسا اللمسلمر :الدراسلق في والتلهل إ  الة اللمسلمر أنبا  تجا

 اللملمر أا  كش  الا لإب توبخ ت  (2021) ال    ت  ال   يدت  الفسف د جا ك 

 و  س  ج     جا الدراسا رساا تأا رللساد  مدررا الج لر   ال     جبدأ  يملرسبا

 .ا  لرسلق و ك في  رللسا  مدررا ا  بلملا  الثلما جبدأ  ان  لر جا    فلمبا النبلر

 البلررا اللمسلمر  أا را الا لإب تأسف ق (2022) م وب والتلهل الة البلررا تاللمسلمر

 مين جبربا اروبلبسا رلاسا  تتردق ج وفعد بم  بى رلم ا      ال     تثلملفا

 ج تنا ا اغ لماد اللمسلمر ا اف لماد مةة )اللمسلمر ا   ث ا بأم لمهل البلررا اللمسلمر س بكسلق

 س بكسلق مين ج اب ا متلا ذي تأث  ترد  ك ل ا     د ال     تثلملفا) ال بد  

 ال     ثلملفا  في ) ال بد   ج تنا ا اغ لماد اللمسلمر  ا اف لماد )اللمسلمر  البلررا اللمسلمر

 .ا     

 لهسئلق السلر جدى تال   س  ا     ر ا  اسا تال ا سا الترمسا (2022) ب با مرس ك ل

 مبراجب اتل لملق را ا     رزتتم رباج  أه  كش توبخ  ال   س د تسسلماق ال در س

 ا     ر ا  اسا وا سا كش  الاظ  كش تهدتم كستراوستسا ا با استراح تإ  .ا  اسا ال ا سا

 .ال   س  مخ رلق  تح ين  هدف ل

 تال     اللمسلمر في ج ابرا جبضبرلق والتا في اللمصبر   ضل ال لمق ال  ض جا

لتق اته  ل  البلمث  ربر ت  بم ذلك كش وف   .تأرابس ل ر مس ل النبلر تو  س  ا     
 ال اباق تاداثا المجلا تودرج نمبا.
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 إلى  م2018 من  الفترة في المستمر والتعلم  القيادة  في  السابقة  ( تحليل الدراسات4جدول )

 السعودية  الرقمية المكتبة  في  الموثقة  م 2022

  
اس  البلاس 
 تساا الا  

 رساا الدراسا  ال اباا 
ا ا ب  
 ا   تد  

 الا لإب 

1.  
Lee 

(2018) 

سسلمر و     دجا 
كبلر ال ا في 

 تا باا: مراسا نبرسا

ثملنسا ج اكز ل      
ال ستب ا الا طا  

(AALCs )
ال  ا الملمبا ف للسا 

 سسلم ا ارار 

 
 نبر  

 أشلرق الا لإب كش جل    : 
. أا ا س ا درام ر  سا و    الخدجا بأك   ل تار  لمهل 1

ركزق ر  سا ال لمض  ل     الخدجا  .  2  د نلمطا انطلاق.  
ر ى ال لمفسز الفن ي ل      ين البللغين ا كبر سا لد تجا  
م ش  تا ال  نين تاللمدرر ر ى ولمد  الخدجلق المج   سا. 

.  لاا ج ا ا  دجا المج  عد جلرس ا د  تا شنلا  جا  3
ال ا   ل  تسع كبلر  ا ثللي  ال أث   اللمسلمر    سز  أشنلا 

الخدجا.    تج افلم    و     ج لرك    في  أثالم  .  4تمر    
كلنت ا  ض ا الة تار  ل أرضلم مج س ا مارر ه  رد  
ال ضل را اللمسلمر. تسل  ا د  تا م  ك ه  مابايه  ا خ سا 
ل     الخدجاد ممل ر   مج برا و    الخدجا ا ق اتجله ل 

  كيجلبي . كلا لا لإب سسلمر ا د   ا تأث5ال    كش كيجلبي.  
اسس أمق كش جز د جا الد الجسنسا تا ز د     ر ى المج  ع

 جا ج لركا ا شتلص في  دجا المج  ع. 

2.  
Cronje & 

Bitzer 
(2019) 

ال     ا  ني ا      
في ال   س  ال للي  

الخلص: كثبلق أهمسا 
 اللمسلمر ا بارا 

  أرمعجد  ت 
رلج لق في ال   س   
ال للي الخلص في 
 رابط كف  لمسل 

 تخف  

ال للي   ال   س   في  ا كلميمسين  ا د   ا  أا  الا لإب  وؤكد 
يح لربا كش م ا ر د كب  في تضع  (PHE) الخلص

ل  نين  به   الخلص  الجلج    ال    لبراجب  كستراوستسلق 
البكللا تجع  ا بارا  اللمسلمر  جا  لاا  ا كلميمسين   اللملمر 

 للمسلمر ف س  . 
 تاسترات الدراسا ج لر ر   ل  ز ز ال     ا  ني ا     

(CPL) في ال در س  هسئا  شغ     رضلم  يجب  أتت د 
  ثانس لد   كفلمر ا الخب ا مار ا ا كلميمسا بأكث  ا شتلص  

م ن   ج ؤتلين  ا كلميمسبا  ا د  تا  أا  نبا  يجب 
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  تثالث لد   لج   الججبلش  را ربمر ال     ا  ني في ا ج    
جث     ديح لج ا د  تا ا كلميمسبا كش تكللا تس تدا  ا بارم

 البافز ا للسا تا هل لدر  ف س   ا كلميمسا. 

3.  

Hossain,  
Nazim, 
Hossain, 
Haque, 
Hossain, 
Hossain, 

& Ahmed 
(2019) 

تأث  ال   س  ا  ني  
ا      ر ى اللمسلمر  
ا  اسا  رلمر 
ال أهس  في 

ماغلام ش: مراسا 
 تج  بسا 

رساا جا ال كبر 
(  8( تا نا  )12)

ال رل ا   يجا جد   
 الصلمسا 

 تج  بسا 

أسف ق الا لإب را أا ال   س  ا      ل لمسلمر ل   اسين له  
تأث  ر ى الداف سا تاتتجلا ا يجلبي نحب وطب   ا  لراق 

الصفلق  الفاسا تا مار ا تا  اسا. تال أث  ر ى وطب  
ا  ابرا ل   ني جا جاظبر شتص  تواظس    تيمنا  

اس ن لتم ذلك جا  لاا ال   س  ا      ر ى اللمسلمر 
تولمسس  ال غس اق ال  بكسا تا  لراق ا  اسا تا مار ا في  
 دجا ا  تصصين في كرلمر ال أهس  في جاظ ا ر ى 

 .ا دى الطب  

4.  Hernande
z (2019) 

ف  ق مدم تاس داجا 
سسلمي بلابي ف لا  
 في ا   و  س  النبلر 

 الطلاط فيرساا جا 
جدرسا فبن لنا 

 ل بللغين 
 تج   

سب ا   بلامسا  مج برا  كن لم  أهمسا  كش  الدراسا  وبخ ت 
ر ى   تأث  كب   له  ال ي كلا  الجلج    ال    في  تجبادر 

 نجلا   ك درسا ل بللغين. 

5.  
Khattab 

Wong &  
(2019) 

مجب مملرسلق 
وطب   اللمسلمر الغ مسا  
تال  مسا: جثلا ر ى  
ال لمدي ال ي   مط 
مين جاظبراق و  س  
النبلر ال ل سا  

 تالمح سا

  24اس طلا  آرام 
 ب  ا في مجلا 
ال   س  ال افس ي.  

 ذلكدا ضلفا كش 
إ كر ام جلململاق 
جع ثملنسا  برام تإ  
اس طلا  آرام 

جا سلمر   1500
  17ا ر لا جا 
 .متلا مخ  فا

 نبر  

و   الا لإب كش أا مملرسلق و    النبلر يجب أا ونبا  
"مخصصا"   للجا ال بو  مين ا اظبراق ال ل سا تالمح سا. تأا  
ال تلرط ال لملما ل   لرسلق الغ مسا لهل أهمسا. تسد و زا 
للأفنلر  ر سلما  جلملتجا  ال لم سد ا  ا درسسا  ال تلرط 

 تا  لرسلق ا  ا ألبفا. 

6.  Kostieva 
(2020) 

ب ق ونب ا السلر 
اللمسلم ا ل  بلط 
ك  ط أسلس   
 ل    س  ا      

رساا جا ال بلط في  
 جالبق مخ  فا 

 تخف  

أسف ق الا لإب را أهمسا كن لم )ا اصلق( ل فع ا   بى  
ال ل  ل    س  تال    . تالا لط اتر  لر  ل  بلطد اسس 

ات ل  نب ا  ا ب ن ر  ال لماسلق  وبرسه  توطب        ر  لر  
ا ترتمسا جا  لاا  ل   ل    ل  بلط تفلم ل  ن طا  جنلنا 
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اس تدا  رأس ا لا الب  يد ك ل أكدق الا لإب ر ى أهمسا 
ونب ا توا سا ا باهب اللمسلم ا في ا البق ال  فسا ر ى تره 
ا اطلماد  ل ا سا  المح سا  ال  لق  ج ارلر  جع  الخصبصد 

أت تاسلط  تجصلل    ا بفلاد  جبارم    تفئلق  تربم 
ل لملمسق ال اق. في سسلق اس   ار ا ال   سا ال   س ساد  زمام  
ج  فا  اك  لط  اا  لا  ت زمام  ال  للاد  كجنلناق  كمراك 
رد در في الخبرر ا  اسا تال در ب ا  لمد د ته ا مدترا  لم   

 جا ر  سلق الهت ر. 

7.  
Hansman
, (2020) 

جفلهس  ال برسه 
ل طب   اللمسلمر في  
سسلسلق و  س  

 النبلر

 البخف   

ال لمبا  ر ى  الالمدي  تال برسه  ال فن   رلاسلق  و تع 
ال تص  ل لملإدد اسس يمنا أا ودر  رلاسلق ال برسه 
و  س   سسلسلق  في  الالشئين  اللملمر  ال سمسا  تا   ال سمسا 
تا اظ لق  ال للي  ال   س   جؤس لق  جا  لاا  النبلرد 

لق ال برسه واطبي ا  اسا تأجلكا ال   . اسس أا رلاس
 ر ى رلاسا مار ا مين ف م أس   برر تف م أكث   برر.

8.  
Sekerci, 
& Yö rük 

(2020) 

سسلمر ا     
تاتس داجا في و  س   

 كبلر ال ا 
 

( 10رساا جا )
كمار ين رلج ين في 
ا ؤس لق الة 
ولمد  و  س  النبلر 

 ا  اين 

البلمس  
 الابر  

)ال يضاد   لة  ا      اس تدا   أا  الدراسا  الا لط ت مسات 
و ن   ت البدنيد   أا  يمنا  تا  لراق(  الفاسا  الدراسلق 

ل  ستب ا  ا  ناا  ل  د لاق  ا ا ت   ل  لمسس   ا سلس 
تح سالق  ل لملمسق  ف للا  أ  ى  كجنلنسا  توبف   الالرلما. 
ر د ا تف سبلبرسا تج  فسا أفض د تخلما رلم سا ترفلهسا  

 .   أفض  لد

9.  

Wlodars  
& Carr -

Chellma
n(2020) 

وا سا اللمسلمر في  
و  س  النبلر تال   س   
ا     : وطب   
البللغين اس تدا   
ال فن  ض ا 
  براق ال برسه 

 

 تج    

ن لط  ال ا ب ا في  الاظ  ا  أهمسا  الدراسا  ن لإب  أتضلمت 
ال   س سا   المجلتق  اللمسلمر في  و ز ز  البللغين بهدتم  كرشلم 
تال اظس ساد فلل برسه جا أر  ا  لرسا ال لك ا في وا سا  
ا  لرسا  تربه   ا ن لا.  تامهلر  تسس ا  اللمسلمر 

ج لر   هب  سلم     الد داتن نلسسا  رلكس  تهب نمبذج 
ل    تم ر ى  ل   ل بللغين  وا بي  ال برسه تنهب  طبسق ر ى 

    و نس  رلاسا  الا بدوا سا اللمسلمر تو  س  ل. في ه ا  
تا        ا  شد  اسس  ا ب  ل ط فين  تجفسدر  ج بلملا 
كأشتلص تسلمر ما   ا اظ اد تذلك اس تدا  أشنلا  
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ش الة وؤمي في الا ل ا ك  تا باراداللمسلمر ا ت  فا ا ترامطا  
اللمسلمر   جا  لاا  تا مام  الب   ا  ا جنلناق  تج س  

 ال اظس سا. 

10.  
Christy 
& Africa  
(2020) 

ج لركا الطلاط في 
و ز ز توبرسه 

توطب   اللمسلمر في 
م اجب و  س  النبلر 
تلأب ا جسا 
 ا سلسسا 
 

رساا جا بلاط  
م اجب و  س  النبلر 
تلأب ا جسا 
 ا سلسسا 

 تج   
إ  

اس تدا   
ثلاثا  
م اجب  
ل در ب  
رسم  
ر ى  
ج لركا  
 الطلاط

أكدق الا لإب ر ى فلر سا البراجب ا لمدجا في و ز ز توبرسه 
 توطب   اللمسلمر في م اجب و  س  النبلر تلأب ا جسا ا سلسسا 

 

11.  

الفسف د  
ال   يد  
ال     

(2021) 

جدى مملرسا 
سلإداق جدارس  

و  س  النبلر ل لمسلمر  
ا مارر ا  لاسسا في 
 ا درسسا 

ج   لق ا  ا ا  
الثلنب ا في ا دارس 
الة تح بي ر ى  
فصبا و  س  

النبلرد تا   ق 
رساا ر باإسا  
 158م سطا سباج ل 
 ج   ا 

 تخف  

مسات الدراسا أا: سلمر جدارس و  س  النبلر يملرسبا جبدأ 
ج      نظ   تر ا  جا  رللساد  مدررا  الج لر   ال    

  النبلر ال يضد تأنه    فلمبا ر ى  ا  ا ا الثلنب ا ل   س
مررا رللسا جا ان  لر جبدأ الثلما ا  بلملا في مملرسلق سلمر 
را   الدراسا  ذلك ك فت  كش  ا ضلفا  النبلرد  و  س  
تربم ف تق ذاق متلا كاصلإسا مين ج بسط اس تلاق 

اتس بلن لأبري  ر ى  الدراسا  رساا  )ال       اا    لق 
لملا( تفلم ل   غ  ساباق الخبررد لصللح  الج لر  تالثلما ا  ب

الفئا )خمس ساباق كش أس  جا ر   ساباق(. مسا ل لم 
 .وبرد ف تق و زى ل  ؤه  ال    
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 ا رلما را ال ؤاا الخلجس: 
ا       ا  ال ؤاا الخلجس ر ى "جل ال بر لق ا   لمب سا لدراسلق اللمسلمر تال      

 في ال   س ؟" 
 ا رم ا:   ن لإب الجداتا   ال ؤاا مالم  ر ىإ ا رلما را ه ا  

 ( 2022ب با )  .12

الترمسا تال ا سا  
ا  اسا ا     ر 

تال   س  جدى السلر 
لهسئلق ال در س  
 تسسلماق ال   س  

 ال در س هسئلق
 ال   س  تاللمسلماق

 تال   س  سب  ال للي
 الجلج   

ا ا ب  
البخف   
 ال لم س  

وبخ  البلمس كش أه  رباج  رزتتم ا     را اتل لملق 
مبراجب ال ا سا ا  اسا. تإ استراح ا با كستراوستسا تهدتم 
كش الاظ  كش وا سا ا  اسا ا     ر هدف ل تح ين مخ رلق  

ته :   ت -1ال   س   تاتس لمطلط:  ه ا  الج ط      
للال لملق   الطلاط  أفض   ر ط  كستراوستسلق  ا نبا 
ج  سزر  م اجب  تولمد   تكتااا  ا    ين  ونب ا  بمؤس لق 
بمزاتلا  تالتر س   الاتلح  رالخ   لهل كلفا  و بف   ل  نب ا 

اتا فلظ: -2ا  اا تفق ج  بيق ج سلر ا رل سا ج   در.  
ر ى الفلظ  تم اجب  كستراوستسلق  ا نبا  ه ا   ت  ض ا 
ا    ين الجدم ر ى مررا رللسا جا ال  نا في الفصبا  
تا مام   الخبرر  ذتي  ا    ين  أ ضل  تاتا فلظ  الدراسسا 

ال تد د: ت  كز ه ا ا نبا ر ى كستراوستسلق -3ا   سز.  
تربمر   بمزاتلا  التر س   تتجد د  ا     رد  ا  اسا  ال ا سا 

نباوب تولمسس   الطللب  و     نباوب  تربمر  ال        ا    د 
 تم اجب ال ا سا 

 (2022م وب )  .13

تأث  اللمسلمر البلررا 
في ثلملفا ال      
ا     : لس  
تح س   لآرام  

اللمسلماق ا مار ا في 
 رلج ا ام 

( جا  120)
اللمسلماق ا مار ا في 

 رلج ا ام 

البخف   
 اتروبلب  

اللمسلمر البلررا تثلملفا ال     ا      رلم بم  بى ج وفعد 
اللمسلمر  س بكسلق  مين  جبربا  اروبلبسا  رلاسا  تتردق 
البلررا بأم لمهل ا   ث ا مة)اللمسلمر ا اف لماد اللمسلمر ا اغ لماد 

ا     د ك ل ترد تأث  ذي    تثلملفا)ال بد  ج تنا   ال     
)اللمسلمر  البلررا  اللمسلمر  س بكسلق  مين  ج اب ا  متلا 

في ثلملفا ال        )ا اف لماد اللمسلمر ا اغ لماد ج تنا ال بد  
 ا     .
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و م ط اته  ل  البلمث  مدراسلق اللمسلمر تال     ا        ( كش 1أشلر ردتا )  
(  اسس و كزق أا ب الدراسلق في 2022–2018تو  س  النبلر  لاا الفترر ) 

ال ابا2020رل    قد تهب جل     كش اسلط د جلملم  ض ل تاضل في م   
ال تطسط البلمث  التراك   في ه ا المجلاد ت ؤكد اللرا كش وبر لق لثسا ج  لمب سا 

 أكث  اس داجا. 
( را واب  الفئلق ا    دفاد كت أا ه ا ال اب  لم  صلابه 2ك ل  ن ل ردتا )

ج كذ رلمق  اد  النبلر تحد د  تو  س   ا       ال      سسلماق  مراسا  في   ظ  و  ق 
الدراسلق جبارا مين فئلق ج  دمر تبأردام لأدتمر لن  فئاد ممل   نس فتبر في 

 الدراسلق الة و التا اللمسلمر الترمب ا ا  تصصا في ه ا المجلا.
(د   ضل اتر  لم النب  ر ى ا ا ب البخف د جلملم  3تجا  لاا ن لإب ردتا ) 

جا اللمدرر ر ى وف   ال لاسا   لأدتم ا الدراسلق ال ت  بسا تالابرساد تهب جل يحد 
كش  ج  لمبلا   اللرا  ت برا  ا     د  ال      تمخ رلق  اللمسلمر  أنملط  مين  ال ببسا 

 مراسلق وطبسلمسا تتج  بسا ولمسس أث  اللمسلمر م ن  جبلش . 
(د فلمد أظ   أا الدراسلق ال لملما والتلت جبضبرلق ج ف سا جث  4أجل ردتا )

 باراد تال برسه اللمسلميد متا تربم كبلر ونلج   يج ع اللمسلمر ا  لاسساد تاللمسلمر ا
مين اللمسلمر تال     ا      تو  س  النبلر في نمبذج تاادد  لخا في ال سلق ال  بيد 
تهب جل   زا أهمسا وبرسه البلمب  ا   لمب سا نحب مالم نملذج سسلم ا ج نلج ا ودر  

 ال     جدى السلر. 
ب الجداتا مج   ا أا ال بر لق ا   لمب سا لدراسلق تمالم  ر ى جل سبقد وؤكد ن لإ

اللمسلمر تال     ا       ابغ  أا وا لم  جا البخل تال لم س  الجزإ  كش الدراسا 
ال   س ساد  ا نظ ا  اا سلرلق  أتضل  م ن   و وبط  تأا  تال طبسلمساد  ال ف   ا 
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ال بر لق جع  بمل  ا ت   النبلرد  تو  س   ا       ال      البباسا ترؤ ا   تبمبلمراق 
 (.. 2030ا   نا ال  مسا ال  بم ا ) 

كذا ال بر لق ا   لمب سا لدراسلق اللمسلمر تال     ا      في ال   س   ابغ  أا و كز   
ا ا تساد  ا  ار ا  ن لإب  الة ك فت را ل  البلمثسا  الفتباق  جا  ر ى سد ردم 

 تذلك ر ى الالمب الآتي: 
 اللمسلمر تال     ا      تو  س  النبلرد في ال بسع في كر ام مراسلق ر مسا و لل  -

أظ  ا  ا رابسا ك ل  الدراسلق  جلملرنا  ال  مسا  الدراسلق  ردم  لأدتم ا  ظ  
 ( مراسا.13( فلمط جا أخ  ) 3(د اسس م   ردم الدراسلق ال  مسا )1ردتا )

اللمسلماق  - ر ى  التركسز  جع  ا   لمب ساد  الدراسلق  في  ا    دفا  الفئلق  واب ع 
ا ا سدانسا في م اجب ال     ا      تو  س  النبلرد في ضبم جل أظ  ا ردتا الترمب 

( جا و  ت الفئلقد تس ا التركسز ر ى فئا سسلماق ال   س  ا      م ن  2)
 جبلش .

ال ت  بسا  - ا الهب  ر لم لد  لخا  أكث   لثسا  جالهب  اس تدا   نحب  ال لمبا 
 (. 3أتضلم ل ردتا )  تا ت  طاد ل تلتا هس اا ا ا ب البخف  الة

و ز ز ال نلج  مين جفلهس  اللمسلمر تأنملب ل الد ثا تثلملفا ال     ا     د تهب  -
جل لم  ُ التا م ن  ج نلج  في اللبسا الدراسلق لأ  ال لم س  ك ل مساه ردتا 

(4 .) 
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 خاتمة الدراسة: 
ا ن با ال س سا  والتلت ه ا الدراسا اللمسلمر تال     ا      تو  س  النبلر في  

رلج    مين  ال لج اد 2022ت  2018ال  بم ا  ا ا تسا  ا  ار ا  ج  تدجا  د 
جلملرنا  ال  مسا  البسئا  في  المجلا  ه ا  والتا  في  تاضل  سصبر  تربم  كش  ت  صت 
ا    دفا في ه ا  تالفئلق  البلمثسا  ا الهب  واب   أم اق  الغ مساد ك ل  الدراسلق 

 ز ز الدراسلق ا   لمب سا الة ودجب مين جفلهس  البلمب . توبخ  البلاثا مض ترر و
اللمسلمر تأسللسب ال     ا      تو  س  النبلرد كش رلنب وبرسه اه  ل  أكبر م ا سا 
ج لراق اللمسلماق الترمب ا تمر  ال سلسلق ال   س سا الة و تع ر ى ال     جدى 

 السلر
 التوصيات: 

ا    ال      اللمسلمر في  وف س  متر  ال بخسلق تيمنا  النبلر جا  لاا  تو  س      
 ال للسا:

ا       - ال   س   م اجب  في  البلمس  الترمب ا ض ا  طط  اللمسلمر  ج غ   وض ين 
تو  س  النبلرد تذلك جا  لاا وص س  مراسلق جسدانسا ولمسس أث  أنملط اللمسلمر 

لهدتم )ال لمب  ساد تا باراد تا  لاسسا( في مر  ثلملفا ال     ا     د بمل يحلمق ا
 ال امع جا أهداتم الدراسا. 

للمسلس كفلمر  - متر ا  ولمبيمسا  مراسلق  وافس   كش  ا       ال   س   كماراق  وبرسه 
اللمسلماق ا مار ا في م اجب و  س  النبلرد اتر  لم ر ى جؤش اق أمام لأدمر 
اس تلما   ل  البراجب(د  تاس داجا  الدارسيند  تان ظل   ا هداتمد  تحلمسق  )جث : 

 أظ  وه الا لإب جا ض ل التركسز ر ى ه ا الفئا. 
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ار  لم ا الهب ال ت  بسا تشبه ال ت  بسا في البلمب  ا   لمب ساد جا  لاا مالم  -
م اجب أت نملذج سسلم ا وطبسلمسا تسسلس أث هل سب  ال طبسق تم داد   للجا هس اا 

 ا ا ب البخف  الة ك فت را ل ن لإب الدراسا. 

ا   - الفئلق  البلمسد تذلك وباسد  أتلبيق  اللملمجا تفق  الدراسلق    دفا في 
فئلق  مين  ال   ت  مدا  النبلر  تو  س   ا       ال      سسلماق  ر ى  التركسز 

 ج  دمر. 

رمط ن لإب البلمب  الخلخا اللمسلمر تال     ا      مصاع اللم ار ال   س  د ربر  -
 ا ن لإب سلم ا ل  طبسقد  ولمد  ولملر   لثسا وافس  ا  ماراق ال   س  ا      و ض

 مدا اتك فلم الا   ا كلميم .

كردام أملا كر اإسا ل لمسلماق الترمب ا في جؤس لق ال   س  ا     د ج  ادر كش  -
ن لإب الدراسلق ال   ساد و ض ا مملرسلق سسلم ا ف للا و زا ال     جدى السلر 

 تودر  اس   ار ا م اجب و  س  النبلر.

 ى كر ام مراسلق جلملرنا مين ال تلرط ال  مسا تالدتلسا في و تسع البلاثين ر -
مجلا اللمسلمر تال     ا     د اس تدا  ج ل   تح س  جبادرد   للجا الفتبر مين 

 الدراسلق ال  مسا تا رابسا.

 المقترحات: 
 : ولمترح البلاثا ال بر لق ا   لمب سا لدراسلق اللمسلمر تال     ا      فس ل    

ا      كر ام   - تال      اللمسلمر  لدراسلق  جبس ا  ج  لمب سا  جا تسا  ج ار لق 
ل  لملمق جا  مسلناق ج  دمرد  النبلر و    فتراق اجاسا أببا تسبارد  تو  س  

 اس   ار ا اتتجلهلق البلمثسا الة ك فت را ل ه ا الدراسا.
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ال بر لق ا بضبرسا  - وافس  مراسلق تح س  لأ بى جا تسا ج تصصا ل لم س  
 ط اللمسلمر في لب  ال     ا      تو  س  النبلر. تأنمل

كر ام مراسلق تح س سا جلملرنا مين ا ن لج البلمث  ال  بي تا را  في مجلا اللمسلمر  -
 تال     ا      تو  س  النبلرد ل ف   الفتبر الة أظ  تهل ن لإب الدراسا.

د  بضل ال لاسا مالم كبلر وصاسف  جباد ج  اد كش ن لإب ا  ار لق ا ا تسا -
مين اللمسلمر تال     ا      تو  س  النبلرد ت ُ د ج ر  ل ل دراسلق اللاالما في 

 ه ا المجلا. 
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

(. ا ن با ال س سا ال  بم ا: مراسا تخفسا ولمسس سا. مج ا  2016ال  س  د فسص  ما ربد ال ز ز. ) 
 . 38-5(د1)22البباساد جن با ا  ك ف د 

( ا      :لس تح س   لآرام  2022م وبد لأ د فت ي.  ال      ثلملفا  البلررا في  اللمسلمر  تأث    .)
اللمسلماق ا مار ا في رلج ا ام . مج ا ك سا ا مارر تاتس صلم ل دراسلق اتس صلم ا تا مار ا  

 . 117-93(د  4)14تا للساد 
لترمسا تال ا سا ا  اسا ا     ر تال   س  جدى السلر لهسئلق ال در س  (. ا2022ب باد ام  لج لأ بم.  )

 . 32-21د 2تسسلماق ال   س . المج ا ال   سا لترمسا الطفبلا ا بک رد  
(. اللمسلمر الفلر ا  نلوب ال   س . المج ا  2019اتسم يد فل ز ما ر ى ربد ال حما آا خللح.  ) 

 . 60-20د 19تاتر  لرسادالدتلسا للآماط تال  ب  ا ن لنسا 
(. اس صلم ا   فا تال     جدى السلر: مراسا كس س سا لخبرر اتتحلم  2013ال سنيد رزر احمد لأ د. )

 . 189-101(د  2)19ا ترتبي تكجنلنسا جا ل في جص . مراسلق و مب ا تار  لرساد
ب  جصلمر تمب    (. مداإ  جلمتراا ل ا2023الصلد جا ر ج ف   ال  لماقد   س  كم اهس . )

م اجب ال   س  ا      في الجلج لق ال  بم ا في ضبم ال تلرط ال ل سا. مج ا رجلح ل بلمب   
 . 351- 313د 77تالدراسلقد

(. اامتارسا اللمسلمر تا مارر تالف ق مسا ل. مج ا ال  ب   2019ال   يد راج  لأ بم ضسل الله.  )
 . 11- 130(د 19)3الترمب ا تالاف ساد 

(. أمتار م   الجلج لق ال ل سا في و  س  النبلر:  2015لأ د كم اهس  ربد ال ز ز كم اهس . ) لب د  
تالدتلساد   ا لملرنا  الترمسا  مج ا  ا ص  ا.  الجلج لق  في  جا ل  ا فلمر  تكجنلنسا  جلملرنا  مراسا 

 . 315-261(د1)
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   : الدتر ا  دا  (. أث  نمط اللمسلمر ر ى كمارر اس   ار ا ال2021راحد سالم ر  اا   س . ) 
)رسللا   تال  ب ا.  ل صباجع  ا رمنسا  ال لج ا  ال  كا  اللا  )مراسا  ال لج ا:  الجبمر   مارر 

 جلر    ا  جا بررد رلج ا الب لملم ال طبسلمساد ا رما. 
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