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 : ملخص الدراسة

هدفتدا دردفةداددددددددددددددك دمد رلدك مل ادفثدف فيدا بي در ادبدا دة والخ ر در ل    دردفد  لدك  د د ة لدك  
ةفدةس در   لم در  م باةم كك در ابلك درسددددددد ا ثك  ت  لاددددددد او ا لا درؤشما  ب  ث   ب  ددددددداد   
تط ل  درصدددددتك در ؤشلملك تلب ا  بؤ ج ماترح بتطب ر ط ل  درصدددددتك در ؤشلملك تلب   ت  لاددددد او  

 لا درؤشما  داددد  فم تلب  فيا بي دةؤبل درا دددوب  اددد اب، درالوتبا  لاددد او ا لا درؤشما  ا
 لظبا  ن د وهبد    ا  ةدفلخ ةادبدا ب والخ ر در ل    دردفد  لدك  د د ة لدك ةدفدةس در   لم در د ما  
   لن ب  ث  تط ل  درصددتك در ؤشلملك تلب ا هبا درطفيلع ة ا دفف ا  تاندن درسدد طكا  دادد  م ة

( ب  دددادكا فيم  تا ددد ا درفةدادددك مل بؤ ج  36دةادة ا  فيو جلخ دلاتصددد لا ا  ب د ةف  ب  ددداد    
ماترح بتطب ر ط ل  درصدددددددتك در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  م باةم كك در ابلك درسددددددد ا ثك  ت  

 .لا او ا لا درؤشم
 

 .دلإ دةلخ درطباثكا درس اك در ؤشلمبا دة  ث ا دة  اد  :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The present study aimed to identify the factors affecting the internal and 

external environments of public schools in the Kingdom of Saudi Arabia based on 

the systems analysis approach, determine the standards and indicators for 

implementing organizational health, and develop a proposed model for 

implementing organizational health in public schools using the systems analysis 

approach. The study employed the descriptive documentary approach in addition 

to the systems analysis approach. The findings revealed several factors affecting 

the internal and external environments of public schools. They also identified the 

following standards for implementing organizational health: goal focus, balance 

of power, resource utilization, and communication efficiency. A total of 36 

indicators were identified. Furthermore, the study developed a proposed model for 

implementing organizational health in public schools in the Kingdom of Saudi 

Arabia based on the systems analysis approach. 
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 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 :  المقدمة
مل تطاثا در   لم در  ما  لن يحصا فيا طوا   2030تس ا ةؤثك درس ا ثك  

دلجلفا   در   لم  ت تب  تاص  ة ا  دة  م   درتل  د    ا ا ي  تأهلا  ة ا  درطفيلع 
دةادة  بم تفةث   درطباثك درطاث كا  تمك   در   قادطلك  دلإ ادجد   بي  ا  در  ولف 
دةس  رلك  ؛در شاثك اما  ل ا  دة  حكا   ابي  درواص  بي  دلاا و  لخ  ر   دة   ةلخ 

ا كدمكابل  دلأ بعلخ  باد بك در تفيا ا فيم   ف  مل  ةم قؤاد  در اد ا ب   
 ا وا   بي  لال دا  فدم ب  دةادطؤ   درتط ع د  صا  تسبلا در و ةا  فيذرك    

در و ةاا  دة   ةلخاؤثك دلجملع  درترفيلكا  تشهع    بآةدوبم  بتطح  م باةش ةفيك    ة ا 
 (. 61  - 7ما ص ص  2016 دةم كك در ابلك درس ا ثكا 

دربردبل ا   2030ةؤثك درس ا ثك    لهفد در   لم در  م ر اتل   ال في  كد ة ا   ث        
؛ نشاكد رف ةه ر  ةم درط  كا  تع ثفهم دةؤ  تك بؤب  فيبرنابل تؤملك درتفةد  در شاثك

 .دفي س بهم دةب ةد   درتلمباة  ة  درلانبكا   
درطماحك   ث ط ب         دراطؤلك  دةس بفت    دلجلفا  دلاا  م ة اتل   در  طلط 

دةادة  دةمكؤ    درتفةد  دة اسلك باةفدةس    بؤ ج  ت عثعا  دة  حك   دلأب ا رك تك 
دتص لا    د  لك     ة لك ا   تمكلؤب ا   بس اى فيو جلخ  درواص  ةتع   دغ ؤ م في تك 
ةاد بك في تك در تفيا   در غ د  ر بل  لب     ك دةفدةس ةتع بس اى   هعثدة  حكا 

 ا  تا ل، في تك دلجبا  نحا اتل  دلأهفد  دةؤشا لخ. درفد  لك  د  ة لك

ةتع         ر  در ؤشلملك   ة  ااح نا دلج ر صتك  دة غ لخ  لبا  در ل     ر   هعثك 
ة ا درؤماا  بؤ ج ةلاق   درؤش م  قفةلخ  ة ا  متر ت ف ب  اكد    (.10ما ص  2022

م ر  اب دلإ    (.111ما ص  2018 لفلخ بع دلأنشمك دلأ اى  لحمف  آ ا نا  
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 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

هفد  دلأ تتل   رل دج دةب م  ر  فةم دلأتاد   ث  بؤ خ تؤشلمب بؤ اب ر  ما   تات
 (. 462ما ص 2022 بحاي   اباشا   دةؤشا لخ
ا  ا لا بفدةس در   لم در  م با و، نش بك مم  ثش  مل لهملك تش لص  دقع        
تضلاك ةي قل س بس اى تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك  د  ة لكا      درفد  لك  ل،بل   

درتالخ  بك بي  بي  دةأبال؛  تاظلف فيا  دةس اى  مل  ة ا   ار،  تلب ا  در ما 
درتي يمكي لن تا ، دةفةاك  درواص دة  حك ر ب  لجك بادطي درض ف  در تفيا   

 ر ا ه  نحا اتل  دلأهفد . 
 مشكلة الدراسة: 

اتع بس اى  ا لخ دةم ةا   م دةياك  تؤلك  ر ر ندةلخ در   لم   ،ة ا دراغم مم  ت ذر      
 حفلخ م دةثك با وب   ا  تمك  دةفةاك     ا  ةتع بس اى فيو جدر   لم در  م   بفدةس

مل تمكلؤ بارؤشا  در   لما  قف   ج في  ب ب ك ب ك؛  تررك  تطاثا  لا اب ر   ؤصا 
رلادفيب بس بفت   ةؤثك ر م فدةه در  ني  ر ضاج تمك  دةفةاك  درؤماترح دلإ ادر  

رلأنشمك   2030درس ا ثك   دمفث ك  در شاثك  در ا ب    درتفةد   تؤملك   بانابل 
  تررك بإةفد  دةفةاكا      در تس  تتا ه ةم لك  درتي تؤط   بي تكالخ لن    ا دةفةالك
  ندةلخ در   لما   در تفيا  درتي تاد بب    بادة لخ  ا تتك  ر  ادبا دة والخ تلب  ط ب   
 (. 4ها ص 1446
درصتك در ؤشلملك ل  لحف تط ل   لن    لفيف درفةدا   درس بتك    إن در فثف بيت      

م( 2018 ةداك در تمب   لظبا  ن  ول    متر لب   ه  لم ثصا ب ف ر مس اى ر مأبال؛  
بفة ك   ج  ُ  ف  ةم دةادة   رلن  دقع اتل  ق  لخ بفدةس در   لم در  م بمكك دةكابك  

تا  ا ن  وهب  مل لن بُ ف درتي  م(  2019 ةداك ناةلخ دمملف    فيذرك  ب ااطكا  
بالإض تك  ا فة ك ب ااطكب ب تت  ر دةفدةس در  ناثك بمؤطتك درتصلم    ادة درفةم باة
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بُ درتي  م(  2025 ةداك نفى درشفي   مل   ر  ف  ةم دةادة   لظبا  ن  وهب  لن 
د اح   بفثؤك  ب ااطكا  بفدةس  بفة ك  ن  ول  فيم   قف   ج  دمابي لظبا    ةداك 

 باةفدةس در  ناثك ر  ؤ  بمفثؤك ح وا  دقع درصتك در ؤشلملك  بي    فيلاك م( لن  2017 
  لن   ابا  درصتك در ؤشلملك    ا بفة ك ب ااطك    جدةس نفلخ     ف تات  دةادة  بُ 

ر غماض بب م   د     در  ب     بفة ك ة رلكا  بي لهمب     ج  ب  ك دةفدةس
دة رلكدةفةاك دةادة   بادركاد ة  ق ك    ا  ا  ق ك  دة ه ك  درضغاط دروؤلك  ةفةاكا  في الخ 

ا  دلاتج ه   درس  لك نحا در ما دلجم ةب بي ق ا  دةبؤلك ة ا در  ب   ر دةفةاك
دةفةاكا  تواثض   ابفة ك ة رلكتي   ج  جمل ب    در  بؤسابي  لب  فيا بي ض ف 

درصلاحل   بي ق ا ق وف دةفةاكا  غماض لهفد  دةفةاك رفى در  ب   تتف 
 ة ك ب ااطك.   ج بف 
ن  ول       درصتك   درفةدا  ت ك     تُش   لب     تط ل   بس اى  ةتع  لهملك  مل 

باةفدةس دةادة ا   در ؤشلملك  درس طكا  دا  م ة  دفف ا  تادنن  ة ا  درطفيلع   بؤب  
ةفدةس در   لم درفد  لك  د  ة لك      در ل    ت لابا  تررك ممكي  فيو جلخ دلاتص لا   

با و،   درؤشما    لا او مل    ددا ؤ  ك   نش بك  در  م  لب      ا لا  تاتا  قل س بس اى 
 . ة  ث   ب  اد  محف لخ  درصتك در ؤشلملك به   تتك 

 ث ضمي ةفلخ لنشمك تاةلك  ت  لملك    نش بك در   لم در  م باةم كك  لاة   ة    د نشاك       
ا  ب  در ادبا ترد  ت و ةا تلم  بلؤب     ا تس ا مل اتل  لهفد  درؤش م   دةفدةس(

ر  و ةا     هعثك نش م در   لم در  ملهملك ةتع  بالإض تك مل  ا  در لاقك ر بل  ، د  ة لك
 ا ا  م ة بادة ه بارشكا دلأب ابار بل  ل، درفد  لك  د  ة لكا    في تك در غ د  بع  

  حال لهملك تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك    ب   ة  ا بتك  ةتع بس اى  ا لخ ةم ل ت،ا  
مل  دلاح ل ح  تتف ظبا ا    ةه  ر اتل  ترركباةس اى دةأبال ر ت ك  دةفدةس 
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 ا او لأ    تتك   بفدةس در   لم در  م بؤ ج ماترح بتطب ر ط ل  درصتك در ؤشلملك ر  
 افثف دروهالخ ب    اث ضمي ب  ث كد  ب  اد  رتل س بس اى تط لت،  ا لا درؤشم

من   ف  درفةداك   ادرادقع  دةأبال  مرل،  تس ا  ب   تت لصب ا  ها  ة ا   در ما 
 .دم رلك

 أسئلة الدراسة:   
درفد  لك  د  ة لك   − در ل     دة والخ ر  در ادبا   باةم كك در  م  در   لم    ةفدةس ب  

 ا لا درؤشم؟ لا او    ت    در ابلك درس ا ثك

باةم كك در  م  در   لم    بفدةس ر  تط ل  درصتك در ؤشلملك   ب  اد     ب  ب  ث   −
 ؟در ابلك درس ا ثك

در ؤشلملك   − درؤماترح دةتطب ر ط ل  درصتك  باةم كك در  م  در   لم    بفدةسر  ب  
 ؟ ت  لا او ا لا درؤشمدر ابلك درس ا ثك  

 أهداف الدراسة: 
باةم كك در  م  در   لم    ةفدةسافثف در ادبا دة والخ ر در ل    درفد  لك  د  ة لك   −

 ا لا درؤشم. لا او    ت  در ابلك درس ا ثك  

باةم كك   در  م   در   لم  بفدةس ر  تط ل  درصتك در ؤشلملك   ب  اد   افثف ب  ث    −
 . در ابلك درس ا ثك

در ؤشلملك   − درصتك  ر ط ل   بتطب  ماترح  باةم كك در  م  در   لم    بفدةس ر  بؤ ج 
 . ت  لا او ا لا درؤشمدر ابلك درس ا ثك  

 أهمية الدراسة: 
تاضلح لهملك تط ل  لب    درصتك   ا سبم ن  ول درفةداك دم رلك بمشل ك الله ر       

در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  م ةفثاي دةفدةس  ب  ذي درتادة ر  ندةلخ در   لما 
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 دة  ث   دة  اد  درتي ا س ةفهم ر قل س بس اى تط لتب  بشكا ت  ل ت عثعكد  
   دة اسلك  دغ ؤ م درواص دة  حك  ةتع   هعث ب  ةاد بك ةادطي قا    بؤ ج ممكؤ 

ن  ول  دلمحلطك به ا  ا سبم  د  ة لك  درفد  لك  در ل ك  در ل ك  دة اد فلخ ر  در غ د  
درفةداك لثضك  ر اولع در  ح   لإ ادج دةعثف بي درفةدا   درتي اطتع بي بس اى 

  لم در  م با ، ة م ر دةم كك در ابلك تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك ر بفدةس در 
 درس ا ثك.

فةداك ناةلخ دمملف فيم    ج  هذه درفةداك ت  لك ر ا ل    ةدا   ا بتك في      
ل  ا با ا  ب  ث     ك ر تللم بس اى درصتك در ؤشلملك ر   درتيم(  2019 

لهملك بؤ ج    لفيف   درتيم(  2019درغ بفي    ةداك  (.  فيذرك  590دةفدةس  ص  
قل س بس اى تط لتب ا م در ؤشلملك ثسبا ة ا بفثا دةفةاك  اترح بتؤي ر صتك 

 در ما ر ضاج ن  ول درتل س  در تللم ة ا ب  لجك  ادنب درتصاةا  ت عثع بادطي 
درؤماترح ة ا دةفدةس  ص  در ؤشلملكا  ت ملم  درتالخ  ةتع بس اى تط ل  درصتك 

م( حال لهملك  ضع 2024(.  ب  لفيف  ة ل، لثضك   ةداك ا ما دراثش   141
 (. 149ب  ث     ك ر تللم بس اى درصتك در ؤشلملك ر دةفدةس  ص

 حدود الدراسة: 
ر   درتي ت وادر ادبا  فيا بي    افثف ة ا  دم رلك  صا  درفةداك   دق  دمف   دةاضاةلكا

بي   ا لا درؤشم  ا اولأ     تتك فدةس در   لم در  م  ة د  ة لك  در ل ك  درفد  لك     در ل ك
 ت لا در ل ك درفد  لك ةفدةس در   لم در  م مل بكانا   با  ا للاك   ولك  لال ا ل ب   

دراد  ك(ا  دلأا الك  دةف لا ا  در م ل  ا  دة ا   ا  در غذثك   ةؤ  اه  
ر     دة والخ  د  ة لك  در ادبا  تدرتي  فدةسا  دة ا لا  دلاق ص ة  در ادبا   لب تم  ة ا 

در ادبا تلكا  درسل الكا  دلاق ص  ثكا  دلا  م ةلكا  درسك نلكدلجغاد اف   متر  ؛ 
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درسل الك بس بفت   طماحك يجب ة ا بفدةس در   لم در  م اتلتب ا لب  ب  ث     
در   لم  نش م  ب ض م  ت      ثؤ ل ةؤب  افيا   تتف  دلجغادتلك  درسك نلك  بار ادبا 

د درسك نلكا  دتس ع  ر عيا لخ  ت  ك   در ادبا در  م  لب   ر مفدةسا  دلجغادر  رؤط ق 
تؤ  را  در  م  مخا  ت،ا فيم   در   لم  بؤش م  ت  وا  ت أوا  دلا  م ةلك  دلاق ص  ثك 

 بفدةس در   لم ر درصتك در ؤشلملك  لب      ط ل   ر ب  اد   ب  ث   افثف  درفةداك  
درتي تم دلاق ص ة تلب  ة ا فيا بيدر  م درس طكا ا درطفيلع ة ا دفف ا  ا   تادنن 

درتي تات ط بشكا  ول  بار ما  ل دج دةب ما بالإض تك مل ب ف ا  فيو جلخ دلاتص لا 
دا  م ة دةادة  درذي ثات ط بام رك درفد  لك ر مفدةس  ةؤ ث ب  بالأتاد  در  ب   تلب ا 

 دلاق ص ة ة ا   ابفدةس در   لم در  م  ر   ت ك دلأب      ط ل بؤ ج ماترح بتطب رتم    
 تط لت، بلفدنلك . بف ن  ؤ و، بشكا نشاي  ب

درفةداك بك نلك  ة ا دلأ بل    ب  تا  ا مرل، درفةدا   دق صا     دمف   دةك نلكا
 درس بتك  درالو  درص  ةلخ ةي  ندةلخ در   لم باةم كك. 

 . ه1446در  م درفةداب   دمف   درعب نلكا
 مصطلحات الدراسة: 

 الصحة التنظيمية: 

بي دلانسه م   بمس اى ة ل  دة اسك در   لملك  تُ اَّ  درصتك در ؤشلملك  نه  تم ع        
ة ا در ت ج  دلاا مادةثكا  باد بك دةشكلا  ر   قفة  ب  بس ايا   در ؤشلملكا   

 (. 44ما ص  2013د  ة لك  ةلفدة سا   بل  ب بل  ب  درفد  لكا  در تفيا  ر  
بفدةس در   لم  نه  قفةلخ     م ادولك ر درفةداك دم رلك   تُ اَّ  درصتك در ؤشلملك        
ظا    ب غ د در  م   بع  دلاا مادةثك  در طاةا  در و ةا  درفد  لك   ة ا  بل  لب  

ا و     بي ممكؤ   ا  دا  م ة بادة ه  بارشكا دلأب اا  تات  بل ك با  ؛ د  ة لك
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اتل  لهفدتبم  لهفد  دة اسك درتي نحا    دتا دلأ ،  با لتضمي تا  ةما ميج بلك
 ث م ان تلب . 

 تحليل النظم:   أسلوب 

درؤشم    لا او ف  ثُ        دلأا رلب  بي  ا لا  در   لملكا لتضا  دلأنشمك  رفةداك 
تاد ببدر   درتي  دلأا او   تض يا  دةشكلا   هذد  لنشمك    مرلبا  ثؤشا  لنه   ة ا 

ا اد  كدر غذثك  بالإض تك مل دربو احك ت كان بي بف لا   ةم ل    مخا   ا  
ثُ اَّ    لن  باد  ك   لا او  يمكي  مل  ثس ا  تو ة ب  لا او  درؤشم  ن،  ا لا 
 ب ض دلأحك م ة ا دلأنشمك   تُصفة بي  لار،    ر تل م بار ت لاا    دلأهفد  ن لهك

ص ص  ما  2023 درصل با    ةت  ط، بمهماةك بي دة  ث   دة  اد لا ؛  كاضاةلبم
439 - 444 .) 
ذي ث م بي  لار،  ن، در   م ادولك ر درفةداك دم رلك  ا لا درؤشم    لا او   اَّ  ثُ       

ل عدج  بكانا  تاةلك؛ بي ل ا  ةدا ب ا  تبم  ظلو ب  ةفلخ  تجعيج درؤش م مل  
تاد ،با درتي  دةشكلا   بؤب ا   رؤش ما  افثف  ف ا    فيا  بفدوا  تبم ةلاقك    ميج   

 ب ا  در أو  دة    ل د  ة لكا  دلأنشمك دلأ اى به ا  فيلولك تو ة ، ب   ،درؤش م ب ل 
 تلم  بلؤب .

 : للدراسة   الإطار النظري
 مفهوم الصحة التنظيمية: 

ت ا  تسملك درصتك در ؤشلملك بهذد دةصط ح مل تش ل، دة اسك بالإنس ن ل        
درك وي دمب درذي يح  ح مل درؤما؛ حلث تُ ف درصتك  وك رلإنس ن درذي يخ ا 

دلأبادض  درشم ث كا   ص  2014بي  در ؤشلملك   (. 1ما  بارصتك  دلاه م م   بفل 
در   لملكا  بي لهمب  ض ف فيموبام دا ه بك ر مشكلا  درتي تاد ، دة اس    
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در طاة  د  ة لك  درؤ تجك ةي  بل  ب   در غ د  ر  در كلف بع  قفة   ة ا  بس اى 
دة ار  در تنيا  دنخو ض بس اى فيو جلخ  ت ة لك در م ل    د ا دة اس  ا  ةفم 
دلاا  م ة دلأب ا ر مادة  دة  حكا دلأبا درذي تاتب ة ل، ض ف بس اى مخا     

 (. 123ما ص  2019   درغ بفيا 
ه  در شغل با  قفة   ؤ  تش  درصتك در ؤشلملك مل ح رك دة اسك بي حلث ل د      

ة ا در ما ر درشا   دلمح م ك ل  غ  دلمح م كا ت ة اسك ترد  درصتك در ؤشلملك  
تؤُوَّذ تلب  جملع در م ل   بكو جلخا ر ح  لن دة اسك درتي لا ت م ع بذرك مب  لن 

 ,Xenidis & Theocharous, 2014   به  ب ض در م ل   ل  ت اج باروشا ت  طا  

p 564- 565)   . ث ضمي بوبام درصتك در ؤشلملك تم ع دة اسك باملاثك  درؤش طا 
دةشكلا   درعهادنيا   حا  ة ا  بس ماا  قفة    بشكا  ص 2019 ماه   ما 

288.)  
ا آ ا ن ر  ب   به   ت ةس   ث كس قفة   ة ا اتل  دلانسه م ب  دلأتاد  د        

ص  2021 بع991ما  ةلاق    لفلخ  دلأ اى  لحمف   (.  تكاثي  دة اس   
 .د  ة لك  بل  ب   (. ر 111ما ص  2018ا  آ ا ن   

دلاا مادةثك        ة ا  درتفةلخ  رفثب   در ؤشلملك  بارصتك  ت صف  درتي   دة اسك 
مل    .(Miles, 1965, p 17    در كلف ثُ عى  دراقاا   تطاةه     ماه  تررك  بما ة 

 تم  ب  بهاثك تملعه  ةي غ ه  بي دة اس     درفد  لك  د  ة لكا    بل  لب ر و ةا بع  با
 Akbaba, 1999, p 15 .) 

 درصتك لا ت ني ةفم دلإحس س باةاض؛ با هب تاُتُّا درتفةلخ ة ا بت  ب ،ا       
 بلك"ا  دلأبا تردت، يمكي مات ط، ة ا دة اس    ها ب  ثطُ   ة ل، بددددد "درصتك دلإيج 

؛ تصت ب  در ؤشلملك لا تت صا تتط ة ا ةفم   ا  بشكلا  تاد بب ؛ در   لملك
ت ما  قصا  تؤشلملكا  لنه   ت م ع بصتك  لأن تررك لا ثفل بارضا ةلخ ة ا لنه  
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لأهفدتب  لا ثتا   دة اسك در   لملكلإبك نل   ا فيم  لن اتل       ت ة لك ممكؤك  تتك 
 (. 155ص  ا  م/ ل 2006ا  درطاثالهملك ةي طاثتك اتلتب   

ا ل  افيا  فدةسدة ث ضح ر ضاج تررك لن ةفم   ا  بشكلا   د ا        
؛ تاد ، اتل  لهفدتب  ر بل  ب  د  ة لكا لا ث ني بارضا ةلخ لنه  ت م ع بصتك تؤشلملك

با لابف لن تكان ة ا  ة ك ة رلك بي دلج هعثك ةاد بك في تك درشا    در غ د  
ب اسلك تس ةفه     ؤ ج قفةد بدلمح م ك ل  غ  دلمح م ك ر بل  لب  درفد  لك  د  ة لكا  

 غ د ا  محفدث در غل  دةط او؛  للا ت  مف ة ا دلاا ه بك دةة ا در و ةا بع  
لا ث ني لنه  ت م ع   رلأهفد   فدةس دةلن مجا  اتل     ف  بشكا ا بيا فيم  ثشبا

بف لا  ا  تتللم ا  ا لا   لابف بي  ةدا ب  با وب  نش بك   متربصتك تؤشلملك؛      دومك 
 لأب    درصتك در ؤشلملك.     تتك  ر تتل  دلأهفد   فيلولك تو ة ب  ب ك 

ظ هالخ تؤسهم  لاف  في تك ر دةفدةس  نه   درصتك در ؤشلملك   يمكي ت اثف        
ا  در غ ب فدةسدةس ايا  دروؤلك  دلإ دةثك  دة اسلك بم  ثسبم ر ت  لك دح ل     دة 

لهفدتب   ةط يا  ةبض نا  اتل   نحا  لوؤ ج ا ه   تاد بب   درتي  در تفيا   ة ا 
 (. 1070ما ص 2013

 أهمية الصحة التنظيمية: 
ر صتك در ؤشلملك   ة ر نج ب دة اس   ر اتل  لهفدتب   لهفد  دلأتاد        

(.  ف  لوا ميج بي ر دا مادةث ب ا  987ما ص  2021ا  آ ا ن در  ب   به   ت ةس   
درفد  لكا    بل  ب   ب غ د   دلأتاد  نحا   ا  د  ة لكبل  ب    تكلوب  بع  ت عن  دت لك 

 ةتع   بار  ليل وا  ب فل   ةدن در ما تلب ا  در ماا  تُسبم ر  وض نس ك درغ
  (.124 - 114  ص   ما ص 2018ا  آ ا نبس اى دلإنج ن  لحمف   
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 ل  ة  ب ض درفةدا   مل لهملك درصتك در ؤشلملكا    ةه  ر ةتع بس اى       
م( درتي تا  ا مل 2017ر م اس  ا  بؤب   ةداك دلج باي     اطدتلهبدلأ دج دلإ

ا  لن اطدتلهب  ا  ةلاقك تأو   دةت  ط ميج بلك ب  درصتك در ؤشلملك  دلأ دج دلإ
ةت هلك دلأتاد  درؤ تجك ةي درصتك در ؤشلملك ر م اسك درتي ث م ان تلب  ت  ي مل 

  دة اسك؛ بي  لال تأو  دةتو ع بس اى ل دوبما    ةه  درك   ر اتل  لهفد
 .اطدتلهبدرصتك در ؤشلملك ر ل دوب  دلإ 

 هؤ رك دةت  ط  ول  ب  درصتك در ؤشلملك  قفةلخ دة اسك ة ا اتل  در ؤ تسلكا       
 تجفة دلإ  ةلخ   (. 26ما ص  2022 ت  لك دح ل     دلأتاد  در  ب   تلب   دلأة با  

  دةادة  درلانبك رلأتاد  تتام ب ات   باتوع  دة اس   درتي ت م ع بمؤ خ  تب  مل لن  
م ط دمل لخ درصتلك ر در ماا لأ    تشهل ك   اة ا  ت بم  ر تو ظ   در  ب   تلب ؛ 

قف لا تتام بالاا ه بك دة اس   ترد  دةؤ خ درصتب دةؤ وض    تإن  ر دةت با   
ةه ق بإر مشكلا  درصتلك ةؤف ظباةه ا فيم  ها دم ل ةؤفب  ثش ا دةاظوان  

 .(Kaluza et al., 2020, p361) ر ماد
 درصتك در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  م تشهع ة ا در    ن  در   م دةس ما       

 دلاب ك ةا بي  لال  ةم دلأتاد ا  م ادفيبم ر ةم لك  ؤع درتادةد ا  بار  لي ةتع 
 بؤ ج سم ك تؤشلملك بس اى من   ل بم  دراض  دراظلوب رفثبما  اس   ا لخ در   لما  

 ة ل، تإن درصتك در ؤشلملك تكمي   (. 92ما ص  2025ميج بلك ر مفدةس  درشفيا  
  ةم تمكلؤب ا  اتل    بفدةس در   لم در  م لهمل ب  ر اتل  در ادنن  دلاا تادة ر  

ا بي حلث بادة لخ دةص تك در  بك ف ا  اتل  لهفدتب  بي  بكا در ملع ر ل دوب 
دح ل   دلأتاد   اتل  لهفدتبم بي  بك ل اىا  در كلف بع ظا    ت  لك     
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دةادة   بحسب  ميج بي  بشكا  ب ب   ف ا  در و ةا  د  ة لك  درفد  لك  در ل ك  در ل ك 
 دة  حك. 

 أبعاد الصحة التنظيمية: 
دلأتاد         تك با  تك  ةؤف  در ؤشلملك  درصتك  دلجسفي ت تت    ا دلج نب 

دة اسك بي حلث  ضاب لهفدتب ا  تا ...( دلا  م ةب دةادة  به ا دا   تك  تا 
ضمي مجماةك بي دلأب    درتي لم ث و  ة لب  در  ح انا  بؤب ا درطفيلع ة ا دفف ا 

دلاتص لا ا  در م اكا دةادة ا  فيو جلخ  دةشكلا ا    دا  فدم  حا   بلاجبك 
ص  2022ا  آ ا ن   اقب     ة در كلفا  دلاب ك  حف    (.341ما   قف 

 Miles,1969)     مج لا  فيم    ولاثضمي     ؤوب ةشالخ لب    ر صتك در ؤشلملكا
 ا (1ها باضح ر درشكا  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 (Miles, 1969, p 16- 19)بي (ا دة  اب   تل، بس مفلخ 1 كا  
 

 (Miles)لب    درصتك در ؤشلملك ة ث ع (ا 1 كا  
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ةط يا  ةبض ن          ت نى  ر صتك 2013 قف  دلآتلك  دلأب     ر  ةدا بم   م( 
در ؤشلملكا در م اك دة اسبا  درتل  لخ دلإ دةثك  لا رل ب ا  درش صلك دلاة   ةثكا 

 درا ب دة ؤاثك  در لاق   دلإنس نلكا  در أو  درائااب ر مفثاا  تات  دةادة  دةس نفلخا  
 م( 2022لب   ةداك بؤ لخ درفد      (.1074 ص     در أفيلف ة ا درؤادحب دلأفي  يملك

 ,Hoy & Feldman)تتف ت ؤا دلأب    درس  ك رد    م( 2025 ةداك نفى درشفي     

در أفيلف درطبايا  دة   للخ بار ماا  در ك با دة اسبا  تأو  درتل  لخا   ا هب  (1978
 بشكا ة م ت و  دلأب    درتي    درا ب دة ؤاثكا  در لاق   دلا  م ةلكا   ةم دةادة .

ر    (Miles,1969 م( بع دلأب    درتي حف ه   2013ت ؤ ب   ةداك ةط يا  ةبض ن   
م( 2022 درا ب دة ؤاثكا لب   ةداك بؤ لخ درفد    در م اك دة اسبا  تات  دةادة ا  

درا ب  ر (Miles,1969 م( ت  و  بع دلأب    درتي حف ه  2025 نفى درشفي   
 دة ؤاثكا   ةم دةادة .

درطفيلع   هبا  افةداك دم رلك لةب ك لب    ر صتك در ؤشلملكت  نى در ر ضاج ب  تتفم        
 د     ؛  قف  دلاتص لا    فيو جلخ دةادة ا     دا  م ةة ا دفف ا  تادنن درس طكا  

ا  ت عثع ب ت ك دلأب    نشاكد لاةت  طب  دراول  بفةم دةفدةس ر ظا در ا ، نحا تمكلؤ
بي  بكا  بع   درفد  لك  بل  ب   ر  دلاتص لا   دة اسلكا  فيو جلخ  در ل ك  ممكؤ    

به د  ة لك   درؤ  تك    دلمحلطك  د برد   در ه ةو  ل اىا  ت   ل  ا  بلؤب  بي  بك 
درتادةد ا   رصؤع  درلانبك  در ل نا   دة  اب    ة ا  دمصال   دلاا  م ة  ابارك 

بادة ه ا   رك تك  ةاد بك  دلأب ا  ا  تا ل،  در تفيا   در غ دفيا   ةتع   هعث ب  
درس ةؤثك  تس ا  درتي  درطماحك  دلأهفد   اتل   نحا  دلجبا    2030 ا ثك  في تك 

 ا ل م تاضلح فيا بؤب  في لآتيا  ا  لب  بانابل تؤملك درتفةد  در شاثك مر
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 التركيز على الهدف: 
 ضا ةياك   دبارؤس ك رلأتاد   ق افم ف  لباك   دة اسك در   لملكثُ ف  ضاب لهفد         

ر تتلتب  ر افثف ب  يجب ة لبم ت  ، بي بب م  ه  رف ة   درصت ب  در ؤشلملك؛ نشاك 
إن ت  ضا ةياك   دثُ ف لباك تررك    (.  باراغم بي لن 178  - 177ما ص  2020 بلباوا  

 Miles, 1965)   مبك نلك اتل  ت ك درؤشا ر   ا فيم  ثاى لهملك  ثاى لن، رلس في تلك
  .p 18) دلأهفد  ر ضاج دةادة  دة  حك ر دة اسك  

تط ب  ب  لهفد  دة اسك  لهفد   ثُش  درطفيلع ة ا دفف  مل لهملك   ا         
در عدببم ب تتلتب ؛ لأنهم   ل،حلث ثطتب ة   ؛(5ما ص  2014دلأتاد   درشم ث كا  

اتلتك  تررك  ر  لاح ل    م     با      يجف ن  ص 2017لأهفدتبما  ت  لك  ما 
م( لهملك ت عثع 2020  ة    ت طمك در  اي     ةداك    ر ترد  درسل ق لفيف   (. 143

ةفدةس ر مت تشك ة ا بس اى باتوع بي درصتك در ؤشلملكا   ضاب دلأهفد  ر د
 اضع لهفد  ق ب ك ر  تتل . ب

 توازن السلطة: 
در ؤشلملك         درصتك  دة اسك ترد   درس طكا  ر  تانثع  در فدرك ر   ث ني تررك 

 فيم   ضح رلكا  -ثس طلع دلأتاد  در أو  ر بفثاثبما  تجفة دلإ  ةلخ مل لنهم  
ثا ن لن بفثاثبم يمكؤبم بف ةهم در أو  تلمي ثشغ ان بادفيع تؤشلملك    - م1966

د ر دة اسك بط ل ك دم ل؛ كان ح ضاك لة اا  باراغم بي لن درصادع در ؤشلمب ال
إن، رلس بمس ايا  ة رلكا  ر دة اس   ترد  ت أنه   أن لي نش م د  م ةبا  

درصتك در ؤشلملك يم ا در    ن  دةش ةفيك باقف دلأتاد  دلأا س تج ه درتادةد   در ما 
جلخ  رلس دلإفيادها بع دتطدض لن مم ةاك در أو  ر ت ك دة اس   ث  مف ة ا فيو 

دلأتاد  تلم  ث     باةاضاع دةطا با  بتفدة ب ات بم ب،ا  فيملك در ل نا   دة  اب   
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در ؤشلمب بافيعهم  ة ا  بؤ ج  حار،ا  رلس  يم  كانه   درش صلك   ادرتي  ل    تربل بم 
در أو  ة ا  ب   ا   درك ةثعب (   قفة م  بشكا  تات ط  لا  ل اى  ةادبا  لثك  ل   ا 

 .  (Miles, 1965, p 19 باةاضاع  
 تجفة دلإ  ةلخ مل لن تانثع درس طك باتعدن ر ت ك دة اس  ا ثُسبم ر تت لا       

 (. 383م/وا ص  2006حفلخ درصادع در ؤشلمب ب  دلأتاد   درطاثاا  
 الموارد:  استثمار 

ث  ي دلاا  م ة دلأب ا رك تك دةادة  ر دة اسك  در شاثكا  دة  ثكا  در تؤلك(        
 لض     ا(993ما ص  2021ا  آ ا ن مل ةتع بس اى  ت ب  در ؤشلملك  ت ةس   

 Miles, 1965)   ثص ح ،   ا  حف ل نى بي درش اة بالإ ب       لن تررك ةمابك
در ما فم بشكا ب ادننا بف ن لن ثش ا د لن تررك  ث م ماؤ    رفى دلأتاد ؛ متر 
ث   ةض بع لهفدتبم د   ك ل  لهفد  دة اسكا فيم  لنهم ثش ا ن باراض  دراظلوب 

لوؤ ج تأ ث ،   ةم لك    .(p 19 تج ه ةم بما  درؤما  در طاة  لن  مل  ثُش   ض ط مم  
در ؤشلملك لا   دا  م ة ت م ع بارصتك  درتي  دةادة  ر تتل  دلأهفد  ر دة اس   

 (. 179ما ص  2020ث ني   ا  ضغاط ة ا دلأتاد   بلباوا  
 الاتصالات:   كفاءة
متر لابف بي م غ ج دةفثا رلأتاد ا  حا ،   ؛ؤ  وهب تت س ت ة لك دلاتص لا  ب      

لهملك ح ،   طاب دلاا وس ةد ا  بؤتبم تا ك رة ا  ضاب در   لم   دةتفبك فما   
 يمكي تت لا ر مشكلا  درتي قف تُ ل  ةم لك دلاتص لا    ك در ادو  درؤوسلكا  درتي  

ما 2009    عثع در لاق   دلإنس نلك  فيؤ  نابآلةه  درس  لك ة ا ةم لك دلاتص ل  
 (. 410ص  
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به    فيو جلخ   بلاجبك         درتل م  مبك نلك  تشما  سباركا اادج في نا بدلاتص لا  
ص  2006 درطاثاا    ل    ة لك   دتص لا   د  لك  متر   (. 383  - 382م/وا 

تس ةف ابارك دلاتص لا   تؤشلمب ا ر نتا دة  اب   درلانبك لاتخ تر درتادةد ا 
ر دةتو ع بس اى درصتك در ؤشلملك ر دة اسك   ثُسبم  مم  اتل  دلأهفد  دةؤشا لخا  

 (. 993ما ص  2021ا آ ا ن  ت ةس   
ر،   ة   ا  بؤب  دةس جرك  ا  تجفة دلإ  ةلخ مل لن تط ل  دمافيمك درا لفلخ  ب   ه       

در ؤشلملك ر دة اس  ؛  ث فيف تررك     ب   ة  ر في   ر دةتو ع بس اى درصتك 
(Taheri et al.,2025)  ا  لنهم  ث فدن بي دمافيمك درا لفلخ  دةس جركحال فيا بي

ميج بي ر دة والخ بشكا  در ؤشلملك  در ادبا  دة اس  درصتك  تُ عن درس لمك    ا  لن 
دلأتاد  در  ب   تلب ا  م ادفيبم ر در ماا   ب تولع   تتامبوبام درصتك در ؤشلملكا  
لن بارذفيا  دلجفثا  ر  ك  ماطدتلهلل دلخ  ت  بر  دةس جرك     بي  ل دج تس  فم  تتللم 

ا  اتل  دركو جلخ در شغل لك دةس ولفثي بي  فب      ةتع بس اى ةض  ا  دة اس  
 . (p2)   م ل   در  اس   

تتفم       ب   دلإ   ر ضاج  در ؤشلملكا  در ا ،  درصتك  لب     نحا   اطدتلهبحال 
ا تإن فيلاك بي دلأب    دلأةب ك ا   ةم تملع ل دوب  دة اسب  دا فدب ،تمك  دةفدةس

تسبم ر بؤ ج دةمكؤ   دة اسلك تفةم تمك  دةفدةس؛ متر  درس بتك ر صتك در ؤشلملك  
در تفيا  ر در ل ك د  ة لك دلمحلطك به ا  دلاا ه بك بشكا ا   ةمب  ر باد بك  ف 

در غ د رك تك  دلأهفد   ميج بي  تاضلح  ر  تسبم  در ؤشلملك  درصتك  تأب     ؛ 
ك درتي ثس ا نش م در   لم در  م مل اتلتب  ر دةفدةسا بي حلث ةتع اطدتلهلدلإ

فيسب ةض  دةس ولفثي بس اى نادتل در   ما  اتل  در ملع ر دلأ دج دة اسبا   
تاد  در  ب   رلأتاضلح ت ك دلأهفد   ةي طاث   ا  فمةتفبك  ةي د فب   در   لملك د



 

 
200 

 تعليم العام بالمملكة العربية السعودية وفق أسلوب تحليل النظم نموذج مقترح لتطبيق الصحة التنظيمية في مدارس ال
 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

درؤه با  تات  في تك ب تل با وبم  افي ج  درتادةد   ةم لك  ؤع  ر  ا  م ادفيبم 
بلؤبما  ت ح  دلأ  دة  دةب ما  تانثع  رذركا  تاضلح  درلانبك  در ل نا   دة  اب   

ب بم ر ع ثفهم بار   لم   درلانبك لأ دج در ماا  متاحك دلمج ل رطاب قؤاد  در اد ا  
در س ؤلا   دلاا وس ةد ا  تتفيم در غذثك دراد  ك فم ةي دلأ دج ر تسلؤ،  تطاثاها 

   الاك مل اتل  دلأهفد  دةؤشا لخ. 
 مفهوم النظام:

 اب    رك تلم  بلؤب ل عدج تا ف ةلاق    ةؤ  ا   ث كان درؤش م بي مجماةك        
ا  هب دلمح تشك ة ا بت ج درؤش م  ماه   ت و ةا بع ب ضب  ر تتل  لهفد  محف لخ

دةكانك      برثُ    دلأ عدج  بي  نش بك رفيا  عج  تردت،  حس ن  در همبا      ؤش م  بحف 
  درؤش م  ن، مجماةك ةؤ  ا ل  ل عدج بطدبطك  اَّ ثُ     (. 72-71ص  ص  ما  2013

ةؤ  ا  ل عدج  هف  محف ا  تسما  ر تتل   ب ك ب ك  ت  ي  ظلوك  بلؤب ا  تلم  
ت كان بف ةه  بي ةؤ  ا  ل عدج بطدبطك تس ا مل منج ن درتي  واةلكا  در ؤشم  باردرؤش م  

  (. 16ما ص 2012درت  ةا     ظلوك محف لخ ر تتل  هف  تاةب ر ؤش م  ة ف 
  لؤك مط ة بل ك بضمي  در ؤ  ا درتي ث كان بؤب  درؤش م ت ما  يمكي درتال  ن          

تتام ر دةت با   ة ا دةف لا  درتي ا  ح مرلب  ر تتل  دلأهفد ا    ب اصا بؤ
 تجفة دلإ  ةلخ مل لن ركا  (. 112ما ص  2014ا ة تيا  ا     ة ب ع ثفه  با

ا ف درؤش م لابف بي ب اتك ا اك فيا ةؤصا ر نش م بل ك ب والخ تل،  ب و ة ك ب ،ا   
بي ةؤ  اها  در و ةلا  درتي افث تلم  بلؤب ا  تا ف ةفلخ ب غ د   ةادبا بل لك 

  ف غ  ق با  ت وا ر درؤش ما  يمكي در تكم ر ب ضب   ض ط،ا ر ح  لن ب ضب  ثُ 
در ل لك  در اهب دة اق    ب ض  درؤش م  ا اك  ر  ت وا  ا ر ض ط  در تكما فيم  
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در كلف   (.79ما ص  2011 ة ا  قفةت،  بؤب   ب فلخ  ص وص  درؤش م   ث صف 
 (. 9ما ص  2012 دلاا ه بك ر م غ د  درتي افث ر بل  ، د  ة لك  ة ف ةب،ا  

 مكونات النظام:
لا الك       ةؤ  ا  ةفلخ  بي  دلأنشمك  دةف لا ا  در م ل  ا   ا هب  ا ت كان 

  دة ا   ا  در غذثك دراد  كا  يمكي تاضلح دةتصا  بكا بؤب  في لآتيا  ا ة تيا 
 ( 115 - 112 ص ص ما2014

ا  م ،ر    هب جملع در ؤ  ا درتي تف ا مل درؤش ما  ثُ ف   ا ه  ضا ةياك   المدخلات:
  بؤب  دةادة  در شاثكا  دلأ بعلخ.

ا درتي ث م بي  لاف  ااثا دةف لا  مل دة ا     در و ةلا    هب   العمليات:
ةي طاثتب  ااثا دةف لا  مل  يمكي تتسلمب  في لآتيا ةم ل   در تاثا درتي ث م  

مخا   ا  ةم ل   درصل نك درتي ا تظ ة ا دا مادةثك درؤش ما  ةم ل   درض ط 
  درتي افث تل،ا ةي طاث  درتي بي  لاف  ت م بادق ك درؤش ما  دلاا  فد  ر  غ د

  . در ؤ   به  بس تك 

بف لات،ا  بس اى   المخرجات:  بؤاةلك  مخا  ت،ا  ت أوا  درؤش م  لهفد    اف  
 .ةم ل ت،

 ف  مل تطاثا دة ا    ر تتل  دلأهفد  دةؤشا لخا  تسبم     :الراجعةلتغذية  ا
 . تررك  ر تؤشلم دلجبا   تا لبب  نحا اتل 

تس  فم ر تللم بس ة درؤش م نحا اتل  دفف ا تإترد دنحا    دراد  ك  در غذثك        
درؤش م ةي دةس ة درصتلح نحا اتل  دفف  في نا در غذثك دراد  ك ا ر كا  مترد 

  ها مخطط ر، بس تك   في ن درؤش م ثس  نحا اتل  دفف  بشكا  تلح   ت  ب 
 (. 20ص ما  2012ة ف درت  ةا  في نا در غذثك دراد  ك دةا  ك  
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 تحليل النظم:   أسلوب 
ثُش  بوبام ا لا درؤشم مل درتل م ب ت لا دركا مل ل عدو، درتي ث كان بؤب ا       

 مح  رك دركشف ةي دتس قب ا   ظلوك فيا بؤب ا  در و ةلا  درتي افث تلم  بلؤب ا 
 ا لا درؤشم  ن، ةم لك ث م بي  لاف  افثف دلاح ل       لا او حف  فياتم ن   قف  

 دةشكلا   دة ط     درلانبك م ب ا  د  ل ة دم ال ضمي مجماةك بي در فدواا 
افثف دراا وا  دلأا رلبا  تؤولذ  تتايم درؤ  ولا  ث  بر طاثتك بؤطتلك   مل   نب 

  (. 80-79ما ص 2011ما دةشكلا   در اهبا  
در   لملكا   لا او   ثُ ف        دلأنشمك  رفةداك  دلأا رلب  لتضا  بي  درؤشم  ا لا 

لنشمك  لنه   ة ا  مرلب   دلأا او  هذد  تاد بب ا  ثؤشا  درتي   درتض يا  دةشكلا  
اد  كا در غذثك  بالإض تك مل دربو احك ت كان بي بف لا   ةم ل    مخا   ا  

ا لا درؤشم  ن، لا او تو ة ب ثس ا مل باد  ك دلأهفد  ن لهك   لا او  ثُ اَّ   
دلأنشمك  دلأحك م ة ا  ب ض  ث م بي  لار، م فدة  در ت لاا فيم   ب م لك  ر تل م 
بشكا باضاةب؛  تررك ثُ عى مل دةت  ط، بمهماةك بي دة  ث   دة  اد   درصل با 

 (. 444 - 439ص ص ما 2023
 لملك ها لا او ثتام ة ا ا لا ت ك درؤشم ر ضاج فيم  لن ا لا درؤشم در        

در ادبا در ت تلك درتي تتف  ةدجه ا  توسا درشادها درطباثكا  ثسما فيذرك بار ت لا 
درش با ةؤفب  ثتام در  حث بفةداك درتاى دلجاهاثك در  بك درتي تتام ة لب  دلأنشمك 

 (. 27ما ص 2018درطباثك ر در  لم ر دراقا دم ضا  درفقم ي  آ ا نا 
  تحليل النظم:  أسلوب مميزات  
ا لا درؤشم در ا ا بخطاد  بؤطتلك  ب س س ك مل   لا او  لال  كي بي  يم      

ا فيكات     بار ؤ  ا ل  دلأ عدج دةكانك ر ؤش م تتسبا با بارؤش م    قادةد  لا
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ا مل   نب ث ؤ  ل دةشك ك درك لك  لا ثافيع تتط ة ا دةشكلا  دلجعولكفيم  لن،  
درواةلك بي  بكا  ةلاقك   ، ثُ نى باضع م ترح ة بك تاضح در لاق   ب  نشملن،  
 ا لا درؤشم  ثس ةفا   ف لات،  مخا  ت،ت وا ة ا ب   قف درتي    ا د  ة لك   ل  ،ب  مدرؤش 

افث ر ل عدج درؤش م؛ ب ؤ ج م ترح ر، ث م  ض ب  اا  قفر در ؤ   بار غ د  درتي  
 محفدث تغل  ر ثم  ا  فقكب غ دت،  ةؤ  اه ب ب ض    درفةداكا ثم بؤ ج در لاق   ب 

 در اهبا    بلاحشك دلأوا درذي يحفو، ة ا بتلك دة غ د  ر درؤماترح   ا ب غ لي  
 . (81- 80ما ص 2011
  لم در  م بي دةمكي ا ل ، مل ةؤ  اه  ثشبا بي  لال ب  تتفم لن نش م در       

 في لآتيا 
بشاثك  ب  ثك  ب رلكا  ط  كا   المدخلات: بادة   بي  در شاثك  دةادة    ت ضمي 

  ال ا   ت  لملكا  بل نا ا   طط. 

دةس نفلخا  در طاثا   العمليات: دة اتكا  درشادفي  ا  د فب    في مافيمكا  م دةلخ 
 تص لا . دةبنيا  دة  ب كا  در تايما  دلا

في ت ةثا دلأ دجا  ن  ول دلا    ةد  دراطؤلكا  نس ك دففة درطبايا  في وك   المخرجات:
 درط ربا  نس ك دة  تت  ببردبل در طاثا دةبني. 

 درتي بي  لاف  ثس و   بي ا لا دة ا    ر اس   ا لخ فيا   التغذية الراجعة: 
  ةم ل ت،. بي بف لا  نش م در   لم در  م  

 ر ضاج ب  تتفم حال ةلاقك دلأنشمك ب ل  ب  د  ة لك  تأواه   تأو ه  به ا       
  تإن در   لم در  م با و، نش بك  ث أوا بار ادبا دة اتالخ ر بل  ، د  ة لك دلمحلطك ب،ا

درسل الكا  دلجغادتلكا  درسك نلكا  دلاق ص  ثك  دلا  م ةلك؛ بي   في ر ادبا  تكا 
د ر در ادبا  دةس مالخ  بارعيا لخ  ت      افيا   مل   ا   تش   لجغادتلك  درسك نلك 
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درسل الك  در ادبا  لن  ة ل،ا فيم   دة عدثف  رلإق  ل  ن لهك  در  م  در   لم  نش م  تض م 
درس ا ثك   قف  ض ا   2030فياؤثك  در شاثك  درتفةد   تؤملك   بادمجب  فيبرنابل 

ا  ت،ا لب  در ادبا دلا  م ةلك بس بفت   طماحك رلاةتت ج ب،  ةتع بس اى  ا لخ مخ 
 دلاق ص  ثك تبؤ رك تأو  ب    ل بلؤب   ب  نش م در   لم در  م؛ ت  ك در ادبا ت وا 
بشكا ب   ا ر  ا لخ مخا    در   لم در  ما  درتي بف ةه  ف  تأو  فيذرك ر دةتو ع 

 . ر مه مع  لتاد ه  دةس اى دلاق ص  ي  دلا  م ةب
 أسلوب تحليل النظم والصحة التنظيمية: العلاقة بين  

ة ا        درتفةلخ  رفثب   درتي  در ؤشلملك  نه   درصتك  ترد   دة اسك  تا ف 
دلاا مادةثكا  بؤ ج ممكؤ   ا  ةتع   هعث ب  ةاد بك در تفيا   حا دةشكلا  درتي 

 ب  بب ل  ب  د  ة لك  تو ة ب    ب   قف ت ل  اتل  لهفدتب ا فيم  لنه  تؤشا مل ةلاق
 بشكا ميج بيا  ثسبم لا او ا لا درؤشم ر اتل  تررك؛ بي  لال ا لا درؤش م 

ا  افثف بادطي درتالخ ر بل  ، درفد  لكا  درواص دة  حك ر  ةلاق ، ب ل  ، دلمحلطك ب،
بل  ، د  ة لكا  تاظلوب  ر ةتع   هعثك درؤش م ر  غ ب ة ا في تك بادطي درض فا 

 بل  ، درفد  لكا  در تفيا  دلمح م ك ر بل  ، د  ة لك. دةشكلا  ر  
 الدراسات السابقة:

ر دةفدةسا   دب ض درفةدا   درصتك در ؤشلملك ر در   لم در  م  افثفك   تؤ  را       
 :  بؤب 
هفتا مل تتصب  ة ك درصتك در ؤشلملك ر   م(  2018 ةداك آلاج درش  ب        

در  ناثك ر   دلج ب ك ر ةم نادةفدةس  رادج  تابلك  ت  لم   ةلاق ب  بمس اى   بفثاثك 
بفثاثب ا   رفى  درؤوسب  دلاةت  طبا دلاحطدق  درا وب  دةؤبل  تلب     دا  فم 

 دا   ن   محفدهم  رتل س  ة ك درصتك در ؤشلملكا  ط تا ة ا ةلؤك بكانك بي 



 

 
205 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

ت299  بفثاثك  دمكابلك ر  در  ناثك  دةفدةس  ر  ب  مك   ب  مك  رادج  (  ابلك  ت  لم 
ةم نا   ر  دةفدةس دلج ب ك  ت ك  در ؤشلملك ر  درصتك  لن  مل  درفةداك   تا  ا 
 .   ج  بفة ك ة رلك

درغ بفي         درصتك 2019  ةداك  بس اى  مل  در  ا   مل  هفتا  درتي  م( 
ا  دركشف ةي در لاقك دلاةت  طلك در ؤشلملك ر دةفدةس در  ناثك دمكابلك بحوا در  طي

 دا  فم تلب  دةؤبل درا وب   س اى درصتك در ؤشلملك  دلاا غادق دراظلوباب  ب
 دلاا   نك فيأ دلخ ف ا  ط تا ة ا ةلؤك بكانك بي  ا ابل، دةستب  دلاةت  طبا  

 لظبا  درؤ  ول ( ب  مك   ب  مك ر دةفدةس در  ناثك دمكابلك بحوا در  طيا  461 
 لب    درصتك در ؤشلملك   ا  لن بس اىرلكلن بس اى درصتك در ؤشلملك ظبا بفة ك ة 

در أو  لب  فيا بي  بفة ك ب ااطكا    ج     تات  دةادة  دةس نفلخ   در م اك دة اسب 
درائاابا  دلاة   ةثكا  دة   للخ ر در ماا  درا ب دة ؤاثكا  تأفيلف درؤادحب دلأفي  يملك 

 فة ك ة رلك.تتف   ج  جمل ب  ب 
م( درتي هفتا مل دركشف ةي بس اى 2020در  اي  ة     ت طمك    ةداك        

ت اكا   بمفثؤك  دة  م    رفى  در  ناثك  دةفدةس  در ؤشلملك ر  ف ةي  دركشدرصتك 
در ؤشلملك ر ت ك دةفدةس  بس اى دراض   در لاقك دلاةت  طلك ب  بس اى درصتك 

 دا  فم تلب  دةؤبل درا وب  ا ابل، دةستب  دلاةت  طبا دراظلوب ر م  م  ا  
( بي ب  م   بفدةس 423 دلاا   نك فيأ دلخ ف ا  ط تا ة ا ةلؤك بكانك بي   

در  ناثك دمكابلك  دلأه لكا    در ؤشلملك دةاح ك  درصتك  در  م ةس اى  دة ااط    ج 
ا بمفدةس دةاح ك در  ناثك ر  ؤ   بمفثؤك ت اك بي   بك نشا دة  م   بفة ك في  لخ

در ؤشلملك دة   للخ ر در ماا   ةم دةادة ا  در ا ،  فيم  لن بس اى لب    درصتك 
 . دلأفي  يمبا   ضح دفف ا  بل ك در ما تتف   ج  جمل ب  بفة ك في  لخ
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درتي هفتا مل تطاثا ل دلخ قل س باواقك   (Doganay & Dagli, 2020)  ةداك        
رتل س درصتك در ؤشلملك ر مفدةسا  تم قل س  لاحلك بؤ ج دةتل س بي  لال ا لا 

رؤ  ول در ت لا تإن دةتل س ثتلس بؤلك بكانك بي لةب ك    در ادبا دلاا كش تلكا   تتك 
دلأفي  يمبا    در ل لك(ا  ةادبا  درطفيلع  دة ؤاثكا  در ادبا  درفدةمكا  درا ب  درتل  لخ 

ةلؤك درفةداك بي  تكانا   لفيف  بؤلك دةتل س بي  لال ا لا در ادبا در أفيلفثكا  
 ب /تافيل    ب  مك  ث م ان ر بفدةس لناثك ر دةؤ ط  دةافيعثك ةفثؤك ماكب  (429 

 لظبا  ن  ول جملع در ت للا  مبك نلك (ا  2016-2015  لال در  م درفةداب  
دا  فدم بتل س درصتك در ؤشلملك فيأ دلخ قل س باواقك ر درفةدا   درتي ال م ل ذ 

 دة  م  تلب  فيمهماةك ةما. 
ااح ن       لبا  نساثي  ةي  ة ك 2022  ةداك  دركشف  مل  هفتا  درتي  م( 

ر   ملك ر دةفدةس در  ناثك ر بفثاثك درطبلك  در   لم ر رادج درا لوك درصتك در ؤشل
 در  ا  مل در لاقك ب   ة ك درصتك در ؤشلملك ر دةفدةس در  ناثك  امح تشك درعةق ج

د   بكا   ر تل  لخ  دةفثاثي  درا لوك  مم ةاك  رادج  درا وب ر  دةؤبل  تلب    دا  فم 
 ن   محفدهم  رتل س  ة ك درصتك در ؤشلملكا  ط تا  دا  فم تلب  دا  دلاةت  طبا  

( ب  مك   ب  مك ر بفثاثك درطبلك  در   لم ر دةفدةس 303ة ا ةلؤك بكانك بي   
 تا  ا مل لن درصتك دمكابلك در  ناثك ر بفثاثك درطبلك  در   لم ر رادج درا لوكا  

ى لب    درصتك در ؤشلملكا  ا  لن بس ا در ؤشلملك ب  ك دةفدةس   ج  بفة ك باتو ك
درا ب دة ؤاثكا  دة   للخ بار ماا  در أفيلف دلأفي  يمبا  در م اك دة اسبا  تأو  
دةس نفلخ  دةادة   دلاة   ةثك  تات   لب   باتو كا  بادتتك  بفة ك  دةفثا   ج  جمل ب  

 ته ج  بفة ك بادتتك ب ااطك.
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م( درتي هفتا مل در  ا  مل بس اى درصتك 2022  ةداك بؤ لخ درفد           
 ةلاق ب  بالاا غادق   بمفثؤك دراياضار  ؤ    دمكابلك  در  ناثك  در ؤشلملك ر دةفدةس  

دةستب  دلاةت  طبا دراظلوبا   درا وب  ا ابل،  دةؤبل  تلب   دا  فم   قف 
 دةفدةس ( ب  مك ر  450ا ةلؤك بي    دا  فبا دلاا   نك فيأ دلخ ف ا  ط تا ة 

 تا  ا مل لن بس اى درصتك در ؤشلملك    دمكابلك ر  ؤ   بمفثؤك دراياضا   در  ناثك
ا  لن فيلاك بي لب    درصتك در ؤشلملكا در أفيلف درطبايا  دة   للخ   ج بفة ك في  لخ

دلا  م ةلكا   بار ماا  در ك با دة اسبا  تأو  درتل  لخا  درا ب دة ؤاثكا  در لاق   
   ةم دةادة  قف حص ا ة ا  ة ك بادتتك في  لخ. 

تري   (Jaafari, 2023) ةداك           ل  ب  بتل س  تطاثا  دة م    مل  هفتا 
تاةل  در ؤشلملك  بتل ا   درصتك  ا اك  محف د   بتل س   ار تللم  باام   ثُ ا  

در ؤشلملك   درصتك  درفةداك  ا   (OHBI ا اك  مجماة    شم ا  ةلؤك ولاث 
 ا در   لمبؤب     در ابلك درس ا ثك  قط ة   ر دةم كك   خمسبي     بس هل   ( 3510  

درلانبك دة   تك ب ؤ و،   لاحل ،ا  يمكؤ، لن   تل س د ص وص درسلكابطثكدة ثشما  
باةاظو .  يمكي  دلإن   لك  دةش ةفيك  دلاح و ظ  تُ عن  بل ك ةما  ثُسبم ر  ل ك 
ر م اس   بت ةنك تتللم   ا افيل    درصتلك بم  ث  درتط ع ل  لتضا دةم ةا   

 باا  فدم هذد دةتل س. 
مل در  ا  مل بس اى درصتك   درتي هفتا م(  2025 ةداك نفى درشفي         

 ةلاق ب  بالاا غادق ا  در ؤشلملك بي   بك نشا بفثاد  در   لم در  م بمفثؤك د اح
ل دلخ ر فةداكا   دةؤبل درا وب  ا اب، دلاةت  طبا  دلاا   نكدا  فم تلب     دراظلوبا  

در  م   در   لم  بفدةس  بفثاد   جملع  ة ا  درفةداب  نةا  در  م  ر  د اح   بمفثؤك 
( بفثالخا  لظبا  درؤ  ول لن درصتك در ؤشلملك   ج  170 ةف هي  ها 1445
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لب    كب ااط    ة كة ا    دةادة بمس اى باتوعا  حصا ب ف  ةم   ا  لن فيلاك بي 
درصتك در ؤشلملكا درا ب دة ؤاثكا  در لاق   دلا  م ةلكا  دة   للخ بار ماا  تأو  

ة ا  ة ك في  لخا  لن  ةم دةادة   در ك با درت وفلخا  در أفيلف درطباي قف حص ا  
 دة اسب قف حصا فيا بؤبم  ة ا  ة ك ب ااطك. 

 التعليق على الدراسات السابقة: 
درفةدا   درس بتك درتي تؤ  را درصتك در ؤشلملك ر در   لم  ب ض  بسح  ةؤف        

لنه    دتضح  مل افثف بشكا ة م  در  م  درصتك    ة ك  ل    بس اى  هفتا  تط ل  
 ,Doganay & Dagli) ةداك  لب   ل  ةلاق ب  بم غ د  ل اى؛    ةفدةسابادر ؤشلملك  

ل دلخ قل س   مك  باواقك رتل س درصتك در ؤشلملك ا  هفتا مل تطاث  تتف  (2020
تطاثا  دة م   بتل س درتي هفتا مل   (Jaafari, 2023)ا  فيذرك  ةداك  ر مفدةس

 .ر تللم محف د  ا اك درصتك در ؤشلملك ل  ب تري بتل ا  تاةل 
درفةداك دم رلك  عولك        دةؤبل دةس  فم ر فيا     ت و   درفةدا   ر  بع ت ك 
دا  فم   ؛بؤب  درا وب    حلث  آلاج دةؤبل  بي  دلاةت  طب ر  ةداك فيا   ا اب، 

ااح ن   2018درش  ب   لبا  درشفي   2022م(  نساثي  م(ا 2025م(  نفى 
ر  ةداك فيا بي درغ بفي    دلاةت  طب درا وب  ا ابل، دةستب   دا  فم دةؤبل  

درفةداك م(ا لب   2022     دم(  بؤ لخ درف 2020م(  ت طمك در  اي  ة    2018 
ا درذي تم بي  لار، ا لا دةؤبل درا وب  ا اب، درالوتبت ا  فم تلب   دم رلك  

ر فةداكا  تاظلو، ر ا لا  دقع نش م   درؤشاي ب   ة  ر دلأ بل   درتي تؤ  ف  دلإط ة  
ا مم  ثش  باا  فدم لا او ا لا درؤشم  در   لم در  م  در ادبا د  ة لك دة والخ تل،

م تط لتب  مل لن درفةداك دم رلك تخ  ف ةي درفةدا   درس بتك ر ةفم   ا  ل دلخ ث 
 ة ا مج مع بي دلأتاد  ل  ةلؤك بؤبم.
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درفةداك        بشك ك  درس بتك ر  ةم  درفةدا    ب ض  بي  دلاا و  لخ    قف تما 
 .ا  دلإ  بك ةي لا   ب درؤشايمط ةه   ر بؤ ج ا   تلب    افثف دروهالخ در ت لك

ا لا درؤشم   لا او ر دا  فدبب     ت ك درفةدا    تملع  درفةداك دم رلك ةي         
ا بالإض تك در   لم در  مرؤش م  ر افثف در ادبا دة والخ ر در ل    درفد  لك  د  ة لك  

ر بفدةس در   لم در  م باةم كك در ابلك درصتك در ؤشلملك  لب      ط ل   مل بؤ ج ماترح ر
تط ل  درصتك در ؤشلملك ث ضمي ب  ث كد  ب  اد      ت  لا او ا لا درؤشم  درس ا ثك
بي دةأبال لن تسبم ر قل س  تتللم  دقع تط ل  درصتك در ؤشلملك ر  درتي  تلب ا  

 مك  دةفدةس  اتلتب  در ملع ر دلأ دج ر  بفدةس در   لم در  ما  ةتع بس اده  ةمك 
 دةفةاب  دا فدب ،. 

 : إجراءاتهاو الدراسة  ية  منهج 
 منهج الدراسة: 

دلأ ل  لا اوداُ  فم         درس دل  رلإ  بك ةي  درؤشم  دةؤبل ا  فم  دُ   ا  ا لا 
ثُ اَّ  دةؤبل درا وب  ن،     ارلإ  بك ةي درس دل در  ني  درالوتبدرا وب  ا اب،  

درذي ثب م با ف درش هالخ   ص وصب  فيم  هب ر درادقعا  جمع در ل نا  ةؤب ا 
 تصؤلوب ا  ت اث ب ا ثم توس ه ا  درا ال مل دا ؤ      تُسبم ر تبمب   تطاثاه  

 (. 181  - 180ما ص  2015 ة لفد   آ ا نا 
ةؤفب  تس ا درفةداك مل دلإ  بك ةي   دةؤبل درا وب  ا اب، درالوتب    ثطُ َّ       

ا دل ر دم ضاا ةي طاث  درتل م بفةداك  ا لا ب  ثات ط بارش هالخ محا درفةداك 
 تم   .(204  - 203ما ص  2006بي بص  ة ب   الخ لا الك  لناثك  در س  ا  

ا لا تررك بي  لال ا لا ب   ة  ر دلأ بل    ب  تا  ا مرل، درفةدا   درس بتك 
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ةي درصتك در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  ما بالإض تك مل درالو  درص  ةلخ ةي 
  ندةلخ در   لم باةم كك. 

درؤماترح دةتطب   دا  فم لا او بسح د بردج بي  ارك  دحفلخ ر تكلمفيم         
 . بفدةس در   لم در  مدرصتك در ؤشلملك ر   ر ط ل 

 إجراءات الدراسة: 
درصتك در ؤشلملك  درتي تؤ  را  درفةدا   درس بتك  جمع      ا مةفد  دلإط ة درؤشاي −

 . فدةس لهملك تط لتب  ر دة 

رد ت لا  در − درفد  لك  را وب  در  م    ل ك  در   لم  در م ل  ا    دةف لا ا  رؤش م 
 در ادبا   ر،   در ل ك د  ة لكدر ادبا دة والخ ر  دراد  ك(ا   در غذثك    دة ا   ا    

در ادبا   در ادبا دلا  م ةلكا    در ادبا درسل الكا    در ادبا درسك نلكا    دلجغادتلكا  
ا  تررك  تتك  ة   ة  ر دلإط ة درؤشاي ر فةداك دم رلك حال بوبام دلاق ص  ثك(

بار ل ك به ا  د برلخ   دلأنشمك  بكانا    ةؤ  اه ا  ةلاق ب   دلمحلطك  د  ة لك 
 در م لك ر مج ل در   لم در  م. 

   ل كر  ا لا ب  تا  ا مرل، درفةداك ر دلإ  بك ةي درس دل دلأ ل بي    ا لا −
ا ؤش م در   لم در  ما  افثف در ادبا دة والخ ر در ل ك د  ة لك دلمحلطك ب،درفد  لك ر

در ؤشلملك  لهمل ب   لب   ه ا ثم   درؤشاي  ب   ة  ر دلإط ة   ةي بوبام درصتك 
ا بفدةس در   لم در  مب  اد  رتل س بس اى تط ل  درصتك در ؤشلملك ر  بؤ ج  

 .درتي ت ؤ ب  درفةداك دم رلك   تتك  لأب    درصتك در ؤشلملك دلأةب ك 
ك ا  ترربفدةس در   لم در  ماكلم درؤماترح دةتطب ر ط ل  درصتك در ؤشلملك ر   −

بي ق ا ةف  بي لا تذلخ دلج ب   ا  دة  صص  ر مج ل دلإ دةلخ درطباثكا  ةف  
 بي دةشات  درطباث . 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 
لمدارس : ما العوامل المؤثرة في البيئتين الداخلية والخارجية  ولإجابة السؤال الأ

 تحليل النظم؟  أسلوبوفق  التعليم العام بالمملكة العربية السعودية  
  بكانات،   ار فةداك دم رلك حال بوبام درؤش م   درؤشاير ضاج ب   ة  ر دلإط ة      

دراد  ك( بلؤب  دةف لا ا  در م ل  ا  دة ا   ا  در غذثك  تلم   ا ا  در لاقك 
لا او ب   ة  حال   ا   در ادبا دة والخ تل، بار ل ك د  ة لك دلمحلطك ب، ك درؤش م  ةلاق

درؤشم در  م ا  ا لا  در   لم  مج ل  ر  در م لك  د برلخ  مل  در  طلط   بالإض تك   مج ل 
در  م   حُف  درطبايا   در   لم  نش م  د  ة لك   ا بكانا   در ل ك  دة والخ ر   در ادبا 

 بف لا     تررك ب ت لا بل  ، درفد  لك مل بكانا   دلأا الك  هبادلمحلطك ب،ا  
ا  د طط  اا بالإض تك مل در ادوح  دلأنشمك( دة رلكا  در تؤلك  ادة  ثك  در شاثكا   درؤش م  

بع ب ضب     درتي ث ضح بي  لاف  فيلولك تو ةا ت ك دةف لا   در م ل   فيذرك    
بؤب  اتل  نادتل در   م دةس بفتكا  در ؤملك درتي  ا  ر تتل  دة ا    دةؤشا لخدر  ض  

 در غذثك دراد  ك بالإض تك مل  ا  دةبؤلك ر مادة  در شاثكا  تات  بص  ة تماثا بس نفلخ 
ةادبا در ل ك د  ة لك دة والخ     حُ  افيم ا  درتي تسبم ر اس  دة ا     تطاثاه 

در ادبا درسل الكا   در ادبا دلجغادتلكا    بي تضمؤا فيلاك ا  درتي  نش م در   لم در  مر  
ا  تاضلح ةلاق ب  در ادبا دلاق ص  ثك  در ادبا دلا  م ةلكا    در ادبا درسك نلكا    

 دة أبا ر ت ك در ادبا  .، ب  ن ل ةي تررك بي تاص  افيا  ب والخ تل ا بارؤش م
 بانابل تؤملك درتفةد    2030الهف لن در ادبا درسل الك  بؤب  ةؤثك درس ا ثك  

ث ط ب  در  ما  در   لم  ثس ا مل اتلت، بي بس بفت   طماحك ر  در شاثك  ب  
درطفيلع ة ا اتل  ت ك دلأهفد  ةؤف بؤ ج د طط  دربردبل  دة   ةد ا  دلاا  م ة 

دةادة ا  تمك  دةفدةسا  ت عثع درشو تلك  فيو جلخ دلاتص لا  درفد  لك  دلأب ا رك تك
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 د  ة لك  ةمك  لاتخ تر قادةد  تسبم ر تا ل، في تك دلجبا  نحا اتل  دلأهفد ا 
لب  ب  ث     بار ادبا دلجغادتلك  در ادبا درسك نلكا  درتي تش  مل تعدثف دلإق  ل ة ا 

 ك  رذركا تضلاك ةي دتس ع دراق ك دلجغادتلك ةفدةس در   لم در  م  تض م، فيؤش م ت 
لاا  م ة  دة اسلك  ممكؤ     دةفدةسا  ت عثع  تمك   لهملك  مل  ثش   در  م  در   لم 
بادة ه  بارشكا دلأب اا  ةتع بس اى دلاتص لا  درفد  لك  د  ة لك تلم  بلؤب   

ل  در ملع دةفةابا ر    ل قصص درؤه ب  لبان دةم ةا    در ه ةو درفدةمك ر تت
لب  فيا ب  ث     بار ادبا دلا  م ةلك  در ادبا دلاق ص  ثك تبب ةادبا ت وا ر نش م 
در   لم در  ما  مخا  ت،ا تضلاك ةي تأواه  ب،ا تم ا    در   لم در  م هب بف لا  

هم بف لا  رؤش م در   لم در  م  مخا    رساق در ما ر دةس ت اا فيم  لن درط  ك  
 ك ر،. لا ال
ا فيم  ا للاك ر ؤش م درطباي درو  ل بؤ ج ة ا قادجدت، م( 2017   دلأغ  لةف قف       

 ا (2 درشكا  ها باضح ر  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 (188م، ص 2017مسترجع من )الأغا، (: 2شكل )
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 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

دةف لا ا  در م ل  ا        درؤش م  هبا  بكانا   درشكا  بي  لال   ثشبا 
 دة ا   ا  در غذثك دراد  كا فيم  ثشبا تأو  در ل ك د  ة لك ة ا درؤش م درطباي 

تع   درؤش م درطباي درتي بف ةه    تأواه  ب،؛ تم ا  ت، هب بف لا  ر  ل ك د  ة لك  
درؤش م   م(2017  ،  ر  ةدادلأغ     ل ة   قف  .  باةف لا  ب والخ ر  ةادبا  ةفلخ 

درسل الكا  در ادبا  در ادبا  دلآتلكا  در ادبا  بؤب   دم رلك  درفةداك  درطباي  ت  نى 
 ص ص   دلاق ص  ثكا  در ادبا دلجغادتلكا  در ادبا درسك نلكا  در ادبا دلا  م ةلك

الخ درتي ت ؤ ب   بؤ ج ة ا ا لا درؤش م درطباي درس ب ا  در ادبا دة و  (. 198  - 195
درفةداك دم رلكا  ب   ة  ر دلإط ة درؤشاي ر فةداك دم رلك  درفةدا   درس بتك؛ تم 

 (ا 3ا لا نش م در   لم در  م  تتك  لأا او ا لا درؤشم فيم  ها باضح ر درشكا   
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 تعليم العام بالمملكة العربية السعودية وفق أسلوب تحليل النظم نموذج مقترح لتطبيق الصحة التنظيمية في مدارس ال
 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

 وفق أسلوب تحليل النظم  التعليم العام(: تحليل نظام  2شكل )
 

 
   

  

 العوامل السياسية:
ا    ا  2030 درس ا ثكةؤثك 

بس بفت   طماحك تس ا مل 
اتلتب  ر في تك درتط ة    بؤب   
در   لما بي  لال ةفلخ بادبل 
 ب   ةد  بؤب  بانابل تؤملك  

درتفةد  در شاثك درذي ثبف  مل  
"ا   مةفد  "بادطي بؤ تس ة ةلك 

بالإض تك مل ةتع بش ةفيك درتط ع  
د  ص  درتط ع غ  درابحب ر  

كا مم  ثشُ  مل در م لك در   لمل
لهملك دا  م ة دةادة  بارشكا 

 دلأب ا  تؤمل ب . 

 العوامل السكانية:
درؤما دة عدثف ر ةف  درسك ن ل ى 
مل نيا لخ دلإق  ل ة ا در   لم در  ما  
 تض م درؤش م بؤ ج ة ا تررك؛ 

نيا لخ دلإنو ق  دلأبا درذي تاتب ة ل، 
ة ل،؛ ت  لك ة ط   ت، دة عدثفلخا مم  
ثشُ  مل لهملك دلاا  م ة دلأب ا 
رك تك دةادة ا     ك دة رلك بؤب ا  

  تؤاثع بص  ة در ماثا. 
 

 

 لاجتماعية: اوامل الع
  ثُ ف دلمج مع درس ا ي مج م ك 

دلإالابلكا  هاث ،   ب مسكك  بتلم،
دراطؤلكا  فيذرك در ت تلكا فيم  لن 

 هملك در   لم   باتو ك   رفث،  ةلك 
 تط  ، دةس ما مل ةتع  ا لخ 

مخا  ت،ا بالإض تك مل   ا  ةغ ك 
رفى ب ض لتاد ه ر  ةم در   لم 

  تماث ،. 
 
 

 العوامل الاقتصادية: 
   دة م   در   لم در  م ةمابك 

ة ا دة صص   دة رلك ر،  
بي دةلعدنلك در  بك ر ف ركا مم   
ثشُ  مل لهملك   ا  بص  ة 
تماثا بس نفلخ ف ا  تو لا 
  ة فيا بي درتط ع د  صا  

 درتط ع غ  درابحبا  
 دةش ةفيك دلمج م لك ر ةم لك  

 تماث ب . 
 

 

 دراسة فرص تطوير أداء المؤسسات التعليمية في ضوء نتائج الاختبارات الوطنية )نافس( 
 دراسة أفضل الوسائل للتطوير المهني للكادر التعليمي والإداري بمدارس التعليم العام

 سبابها إن وجدتالمقارنة بين ما يتم إنفاقه على أبواب الإنفاق من ميزانية وزارة التعليم، مع الكلفة الفعلية لما كان يجب إنفاقه، وتحديد الفجوة وأ
 تحليل نسبة الهدر التربوي وأسبابه، وكذلك المشاركة المجتمعية وسبل تعزيزها. 

 بيانات التعليم العام. -
 ة لوزارة التعليم. ستراتيجيالخطط الإ -

 دارس التعليم العامالخطط التشغيلية لم -
 الأدلة التنظيمية والإجرائية -

 المباني المدرسية.  -
 البنية التحتية التقنية.  -

 التمويل.  -
 الطلاب.  -

 الكادر التعليمي. -
 الكادر الإداري. -

 

 العمليات: 
 الاتصالات. −
 المتابعة والإشراف. −
 التقويم.  −
 الحوكمة −
 إدارة المعرفة  −
 التسويق. −
 الشراكة المجتمعية.  −
 تقديم الخدمات المساندة −
 والإداري التنمية المهنية للكادر التعليمي −
 الحديثةتوظيف التقنية  −
 استثمار الأصول وتنميتها  −
 الابتعاث والإيفاد −

 المخرجات: 
 التقارير السنوية  −
 نتائج الطلاب في الاختبارات الوطنية )نافس(  −
 نسبة رسوب الطلاب. −
 نسبة تسرب الطلاب. −
 كلفة الطالب. −
نسبة الملتحقين ببرامج التنمية المهنية من إجمالي   −

 الإداري. الكادر التعليمي والكادر 
 نسبة الشراكة المجتمعية في تمويل التعليم. −

 
 

 ا كدلجغادتل  ادبادر 
دتس ع دراق ك دلجغادتلك  
ر مم ككا    ا  ةفلخ  

تشا   م دةد  ة بك ر    لم
فيا بؤب  ة ا ةف  بي 

ثشُ  مل لهملك مم   دةفدةس
تادنن درس طكا  بادجبك  
دلاتص لا  بلؤب   ب   

دةس ولفثي بي  فب    بي 
 بكا  بلؤب   ب   ندةلخ 
 در   لم بي  بك ل اى. 

 
 

 التغذية الراجعة 

 المدخلات: 
 اللوائح والأنظمة.  −
 بيانات التعليم العام. −
 ة لوزارة التعليم. ستراتيجيالخطط الإ −
 دارس التعليم العامالخطط التشغيلية لم −
 الأدلة التنظيمية والإجرائية −
 المباني المدرسية.  −
 البنية التحتية التقنية.  −
 التمويل.  −
 الطلاب.  −
 الكادر التعليمي. −
 الكادر الإداري. −
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الأول)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

معاييرإجابة   ما  الثاني:  التنظيمية    ومؤشرات   السؤال  الصحة  بمدارس تطبيق 
 ؟التعليم العام بالمملكة العربية السعودية

دم رلك  با       ر فةداك  درؤشاي  بالإط ة  تلم   ة   تؤ  را  ر أبا  ل بل    لب    بي 
ا دةؤشا لخر اتل  لهفدتب    بفدةس در   لم در  م   ةه  ر  ةم    ادرصتك در ؤشلملك

د  ة لك در ل ك  درفد  لك     در ل كدلأ ل بي ةادبا ب والخ ر     ب  لظبات، ن  ول درس دل
ا  تررك تلب تط ل  درصتك در ؤشلملك   ب  اد   ب  ث     بؤُلا  ؛ فدةس در   لم در  مة

 في لآتيا   اا    و،ا  ب  ادت،ا  درانن درؤسبي ر،ب تفثف دة ل ة
 الصحة التنظيمية في نظام التعليم العام(: معايير تطبيق 1جدول )

 الوزن النسبي له  المعيار
 %30 التركيز على الهدف

 %20 توازن السلطة
 %30 استثمار الموارد

 %20 كفاءة الاتصالات 
 % 100 المجموع 

 : التركيز على الهدف
  وصف المعيار: 

نش م  ثتُصف ب، فيا ب  ث     بالأهفد  بي حلث بؤ وب  ر ضاج ن  ول ا لا        
در  م   د  ة لكا   ضاحب ا   دق ل ب ا   در   لم  لهفد   ابم بل  ،  بب  ر اتل  

ثس ان مرلب ا  ق افم ف ا   ل غك  طك ب  ؤك ر ؤولذه ا  افثف بب م   ذثي دلأتاد  در
ت  اتل   تج ه  د طكا   ل غك دلأتاد   بس  رل  م  ت ك  ضاج  ر  دلأهفد   ك 
ر اتل  دلأهفد ا  تك لف تاث  ةما   فةاكدةب  اد  ل دج رتل س بفى تتفم  

 ها رؤش م در   لم در  م  ة  ب ك ا  در ما نحا ترركا  درطفيلع ة ا دفف  دلأا اب  
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 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

بف ا   باا  فدم  ضاو،  ر  دة اسب  دلأ دج  در   ما  تتايم  نادتل  درتلمك اس  
 دةض تك. 

 مؤشرات المعيار الأول: 
تافيع م دةلخ دةفةاك ر ةم لك در  طلط ة ا تش لص نت ط درتالخ  درض ف  درواص -

  در تفيا  
 تتام م دةلخ دةفةاك ب اضلح لهفد  دةفةاك ةؤسابلب . -
 دة  حك. (  تؤلكر ضاج دةادة  دة اسلك  در شاثكا دة رلكا در لهفد  دةفةاك  دق لك  -
 ا  ت  لك دح ل    م. بؤسابلب ر اتل  لهفد     فةاك لهفد  دة   تسبم-
 ث ت ا بؤسابا دةفةاك دلأهفد  درتي تس ا مل اتلتب . -
 ت  ي دةفةاك  ط ب  درسؤاثك لجملع دلأتاد .-
 هفد . دلأدةب م  دةس  رل   دةؤاطك بكا تا  تج ه اتل     اف  م دةلخ دةفةاك-
نحا اتل  دةفةاك    بفى تتفم  تتلس بي  لاف ب  اد  ل دج  ك  تضع م دةلخ دةفةا-

 . دلأهفد 
دةفةاك- م دةلخ  اتل    تك ف  نحا  در ما  د ططا  ا   تؤولذ  ة  ب ك  ةما  تاث  

 دلأهفد . 
ر ضاج بف ا درتلمك دةض تك رؤ  ول درطلاو    تتا ِّب، دة اسب    تتُل ِّم دةفةاك ل دجه  -

 ر د    ة  ناتس(.
 : توزان السلطة

  وصف المعيار: 
رلأتاد   حهم        دةمؤاحك  درصلاحل    ب   بار ادت   ث      ب   تل، فيا   ثتُصف 

ر   درتادةد   ةم لك  ؤع  ت م  تش ةفيبا   فةاك دة بس  رل  ما  لن  ت   ني  بشكا 
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 دة م   در أو  ر تررك ة ا د برلخ  دركو جلخ  رلس دةافيع دراظلوبا بالإض تك مل 
 . فةاكدة ؤشلمب ر  قل س بس اى درصادع در

 مؤشرات المعيار: 
 م دةلخ دةفةاك جملع بؤسابلب  درصلاحل   درلانبك لأ دج بب ببم دراظلولك.   تمؤح-
رلأتاد   ت- دةمؤاحك  درصلاحل    ر بع   ؤ اب  مرلبم  دةسؤفلخ  دةس  رل    حهم 

 . فةاكدة
 . ر ةم لك  ؤع درتادةد  بؤسابلب   تشاك م دةلخ دةفةاك -
درؤشا ة ا تصاثا دلأغ  لك ةؤف   ا  د  لا  ر   ب    ت  مف م دةلخ دةفةاك -

 .ب  بؤسابلب 
 .   قادةد   م دةلخ دةفةاك تأو  ميج بي ة ا    رلأتاد -
 بكا بي  بر م  فيو ج م.   فةاكدةتأو  دلأتاد  ر ةم لك  ؤع درتادةد  ر    ثات ط-
 ة ا بافيعهم دراظلوب   فةاكدةتأو  دلأتاد  ر ةم لك  ؤع درتادةد  ر  لا ث  مف  -
 . بؤسابلب مج رس دا ش ةثك تضم تر ي د برلخ  دركو جلخ بي    رفى دةفةاك -
 . بؤ وض فةاكدةدر ؤشلمب ر   بس اى درصادع-

 :الموارد  استثمار 
  وصف المعيار: 

 در شاثكا    فةاك دة  ثتُصف تل، فيا ب  ث     بالاا  م ة دلأب ا ر مادة  دة  حك ر        
در تؤلك(ا بالإض تك مل در ل نا   دة  اب   دة اتالخا  ماؤ   دةب م رلأتاد    دة رلكا    

بم  ث لاجم بع ب هلا م  بب ةد م   برد ما بع ةفم   ا  ضغط ةما ة ل ة لبما 
ب ؤمل بم ر     ببؤلك    دلاه م م  دة اتك  د فبكا  م دةلخ  مل فةاكدة لوؤ ج  بالإض تك  ا 

 بس اى دففة درطباي تلب . 
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 تعليم العام بالمملكة العربية السعودية وفق أسلوب تحليل النظم نموذج مقترح لتطبيق الصحة التنظيمية في مدارس ال
 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

 مؤشرات المعيار: 
ت لح م دةلخ دةفةاك درواص لجملع بؤسابلب  رلار ت ق باربردبل در فةث لك ر ؤملك  -

 بب ةد م.
تخفم قض يا در تاث  درفةدا   در   لملك درتي  مةفد  ر ثسبم بؤسابا دةفةاك  -

 در   لم.
در ما ة ا دلأتاد  ضمي دةس اى تس ا م دةلخ دةفةاك مل لن تكان   - ضغاط 

 . دةت ال
 تردفيالخ تؤشلملك ناتجك ةي م دةلخ دة اتك تلب .   رفى دةفةاك -
رلاا و  لخ بؤب    -فيا بحسب بب ب، -  ا  ق ةفلخ بل نا  محفوك  ب  حك رلأتاد    -

 .فةاكدة ر ةم لك  ؤع درتادةد  ر  
 تؤوذ دةفةاك در م ل   دلإ دةثك مركط نلك  بالاا و  لخ بي در تؤلك دمفث ك.  -
 . بؤ وضك  فةاكدة  درطلاو ر نس ك ةااو   -
 تؤوذ دةفةاك بادمجك   ق ولك ة  لجك لا  و تساو درطلاو.  -

  : الاتصالات  كفاءة
  وصف المعيار: 

ر تل م   فةاكدة ثتُصف تل، فيا ب  ث     ب اتا در ؤلك در ت لك  دةادة  درلانبك ر        
ر  ةم  تؤولذه ا    ةه   ف ا  بس اى  در  ل   دلإ دةلخ  دلاتص لا ا   ةم  ب م لك 

 تساث  د فب   در   لملكا  مج لا  درشادفيك دلمج م لك. 
 مؤشرات المعيار: 

 .بؤ ا كدةفةاك قؤاد  دتص ل  تاتا   -
 تسبا م دةلخ دةفةاك ةم لك دلاتص لا  درفد  لك ر دةفةاك.  -
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 دلاتج ه  .   ار فيفةاك دلاتص لا  ر دةت م   -
تس  فم  - باوتك  ب اسلك  دتص ل  آرل    دةفةاك  درتادةد    تط    نتا  ر 

 . در   لم  
دةس ولفثي در اد ا بع  تط   دةفةاك آرل   دتص ل ب اسلك باوتك تس  فم ر   -

 د  ة لك ةمابك .    در ل ك
 ة ا د ط با   دلاا وس ةد   لال ولاوك ليام ةما ة ا دلأفي ا. تا  دةفةاك -
ب اس    - بع  دلمج م لك  ر شادفي    دةاوتك  درتؤاد   ةبر  دةفةاك  م دةلخ  تساق 

 دلمج مع.
 درفد  لك  د  ة لك.     درص ابا  درتي ت ل  دتص لا   ا فيم دةلخ دةفةاك   تذرا -

الثالث: السؤال  التنظيمية    إجابة  الصحة  لتطبيق  المقترح  النموذج  بمدارس ما 
 ؟ وفق أسلوب تحليل النظم  التعليم العام

ن  ول         دم رلك بي  درفةداك  ر ط ل    بُني ر ضاج ب  لاوا  ةؤ،  ماترح بتطب 
ا لا درؤشما  د  ما ة اا   لا اوضاج  ر    بمفدةس در   لم در  م درصتك در ؤشلملك  

ب ط       ا  ط ت ت،بؤ  دلأهفد  در وصل لك ر،ا    دفف  در  م بي درؤماترح دةتطبا  
 ا بكانا  درؤماترح دةتطببالإض تك مل  بادحا در ط ل ا    تط لت،ا  
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 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الهدف العام من النموذج المقترح:
بس اى ثبف  درؤماترح دةتطب دم لي مل بؤ ج ب  ث   ب  اد  رتل س  تتللم       

ر   در ؤشلملك  درصتك  در  متط ل   در   لم  درؤشم  لا اور ضاج    بفدةس  ا ا لا 
 .ب ر اس  بس اى تط لتب  تل  ، دلاا و  لخ بؤ

 الأهداف التفصيلية للنموذج المقترح: 
 بفدةس در   لم در  م بؤسابي درصتك در ؤشلملك ب     دراةب  هملكنشا   -
بفدةس تط ل  درصتك در ؤشلملك ر  بس اى   تتللم  بؤ ج ب  ث   ب  اد  رتل س   -

 .ا لا درؤشم لا اور ضاج    در   لم در  م 

 النموذج المقترح

 الهدف العام للنموذج

 الأهداف التفصيلية للنموذج

 منطلقات النموذج

 2030رؤية السعودية 
 ة لوزارة التعليمستراتيجيالأهداف الإ

الأدبيات التي تناولت الصحة 
 التنظيمية

نتائج الدراسات السابقة التي تناولت 
تطبيق الصحة التنظيمية في مدارس 

 متطلبات تطبيق النموذج المقترح

 مراحل تطبيق النموذج

 التمهيد، والتخطيط، والقياس، 
 والتقييم، والتقويم

 مكونات النموذج

 الجزء الأول: ويتضمن بيانات عامة وإحصائيات كمية
 الجزء الثاني: ويتضمن معايير ومؤشرات تطبيق الصحة التنظيمية في مدارس التعليم العام

 الجزء الثالث: التقرير الختامي

 (: مخطط للنموذج المقترح3شكل )
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درتالخ     عثعت - ت ك  بادطي  م ادجد  دةفدةسر  ر ؤولذ  درلانبك  درتادةد   ا  دتخ تر 
 . تطاثاثك تصتلتلك

 ؤ ج ب  ؛ ماطدتلهل  ل،اتل  ب  تس ا مر  بفدةس در   لم در  م ر م دةد   بس ةفلخ   -
 قفةد   دة اسلك  ت عثعه . 

لهفدتب ا اتل   ةاد بك دةشكلا  درتي ت ل     بفدةس در   لم در  مةتع   هعثك   -
  در تفيا  درتي تاد ، تررك. 

 المقترح:   نموذجمنطلقات ال
 : 2030رؤية السعودية  -

 صا لن يح مل     ف   مل تطاثا در   لم در  ما    2030  درس ا ثكتس ا ةؤثك        
تأهلا   فيا بي  درطفيلع ة ادر   لم دلجلفا بع   ، ر ت تب  تا ة ا  فيا طوا ا ا ي  

 ا درطاث ك  دلإ ادجد  در   قادطلكبي    ولف  در   تفةثب دة  م   درتل  د  درطباثكا  
؛ بي غ  درابحبدرتط ع  دلأةم ل   تط ع  ر   دةؤ ا ك    ل ك در ل ك تمك  دةادة  در شاثكا  

باد بك در تفيا ا ا   دة  حك  دلاا و  لخ بي درواص دة   ةلخ ر      ك س  رلدةاما    ل ا 
 ؤ   ب  دةادط   ا  ةم قؤاد  در اد ا ب  دلأ بعلخ دمكابلك بي  بكفيم   ف  مل  

 ا وا ترفيلكا ا  فدم  با در و ةا    تسبلا ةم لك درتط ع د  ص بي  بك ل اىا   
بالآةدج   ةش ةفيكباب   ة م      دلجملع   تو ةاة ا    2030  درس ا ثكةؤثك  تشهع    

 . (61 -7ص   ما ص2016 دةتطح    دةم كك در ابلك درس ا ثكا 
 ة لوزارة التعليم: ستراتيجيالأهداف الإ-

ا اس  نادتل در   م  مل اتل  ةفلخ لهفد  بؤب    ماطدتلهلتس ا  ندةلخ در   لم        
دلاةتت ج ا   ت عثع در تال دراقمبا   كا ت    درطلاوتك ت  تاص در   لم ر اتل   

در ؤملك ا   حافيمك دلأنشمك  تطاثا بل    در ماا   بار ل ك دةفةالك  د فب   دةس نفلخ
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تطاثا   ا   تؤملك دةادة  دة رلك  تؤاةب   اةتع فيو جلخ دلإنو قا   دةبؤلك ر مادة  در شاثك
دلمج م لك در   لما    درشادفي    باندةلخ  در  طلط  در طاثا   (. 4ما ص  2020  في رك 

نش م در   لم در  م لن ت ك دلأهفد  تُ نى بف ةه  بك تك ةؤ  ا    تفم   ت ث ضح مم
ب دة ا   (ا  ةلاق ،  در م ل  ا  تافيع  ندةلخ حلث  د  ة لك؛     ل  ، دةف لا ا 

دلأهفد   ة ا  ةؤسابلب ا     در   لم  ة ا   تاضلتب   تافيلعه    لهفدتب    دتو ق ثشبا 
ا    ؤمل بم ببؤلك ب  دفف  دةات طبي  لال  ة ا ا لا دة  ل    بشكا ة م بع لهفدتبم

دة ا     دلأهفد  ر تجاثف  بتلك  مل بس همك  در ماا بالإض تك  بل      تطاثا 
 ثشبا   شطفيك ب   ندةلخ در   لم  بؤسابلب ا  دة  بي دلأهفد  ف  ثُ در   لملكا  درذي  
دراندةلخ نحا  ةادة ه     تا ،  دلأب ا  مل بدلاا  م ة  ل اف   تؤاةب ا بالإض تك   ؤملك 

دلاتص لا  درذي بادجبك  بارشادفي       ضمؤلك ثشبا    ا  دة      دفف   بي  لال 
رؤش م ة ا بادفي ك در طاة  در تفم در تني ر در ل ك د  ة لك  دراندةلخ    افيعتفيم   ا  دلمج م لك
   عثع در تال دراقمب.ب  در  م   در   لم

دلأهفد  لملك  لهملك تط ل  لب   ه  ر اتل   دلأ بل   درتي تؤ  را درصتك در ؤش-
تتفيم د فب   در   لملكا   ر   در ملع لهفد  دلأتاد ا    ةه  ر دا مادةثك    دة اسلك

درتي قف ت ل  ا ه  نحا   ت عثع ممكؤ   ر باد بك في تك دةشكلا   در تفيا  
 اتل  لهفدتب .

بفدةس در   لم   تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك ر حال  ن  ول درفةدا   درس بتك  -
ثعدل لا    ةمابك    رصتك در ؤشلملك ر دةفدةس د  لن بس اى   ن  وهب  لظبا   ا درتي در  م

ر  بؤ ج ماترح بتطب ر ط ل  لب    درصتك در ؤشلملك  ا مم  ثُش  مل لهملك  ن دةأبال
 ةتع بس اى تط لتب .  ر ؛ ةس ةف    بفدةس در   لم در  م
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دم رلك- درفةداك  درتي لاوا  ةؤب   در ل      درؤ  ول  دة والخ ر  در ادبا  حال افثف 
در  م  درفد  لك  د  ة لك   در   لم  درؤشما  افثف ب  ث  ةفدةس   ت  لا او ا لا 

  ب  اد  تط ل  درصتك در ؤشلملك 
 المقترح:  تطبيق النموذج متطلبات  

درفةداك هؤ رك ةفلخ ب ط     ت ف لانبك  ضا ةثك رؤه ب تط ل  درؤماترح درادة  ر  
 دم رلك  اتل  دلأهفد  دةؤشا لخ بؤ،ا  بؤب  دلآتيا 

   ا  ق ةفلخ بل نا    ب ك  محفوك باا مادةا  ب  حك رص ن ب  ب  ذي درتادة  -
 . ا بع دلار عدم بار ادوح  دلأنشمك دة   تك بذركباندةلخ در   لم

در  م   - در   لم  ة  اد   راحك  در   لم  دلإ دةد   دراولسك    ا   بي  ندةلخ  ر فيا 
 ك. اطدتلهلبفى در تفم نحا اتل  دلأهفد  دلإتاضح    لم؛   ردر  بك  

ب   ةد   بادبل در   لم در  ما  تتللمب    ا ةدا   دلجف ى دلاق ص  ثك رك  مةفد  -
 ر،   كاطدتلهلر  ةم اتل  دلأهفد  دلإ  دق ص  ياك   باا مادة؛ ر تفثف  ف ده  

 ا  درؤشا تلم  ت  ا بؤب  ةي اتل  تررك.  تجاثف مخا  ت،
 نشا  تط ل  دلأتك ة   اب  بفدةس در   لم در  م  ا  نش م ب  مف لإ دةلخ دة اتك   -

درفدةمك   لهفدت،دة  كالخ  حتاق  بادة لخ  بع  ا  ر تتل   دروكاثك دة كلك  حوظ 
 .  تتك  رلأنشمك لأ ت به 

ر مه معا بفدةس در   لم در  م  در ساث  ر  فب   درتي تتفبب   افثف آرل     -
 .،ةش ةفيك درتط ع د  ص ر تماث  نش بك   لمج لا  دة  حك د  

 ةم تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك   بي ل اةتع بس اى تط ل  لب    دمافيمك   -
؛ دةادة  بارشكا دلأب ا   دا  م ة رطفيلع ة ا دفف ا  في ا  بفدةس در   لم در  مر  

دةأبال ر  ةم تط ل  لب    درصتك  متر ثسبم تط ل  لب    دمافيمك باةس اى 
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 دةش ةفيك ر   ا رشو تلكلب    دمافيمك فيدر ؤشلملك؛ ت  ا ا لا دة  ل ثسبم تط ل   
 دلمح ا لك باةس اى دةأبال ر تات  در ل نا  درلانبكا   ا  ؤع درتادةد ا  دةس جرك 

 ؤع درتادةد ا  ض ط   ةم لك   ر بم  ا  م ادفي رلأتاد    ضاب د طط  دلأهفد 
   ددر ما  تا لب، نحا اتل  دلأهفد ا  بار  لي تإن تررك الفةم تافيلع دلأتا 

ة ا دلأهفد ا  يج  بم ثش ا ن  نهم  افي ج ر درؤه با تضلاك ةي دلاا  م ة 
 . دةؤشا لخ  دلأب ا رك تك دةادة  ر تتل  دلأهفد 

درتل  د - تفةثب  دراةب  هملك  درو  ل   ادر   لملك   نشا  دلاتص ل  بب ةد     ةتع 
 .رفثبم

حس و في وك درط رب ر فيا باح ك بي بادحا در   لم در  ما  ر فيا  فا  -
  ب  لج ب .  ا  ةداك لا  و دةتو ع ت ك درك وك

 المقترح:  نموذجتطبيق ال  مراحل 
 هؤ رك ةفلخ بادحا ر ط ل  درؤماترح  يمكي افثفه  في لآتيا       

بي ق ا دلإ دةد  در  بك ر    لم باةم كك   نشا دراةب  ب  ث م تل  باح ك در مبلفا -
ا  بل ن لهمل ب     ةه  بفدةس در   لم در  مر     هملك تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك

ة ا بادفي ك     قفة بس اى  ةتع  دلإيج بي ر اس  دلأ دج دة اسب  دروا يا   
ا ب ؤولذ ا س ك تط ل  ت ك دلأب       ث بتاضلح    ا  ر تفيا  تج  ن د  ادر غ د 

بي در ت جد    ةش در ما در اةاثك بذركا   اب درؤماترح  ب  ث ه  ب  ادت،  
 فيلولك قل اب ا  ضا ةلخ تاتا در ل نا   دة  اب   دةاواقك  دلمحفوك درلانبك ر م لك 

 در تللما  تس غاق هذه دةاح ك بفلخ لا ت ه  ن درشباثي.
ا ك ه تاق در ما دة  ت ني دلإ دةد  در  بك ر    لم باةؤ ط ب    تل  باح ك در  طلطا -

در ك با  درطدبط تلم  بلؤب  ر تتل  لهملك  ا  تاضح    بس  رل    ب   اف  بب ب
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دةؤشا  ر ؤولذ  طاثاا  در      تس  قادةد  ر   دتخ تر  ادفف     ضع  ف ل نبني 
فةداك درؤماترح دم ليا  م   ل در  فثلا  درلانبك ة ل، بي ب  ت ك دةب م دب فدج

ثم در ما ة ا تات  در ل نا   دة  اب   درلانبك ر م لك ق ا د بردج دلمحكم ا  
دةت بلا ا بؤ ج  درتل س  در تللم بي  لار،ا    دلاا   نا ا  در تت  بي   ل رك 

ا لا ثم  در فج ب م لك درتل سا  فيا بي   دن ب ج ب تفثف باةف   ا   فقب   و   
ا  در ا ل    اب   ا  في  بك در تاثا درؤب وبدرؤ  ول  تتللم بس اى تط ل  ت ك دلأ

  تس غاق هذه دةاح ك ولاوك ل با تتاث ك .
بس اى هذه دةاح ك دلجالا  دةلفدنلك رواق در ما رتل س     ت فل ر   باح ك درتل سا -

بي  لال درؤماترحا  م ادج   دة اس   در   لملك تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك ر  
ف مل بل نا  صؤَّ تُ    درتي جمع در ل نا   دة  اب   درلانبكا    دةت بلا  بع دلأتاد ا

 ناةلك. بل نا   فيملك   
  باح ك در تللما -
ف  بس اى تط ل  لب    درصتك يحُ   ا  اوسن  ول ةم لك درتل سا  تُ    به  اُ ا       -

ر   در  مدر ؤشلملك  در   لم  درض فا  تاص   ابفدةس  درتالخا  بادطي   بادطي 
ا  ت م هذه دةاح ك ب   الخ ب ف ةم لك درتل س  در ش لص ر در تس   در طاثا

 فيا بفةاك. 
 در تاثا درؤب وب بؤ ج ة ا ن  ول باح ك در تللم درس بتك تلب    ثكُ ب    باح ك در تايما -

در لا لك    تُك ب ا   ب   الخ بس اى     لدر ا ل    دلإ ادجد   راتع  در طاثاثك 
 ا  ب  ب ك تؤولذه . بفدةس در   لم در  مر   تط ل  لب    درصتك در ؤشلملك

ؤ ج ة ا ن  ول ت م فيا بي باح ك درتل س  در تللم ت  ةك ؛ ت م لك در تللم تأتي ب      
باح ك درتل سا  ت لب  ب   الخا  بي دةتطب لن ث م دلان ب ج بؤب   لال ا ك ل با 
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بي دن ب ج باح ك در  طلطا لب  باح ك در تايم ت  فل بي في  بك  دة م   در تاثا درؤب وبا  
  ب  ثطتب ة ل، بي در فج بخطط در تس   در طاثا. 

 : المقترح  مكونات النموذج 
  هبا   اث كان درؤماترح دةتطب بي ولاوك ل عدج      

م دةلخ   ناةب ا ا بسم ه بي حلثا    فةاك دة  ث ؤ  ل بل نا  ة بك ةي   دلجعج دلأ لا 
 دلإحص ولك  دة رلك.    ا بالإض تك مل بل نا در  ب ك ف   در  بك   در   لم

در  نيا   مجم لي ةف    (ا 4 ةف ه      در ؤشلملك ث ؤ  ل ب  ث  تط ل  درصتك    دلجعج 
(ا  داُ  فم بتل س رلكا  2ا فيم  ها باضح ر دلجف ل   د( ب  اك 36  ب  اد   

رلآتياد م اب  تتك  ب تت 1       غ   بؤ وض 2   ا(  بمس اى  ب تت   ( 3    ا( 
( ب تت  بمس اى ة ل 5    ا ( ب تت  بمس اى ة ل  4    ا ب تت  بمس اى ب ااط

 رتل س بس اى ات  دة  ث . ؛ د فك 
 ، وعدد مؤشراتها بمدارس التعليم العام(: معايير تطبيق الصحة التنظيمية  2جدول )

   اد دةةف   فدةس در   لم در  م تط ل  درصتك در ؤشلملك بم ب  ث 
 10 درطفيلع ة ا دفف 
 9 تاندن درس طك

 8 دةادة  دا  م ة
 9 دلاتص لا   فيو جلخ

 36 دلمجماع 
 . مدارس التعليم العام تطبيق الصحة التنظيمية في ومؤشرات (: معايير 2جدول )
  ث ضمي در تاثا د   بب ر ؤماترح دةتطب ر ط ل  لب    درصتك در ؤشلملك  دلجعج در  رثا

 .ر ضاج بف ا ا لا درؤشم بفدةس در   لم در  مر 
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 : والمقترحات  التوصياتو   خاتمة الدراسة 
 خاتمة الدراسة: 

سلكا  ةتع ر صتك در ؤشلملك   ة ببم ر بؤ ج دةمكؤ    درتفةد  دة ا
ة ا  در تفيا ا  در غ ب  ةاد بك في تك  در  م  در   لم  بفدةس  بس اى   هعثك 
درص ابا  درتي تاد بب  ر تتل  ب  تس ا مرل، بي لهفد ؛ رذد   ج  درفةداك 
دم رلك ر ؤ ج ماترح بتطب ر ط ل  درصتك در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  م بي  لال 

تؤ  را   درتي  دلأ بل    دةفدةسا دا  ادض  ر  در ؤشلملكا  لهمل ب   درصتك  بوبام 
درصتك  تط ل   بس اى  تؤ  را  درتي  درس بتك  درفةدا    ب ض   لب   ه ا  ن  ول 
در ؤشلملك ر ب ض دةفدةسا ثم دا  فدم لا او ا لا درؤشم ر ا لا در ل ك درفد  لك 

ة لك ر مفدةس  دةف لا ا  در م ل  ا  دة ا   ا  در غذثك دراد  ك(ا  در ل ك د  
درسل الكا  در ادبا دلا  م ةلكا   در ادبا دلجغادتلكا  در ادبا درسك نلكا  در ادبا 
 در ادبا دلاق ص  ثك(ا ثم دا  فدم دةؤبل درا وب  ا اب، درالوتب ر بؤ ج ب  ث  
ا لا  بي  لال  در  ما  در   لم  بفدةس  ر  در ؤشلملك  درصتك  ر ط ل    ب  اد  

تؤ درتي  درفةدا   دلأ بل    در ؤشلملكا  لهمل ب ا  لب   ه ا  ن  ول  درصتك    را 
درس بتك درتي تؤ  را درصتك در ؤشلملك ر ب ض دةفدةسا  ب  تا  ا مرل، درفةداك 
دم رلك بي ن  ول رلإ  بك ةي درس دل دلأ لا ثم افثف لةب ك ب  ث  ر ط ل  درصتك 

 بس اى اتت، في لآتيا در ؤشلملكا    ف ركا بؤب ا  دة  اد  درتي تتلس  
 ( ب  اد . 10ب ل ة درطفيلع ة ا دفف ا  ةف  ب  ادت،   −
 (.9ب ل ة تادنن درس طكا  ةف  ب  ادت،   −
 (. 8ب ل ة دا  م ة دةادة ا  ةف  ب  ادت،   −
 (. 9ب ل ة فيو جلخ دلاتص لا ا  ةف  ب  ادت،    −
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ثم بُني درؤماترح دةتطب ر ط ل  درصتك در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  ما 
ر،  در وصل لك  دةتطبا  دلأهفد   درؤماترح  بي  در  م  دفف   دلآتلكا  ر  ؤ  ا   تتك  

 ( لهفد ا  بؤط ت ت،ا  هبا5 ةف ه    
 . 2030ةؤثك درس ا ثك  −
 دلأهفد  دلإاطدتلهلك راندةلخ در   لم. −
 بل   درتي تؤ  را درصتك در ؤشلملك  لهمل ب   لب   ه . لأ د −
 ن  ول درفةدا   درس بتك درتي تؤ  را تط ل  درصتك در ؤشلملك ر ب ض دةفدةس.  −
درؤ  ول درتي لاوا  ةؤب  درفةداك دم رلك حال افثف در ادبا دة والخ ر فيا بي  −

   م  ت  لا او ا لا درؤشم.در ل ك درفد  لك  در ل ك د  ة لك ةفدةس در   لم در
قادةف  تاتا  لهمب   دةتطب  بي  درؤماترح  تط ل   ب ط      مل  بالإض تك 
در ل نا ا  مةفد   ةدا   دلجف ى ق ا دة م   دة   ةد ؛ ر  أفيف بي   ةه  درو ةا 
ر اتل  دلأهفد  دلإاطدتلهلك راندةلخ در   لما  تط ل  دمافيمك باةس ايا  دةأباركا 

درؤماترح  ت تط ل   بادحا  ةي  لب   بب ةد    قفةد  ا  در شاثك  تؤملك  دةادة   فةثب 
دةتطب ت  فل بار مبلفا ت لب  باح ك در  طلطا ثم باح ك درتل سا ت ر تللما  تؤ بب  
ل عدجا  ولاوك  بي  تل كان  دةتطب  درؤماترح  بمكانا   ث      در تايما  تلم   بماح ك 

بل نا  ة بك ةي دةفةاكا  دلجعج در  نيا  ث ؤ  ل ب  ث  في لآتيا دلجعج دلأ ل  ث ؤ  ل  
 تط ل  درصتك در ؤشلملكا لب  دلجعج در  رثا  ث ضمي در تاثا د   بب ر ؤماترح دةتطب. 
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 التوصيات: 
ب  تا  ا مرل، درفةداك دم رلك بي ن  ول تا ب ب  ني درؤماترح   ر ضاج

درفةدا   دم رلك  ب  تضمؤ، بي ب  ث   ب  اد ا  تاظلو، ر قل س  دةتطب ر 
بس اى تط ل  درصتك در ؤشلملك ر بفدةس در   لم در  ما  دلاا و  لخ بس ت لاك بي 

  لأا او ا لا درؤشم   ةم ن  ول درتل س  در تللم ر تطاثا ل دوب  دة اسب  تتك 
 . تمكلؤب 

 المقترحات: 
در  م  - در   لم  بفدةس  در ؤشلملك ر  درصتك  تط ل   بس اى  م ادج  ةداك حال 

  در لاقك بلؤ،  ب  بس اى دلاةت  ط دراظلوب رلأتاد  در  ب   به .
در ؤشلملك ر دةفدةس  در لاقك بلؤ،  - م ادج  ةدا   ةي بس اى تط ل  درصتك 

  ب  اتلتب  در ملع ر دلأ دج دةفةاب. 
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

لملك  ةلاق ب  بمس اى مم ةاك درتل  لخ د   بك  م(.  ة ك درصتك در ؤش 2022لبا ااح نا نساثي  
 رفى دةفثاثي ر دةفدةس در  ناثك ر مح تشك درعةق ج. [ةا رك ب  س   بؤشاةلخ].  دة دةؤشابك 

م(. محف د  درصتك در ؤشلملك باة اسك  2018لحمفا لحمف  ة ف دربرا نسمك  دركؤفةيا محمف  
 130  - 111(ا 12در   لملك  ةداك ا ل لك. مج ك دة اتك درطباثكا  . بل  

م(. م دةلخ دلأنشمك درطباثك ر ضاج در وك  درؤشمب "ةؤثك بؤبهلك" مج ك في لك  2017دلأغ ا نا ا  
 . 208 -172(ا 4رلأبح ث  درفةدا  .  . بل    ت سط  در تؤلك 

م(. لوا دةؤ خ در ؤشلمب ر ت عثع دلان م ج دراظلوب ر قط ع درضل تكا درسل ق  2022دلأة با ة ب  
  - 25(ا  1   32درس ا ي. دلمج ك در  ملك لج ب ك دة ك تلصاا در  ام دلإنس نلك  دلإ دةثك.  

33 
در ؤشلملك بت ةبك ر صاة دةوبام  ت  دلمحف د .    م(. درصتك2022بحايا   با   اباشا بنى  

 472 -461(ا 2  11مج ك  ةدا   منس نلك  د  م ةلك.  
م(. م دةلخ درصادع در ؤشلمب رفى ق  لخ دةفدةس بمكك دةكابك  ةلاق ب  ب تتل   2018در تمبا ابا   

 .   ب ك در  حك. ]بؤشاةلخ ب  س   غ    ك ةا ر .[درصتك در ؤشلملك 
ت طمك   محمف  در  ايا  باراض   2020 ة  ا  در  ناثك  ةلاق ب   دةفدةس  ر  در ؤشلملك  درصتك  م(. 

دراظلوب رفى دة  م   بمفثؤك ت اك. دلمج ك دلإركط نلك درش ب ك ب  ف لخ دة اتك رؤشا دلأبح ث  
 45-1(ا 24در  ملك  درطباثكا  .بل  

 
ت ة ق  اقب    درطبايا ةم ل ت،  بفد  2011در اهبا  در  طلط  ،  دةت  ط، بار ؤملك  درف ة  م(. 

 دة غ  ر م  م.  دة درات ج رفنل  درط  ةك  درؤشا. 
م(.   ة درصتك در ؤشلملك ر اتل  دلأ دج دلإاطدتلهب. مج ك درغاي ر   ام  2017دلج بايا رلث  

 354 -345(ا 1   14دلاق ص  ثك  دلإ دةثكا 
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  .[ ر دةفدةس در  ناثك ر  ؤ  بمفثؤك ح وام(.  دقع درصتك در ؤشلملك    ابا    2017دمابيا بفة   
 .   ب ك ح وا. ]بؤشاةلخ ب  س   غ   ك ةا ر

حسؤ    محمف  محمف  در همبا  حسي  درطباثكا  2013حس نا  دلإ دةلخ   .)Educational 

Administrationا  دة دةس لخ ر ؤشا  در انثع  درط  ةك. 3. ط 
دةفدةس در  ناثك بمؤطتك درتصلم بي   بك    م(. بس اى درصتك در ؤشلملك ر2019دمملفا ناةلخ  

 593 -565(ا 11   35نشا دة  م . مج ك في لك درطبلك بج ب ك لالاطا 
م(. درصتك در ؤشلملك  ةلاق ب  بالاا غادق دراظلوب رفى ب  م   دةاح ك  2022درفد  ا بؤ لخ  

 . 662 - 627(ا 1  9در  ناثك دمكابلك بمفثؤك دراياض. در  ام درطباثكا 
م(. ر درطبلك دةت ةنك  درف رلك. بك  ك  2018درفقم يا ا لف  الابكا دب س م  د   مبا مبادهلم  

  عثالخ دراة . 
دمكابلك ر  2024دراثشا ا ما   در  ناثك  دةفدةس  در ؤشلملك ر  درصتك  لب     تادتا  م(. بفى 

ب به . مج ك  در  ب    بي  ةلؤك  نشا  تطاثاه  بي   بك  در  ام  دركاثا  بتطح    س ت ا 
 . 152 - 123(ا 2 16دلا  م ةلك. 
در ؤشلملك بج ب ك  2019درعهادنيا مبادهلم   درتل  لخ دلأفي  يملك  ةلاق ب  بمس اى درصتك  م(. لم ط 

 311-277(ا 5درتصلم. مج ك   ب ك بلشك ر   ام دلإنس نلك  درطباثك.  . بل  
ر  مب ر دلإ دةلخ دراياضلك. در ابي ر ؤشا  م(. دلإ دةلخ دراياضلكا بؤ هل در تث د2014ا ة تيا تبف  
  در انثع. 
بايم   درطبلك   ب ك  2017   با  مج ك في لك  ر م اسك.  در ؤشلملك  درصتك  در ما  بؤ ج  تاق  م(. 
 158 -137(ا 109  28بؤب ا 
م(.  ة ك درصتك در ؤشلملك ر دةفدةس در  ناثك ر ةم ن  ةلاق ب  بمس اى  2018درش  با آلاج   

. ق ةفلخ  دة  دف شملك( ب  س   بؤشاةلخا دلج ب ك    ةا رك     دةفثاثي.درؤوسب رفى  دلاحطدق  
 دةؤشابك. 
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م(. بس اى درصتك در ؤشلملك  ةلاق ، بالاا غادق دراظلوب بي   بك نشا  2025درشفيا نفى  
 . 109 - 88(ا 1  8بفثاد  بفدةس بفثؤك د اح. مج ك   ب ك بلشك ر   ام درطباثك. 

م(.   ة ةم ل   م دةلخ دة اتك ر اتل   2022يا ت تلك  ةلشاشا ةياض   اقبا   لا  يحل   
درصتك در ؤشلملكا  ةداك لآةدج ةلؤك بي دلأا تذلخ بالج ب    دلجعدواثك. مج ك در  ام دلإنس نلكا  

 360 - 340(ا 1  9
لك ر  م(. لوا درصتك در ؤشلملك ر اس  ل دج در  ب   ر درف دوا دمكاب2014درشم ث كا مثؤ س  

.  بؤشاةلخ( ب  س   غ     ةا رك    در  ب  . مح تشك دركاكا  ةداك بلفدنلكا بي   بك نشا  
   ب ك ب تك. 

تايال   در  مب  2023درصل با  در تفم  دةو هلم  دلأهفد  ر باد بك  درؤشما  لا او ا لا  م(. 
   445  -433(ا  11 در كؤارا ب. مج ك درطبايا  .بل  

 دةلخ درطباثك  درس اك دةؤشمبا ا اك دلأتاد   دلجم ة   ر درؤشم.  م/ل(. دلإ2006درطاثاا ه ني  
 (.  دة  دوا ر ؤشا. 4 ط

 (.  دة  دوا ر ؤشا. 3م/و(. دلإ دةلخ در   لملكا بو هلم  آت ق.  ط2006درطاثاا ه ني  
 م(. ب   ئ نشم دة  اب   دلإ دةثك. دلجؤ  ةثك ر ؤشا  در انثع. 2012ة ف ةب،ا ةدوف محمف  

م(. نشم دة  اب   دلإ دةثكا درؤشاثك  در ط ل .  دة دلجؤ ن ر ؤشا  2012  ةا هاثفد ة ب  ة ف درت
  در انثع. 

م(. در تث در  مبا بوباب،  ل  دت،  2015ة لفد ا تر ق ن  ة ف دم ا في ثف  ةفسا ة ف دراحمي  
 (  دة دروكا نا ا ن  بانةان. 17.  طScientific Research لا رل ،  
(. در  لك ن بك      4م(. دةف ا مل در تث ر در  ام درس افيلك.  ط2006در س  ا   لح  

  نشا. 
م(. بس اى درصتك دةؤشملك باةفدةس در  ناثك بي   بك  2013ةط ياا ة فدرؤ  ا  ةبض نا ةص م  

در  ام دلإنس نلك.    -نشا ب  مب در   لم در  ناي در  م بمصا. مج ك   ب ك درؤه ب رلأبح ث 
 . 1059 -1098(ا 5  27
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لحمف   در ؤشلملك  درصتك  2013ةلفدة سا  درذدفيالخ  ر تس  فيو ثك  بف ا  در ؤشلمب  در   م  م(. 
  16در ؤشلملك ر ب ض دةفدةس در  ناثك در  بك دمكابلك  د   ك بمت تشك درشاقلك. درطبلكا  

 . 112 -9(ا  39 
 ناثك بمت تشك حوا در  طي  ةلاق ب   م(. درصتك در ؤشلملك ر دةفدةس در 2019درغ بفي. ه ني  

دة ك تلصا  در  ام   در  ملك لج ب ك  دلمج ك  دة  م   دة  م  .  دراظلوب رفى  بالاا غادق 
 144 -119(ا 2 20دلإنس نلك  دلإ دةثك(.  

بؤلب   ا لم ن  درست ا  محمف  درطلاعا  دلأ دج  2021ت ةسا  ة ا  در ؤشلملك  درصتك  لوا  م(. 
ط لتلك ة ا  افي   در أب  در  ب ك ر ت سط . مج ك لب    دق ص  ثكا  دلإاطدتلهبا  ةداك ت 

 . 1010 -985(ا 2  11
 م(. درتل  لخ دلإ دةثك.  دة در ت تك ر ؤشا  در انثع. 2009فيؤ  نا ناد   

ا بسط ع بيا  2030م(.  ولتك ةؤثك دةم كك در ابلك درس ا ثك  2016دةم كك در ابلك درس ا ثك  
https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview/ 

  31م(. درصتك در ؤشلملك ب  در صاة  دةم ةاك. مج ك در  ام دلإنس نلكا  2020بلباوا ناة درفثي  
 . 190 -175(ا 3 

در   لم   درؤماترح  1446 ندةلخ  در ما ر  دا مادة  دةفةاكا  درؤماترح دلإ ادر ر ضاج تمك   ه(. 
 دةلخ در   لم. دلإ ادر ر ضاج تمك  دةفةاك.  ن 

م(. د طك دلإاطدتلهلك راندةلخ در   لما بسط ع بيا  2020 في رك در  طلط  در طاثا باندةلخ در   لم  
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Documents/St

rategyMOE001.pdf . 
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بمدارس التعليم تطبيق الصحة التنظيمية  ل  النموذج المقترح قائمة محكمي  ا:  لث  ثا
 :العام

 العمل جهة  سمى الوظيفي الم /العلمية الرتبة ــة /اسم المحكم م

 دلج ب ك دلإالابلك  دلإ دةلخ درطباثك لا  تر  ل. . ة فالله بي ة ب در م م  1

 لا  تر دلإ دةلخ درطباثك  ل. . بش ا بي ا لم ن در ف دني  2
  ب ك دلإب م محمف بي ا ا  

 دلإالابلك 

 لا  تر دلإ دةلخ درطباثك دةش ةك دراحمي در سكا  در عثع بي ة ف  . ة ف 3
  ب ك دلإب م محمف بي ا ا  

 دلإالابلك ا بتك  

 لا  تر دلإ دةلخ درطباثك دةش ةك در عثع درغ لتك  بي ة فالله   . ة ف 4
  ب ك دلإب م محمف بي ا ا  

 دلإالابلك 

 دلج ب ك دلإالابلك  لا  تر دلإ دةلخ درطباثك دةش ةك  . بؤصاة بي ا ف تاغا   5

  . ة فدلمجلف بي باح ن دروض ب  6
لا  تر دلإ دةلخ درطباثك دةس ةفا  

 درفد  لك  بفثا م دةلخ دةاد  ك 
   ب ك دة ك ا ا 

  ثادن  ندةلخ در   لم   في اة بس ةف  دراحمي در ما   . ناةلخ بؤا ة ف 7

 دلإ دةلخ در  بك ر    لم بمؤطتك دراياض  ب  م ب تفم   . بؤفة بي ا لف درتتط ني  8

 م دةلخ ت  لم ح وا  بشاتك تاباثك   . ةيم تاح با ؤ ا   9

 م دةلخ ت  لم بلشك  بشاتك تطاثا  اال   . ةعلخ بؤا محمف آل محما   10

 م دةلخ ت  لم ح وا  ب  م ب تفم   . تانثك محمف درشماي 11

 بس ةف م دةي  . بؤ لخ بؤا حما  درذثلب  12
  ب ك دلإب م محمف بي ا ا  

 دلإالابلك 

   ب ك دة ك تلصا مح ضا ل. بؤ لخ بؤا محمف درؤ تع  13

 دلإ دةلخ در  بك ر    لم بمؤطتك ةس  بشا  تاباي الله دلأسماي ل.   رف بي ة ف 14



 

 
238 

 تعليم العام بالمملكة العربية السعودية وفق أسلوب تحليل النظم نموذج مقترح لتطبيق الصحة التنظيمية في مدارس ال
 عبير بنت حسن بن راشد العبيليد.  

 

  ثادن  ندةلخ در   لم  بشاتك تاباثك  ل. لبا بؤا ا لم ن درتانةب  15

 حفلخ دة  طا  دلار عدم بالإ دةلخ در  بك   بشا  تاباي تر د   دلمجلف بي ة فدراحمي آل  . ة ف 16
 ر    لم بمؤطتك دراياض 

 فيادس تملع ب اسببفثا  درفه م   . ةا ة فدر عثع 17

 م دةلخ در   لم باةؤطتك درشاقلك  ب  م ب تفم  ل. ة   بؤا   وع درتتط ني  18

 - باح ك  في اةده ر دلإ دةلخ درطباثك  ل. ناةلخ بؤا ا ط ن دةو ثل  19


