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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةإ  ا الرف ع ى ا اهسةةالن اللأبةةد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز سفوكو سةة     
الف ل الالرفيلري لدى أىضةةةةلئ هللإ الردركج ز ةلجفإ ةدكض فه ةةةةلفإ  ا افرولر ال     ز 
اسةةةةةةةرنلفا ىللأإ الدراسةةةةةةةإ سوفل  سروااا ابرلأجض  سةةةةةةةلأ اا ا؛ كض  ال سوإ اا لا لإ   لر ال   

ع الدراسةةةةةةةإ اسوفت الدراسةةةةةةةإ اسلأاا ال وةةةةةةة ل الارسولالض  اىر دا ى ا الاسةةةةةةةرول إ أااك أهدا
( ىضة  هللإ سدركج   أها ا اللأرلئا أ  جبةر ى  341رئلبةإ بر   الوللتا ج  ىللأإ ل وت  

    ل لللأت اللأرلئا ىدن  ة ا  (M = 3.91 مملرسةةةةةةةةةإ الاللاك الر فيللألإ ةلئ ج س فل   ر سةةةةةةةةة   
ئلإ سبةةةةةةةر ى مملرسةةةةةةةإ الاللاك الر فيللألإ سوفل  سروااا ابرلأج  سةةةةةةةلأ اا  ف    ذاا الالإ  حصةةةةةةةل

ا؛ ك  ال سوإ اا لا لإ   ز اسالللض أها ا اللأرلئا أ  جبةةر ى سةة    الف ل الالرفيلري لدى 
سوين  ة ا ف    ذاا الالإ   (ض   لM = 4.09  ر سةةةةةة   أىضةةةةةةلئ هللإ الردركج ةلئ ج س فل   
الالرفيلري  فال  سروا سةةةةلأ اا ا؛ ك لصةةةةلض فلإ أىضةةةةلئ هللإ   حصةةةةلئلإ سبةةةةر ى سةةةة    الف ل  

سةةةلأ اا فر   ض ز حين ظ س ا  ف    سىفوى  ا جرواي ابرلأج أ   10الردركج الذك  ف تهم  
ال سوإ اا لا لإض  أ  ةةةةةةةةةةة ت اللأرلئا  ة ا ىويإ ج ةوإ ي كإ  االإ  حصةةةةةةةةةةةلئلل  لين جبةةةةةةةةةةةر ى  

(    ل r = 0.642, p < 0.001الالرفيلري   الاللاك الر فيللألإ  جبةةةةةةةةةةةةةر ى سةةةةةةةةةةةةة    الف ل
(ض  أ  ألفلا  F = 58.34, p ≤ 0.001أها ا اللأرلئا أ  اللأ  ذج الفي ل اال  حصةةةةةةةةةةةةةةلئلل   

( ج  الرولك  ز سةةةةةةةة    الف ل الالرفيلري %41.2  بةةةةةةةةور   الاللاك الر فيللألإ مجر فإ س بةةةةةةةة  جل  
 R² = 0.412فيللألإض  لا سةل ل لفدي ال اإ  الدراسةإ هميلإ سفوكو ألفلا الاللاك الر   ت(   أ وة

ز اااائ الفللي ل   ؤ سةةةةةةين  اسفيةةةةةةلر إ ز ا،لذ الا ارااض    ا  هسةةةةةةالجا ل اللأبةةةةةةد اا   ز 
سفوكو سة    الف ل الالرفيلريض ج  أيلإ تهللإ لللإ ى ل سفيةن  ى ا الاسةراوللإ    ة لئ جف   

  ل ف لض  سا لل الال ا الوا ي االإ
فيللألإض سةة    الف ل الالرفيلريض الاللااا اا لا لإض أىضةةلئ  الاللاك الر   :الكلمات المفتاحية

  هللإ الردركجض ةلجفإ ةدك
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Abstract:  

The study aimed to examine the relative contribution of the dimensions of 

empowering leadership to enhancing innovative work behavior among academic 

staff at the University of Jeddah, as well as to examine differences in the responses 

of the study sample according to gender, years of experience, and academic rank. 

To achieve these objectives, the study employed a descriptive-correlational 

approach and used a questionnaire as the primary data collection instrument. The 

sample consisted of 341 academic staff members. The results indicated that the 

level of empowering leadership practice was high (M = 3.91). The findings also 

revealed no statistically significant differences in the level of empowering 

leadership practice attributable to gender, years of experience, or academic rank. 

Conversely, the level of innovative work behavior among academic staff was also 

high (M = 4.09). Moreover, statistically significant differences were found in the 

level of innovative work behavior according to years of experience, in favor of 

academic staff with 10 years of experience or more, whereas no statistically 

significant differences were attributable to gender or academic rank. The results 

further demonstrated a strong, positive, and statistically significant relationship 

between empowering leadership and innovative work behavior (r = 0.642, p < 

0.001). Furthermore, the overall model was statistically significant (F = 58.34, p 

≤ 0.001), and the dimensions of empowering leadership collectively explained 

41.2% of the variance in innovative work behavior (R² = 0.412). The study 

recommended strengthening the dimensions of empowering leadership, 

particularly confidence in subordinates’ high performance and participation in 

decision-making, given their greater relative contribution to enhancing innovative 

work behavior. It also emphasized the importance of creating a work environment 

that encourages autonomy, fosters a sense of meaning in work, and reduces 

bureaucratic constraints. 

  

key words: empowering leadership, innovative work behavior, academic leaders, 

academic staff, University of Jeddah. 
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 :  المقدمة
كفيادهل   التي  اسربلرىإ  الر  لاا  هل  الالرفيلر ز  ل ز  اسفلو ض  الفلظ 

ظ كفد اللأنلح الرلأ ل ل     حلث ل و   ر لوك أسلسلإ لرادن اسلأ  لا  اسرداجرال
ج ه ت  لرطول  اهة ائاا الرا لدكإ أ  المحلف إ ى ا ال    الالئمض لل أووح ج سوطل  

ا لادرك اسؤسبلا ى ا الرفيلف  الرط ك  اسبر   ز ال في   اس لرسإ  غا أ  تأث
هذه الر  لاا كرن ا لص رك أ    ى ال  ز جؤسبلا الرف لم الفللي     ا  لفي نهل 
جلأ  لا جف فلإ سا ن أا ارهل ااسلسلإ ى ا   رلج اسف فإ   في هل  سطولاالض ااج  
ال ي ل  اسف فإ  الر  ل  ى ا  الالئ إ  الرلأ لإ  تأث ا   رط ولا  أ     يجف ال  الذي 

البلل ض هذا  لل   اسربلرع   ز  سط ك يا ض  ابرلجفلا فللرا   اافل  الالرفيلر  كفد  ظ 
هللإ  اىضلئ  اسالألإ  اس لرسلا  ى ا  جولش   لفيفيل  سلأففيج  سلأ ل لإ     رك 
الردركجض س ائ ز أسلللب الردركجض أ  أنملط الو ث الف  لض أ  آلللا فدجإ 

لر سبام ى ا تهللإ لللإ سلأ ل لإ مح وك لولرفي  لا المجر     ج  ثمض فإ  يدرك ابرلجف
فلى لإ  ج   كفوز  الردركجض  ل  هللإ  أىضلئ  لدى  الالرفيلركإ  الب   للا  اىم  ز 
فّيلأال ج  الاسرنللإ سرط ولا الرلأ لإ اسفلو ك ز هل الايرصلا الالئم  مخ ةلتهلض   ى

 .ى ا اسف فإ  الر  ل ال ي ل
إ  ز هذا البلل ض تم ل ابرلجفلا جؤسبلا مح ركإ ز للألئ المجر فلا الحدك 

 .اسبرداجإج  فول ا رهل ز   رلج اسف فإ   ا ال  س هل ال ؛دجإ الرلأ لإ المجر فلإ  

(Altbach et al., 2019)  الفللي ى ا الرف لم  اسلألفبإ لين جؤسبلا  سلألجل   ج  
اسبر كين المح ل  الفلسلض أووح ج  الض  ري سط ك  لللإ ةلجفلإ تحّ و أىضلئ هللإ 

اهلداع  ا ى ا  الف  ل  فدجإ الردركج  الردركج  الو ث  مجللاا  ز  لرندكد 
المجر     كرط ب ذلك س اف  نم  يللاي يلار ى ا تمفيين جلأب لل    او  اليلتهم 
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الالرفيلركإض ج  فول الا رالل ج  اس لرسلا الاللاكإ الرا لدكإ التي سربم فس  وكإ 
الصلرنض    اله جل  الرب بل  ى ا  الا ارض  الاىر لا  ا،لذ  س  كض ز  فف 

الصوحللاض  ا مملرسلا يللاكإ أ    سفيلر لإ  ج   إ سا ن ى ا اىم الاسراوللإ 
 .(2022اسالألإ  سفوكو ال اإ الرلأ ل لإ  ال  اني  اه لوض  

التي  لرسال الالئد ج  ض  أهم ااسلللب الاللاكإ  ج  سىفد الاللاك الر فيللألإ   
فول س  كض الب طإ للأف اا أ  ف   الف لض  ل كفي ل سفينلفام ى ا الرفوا ى  
آرائامض  اىم جفيلر رام ز ولأ  الا ارض  سفوكو سولال اسف  جلاض  سلبا ى  للا 

 س سفيو ى ا ىدا ج  االفلا ال ئلبإض  (Zhu et al., 2019) .ابر لىلا،لذ الا ار  
   لئ الفيف ر  ف  الف لض  اسفيلر إ ز ولأ  الا ارااض  جلأح الاسراوللإ ج  أل زهل  

اس ؤ سين ى ا تحال   ال اإ ز يدرك  الوا ي االإض   هالر  الال ا  لفلدا  ى   اسالألإ 
سبام الاللاك الر فيللألإ ز تهللإ جلألخ سلأ ل ل ااىم  فلرلليض    .جبر ياا أاائ ج س فإ

ض ج  فول سفينلفام اافل ابرلجفإ  هللإ الردركج  ل ب    الالرفيلري لدى أىضلئ
الرف ل لإ   اس لرسلا  سط ك   ز  ابردكدكض  اسفيلر إ  ااففيلر  ا ح   الو  لإ ى ا 

    ل أ  جلأح الصوحللا  س فا الدىم اسفلأ ي  اساني كبا ل  ز سفوكو اسورفي ك
ز الرن كب  الرندكد  ى ا  الالرفيلرض  كفينفل   نح   الداف لإ  أسلللب الداففلإ   

الف ل اا لا لض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  ى ا ة اك مخ ةلا الف  لإ الرف ل لإ 
 الو  لإض  كدىم يدرك ابرلجفإ ى ا الرفيلف ج  جرط ولا الرولا  الرلألفبلإ ز لللإ  

كبام هذا اللأ   الاللاي ز     (Zhang & Bartol, 2010) .الرف لم الفللي اسفلو ك
الرفل    الا  رلح  ساوّل اسولاركض ااج  الذي   تهللإ لللإ سلأ ل لإ ااى إ سا ن ى ا 

(   لا كارص  2019الالرفيلري  اسدنيض  الف ل كلأففيج  يجلف  ى ا جبر ى س    
ى ا س  كض اسالن ف ببض لل  رد للفي ل سلأ لإ الادراا   ا ر الالئد الر فيلني 
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ال  اكإ  ابر لىلإض  س فا أشفيلل جرفداك ج  الدىم اساني  اسفلأ ي التي سفوز ج  
الالرفيلر  اسولارك  ل س لي  ل لفي ض  ى ا  يدراتهم  ز  الردركج  هللإ  أىضلئ  ثاإ 

ا  .( 2019 الر فيللألإ س سو   الاللاك  الدراسلا أ   رسولال   ثلال  لويااك  سؤ د لفض 
الوا ي االإ  الال ا  ج   ااىم يحد  جلألخ  الرلأ ل لض  س فا  الفلج ين  الرواجام  تح لو 

جبر ى   سفوكو  ز  كبام  ل فلج ينض  ل  اسالألإ  الاسراوللإ  الف ل  كىلأّ ل  س    
ز اسؤسبلا اا لا لإ   ال  ل أ  سطولا (Ghosh & Shuck, 2019).الالرفيلري

كو الادرك الرلألفبلإ ل نلجفلا ج  فول تمفيين الفي لئاا اا لا لإ كىبام ز سفو 
لللإ سلأ ل لإ ااى إ ل و ث   اللأادي  اهلداع ز أسلللب   الف  ل  س فا   الر فيا 

الالرفيلري لدى أىضلئ س    الف ل  الردركجض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  ى ا سلأ لإ  
الردركجض   اسؤسبل  هللإ  الر لو  تحال   كدىم   ;Ahmed et al., 2022).    ل 

Supriyanto et al., 2023)  ج له ج   لذلك  ك سو   جل  أ   اهشلرك  ا   تجدر 
ج ل سفوكو الرفل  ض أ  اىم الاسراوللإ اسالألإض أ  سا لل الال ا الوا ي االإض   ضسلأ ل لإ

الاللاك  تأثا  سويّن  ل لإ  س باكإ    كإ  آلللا  ل و    البلل   هذا  كىبر ض  ز 
الالرفيلريض ا   أ  تم ل جروااا  سلطإ     اللأ  ذج الف ل  الر فيللألإ ز س     

 .الر  ل ل ل دراسإ الحلللإ
الر فيللألإ فهر لن جرواكد ز ااالللا   يد ح الاللاك   اهااركإ  ل ج ا ن 

اسفلو كض ل و   جدفو  يللايا  كبام ز سلأ لإ يدراا الفلج ين  سفوكو جفيلر رام 
أيلإ جرواكدك ز جؤسبلا الرف لم الفللي   اس ا ن  كفيربب هذا   رف  جبر ى أاائام   

الارسالئ بج اك مخ  سبفا  ا  التي  ج  البف اكإ  ا بنلجل   الرف ل لإ  الو  لإ   ةلتهل 
ض التي سىف ل ج  شر  الالرفيلر  الو ث الف  ل 2030جبرادفلا رؤكإ البف اكإ  

هذا  ىلسلل    ز  اسلألفبإ  ى ا  يلار  جف ز  ايرصلا  لولألئ  أسلسلإ  ر لئو  ل و ا ل 



 

 
128 

 الإسهام النسبي لأبعاد القيادة التمكينية في تعزيز سلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة
 عبد الرحمن هشلول عبدالله المنتشري د.  

البلل ض سىفد ةلجفإ ةدك ج  ابرلجفلا البف اكإ الط  حإ التي سف ل ى ا سط ك  
سوني  ل ج  فول  لولرفيلرض  مح وك  أ لا لإ  رادجإ  سفوكو اساللاكإ  ال سلللب  االلإ 

لا الر فيللألإ التي سرلح جفيلر إ فلى إ اىضلئ هللإ الردركج ز ولأ  الا ار اس لرس
 اسؤسبل     تحبين اااائ

 مشكلة الدراسة: 
الالرفيلر ز هل الر  لاا اسربلرىإ التي كفيادهل الفلظ اسفلو ض أووح  

ز للللا الف ل ىلأص ا  ة ه يا  لر ال  الر لو  اااائ اسؤسبل ال فّلل  ف م سفد 
الولللا  جرط ولا  س ولإ  ى ا  يلارك  اللأ طلإ  ااسلللب  أ   الرا لدكإ  اهة ائاا 
الرلأ ل لإ الحدك إض لل فا ج  الض  ري أ  سرو  اسؤسبلا س ةالا  ااركإ سدىم 

ابردكدكض    ااففيلر  اسولارك سط ك   سفل   التي  الرلأ ل لإ  الال ا  ج   الحد  ز  سبام 
الصوحللاض  اهة ائاا     الالرفيلر س  كض  الا ارض   فف  ا،لذ  ز  لس  وكإ 

 .الوا ي االإ

الفص    كىلأ     ل و      رك    الحللي  ا ز  لض ل   ستراسلنلالالرفيلر  إ 
ف سربم  أس ا   ز  اسلألفبإ  ى ا  اسؤسبلا  يدرتهل  لدكلألجلفيلإ  الروا اسرداجإ 

اسبر       ل اس ه    اسودى   ر لوك أسلسلإ لهذا الر  لض  ذ لا كارص  ا رهم 
ى ا سلأ لذ اسالن ال  سللألإض لل كرنل ز ذلك  ا تحبللأال  سط ك هل ج  فول ا ح 

س     كرض      .(2024ح  ل جورفي ك  سطول  مملرسلا ى  لإ أ    فلى لإ  ت  ض  
سفوز اااائ  سدىم    ي سط ك  ااففيلر ابردكدك  سولألال  سلأ لذهل لط  الف ل الالرفيلر 

الب      هذا  سلأ لإ  أ   ااالللا  ا  اسؤسبل   سفيا  لللإ  سالر لو  رط ب  ة ا 
سلأ ل لإ مح وكض سفين  ى ا اسفيلر إ ز ا،لذ الا ارض  سرلح ح كإ الرفوا ى  الآرائض 

 (  2018ض   ىولللأإ المحب لإ  ابر ل ل  ل تح و ى ا الرن كب  اسخلا ك  
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 ز هذا البلل ض ك ز ا ر اللأ   الاللاي ز ف   لللإ سلأ ل لإ ااى إ 
لولرفيلرض لا سل ل ز جؤسبلا الرف لم الفللي التي تم ل لللإ جف فلإ يلارك ى ا س للد 
الر لو اا لا ل   ااففيلر  سطولاال  ل كبام ز تحبين اااائ اسؤسبل  تحال  

   حلث ض س ز الاللاك الر فيللألإ  رحد الاتجلهلا الحدك إ ز ال في  الاللاي لذلك
ال اإ  الاسراوللإض  سفينل   الفلج ين ج  فول جلأ ام  يدراا  سفوكو  س  و ى ا 
جفيلر رام ز ا،لذ الا ارض  ا ةل ب سا لل الال ا الرلأ ل لإ التي يد تحد ج  فلى لرام 

ال  .الالرفيلركإ كارص  هذا  لل  لا  ل ر فيينض  الفلجإ  اس لرسلا  الاللاي ى ا  لأ   
كرنبد ز مج  ىإ ج  االفلا الب   لإ التي  في  يللسال  تح لل  سالجال ز تحال  

ز  الرلأ ل لإض  اسر   إ  ولأ   اللأرلئا  ز  الف لض  اسفيلر إ  الفيف ر  ف      لئ 
 االإض   هالر ال اإ ز الا ارااض  جلأح الاسراوللإ اسالألإ لفلدا  ى  الال ا الوا ي

يدرك اس ؤ سين ى ا تحال  جبر ياا أاائ ج س فإ   هل االفلا التي سفر دهل الدراسإ 
الحلللإ ل و ال جروااا س باكإ لر  لل اهسالن اللأبد ل اللاك الر فيللألإ ز سفوكو 

سفيا ااالللا  ا أ  مملرسإ هذه حلث      الالرفيلري لدى الفلج ينالف ل  س     
اسولاراا  اا سونّي  ى ا  الفلج ين  تح لو  ز  سبام  الاللاكإ  ض  سدىم كإالالرفيلر لفلا 

سفيفيلل اتجلهلا  يجلللإ نح  الالرفيلر ج  فول س فا لللإ ى ل يلئ إ ى ا ال اإ 
ى ا جبر ياا اااائ ال  اي  اسؤسبل    الدىم  اسفيلر إض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  

 .(2024 ت  ض  

تأثا  يجلبي  الف للإ  الد للإ  ة ا  الدراسلا  ج   ىدا   أها ا  رلئا 
الفلج ين ز يطلىلا   جولش  ل اللاك الر فيللألإ ز سفوكو الب    الالرفيلري لدى 

  Zhu et  2022ض   اه لو    ال  اني2023الفي و    ف ل ض    سلأ ل لإ جرفداك

al., 2019 )    ا   لا أ  جف م هذه الدراسلا سلأل لت الاللاك الر فيللألإ ل و ال جروا 
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ا   تح لل ألفلاهل الب   لإ لص رك س صل لإض   ل س  وا سطولالتهل ز سلليلا   ل    ل
سلأ ل لإ غا سف ل لإض ااج  الذي يحد ج   جفيل لإ سف لم  رلئنال ى ا لللإ الف ل 

التي سربم بخص ولإ سلأ ل لإ  جالألإ ،ر ف ى  غاهل ج    ابرلجفلاض اا لا ل ز  
  .اسؤسبلا
اافل    الالرفيلر  اىم  ز  الاللاك  لد ر  الاهر لن  سواكد  ج   ال غم  ى ا 

الر فيللألإ  س     الاللاك  ألفلا  لين  الفويإ  اولفإ  فإ   الفلليض  الرف لم  جؤسبلا 
لادر الفيلز ج  الر  لل الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج ظ تحظَ لفد ف

اراسلا  الحلةإ  ا  ذلك  الف للإ   كففيج  ابرلجفلإ  الوللإ  اسرف  ض فص و ل ز 
سبام ز س  لح الآلللا الاللاكإ التي  في  ج  فولهل سفوكو اس لرسلا الالرفيلركإ 

سدر  ابرلجفلا اسفلو ك أ  تحال  الر لو اسؤسبل لا حلث    .ز البلل  اا لا ل
كارص  ى ا سط ك  ال اجا الرف ل لإض لل  رد  ا للألئ لللإ ى ل مح وك ى ا الالرفيلرض 
اسولاراا  سوني  ى ا  الردركج  سفينلفام  هللإ  أىضلئ  يدراا  اىم  فول  ج  

ر  لر اهجفيلتا اهلداىلإ   كرط ب ذلك سوني أنملط يللاكإ تمفيللألإ يلارك ى ا اس
 .(2019الوفي كإ  سفوكو فلى لرال ز سط ك  اااائ اا لا ل  اسدنيض  

فلالرفيلر   ا   وا   ل  اهر لج  2030ض أ لت رؤكإ البف اكإ  المح ل ز البلل   
 الر لو اسؤسبل فىرولريل مح  ين رئلبين ل لأ   الايرصلاي  الاةر لىلض  ر لوسين 

   يد ا ففيج هذا الر ة  ى ا جؤسبلا ل  سلألفبل ىلسل  أسلسلرين لولألئ ايرصلا جف ز
سدىم   يللاكإ  مملرسلا  لرط ك   جطللوإ  فست  التي  الفلليض   تمفّي    الالرفيلرالرف لم 

أىضلئ هللإ الردركج ج  اسبليإ ل لى لإ ز سط ك  جلأ  جإ الرف لم  الو ث الف  ل 
لا البللاإ ز  ج  ذلك فاد أها  ىدا ج  الدراس .(2023 الفي و    ف ل ض 

ابرول   ال  ك ل  2024رفلدك  الا طلنيض    آل  ج ل  البف اي  البلل    ض ر ىود 
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( أ  جبر ى الالرفيلر ز ابرلجفلا البف اكإ 2024  الا لو  الر يج يض  2022
( التي تم سطولاال 2025ض ةلئ لدرةإ جر سطإض   ذلك جل أ دس  اراسإ الدىدي

الو للإ فس  فيإ ج  أ  جبر ى الالرفيلر ز هذه ى ا ىدا ج  ابرلجفلا فسلأطاإ  
جر سطل   ذلك  ةلئ  ااالللا      ابرلجفلا  ج اةفإ  البف اي سفيا  البلل   ز 

ا    ا  درك الدراسلا التي افر ا لص رك جولش ك اهسالن اللأبد الفلا الاللاك تحدكد 
  لفإ  ا   الر فيللألإ ز س با س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركجض

الدراسإ  أيلإ  سلأو   هلأل  المح لإ   ج   ابرلجفلإ  الوللإ  الرطولالإ ز  اللأ لذج  محد اكإ 
الحلللإ التي سبرادع تح لل هذا اهسالن ز ةلجفإ ةدكض  ل كبام ز سد هذه 

 .ال ن ك الو  لإ  ساديم  الر س باي أ    ايإ ل فويإ لين اسرواك 

 الدراسة:   أسئلة 
جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك جل   -

 ج   ةاإ     أىضلئ هللإ الردركج؟ 

اسرنلفا  ،ر ف  هل   - سجر سطلا  الدراسإ  الاللاك ىللأإ  ألفلا  مملرسإ  بر ى 
 فال    (0.05 ىلأد جبر ى  ز ةلجفإ ةدك  إ  اا لا ل  الاللااا الر فيللألإ لدى  

  (؟ال سوإ اا لا لإ  ابرلجفلض سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم  لأجض  سروااا  ابر

بجلجفإ ةدك ج  لدى أىضلئ هللإ الردركج  جل جبر ى س    الف ل الالرفيلري   -
    هم؟ ةاإ  

هل ،ر ف جر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ سبر ى س    الف ل الالرفيلري  -
ةدك بجلجفإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  سروااا   (0.05 جبر ى    ىلأد  لدى   فال  

 (؟ ض ال سوإ اا لا لإابرلأجض سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل 
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 جبر ى لين    (0.05 هل س ةد ىويإ ارسولالإ ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   -
الالرفيلري  األفلا  مملرسإ   الف ل  الر فيللألإ  س     هللإ لاللاك  أىضلئ  لدى 
 ؟ بجلجفإ ةدكالردركج  

الف ل جبر ى  جل   - س     سفوكو  ز  الر فيللألإ  الاللاك  الفلا  اللأبد  اهسالن 
 ؟ بجلجفإ ةدكلدى أىضلئ هللإ الردركج لرفيلري  الا

 ف الدراسة: اهدأ
هذه الدراسإ  ا تحدكد اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز   هدفت 

الردركج بجلجفإ ةدك هللإ  أىضلئ  الالرفيلري لدى  الف ل   سرن ا   ض سفوكو س    
 دراسإ ز ىدك محل رض أ لهل ساللم جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر صل لإ لهداع  اا

    ل سبفا الدراسإ  ا الفيفيف ى  الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ فبرلجفإ
سال     ز   الدراسإ  ىللأإ  مملرسإ  سادك   الر فيللألإبر ى    روااا ل  ل   فا  الاللاك 

  لفإ   ا   .(ال سوإ اا لا لإ  ابرلجفلض ابرلأجض سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم   د  غ افلإ  ال
ذلكض الرف ع ى ا جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركجض 

 ف  اسروااا   بر ى س    الف ل الالرفيلريسادك  ىللأإ الدراسإ سز   تح لل ال      
لين ذاتهلالد  غ افلإ   الارسولالإ  الفويإ  اولفإ  ف ص  الدراسإ  ا  سبفا      ل 

الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلريض  تحدكد اهسالن   جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك
 الالرفيلري  الف ل  اللأبد لفيل لىفد ج  ألفلا الاللاك الر فيللألإ ز سفوكو س     

 أهمية الدراسة: 
 : أولاً: الأهمية النظرية

اللأ  كإ ج  سفلال  ا ساديم  سالن ى  ل  الدراسإ أيلرال  سبر د هذه 
 ا تح ل ال ز   ل  ىلج   ل  سلأل ل الاللاك الر فيللألإ ل و ال للألئ    لكر  ل ز الا رالل ج   
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  ئ ألفلاهل الب   لإ ال  ىلإض  ل كرلح فا ل  أ    ايإ لطولفإ تأثا  ل لىفد ج  
ألفلاهل ز س    الف ل الالرفيلري اافل الوللإ ابرلجفلإ   ذ ر وا جف م الدراسلا 

 الاللاك الر فيللألإ  الب    الالرفيلري ى ا البللاإ ى ا افرولر الفويإ اسولش ك لين 
اسبر ى اهجملليض ا   الرف   ز تح لل اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز 

 ج  هذا اسلأط  ض   .س با هذا الب   ض  لا سل ل ز سلل  جؤسبلا الرف لم الفللي
الاللاك الر فيللألإ    سبفا الدراسإ الحلللإ  ا ساديم جلأ  ر تح ل ل كا ن ى ا س فيلك

 ا جفي تتهل ااسلسلإض  تح لل أا ارهل الر باكإ ز سفوكو س    الف ل الالرفيلري 
لدى أىضلئ هللإ الردركجض  ل كبام ز سط ك  نم ذج س باي ك  ح آلللا الررثا 
الاللاي ز اىم اس لرسلا الالرفيلركإ ز الوللإ اا لا لإ    ل أ  سطول  هذا الط ح 

لل  الرف لم الفللي البف اي ج  شر   أ  كضلف لفدا  جف فلل  كبام ز سد ز س
الاللاك  أنملط  لين  الفويإ  اكلألجلفيللا  سلأل لت  التي  الف للإ  ااالللا  ز  اللأاص 
جف ز  في   س ا م  للألئ  ابرلجفلاض  كدىم  الالرفيلري ز  الف ل  اسفلو ك  س    

 .لص إالا طو  جلأ  ز الدراسلا اسبراو لإ ذاا ا

 : ثانياً: الأهمية التطبيقية
سلأو  اايلإ الرطولالإ لهذه الدراسإ ج   جفيل لإ س هلف  رلئنال ز اىم 
اس لرسلا الاللاكإ  الرلأ ل لإ اافل الوللإ ابرلجفلإض  ذلك ى ا جبر ياا جرفداك  

 ىلام  فف ا جبر ى الاللااا اا لا لإض  في  أ  سبام مخ ةلا الدراسإ ز سفوكو  
هملفلا الاللاك الر فيللألإ اا    تأثاا  ز تح لو س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ 
هللإ الردركجض  ل كبلىدهم ى ا سونّي مملرسلا يللاكإ يلئ إ ى ا الر  كض  اسفيلر إ 

أجل ى ا جبر ى وىلّألع الا ار ز ابرلجفإض ف     . الدىم  الاسراوللإ ز أاائ الف ل
 ف   رلئا الدراسإ جؤش اا ى  لإ  في  الاسرلألا  للال ز ساللم جبر ى اسر ي  أ  س
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سونّي الاللااا اا لا لإ س لرسلا الاللاك الر فيللألإض  ل كدىم سط ك  البللسلا 
لللإ ى ل أ لا لإ مح وك ى ا  ستراسلنلالرلأ ل لإ  ا،لذ ي اراا   إ سبام ز تهللإ 

لة حداا الرط ك  اا لا ل  اسانيض فاد سبام  رلئا الدراسإ  فل ل كرف      .الالرفيلر
ز سص لم ل اجا سدركولإ ج ةاإ سبرادع سلأ لإ الب   للا الاللاكإ الر فيللألإ لدى 
الاللااا ابرلجفلإض  رلطال فس لرسلا الالرفيلركإ اىضلئ هللإ الردركجض  ل كفوز 

  كبر لد أىضلئ هللإ الردركج   ل  في  أ   .ج  فلى لإ جولاراا الرط ك  اسؤسبل
ج   رلئا الدراسإ ز فام اولفإ اس لرسلا الاللاكإ الداى إ لولرفيلر اافل لللإ  

 تحبين   كإالالرفيلر الف ل ابرلجفلض  ل كبام ز سفوكو جفيلر رام ز سونّي اسولاراا  
  ا ةل ب ذلكض ج  اسر ي  أ  سدىم مخ ةلا الدراسإ   .ة اك أاائام اا لا ل

 ة  ابرلجفلا البف اكإ نح  للألئ لللإ سف ل لإ يلئ إ ى ا الالرفيلر  سلأ لإ رأس اسلل س
ز سط ك  الادراا ال الألإ   2030الوفي يض  ل كلأبنم ج  جبرادفلا رؤكإ البف اكإ  

 . سفوكو الايرصلا اسف ز

 حدود الدراسة: 
الاللاك   ايرص ا :اس   ىلإالحد ا   الفلا  اللأبد  اهسالن  تحدكد  ى ا  الدراسإ 

لدى أىضلئ   يالالرفيلر ز سفوكو س    الف ل  لدى الاللااا اا لا لإ  الر فيللألإ  
 هللإ الردركج  

 .جىللأإ ج  أىضلئ هللإ الردركتم سطول  الدراسإ ى ا  :الوفي كإالحد ا  
 .ةلجفإ ةدك   ز سطول  الدراسإ    تم :اسفيل لإالحد ا  

لفلن ابرلجفل ال صل الدراسل ال لني ج  اتم سطول  الدراسإ فول   :الوجل لإالحد ا  
 .هةةة1446
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 مصطلحات الدراسة: 
  :(Empowering Leadership)التمكينية  القيادة  

همنهل  ى فت الر فيللألإ  الاسراوللإ   الاللاك  ل ب طإ  ،صلص  جفيلر إ  ى  لإ 
اس ةاإ  اسبؤ لللا   الالئد  س   للا  ج   محداك  مج  ىإ  ا ك   ى   ل رللفين 

 Cheong etالف ل   ل   ؤ سينض  ذلك لرفوكو الداف  الداف ل  تحال  اللأنلح ز  

al., 2019 )    جبر ى مملرسإ الاللااا اا لا لإ ل   ة ائلل  ز هذه الدراسإ همنه    عسف
 ر  ف  الف لض اسفيلر إ ز ولألىإ الفيف      لئ  لفلا الاللاك الر فيللألإ  بجلجفإ ةدك ا

الفللي  اااائ  ز  ال اإ  الوا ي االإض  هالر  الال ا  ج   الاسراوللإ  جلأح  الا ارااض 
جر س   ض  ل   ؤ سين( فول  ج   اسبر ى  هذا  يللس  ىللأإ  تم  أف اا  اسرنلفا 

  .لهذا الو ض  ماسص  ز المح ر  الدراسإ ى ا الفولراا ال اراك ز أااك الو ث 
  :(Creative Work Behavior) الابتكاري سلوك العمل  

ي هم   الب   للا اس لوك الصلارك ى  الفلج ينض س ائ  الالرفيلر كف ع س    الف ل  
أ  جملىلاض  التي سرض   سط ك  ففي ك ةدكدك اافل اسؤسبإ أ  سطول  ففي ك   ا  أف اا

اسؤسبإ فلرج  ج   الف ل   كف ع(   2022ض  اه لو    ال  اني    جورفي ك  س    
ب    مملرسإ أىضلئ هللإ الردركج ل  جبر ىهم    ز هذه الدراسإ   ة ائلل    يالالرفيلر 

تم يللس هذا اسروا     هل سلأ لذ    الس  يج    ال في كضسفي ك   ج  فول  الف ل الالرفيلري  
أااك جر س   ج  فول   ز  ال اراك  الفولراا  ى ا  الدراسإ  ىللأإ  أف اا  اسرنلفا 

 .الو ث اسخصصإ لهذا المح ر
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 : الإطار النظري للدراسة 
  :(Empowering Leadership)التمكينية    القيادة:  أولاً 

 :وأهميتها  مفهوم القيادة التمكينية 

الاللاك الر فيللألإ ج  اانملط الاللاكإ الحدك إ التي س  و ى ا تمفيين اس ه ين ج  سىفد  
فول جلأ ام الب طإ  الاسراوللإض  ل كبام ز سفوكو ااففام الداف ل  تح لوهم 

  ل    (Cheng et al., 2025). ى ا اسفيلر إ ال لى إ  ا،لذ اسولاراا ز لللإ الف ل
كادع  ا للألئ يدراا ااف اا  سفوكو شف رهم   سط ك يا    ل و ال جدفو  للال  كىلأ    

 ,Wang). فل اإ  الا ر لئ ى  اسفيلر إ ال لى إ ز ولأ  الا ار  س  كض الصوحللا 

ج  أ  جفيلر إ الب طإ  Cheong et al. (2019)  كرب  هذا ج  جل أ       (2023
الر فيللألإض  ذ سؤاي  ا رف   ،صلص الاسراوللإ  اسبؤ لللا تم ل ة ه  الاللاك  

 Fadila  ذلك ج  جل أشلر  لل      جبر ى الالروان  الر  لو الداف ل لدى اس ه ين

and Sawitri(2023)   الالئد ى ا س فا سر  ل ز يدرك  الر فيللألإ  الاللاك   ج  أ  
اسف  جلاض  حل  الا ارض  سولال  ا،لذ  ز  ل  فيلر إ  ل   ه ين  حالالإ  ف ص 

الرفيلركإض فه لفإ  ا سفوكو شف رهم فلادرك ى ا اااائ اسر لو   اسفيفيوا لط  
ج  ةل ب آف ض كضلف .  الاسراوللإ ز  نجلز اسالن  ل كر اف  ج  أهداع اسؤسبإ

سلأ لإ يدرك ااف اا    سرض  كر  ل ز أ  الاللاك الر فيللألإ    ل  سفيلج ل  ا  ( لىفد 2024ت    
ى ا اااائ الفلن   ى ا  اارك ذ اتهم  اسر  لر اليلتهم الالرفيلركإض ممل كلأففيج  يجلف  

 سر   أغ ب الرف ك لا ى ا ة ه  الاللاك الر فيللألإ فىرولرهل أس  ف    ل  ؤسبإ 
يللايا  كا ن ى ا سالسم الب طإ لين الالئد  اس ؤ سين  تمفيللأام ج  سط ك  يدراتهم 

 للألئ  ى ا ذلكض   (  2025ا  و  الذاا  الف ل فسراوللإ   ل اهلم  اللأ  ا يض  ى 
الاللاك الر فيللألإ تهللإ لللإ ى ل ااى إ ل رف م ال فّلل  حل اسفيفيوا لط     سفي ل
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ج   كر اف   اسولاراا  ل  ال لى إ  ا،لذ  اسفيلر إ  ى ا  ااف اا  يدرك  جورفي كض  سفوز 
 .أهداع اسؤسبإ
ى ا سفوكو شف ر اس ه ين فلفي لئك   ل يدرتهز  الاللاك الر فيللألإ  أيلإ   سر  ل  

 الادرك ى ا اهنجلزض  تح لوهم ى ا سوني الب   للا اهيجلللإ  الالرفيلركإ اافل لللإ  
الرلأ ل لإ  الفي و   اس االأإ  اللأ بل  سفوكو س     الر فيين  الف لض ممل كبام ز 

أ  هذا   ج  (  2020ل اا   ىود ابر اا  ا   كدىم ذلك جل ذ  ه (   2023  ف ل ض  
اللأ   الاللاي كبام ز تحبين اااائ الرلأ ل ل ى  تمفيين اس ه ين  جلأ ام ف ص 

  ل تم ل هذه الاللاك نم ذةل  ففللا  لر  لو الالرفيلر  ف   لللإ   ا،لذ الا ار اسبرال
اسؤسب ال لى إ  الا ر لئ  اسفيلر إ  سفوكو  ى   فضو   للإلداعض  لض  تحبين ااى إ 

اس لرسلا الرلأ ل لإ س ا وإ الروااا اسبر  كض  اىم أسلللب ةدكدك ااائ اسالن 
 كتر و هذا اللأ   الاللاي ى ا جلأح  .(2024 رف  جبر ى ال  ل ال هل ل  ت  ض  

كفوز  الوزجإض  ل  الدىم  اس ارا  الا ارض  س فا  ا،لذ  ز  أ    اسراوللإ  اس ه ين 
 & Lee et al., 2017)  Amundsen الفيخصلإ  هلئ ام    لئتهمشف رهم هميلإ   

Martinsen, 2013)       اااائ  للأ ى ا  ج   س  تأثا  يجلبي  الر فيللألإ  الاللاك 
فا اسؤسبل اس ه ين ك  ض  ااف   سفوكو  ال هل ل ج  فول  اااائ  بام ز تحبين 

 سفينل  الالرفيلر ى  ف   لللإ تح و     (Wang, 2023)  زيااك جفيلر رام ز الف ل
 ر ل اس ه ين ج  فول س فا لللإ ى ل ااى إ  مح وك    سفوكوي  الالرفيلر الر فيا  

(Kim & Beehr, 2025)   
سرن ا أيلإ الاللاك الر فيللألإ ز يدرتهل   ضجؤسبلا الرف لم الفلليسلل      ز

لادرك ى ا اهنجلزض  ل ى ا سفوكو شف ر أىضلئ هللإ الردركج فلفي لئك اسالألإ  ا
ى ا سولألام س   للا سدركبلإ  بح لإ الرفيلركإض  جفيلر رام ال لى إ ز   كلأففيج  يجلف  
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فدجإ المجر   ابرلجفل    ل كبام هذا اللأ   الاللاي ز سلأ لإ الر فيين اللأ بل 
 سفوكو س    اس االأإ الرلأ ل لإ اا لا لإض ااج  الذي كدىم فلى لإ اااائ اسؤسبل 

 2022) اللأول شض   2019ش لس ض ابرلجفلا  ز  

كرضح أ  الاللاك الر فيللألإ سرنل ز س  كض الب طإ  للألئ  ى ا جل سو ض  
الداف لإ  سلأ لإ  الداففلإ  سفوكو  يللاكإ شم للإ سبفا  ا  ف ب إ  لرصوح  الرا لديض 

الر فيين    فلرللي فال سفي ل  .جالراا اس ه ين  للألئ ال اإ لين الالئد  اس ؤ سين
الهلفي لض الذي ك ف  ف ص جفيلر إ الب طإ  سولال اسف  جلاض  الر فيين اللأ بلض 
تمفيين  ى ا  اس لرسلا  هذه  اسبؤ للإ   سف ل  الاسراوللإ  تح ل  كفوز  الذي 
اس ه ين ج   اارك أ  بام ل لى لإض  سط ك  جالراتهمض  سفوكو الرفيلف ج  اسرواااض 

الال ا الوا ي االإ  كفوز ج   لم الف  للا  ل كا ل   سفينل  الالرفيلرض   ىلاك سص 
     لئك اااائ اسؤسبل

 : التمكينيةالقيادة    أبعاد
ل اللاك الر فيللألإض غا   اسفي  إاةرالااا الولح ين ز تحدكد االفلا    سولكلأت

كر  ل ز   ا   اىر لا  ل  أ  الاتجله الوللب ز ااالللا كفيا  ا أ  أ    االفلا شل ى
سفوكو اسفيلر إ ز ا،لذ الا ارض   ف  الف لض  الفيف ر      لئ      هل  ضرئلبإ  ألفلاأرلفإ  

 ا  الاسراوللإ لفلد  هالر ال اإ لادراا اس ؤ سين ى ا تحال  أاائ جر لوض  س فا    
 يد أ دا اراسلا جرفداك أ  هذه االفلا اارلفإ تم ل   ض (ى  الال ا الوا ي االإ

ز اابحلث الرطولالإ ذاا   ا  ة ه  ج ا ن الاللاك الر فيللألإض   ل سىفد اا    حض ر 
الفي و   2025اللأ  ا يض      ل اهلم  الص إ   ال اا   2023 ف ل ض       ىود      
 ,Cheng et al., 2025     Fadila & Sawitri, 2023  Wang  2020ابر ااض  

2023   Kim & Beehr, 2025)  ج  ذلكض سبرلأد الدراسإ الحلللإ  ا هذه   ل   ا طوي
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االفلا اارلفإ ز سلأل لهل ل اللاك الر فيللألإض ل و ال اهالر اللأ  ي الذي يحدا ألفلا 
  س ع كرم اسرف ا ال فل ل ك ل:اس ا ن  كفوز اسبلي  الف  لض 

 :العملالشعور بمعنى  إضفاء  
 ذ أ  سفوكو هذا    ألفلا الاللاك الر فيللألإف  الف ل أحد أهم  الفيف ر  كىفد    لئ  

اسف   لأح اس ه ين ح كإ أ   ل رفوا  اسولاركض ممل كفوز جفيلر رام ز تحال  أهداع 
 كبام ز رف  الداففلإ الداف لإ  الالروان  ال  ل ال هل لض   لفإ   ا تحبين   ضاسلأ  إ

 ك  و الالاك الر فيللأل   ى ا  (Seibert et al., 2011) . اسولاركجبر ياا اسفيلر إ 
فاهداع  جالجام  اس ه ين  رل   ةا ا  يل إ  ى   ل از  الف ل  أيلإ  س  لح 

 (Fadila & Sawitri, 2023    الداففلإإض  س فا لللإ سفوز سادك  الذاا  ستراسلنلاه
رفوكو جف  الف ل كفر د ى ا س لىل الالئد اسبر   ج  اس ؤ سين  للألئ ىويلا ف  .

 ,.Cheng et al) .فسلأ  إإ ى ا ال اإ  الاحترانض ممل كوكد الارسولط الفلا ل  يلئ 

 ارا  اس ه ين لال إ أا ارهم ك ف  جبر ياا   أ  Wang (2023) لين    ل (2025
أ   ىل الالئد   (2025) اللأ  ا ي   ل اهلم   لللأ ل كؤ د    الالروان  الر  لو  الالرفيلر
 Kim and Beehr (2025) ال لى لإ الرلأ ل لإ   ذلك كفياهميلإ ا ر ج ه ل  كفوز  

 ا أ  الر ةل   الدىم اسبر   كبا ل  ز سط ك  جالراا اس ه ين  تحال  أهدافام  
اا لا لإ     .اسالألإ الاللااا  س  لح  ز  ابرلجفل  البلل   ز  الوفد  هذا  كرن ا 

الردركبلإ   أث  ةا اهم  الردركج  هللإ  ابرلجفإ اىضلئ  رسللإ   الو  لإ ز تحال  
ز تحبين ة اك ا؛دجلا الرف ل لإ   لذلك   لتهم سصلأل ال اا لا لض   ل از  سالج

ز تمفيين الفلج ين اافل ابرلجفإض سل ل  ج  ا ر ز   ل    ل    لئ جف  الف ل أسلس
 .سفوكو الفيف ر فلال إ اسالألإ  س سلخ اااائ ال فّلل
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 :في اتخاذ القرار تعزيز المشاركة 
س ه ين ز ولأ  الا اراا اس سوطإ فلف ل اجبر ى  ش ا  الالئد  هذا الوفد  كففيج  

 سفينلفام ى ا ا ح آرائام  جولاراتهمض ممل كفوز  حبلسام فسبؤ للإ  الادرك ى ا 
لا سارص  ى ا  لدائ ال أيض لل سفي ل سفينل  الر فيا اهيجلبي    اسفيلر إ الررثاض  

 ,Amundsen & Martinsen) .اه رلةلإ اسر  لر الادرااض ممل كبام ز تحبين  

هذا الوفد ز تح لو اس ه ين ى ا الالرفيلرض  رف  ااففلرام الداف لإ     كبام (2013
 ك سفيو    .حالالإ ل  بليإ ز الا اراا الرلأ ل لإ  ل  نح  الر لو ج  فول جلأ ام ف و

الر فيلني اسلأليفيلا   الالئد  ز  اس ه ين  ى   ش ا   الرفيلر لإ  اهاارك  ى ا 
الا اراا      طل   ا،لذ  ح كإ  جولاراتهمض  جلأ ام   الاةر لىلاض  اىم 

ى ا جبر ياا الالروان  الر  لو  ر ح الرفل     جبؤ لللتهمض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  
 ز ا،لذ الا ار جفيلر إ اس ه ين    لذلك فر   (Meng& Sun, 2019) .اسلأ  إاافل  

 Kim  كؤ د   . ذ سفوز اسراوللرام  ثارام هم  بام   لر فيللأامأسلسلإ  سىفد ر لوك  

and   Beehr (2025)    سفينل  اس ه ين ى ا اسبليإ ز الا اراا كفوز لللإ  أ  
 ز البلل  ابرلجفلض كرن ا هذا الوفد   .الف ل  كدىم فلى لإ ى  للا ولأ  الا ار

ال نل  ز  ش ا    الدراسلإض  اسفيلر إ ز  الردركج ز سط ك  ا؛ط   أىضلئ هللإ 
اا لا لإض  وللغإ البللسلا اسرف اإ فلو ث الف  ل  شؤ   الط وإ   سبام هذه 

الرفل  ض  اىم ثالفإ أ لا لإ سفيلر لإ سلأففيج  يجلف   ى ا   اسفيلر إ ز سفوكو ر ح 
 ا،لذ الا ار ر لوك ز الاللاك الر فيللألإض  لذلك كىفد سفوكو اسفيلر إ ز  .ة اك اااائ

اااائ  ل  ولارك  اسبؤ للإ  تحبين  ااى إ  ةلجفلإ  لللإ  س سلخ  ا ر ز  ج   ل   سل 
 .اسؤسبل
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 :البيروقراطيةعن القيود   اً توفير الاستقلالية بعيد
الوفد    كر  ل جالجام  ا،لذ   ز هذا  ز  اارك  أ    ح كإ  اس ه ين  جلأح 

يحّ  ام  لهمض   ل  اس لأ حإ  الصوحللا  لف  ام      طل   اس سوطإ  الا اراا 
يدرك اس هف ى ا ا،لذ الا اراا   بهل   كاصد  (Xiang, 2021) .أاائامجبؤ للإ  رلئا  

 & Zhang ). اسرف اإ لف     الرفيلف ج  اسروااا همس  ب كففيج ثاإ الالئد  

Bartol, 2010     سلأ لم ااف اا ج   الاسراوللإ  فّي   سفوكو  أ   الدراسلا   سى ا  
أ ل ياتهم  فا ج    رلةلرام    لئتهم   ل  أى للهم  تحدكد  ك ف   ممل  لادراتهمض 

اسولارك  الالرفيلر ز      (Cheong, 2019)الرفيول لإ الذاسلإ  يحّ و  ااففلرام   كفوز 
  ل سبام الاسراوللإ ز سفوكو الرفوا    (Meng& Sun, 2019). ج اةاإ الر دياا

الرلأ ل ل اااائ  سدىم  ح  ل  لداىلإ  ااففيلر  سط ك    ,Kim & Beehr). ى  

جالج  ز  الر ر فيين اس هف ج   ىلاك سلأ لم  ة ائاا الف ل  ةد لإ ف  (2025
ل   ه ين س فا الاسراوللإ  ضحلث     لين الح كإ  ال يللإ  س ةلال ج   يحا  س ازت  

ز ا،لذ الا اراا الالّ إ التي ،دن أهداع   كبامالال ا الوا ي االإ  لفلدا  ى  ى   
 للألئ  ى ل ض سىفدّ الاسراوللإ ر لوك   (Amundsen & Martinsen, 2013 ).اسلأ  إ

ك الر فيللألإ سل سفوزه ج  الروان  جبؤ للإ  الرفيلر    لئك أاائ   ز البلل  ز الاللا
ابرلجفلض سرن ا ز تمفيين أىضلئ هللإ الردركج ج  سط ك  جا راتهم   اارك أ فيطرام  

الا ارااض       ال    امالو  لإض  تمفيللأ ز  اهة ائاا  اسفيلر إ  سوبل   ج  
 ا  إ تحا  الر از  لين الح كإ اسالألإ  اسبؤ للإ اسؤسبلإض  ل كدىم ة اك اااائ 

  اسؤسبل
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 :العاليإظهار الثقة في الأداء  
ج ؤ سل   هالر ال اإ ز اااائ الفللي ارةإ   ل  الالئد لادراا  لفد  كففيج  

ل رف م   ل   اللأ    ا اافطلئ ل و ال ف و  ض تحال  جبر ياا جر لوك ج  اااائى ا  
 كىبام هذا الوفد ز سفوكو الفيف ر فلفي لئك   ( Nuzul et al., 2020  الرط ك  اساني  

  الداففلإ الداف لإض  ل كلأففيج ى ا ة اك اااائ  اسولارك  تح ل اسبؤ لي الذاسلإ  
 Supriyanto et al, 2023  )   كىفد الرفوا الص كح ى  ال اإ لادراا الفلج ين سمإ

 Cheng) .ال هل لمح ركإ ز الاللاك الر فيللألإض سل ل  ج  ا ر ز اىم الالروان  الر لو  

et al., 2025)   ل أ   ارا  اس ه ين لهذه ال اإ كفوز تح ل اسبؤ للإ  كبام ز  
 & Kim)  لئك اااائ 21 ا  جفيلر رام ال لى إ ز ا،لذ الا ارااض ممل كلأففيج ى

Beehr, 2025).    اىم كرم  اس ه ين   فلرللي  اهيجلبي  تمفيين  ج اةاإ   زالر فيا 
الر دياا ل اإض  سفينلفام ى ا اسرخدان يدراتهم ز الالرفيلر  حل اسفيفيوا 

 ز البلل  ابرلجفلض كرن ا   (  ;Cheng et al., 2025  Chen et al., 2011 ل فلللإ  
 ئلج الابم أ  ى لد الفي لإ ثار  لادرك أىضلئ هللإ الالئد   هذا الوفد ىلأدجل كى ا   

ض   اارك جفيلركفام الو  لإ فسراوللإض  اسفيلر إ ال لى إ الردركج ى ا سط ك  جا راتهم
ز ال نل  اا لا لإ  ولأ  الا ار    ل ك ا  ج  فول سفينل  اسولاراا الو  لإض 
  سلألا جالن يللاكإ ل في اار ال اىدكض  اىم المحل لاا ابردكدك حتى ز حلل سف  هلض 

 ج  ثم فإ   هالر ال اإ ز   ض رفيلر ل كفوز لللإ أ لا لإ يلئ إ ى ا الر فيين  الال
اااائ الفللي لا كارص  ى ا اه ل  اللأ  ي لادراا الفلج ينض لل  ى ل مملرسإ يللاكإ  

 .ى  لإ سبام ز رف  ة اك اااائ اا لا ل  سفوكو الر لو اسؤسبل
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  :(Innovative Work Behavior) الابتكاري   العمل   سلوك :  ثانياً 
 : الابتكاري وأهميتهمفهوم سلوك العمل  

كىفد س    الف ل الالرفيلري أحد اس له  الب   لإ اسا إ التي سففيج يدرك 
ااف اا ى ا س هلف جفلرفام  ف اتهم ز س للد أففيلر ةدكدك  سط ك هل  سطولاال 
اسالألإ  اس لرسلا  الف لض  ل كبام ز تحبين أسلللب اااائ  سط ك   لللإ  اافل 

اسبر ى ال  اي   كىلأ    ا هذا الب    ل و    فيلال  ذاسلل  كرنل ز  طل    ى ا
ل  فيفيوا  ةدكدك  ح  ل  سونّي  أ   تحبللألا  ال سملإض  كبرادع  افلل  اسالن 
اس سوطإ فلف لض ج  فول ج احل جرفيلج إ سفي ل س للد ااففيلر  س  يجال  سلأ لذهل 

لرفيلري ز و رك مملرسلا ف اكإ  ك ا  س    الف ل الا  .(2019 ل س لي  ل لفي ض  
أ  جملىلإ كا ن بهل الفلج    بهدع تحبين ة اك اااائ أ  سط ك  ا؛دجلا اسادجإ 

اسلأ  إ  الا غ لي  آف   ض   سبفا  ا 2020اافل  (ض   ل   ل ةا اا  ا ىلإ 
جرط ولا  كرنل ز  الالئ إ  ل  الف  للا  أ  تحبين  أففيلر ةدكدك  سلأ لذ  أ   سط ك  

(   ز هذا اهالرض كفيا لفض 2023هل ل ال سمل  الفي و    ف ل ض  الد ر ال  
الولح ين  ا أ  س    الف ل الالرفيلري كىفد ج  س   للا الد ر اه لز التي سدىم 
يدرك ااف اا ى ا تحبين   لئك الف ل  الرفيلف ج  جروااس  ج  فول ساديم جولاراا 

 ,.Bos-Nehles et al   اسلأ  إافل  سط ك كإ سبام ز تحبين اس لرسلا اسالألإ ا

2017  (Abstein & Spieth, 2014    ى ا ال غم ج  أ  مخ ةلا هذا الب    يد 
سلأففيج  يجلف  ى ا اااائ الرلأ ل ل  جبر ياا الالرفيلر اسؤسبلض  لا أ   كىفد ز 

ى ل  ة ه ه س   ل  ف ايا  ك سو   ولاراا الفلج ين اافل لللإ الف لض  ه  جل س  و  
 .الدراسإ الحلللإ ز سلل  الوللإ اا لا لإ
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كىفد س    الف ل الالرفيلري أحد الب   للا المح ركإ  ج  جلأ  ر سفيلج لض  
ز اسؤسبلا الحدك إض سل ل  ج  تأثا جولش  ز تحبين ة اك اااائ  سفوكو يدرك 

اسبر   الرط ك   الالرفيلر  ى ا  جض   اسلأ  إ  لولألئ  أسلسلإ  ر لوك  سلألفبلإ   ل  لوك 
للالرفيلر للج ف  (Shahab & Imran, 2018). اللأ   الايرصلاي تحال     جبرداجإ

ك ا  ز   لا اسر لوك ف ببض لل ه  ىلأص  جرنذر ز ثالفإ اسؤسب   ف ايا    ل   فيلا 
الف  للا الل جلإض  كفوز ففلللإ ا،لذ الا ار    لئك الف  للاض فضو  ى  ا ره ز 

ف ص ى ل ةدكدك  الر لواىم   كبام ز تحبين ة اك     حلث اسؤسبل  ف   
ا؛دجلا  فلى لإ الف  للاض  سفوكو اسرداجإ اسوايا الرلألفبلإ ز هل الروااا الفلسلإ 

 (  2022ض   لو  اه    ال  اني   إاسربلرى
سودأ  الف ل الالرفيلري ى  لإ اكلألجلفيلإ  كىفدّ س      للألئ  ى ا جل سو ض 

رطولاالض  كففيج س جمإ الر ة  الاللاي نح  الالرفيلر  ا  سلأرال للر للد ااففيلر  
 ىلأدجل س ف  الاللاك لللإ ااى إ سا ن ى ا الح كإ   ضمملرسلا ى  لإ اافل لللإ الف ل

تحبين  ز  كبام  ممل  الفلج ينض  لين  الب     هذا  كرفوز  اسف فإض  ال في كإ  سولال 
ج  س    الف ل الالرفيلري الف  للا  س سلخ ثالفإ الرندكد اسبر      ل كر  ل  

فّي  الفلج ين ج  سىلأّ ل الادراا ال في كإ  تم  جؤسبلإمج ا مملرسإ سلأ ل لإ  ا يل إ  
ج اةاإ الر دياا اسالألإ   ز هل للللا الف ل الرلألفبلإض كىفد الرفيلر اس ه ين 

للأنلح اسؤسبلاض جل يجف ال سبفا  ا للألئ ثالفإ الرفيلركإ  سط ك    ل  حلسم   ا  ىلأص  
 .أ   إ جف فلإ سبر    رأس اسلل اسف ز لض ل  اسرداجإ الالرفيلر

 :الابتكاري أبعاد سلوك العمل  
اكلألجلفيلإ  كفد   سلأ ل لإ  ى  لإ  الالرفيلري  الف ل  اس احلض   جترالطإس    

ثم  س  يجال  ااففيلر  ا  س للد  ج   الا رالل  ى   اسؤسبل  اااائ  سط ك   سبام ز 
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 & Janssen, 2010; De Jong) سطولاالض  ل كفوز الال إ اسضلفإ ز لللإ الف ل

Den Hartog, 2010; Asih & Indriati, 2020;    2023 ف ل ,    الفي و   ) 
كىلأ    ا س    الف ل الالرفيلري ل و   ى  لإ جف فلإ  س   لإ جترالطإ سردرج ى    

ج احل جررللفإ   ذ سودأ فسرفيفيلع ال  ص  سفيخلص فن اا اااائض ثم سرط ر 
 ا س للد ااففيلر  وللغإ ح  ل ةدكدكض لرلأرال لر  كل هذه ااففيلر  ا سطولالا 

كض   تحال  يل إ جضلفإ  اسرداجإ الالرفيلر ى  لإ سىدجا ز اس لرسلا الل جلإ  ل  
 (Anderson et al., 2014; Newman et al., 2020) .اافل اسلأ  إ

ى  ىدك س    الف ل الالرفيلري   رغم سفدا اللأ لذج التي حل لت يللس  
 .جرفيلجل ألفلاض فإ  ااالإ اللأ  كإ  الرن كولإ اى ت لا ك اللأ    لل   وفد  احد  

أها  جترالطإ  Janssen (2010) فاد  ال في ك  س  يجال  سطولاال  س للد  ج احل  أ  
  ل  أها ا اللأرلئا س الط    حلثلدرةإ تجفل فص ال غا  ايفل ز البلليلا الرلأ ل لإ

اس احلض جل كفوز امجال ز لفد  احد   سفيا ج اةفلا   ل  ىللل  ل   حصلئل لين هذه 
لرَس ل و   ى  لإ جرص إ سرط ب س    الف ل الالرفيلري اااب الحدك إ  ا أ    ى

الا رالل الب ج ج  الر فيا الالرفيلري  ا الرلأ لذ الف  لض  أ  سوني الوفد ال احد 
ك فل ض فلوإ ز الولللا الرف ل لإ التي أ    جوئجإ لر  لل الف اجل اسؤث    ا  ك ف   الر 

 (Abstein & Spieth, 2014) .ي  الرلأ لذيالالرفيلر سرط ب سفيلجو  لين ابراد  
أحلاي الوفد لب    الف ل   ا   للألئ  ى ا ذلكض سفر د الدراسإ الحلللإ سص ر 

ض سل ك ف ه (ض  سطولاالال س  يج  ال في كض  س للد   ى ا اس احل ال وث ل  الالرفيلري يلئ 
 سالن اللأبد الفلا اههذا اهالر ج     ح    ي  يدرك س باكإ أى ا ىلأد اراسإ  

سفوكو   ز  الر فيللألإ  الالرفيلري  الاللاك  الف ل  الردركجس     هللإ  أىضلئ   .لدى 
 اطإ الا طو  ز الف  لإ  (Idea Generation) تم ل ج ح إ س للد ال في ك   فلرلليض 
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كودأ ال  ا فلو ث ى  ح  ل ةدكدك  جورفي ك ىلأد  ارا   ة ا     حلث الالرفيلركإ
 ,Janssen) .الرالأللافن ك ز اااائ أ  ف وإ لر بين الف  للا أ  ا؛دجلا أ  

 ز هذه اس ح إض كفي ع ااف اا ز اسرفيفيلع ال  ص   ىلاك سلأ لم اسف  جلا  (2010
جورفي ك   ا2020 آف   ض  الا غ لي  لرفي ك  ح  ل  اس سوطإ (   سفيفيل  سفيفيوا 

الالرفيلركإ ااففيلر  رئلبإ ه رلج  الحدك إ مح واا    فلف ل  ال ن اا  الاتجلهلا 
ز لللإ سربم  بر ى ج س   ج  الح كإ ال في كإض   ل  س للد ااففيلر يحدث غللو      حلث

آفل   اسف زض  سولال ا؛ ااض س ائ ى  جفلبرإ جفيل ل يلئ إ أ  تحدكد   الرلأ ع 
فلادرك   ا  جولش    ل  ولإ احرللةلا محداك    ل س سو  هذه اس ح إ ارسولا ةدكدك أ  س 

ز  ااسلسلإ  الوداكإ  يجف ال  اطإ  جل  ال في كإض  اسف ز  اس   إ  الاسرفيفيلع  ى ا 
 فلرلليض  (Bos-Nehles et al., 2017) .اسؤسبلس    الف ل الالرفيلري  س ب إ  

أسلللب  ا   ةدكدك لر ولإ الاحرللةلاض  كفد سفي ل ج ح إ س للد ال في ك الرفيلر  
سلأ ع الفويلاض  ا  رلح الولللاض  س اف  اسف  جلا ج  الف اجل ااسلسلإ التي تح و 

 .الالرفيلر  سفوز  جفيل لإ سط ك  ح  ل جورفي ك  جبرداجإ اافل اسؤسبإ

ال في ك  ك ل ذلكض  س  كا  سفر د ى ا    التي   (Idea Promotion) ج ح إ 
 أو لب الا ار هميلإ اساترح  للألئ اىم ااف ل لررجين اس ارا   الف ل  زجوئ يلألع  

كبفا ال  ا اسورفي   ا  هالر   حلث   (Anderson et al., 2014) الوزجإ لرلأ لذه
ابرد ى الرطولالإ ل  في ك   بب الدىم ج  الوجوئ أ  الالاك أ  ولألع الا ارض جل 

  ل    Janssen, 2010)ةلدك  ااى إ    كرط ب جالراا س اول ففّللإ  للألئ تحلل لا 
س سو  هذه اس ح إ فل الفإ الرلأ ل لإ التي سفين  ى ا سولال اسف فإ  الرن كب ا   

 (Yadav et al., 2023) .الالرفيلركإف ع ج  ال فيلض ممل كفوز ففلللإ  في  ااففيلر  
ز سبالل هذه الف  لإ  ففي  ل   ة ه يا    ا  جلألخ الالرفيلر الرلأ ل ل ك فب ا ر حلث     
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ابردكدك  ااففيلر  س  كا  احر لللإ  زااا  اللأ بل  اهااريض  الدىم  جبر ى  ارس   
 .(Newman et al., 2020) للأنلح

ز    سر  لIdea Implementation) ال في ك  سطول   ال لل إ فال   ح إ  اسأجل  
تح كل ااففيلر اسورفي ك  ا مملرسلا أ  جلأرنلا أ   ة ائاا يلل إ ل رلأ لذض  ل كفوز 

 سترةم هذه اس ح إ ااففيلر  ا مخ ةلا ى  لإ   إضاسرداجإ الالرفيلر اافل اسؤسب
 Newman ج ل اسلأرنلا أ  ا؛دجلا أ  ااسلللب ابردكدك ز الف ل   ضج   سإ

et al., 2020)  Yadav et al., 2023). كفيا  De Jong and Den Hartog 

 ا أ  سطول  ال في ك كرط ب س اف  اس ارا  الدىم الرلأ ل ل  الادرك ى ا  (2010)
ض سىفد ج ح إ الرطول  اا    تحديا    اجا ال في ك     الف  للا الل جلإ ل  ؤسبإض 

الرولا ال ف ل  ذ سرط ب اس لل ك  الرلأبل  لين ااف اا  ال حداا اسخر  إ لر ال   
 كرضح ج  فول هذه اس احل    (Abstein & Spieth, 2014)  اسرداجإ اللأرلئا

سودأ لر للد  جترالطإ  ال وث أ  س    الف ل الالرفيلري ى  لإ اكلألجلفيلإ جرفيلج إ  
اافل  الرلألفبلإ  اسلوك  للألئ  ز  أسلسلإ  ر لوك  لرطولاالض  سفيفيل  ااففيلر  سلأرال 

   الرف ل لإ  اهااركإاسؤسبلا  
  :يالابتكار العلاقة بين القيادة التمكينية وسلوك العمل  ثالثاً:  

فام الفويإ لين الاللاك الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري أيلإ مح ركإ     ل
ز جؤسبلا الرف لم الفلليض فلوإ ز هل الر  لاا اسربلرىإ التي سبر ون سفوكو 

اسبر    فللاللاك الر فيللألإض ل و ال أحد ااسلللب الاللاكإ ثالفإ الالرفيلر  الرط ك   
الحدك إض س  و ى ا جلأح الفلج ين ال اإ  الصوحللا  الدىم الفيلزض  ل كبام ز 
الدراسلا  الفدكد ج   لللأت  الوللإ اا لا لإ   يد  اسولارك  الالرفيلر اافل  تح لو 

س     ل ل ااىم لولرفيلر  سفوكو  الد ر الحل ي لهذا اللأ   الاللاي ز ف   جلألخ سلأ
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ااةلأولإ ىدا ج  الدراسلا  حلث أها ا  رلئا    لدى الفلج ينالف ل الالرفيلري  
جدى تأثا الاللاك الر فيللألإ ى ا الالرفيلر ز للللا مخر  إ  فاد س و ت اراسإ 

Supriyanto et al. (2023)      تأثا سؤث   الر فيللألإ  الاللاك  أ   ى ا   ا  جولش    ا   ا 
فل ل س فب جفيلر إ اسف فإ   بإ د  لبللضز جؤسبلا الرف لم الفللي    الالرفيلر الرلأ ل ل

الر فيللألإ    الاللاك  لين  ال سل   ااف اا ى ا   الالرفيلرا ر  يدرك  كفوز  ممل  ال  ايض 
أ  الاللاك  Yadav et al. (2023)الرفيلر أففيلر  ح  ل ةدكدك    ل أها ا اراسإ  

اس ه ين  لدى  الالرفيلري  الف ل  س     ى ا  تأثا  يجلبي  ج   ظ  لهل  الر فيللألإ 
الر فيللألإ  س      ابرلجفلينض الاللاك  اللأ بل لين  ج  تأثا  سل   يجلبي ل ر فيين 

الالرفيلري فإ  الف ل  الر فيين   ض  فلرللي  الر فيللألإ  سفوكو  الاللاك  أسلللب  سوني 
لأ بل لدى اس ه ين  ىفي  أ  ك ف  ج  يدرتهم ى ا الالرفيلر  اسبليإ ز سط ك  ال

ز ابرلجفلا  Wang (2023) فه لفإ  ا ذلكض لللأت اراسإ    .ابرلجفلاأاائ  
الصللألإ أ  الاللاك الر فيللألإ سبام ز  اارك الص اىلا  سفوكو اااائ اسؤسبلض ج  

 .Zhang et alاراسإ  فل ل أها ا      فلا لا ر ال سلاإ الذي كؤاك  الاسرا ار ال

هللإ  (2010) أىضلئ  سفين   لللإ  يخ ا    الر فيللألإ  ل اللاك  اس لرسين  الالاك  أ  
  أشلرا لفض   الردركج ى ا ا ح ااففيلر ابردكدك  سط ك  أسلللب سدركج جورفي ك 

و يدرك أ  اىم الاللاك الر فيللألإ  الرف م الرلأ ل ل كبا ل  ز سفوك  الدراسلا  ا 
 Nuzul  ز للللا الرف لم الفللي  ل  ااف اا ى ا   رلج أففيلر  لداىلإ اسروليلإض فص و 

et al., 2020; Yadav et al., 2023 )   ل أ  الاللاك الر فيللألإ  اهش اع الداىم  
 ,.Yadav et al   كبا ل  ز تح كل ااففيلر  ا سطولالا جؤسبلإ يلل إ ل اللس

2023 (    

 ل  ج ةف  (2019)  فل ل يخص الدراسلا الف للإض سىفد اراسإ ل س لي   ف  رك
  ا  أشلرا  ا أ  غللب الاللاك الر فيللألإ كفيفيل فط      حلثز هذا المجلل  ةلدا  
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الالرفيلر     واا   يلأ اا    اسؤسبلضى ا  ال اإض  س فلل  سفوز  الر فيللألإ  الاللاك   أ  
الفلج ينض  ،   جلألف  الرر لد ى ا   ل  ااى    ل  الاسصلل  اسفيلر إ لين  لولرفيلرض ج  

أيلإ الالم الرلأ ل لإ  فلأص  مح ري للأنلح هذا اللأ   الاللاي   كى ا  تح لل هذه 
الاللاك الر فيللألإ  جرواي      يج   ل  جرللأ     يا    ا   ذ س ف   الر    الدراسإ اللأادي شم للرال

 (2019) أها ا اراسإ ش لسإ  ل     جلأ  لا الف لز  س    الف ل الالرفيلري    

ص ض  ة ا ىويإ  يجلللإ لين الاللاك الر فيللألإ  جفيلر إ اسف فإ    ز ةلجفإ اسلأص رك
 اااائ الالرفيلريض ج  تأثا جولش  ل  اإ  الاسراوللإ ز سفوكو هذه الفويإ    ل 

ىويإ  يجلللإ  ة ا  ز ابرلجفلا الف ل لإ   (2022)  اه لو  أ دا اراسإ ال  اني 
الر فيللألإ    الاللاك  الالرفيللين  الف ل  الداىم   ل    ري  س     الرلأ ل ل  اسلألخ  أ  

ال الفإ   ل  رئلبل  ل   سلط أيلإ  ك ز  ممل  الالرفيلريض  الر فيللألإ  الب     الاللاك  لين 
 الالرفيلر اا لا ل  اسؤسبلإ ز سلأفيل   

التي أىة كت ز اس  فيإ الف للإ البف اكإض فاد س طت المح لإ    الدراسلا   أجل 
الر فيللألإ ز لللإ سف ل لإ  بح لإ مح لإ  فاد أها ا الض ئ ى ا سطولالا الاللاك  

سطولاال ز جدكلأإ اس ك ىودالفوكو ل ف  ن التي تم   (2023) اراسإ الفي و    ف ل  
ىويإ  يجلللإ  االإ  حصلئل الرالألإ   الف ل   ل   ة ا  الر فيللألإ  س     الاللاك  لين 

هم  بام  جلأ ام الفلج ين  ثاإ  سفوكو  أ   جوللأإ  أ س    الالرفيلريض  ووحللا 
 سفينلفام ى ا تح ل اسبؤ للإ كبام ز رف  جبر ياا الالرفيلر لدكامض ج  ا ر 
  سل  ل  لألخ الالرفيلري ز سا كإ أث  الاللاك الر فيللألإ ى ا الب    الالرفيلري   

أ  سطول  جولائ الر فيين ز سط ك  الاللااا  (2022)   ل لللأت اراسإ اللأول ش
سام ز رف  الفي لئكض لا سل ل ز  اارك ف   الف لض أف اكإ  فبرلجفلا الب اا لا لإ  

الر فيين    جولائ  الاللااا  ف   لررهلل  جؤسبلإ  لررسلج  حداا  الر ولإ   ج  
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الب ل ل  اراسإ  س  كض  (2023)  أشلرا  ج  فول  ال هل ل  الر فيين  أ    ا 
الا ار كفوز   الف ل الالرفيلري  الصوحللا  اسفيلر إ ز ا،لذ  لدى أىضلئ س    
 هللإ الردركج ز ةلجفإ اس ك ىودالفوكو  

اللأرلئا أ  الاللاك الر فيللألإ سبام ل لى لإ ز سفوكو الب    هذه  سى ا     
ويإ  يجلللإ لللأا ل سر لىل ى  آلللا الالرفيلريض  ذ سدىم ااالإ ف  لإ  ة ا ى

 سلطإ جرفداكض ااج  الذي ك ز أيلإ سونّي هذا اللأ   الاللاي ز جؤسبلا الرف لم 
   للألئ  ى ا ذلكض سىفد الاللاك الر فيللألإ ر لوك أسلسلإ لدىم الالرفيلر ل  الفللي ىلسل

ض  ه  جل كلأبنم ج  جبرادفلا رؤكإ   ااريا    ل  ج  فول تمفيين اا لا لين جف فل
ز للألئ ةلجفلا ىلسلإ الرلألفبلإ سا ن ى ا الالرفيلر  الر لو   تجدر   2030البف اكإ  

اهشلرك  ا أ  ااالللا الحدك إ ر وا لص رك  اسفإ ى ا الفويإ اسولش ك لين الاللاك 
الا جروااا  سلطإ  لسلألخ  سلأل ل  ج   الالرفيلريض  لرفيلري الر فيللألإ  الب    

 الر فيين اللأ بلض ز حين ه ت الدراسلا ز البلل  ابرلجفل البف اي محد اكض 
س ك التي سبرادع أىضلئ هللإ الردركجض ممل كفوّز الحلةإ هة ائ الو ث   ل  فص و 
 ذ سبفا  ا الرف ع     الدراسإ الحلللإ لر لأ هذه ال ن ك الو  لإض تأت  ى ل   .الحللي

لدى س    الف ل الالرفيلري  ى ا اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز سفوكو  
أىضلئ هللإ الردركج ز ةلجفإ ةدكض جل يجف ال ج  أ ائل الدراسلا التي سرلأل ل 

لروني أسلللب الاللاك   ل  ى  ل  ل  ض  س ف  أسلسسلل  ابرلجفلا البف اكإهذا اس   ع ز  
للألإ لرفوكو ة اك الرف لم  الو ثض  فرح المجلل أجلن اسوكد ج  اابحلث اسبراو لإ الر في

ال الفلإ  الرف ل لإ  الر فيللألإ  آلللا تأثاهل     ا؛ص ولإ  الاللاك  ح ل اولفإ 
  .ل نلجفلا البف اكإ
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 : الدراسة وإجراءاتهاية  منهج 
 : الدراسة  منهج 

الدراسإ الحلللإ اسلأاا ال و ل الارسولالض الذي كىفد ج  أ      اىر دا
ىلأد ف ص الفويلا لين جرواك  أ  أ   ض بهدع تحدكد   ل  اسلألها الو  لإ اسرخداج 
اا بب  كىفد هذا اسلأاا   (Cohen et al., 2018) . ي تهلاولفإ الفويإ  اتجلهال  

الدراسإض    أهداع  فسرخدان لر ال   اسلدا   تح ل ال  ج   لللتا  ايفلإ  س فا 
ااسلللب اهحصلئلإ اسوئ إض  ل  فّي  الولحث ج  الفيفيف ى  اولفإ الفويإ لين 

  ل ك فّ  هذا اسلأاا   .(الاللاك الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري الدراسإ جرواي 
الد   ل  ج ث ي  ل  ى  ل  ا   الر  يلد  ال له ك  ض   لأح ل  ايلا  ا  راسإ س با كبلىد ى ا س با 

الولحث الادرك ى ا ساديم س وللا ى  لإ جبرلأدك  ا  رلئا يلل إ ل رطول ض ااج  
 .ةلجفإ ةدك كبام ز سفوكو سط ك  اس لرسلا اسؤسبلإ اافل سلل   يد  الذي  
 : الدراسةوعينة    مجتمع 

ج    سفيّ    ةدك  بجلجفإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  جمل   ج   الدراسإ  مجر   
رسب   كفيو     مم   جبلىد   أسرلذض   ابرلأبينض  جفيلر ض  أسرلذ  ض  الوللغ (أسرلذ 

هللإ سدركج أثلألئ فترك سطول  الدراسإ ز ال صل الدراسل    ىض  (2237)ىداهم  
سففيج فصلئص   إمم   لو ض الحص ل ى ا ىللأإ    .ة ةةةةه 1446ال لني ج  الفلن ابرلجفل  

الوبلطإض  ل  الففي ائلإ  اسفلكلأإ  ا كاإ  الفللأإ فسرخدان  افرللر  تم  الدراسإض  مجر   
كض   سفيلفؤ ال  ص أجلن جمل  أف اا المجر   ل  فيلر إ   يد ة ى س زك  الاسرول إ 

ى  ال كد ج  فول الآللإ اسروفإ بجلجفإ ةدك  ى ا أىضلئ الفللأإ اسبرادفإ    ل   لفيتر  ل
اسرول إ وللحإ ل ر  للض  (341)ل ال سمل   ل غ ىدا الاسرنلفا ال ف لإ  ابرلجف

كر اف       ض ه  حنم جلألسب    ل ىللأإ  لفلإ هة ائ الر  لوا اهحصلئلإ اسط  لإ
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الفللأإ ج  ةد ل   يجفيل  ج رةل     (Krejcie & Morgan, 1970) حنم 
الفللأإ حنم  كفيا  ض  لحبلب  لمج الذي  اس   إ  الفللأإ  أ   كالرب  ا  حن    ر   

لفللأإ الدراسإ ج  اكض ممل كؤ د جوئجإ الحنم ال ف ل   327( سفي   ز حد ا  2237 
   فصلئص أف اا ىللأإ الدراسإ الد و افلإ   ابرد ل الرللي كوين  الحلللإ

 ( N=341)خصائص أفراد عينة الدراسة الديمغرافية  : (1)جدول  
 % النسبة المئوية  العدد الفئات/المستويات  المتغير 

 ابرلأج 
 64.70 221 ذ  
 35.30 120 أ  ا 

 سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل 
 41.80 143 فريل  سلأ اا 10

 58.20 198 سلأ اا  10أ    ج  

 ال سوإ اا لا لإ 
 13.10 45 اسرلذ 

 25.30 86 أسرلذ جفيلر 
 61.60 210 أسرلذ جبلىد 

  (N=341 ( ا؛صلئص الد و افلإ لفللأإ الدراسإ1لللتا ابرد ل    سى ا 
للأبوإ    حلث  اا    اللأبوإ  الذ  ر   ج    (%35.30)جاللل    (%64.70)كفيفّيل 
بخ ك     اهتث كرف    الدراسإ فل ل  الفللأإ ىللأإ  أف اا  غللولإ  أ   اللأرلئا  أها ا  ض 

هم   س   (%41.80)جاللل    ض(%58.20)سلأ اا( للأبوإ   10 ر في   ف ك سرنل ز  
  ل    أيل ج  ذلكض ممل كفيا  ا جبر ى ىللٍ ج  ا؛ ك اا لا لإ لدى أف اا الفللأإ

ض س لال ااسرلذ اسفيلر  (%61.60) ااى اكروين أ  فلإ ااسرلذ اسبلىد تم ل اللأبوإ  
ااسرلذ  (25.30%) ثم  ال للا (%13.10)ض  ز  الفللأإ  س ّ و  كففيج  جل  ض  ه  

الرف ل لإ  الو  لإاا لا  اا فيطإ  انخ اال  ز  اا     اسر سطإ   لفيفيل ىلنض    لإ 
ل في اار اا لا لإ ذاا ا؛ ك  ال لى لإض  ل   ل  جلألسو  سففيج هذه ا؛صلئص تم لو  

 .كفوز ج ث يلإ اللأرلئا  يدرتهل ى ا س با ال  اه  يلد الدراسإ
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 : أداة الدراسة )الاستبانة(
أهداع الدراسإض تم الااوع ى ا ىدا ج  الدراسلا البللاإ   لر ال  

  ذلك ج    جالكلبال   رلئنالض  الاسر لاك ج   لإذاا الص إ  رواي الدراسإ الحلل
   سفي  ت الاسرول إ ز شفي ال اللأالئل الحلللإ  اااب اللأ  ي ز  ىداا أااك الدراسإ

 :ج  ثوثإ محل ر رئلبإ

الدراسإسض      ل: المح ر اا   الد  غ افلإ اف اا ىللأإ  سلأ اا      ض ابرلأج  اسروااا 
 ) .اا لا لإال سوإ    ض  ابرلجفلا؛ ك ز الرف لم  

 الر فيللألإالاللاك  مملرسإ    جبر ى ( فا ك تم ل جروا  15 ى ا  اشر ل   :ال لنيالمح ر  
 .لدى الاللااا اا لا لإ

 س    الف ل الالرفيلريجروا جبر ى   تم ل  اا( فا  9  سفي   ج     : المح ر ال للث
    لدى أىضلئ هللإ الردركج

الاىر لا ى ا جاللس للفي ا ا؛ لسل لاللس اسرنلفا أف اا ىللأإ الدراسإ   تم  
ىولراا  ل مح ر اسر سطلا ى ا  الاسرنللإ  ف   جر سطلا  فللا  ج  تحدكد  ض 

 :الحبلللإض   ل ه  ج  ح ز ابرد ل الرللي

أداة  محاور استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات  توسطمعيار الحكم لم : (2)جدول  
 الدراسة 

 المستوى
 المتوسط 

 إل  من
 5.00 4.20 ا  ةد  ج س  

 4.20أيل ج   3.40 ج س   

 3.40أيل ج   2.60 جر س  

 2.60أيل ج   1.80 جلأخ ض 

 1.80أيل ج   1.00 ا  جلأخ ض ةد
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لاسرنلفا أف اا الفللأإ  تحدكد جبر ى مملرسإ  ل   ا    ا   كرلح هذا الرصلألف س با 
لين  الفويلا  تح لل  كدىم  ممل  لديإض  الالرفيلري  الف ل  الر فيللألإ  س     الاللاك 

 .اسروااا  تحال  أهداع الدراسإ لفيفيل ى  ل ج ث  
 أداة الدراسة: وثبات  صدق  

ل ر ا  ج  ود  أااك الدراسإض تم أ لا  ساللم الصد  ال له ي ج  فول 
ج  أىضلئ هللإ الردركج ذ ي  ل  محفّي   ( 11  ى ض الاسرول إ لصلورال اا للإ ى ا  

ال ا اا  جوئجإ  ج   الرر د  اهة ائ  ا  هذا  هدع  الافرصلص  ا؛ ك   يد 
اا  و إ وللغرال ل  نللاا التي سلأر ل  للالض فضو  ى  ف ص    ح الفولر 

ال و كإ  يدرتهل ى ا تحال  الو ض اساص ا جلأال   لفد اسرون جوح لا المحفي ين 
التي شم ت ايتراحلا فلحذع أ  الرفدكلض أىة كت الرفدكوا التي حص ت ى ا 

ض تم اىر لا اللأبخإ اللأالئلإ لوسرول إ لر زكفال ى ا  فلرللي    فر     (%80   ج افاإ
 .الدراسإأف اا مجر    

فل ل كرف   لةصد  الولألئ الداف لض فاد تم الر ا  جلأ  لفد ج ح إ الر فيلم ج    
مجر   ج     ا  ىض    ( 25  فول سطول  الاسرول إ ى ا ىللأإ اسرطوىلإ جفي  إ ج   

اسروفلاهم لاحاالدراسإ تم  الدراسإج     ل  ض  تم   ىللأإ  الوللتاض  ال ف لإ   لفد جم  
لين  ل فا ك  (Pearson Correlation Coefficient) حبلب جفلجل ارسولط لاس   

 ذلك لض ل  تم لل  ل فا ك لفيفيل ايل  ل   ا ن الذي  الوفد الذي سلأر ل  لل ض  
  سالب 
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  التمكينية القيادة محور  بين فقرات  (Pearson)نمعاملات ارتباط بيرسو  م قي : (3)جدول  
 الذي تنتمي إليه  البعد مع  

الشعور  إضفاء بعد 
 بمعنى العمل

بعد المشاركة في  
 صناعة القرارات 

بعد منح الاستقلالية  
 من القيود البيروقراطية 

بعدإظهار الثقة في الأداء 
 العالي للمرؤوسين

  ريم
 ال ا ك 

جفلجل 
 الارسولط 

  ريم
 ال ا ك 

جفلجل 
 الارسولط 

  ريم
 ال ا ك 

جفلجل 
جفلجل  ال ا ك  ريم الارسولط 

 الارسولط 
1 0.853* 5 0.714* 8 0.743* 12 0.762* 

2 0.681* 6 0.649* 9 0.705* 13 0.821* 
3 0.627* 7 0.764 10 0.841* 14 0.863* 
4 0.719   11 0.824* 15 0.758* 

 0.05* اال ىلأد جبر ى الدلالإ            
االإ  حصلئلل  ىلأد الارسولط ج ةوإض   جفلجوا  يلم  أ  جمل     ( 3  ابرد ل  كرضح ج   

 سفيا    (ض0.863  –  0.627 لين  الالم    هذهس ا حت    يد ض  (0.05 جبر ى الدلالإ  
هذه اللأرلئا  ا تمر  فا اا المح ر فلصد  الداف لض ممل كففيج يدرتهل ى ا يللس 

 . لل  لديإ إالوفد اسلأر ل
  التمكينية القيادة أبعاد محور بين   (Pearson)بيرسونقيم معاملات ارتباط  : (4)جدول  

 الكلي للمحور   ستوىوالم
 جفلجوا ارسولط لاس     يل إ الوفد 

 *0.897 الفيف ر  ف  الف ل    لئ 
 *0.907 اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا

 *0.788 جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ
 *0.873  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين 

 0.05* اال ىلأد جبر ى الدلالإ    
ابرد ل  كرضح يلمأ     ( 4   ج   الارسولط   جمل   اا ل   لين  جفلجوا  المح ر  ألفلا 

  هذه ض  (0.05 االإ  حصلئلل  ىلأد جبر ى الدلالإ    ض  ج ةوإ  الفي ل ل    ر بر ى اس
    ذلك  ود  الولألئ الداف ل اااك الدراسإ  سوين  اللأرلئا
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 بين فقرات محور     (Pearson)بيرسونمعاملات ارتباط   قيم  : (5)جدول  

 الذي تنتمي إليه   البعدمع  سلوك العمل الابتكاري  

 0.05* اال ىلأد جبر ى الدلالإ       
 بر ىرسولط لين فا اا المح ر ال لني  اسالاأ  جمل  جفلجوا    (5ابرد ل   كرضح ج   

س ا حت     حلث (0.05 االإ  حصلئلل  ىلأد جبر ى الدلالإ    ج ةوإ    ض الفي ل ل    ر
 هذه اللأرلنإ سفيا  ا ود  الولألئ الداف ل ل ا اا   (ض0.895  –   0.713   لينالالم  
  المح ر

أل ل جفلجل     ولخ  فسرخدان  الدراسإ  أااك  ثولا  ج   الر ا   تم     ل 

(Cronbach’s alpha) أها ا اللأرلئا أ  محل ر ااااك سر ر  لدرةإ ىلللإ     حلث
 (ض 0.908(ض  المح ر ال لني  0.916 ج  ال ولا   ذ ل غ جفلجل ال ولا ل    ر اا ل  

ض ممل كففيج (0.70   ل   سىفد هذه الالم ج س فإ  سرنل ز الحد ااانى اساو ل  حصلئل
حلث  أف اا ىللأإ الدراسإج ث يلإ ااااك  كؤ د    ح ىولراا محل ر الاسرول إ لدى 

ض ممل كفوز ال اإ ز اسرخدان ا  ض ى ا أنهل ىلللإ ةد (0.90 سرنل ز  سىصلأَّف الالم التي  
 (George & Mallery, 2019) .الدراسإااااك لاللس اسروااا محل  

 
 
 

 

  ريم
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ال ا ك 

جفلجل 
 *0.735 *0.842 *0.713 *0.752 *0.866 *0.729 *0.827 *0.895 *0.814 الارسولط 
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 لقياس ثبات أداة الدراسة   معامل ألفا كرونباخ  : (6)جدول  
 معامل الثبات عدد الفقرات المحور

 0.916 15 الر فيللألإ الاللاك 

 0.908 9 س    الف ل الالرفيلري 

 : المستخدمة  الإحصائيةالأساليب  
الوللتا    اسرخدان تم   لر  لل  اسوئ إ  اهحصلئلإ  ااسلللب  مج  ىإ ج  

ض  ل كض   ج ث يلإ اللأرلئا  ايرال  لدأ الر  لل SPSSالمج فإ فسرخدان ل تجا  
لاس    ارسولط  جفلجل  ى   لوسرول إ  الداف ل  الاسبل   ود   ج    فلر ا  

(Pearson Correlation Coefficient)الداف ل فسرخدا ثولتهل  جفلجل ض  ج   ن 
أ   (Cronbach's alpha) أل ل      ولخ لض ل   الدراسإض  اسروااا   أااك  سالج 

ج ث   لفيفيل  تم    .اساص اك  ل وف   اسرخدان   ل  اسل كإ  الرفي اراا  اللأبب 
ا؛صلئص الد  غ افلإ لفللأإ الدراسإض  اسرخدان اسر سطلا الحبلللإ  الانح افلا 
اسفللركإ لراللم جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإض   ذلك 

 ل  ص ال     ز   .جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج 
اسرنلفا  جر   الدراسإ  سطلا  اسخر  إ  ابرلأجض ىللأإ  الد  غ افلإ  اسروااا   ف  

-t) ال سوإ اا لا لإض(ض تم اسرخدان افرولر  ز مجلل الرف لم الفلليض   سلأ اا ا؛ ك

test)  ض  تح لل الرولك  ااحلايال للا  اسبرا إ ل  روااا ثلألئلإ  ل فللألا (One-

way ANOVA)   الر زك  لاال ل  ثوثلل  روا الرر د ج  تحا  افترا لا  ض ج  
اللأرلئا و إ  لض ل   الرولك   ارسولط   .الطولفل  تجل ج  جفلجل  اسرخدان  تم    ل 

الفويإ لين جبر ى مملرسإ  سف فإ (Pearson Correlation Coefficient) لاس   
 تم سطول  الانحدار ا؛طل اسرفدا  فل ل   الالرفيلريضالاللاك الر فيللألإ  س    الف ل  
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(Multiple Linear Regression)  لر دكد جبر ى اهسالن اللأبد الفلا الاللاك
   الر فيللألإ ز سفوكو س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج

 : فسيرهاومناقشتها وتنتائج الدراسة  
 : الأولالنتائج المتعلقة بالسؤال  

جل جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر فيللألإ لدى "    هذا البؤال ى ا    ص
اا لا لإ الردركج؟  الاللااا  هللإ  أىضلئ  ج   ةاإ      ةدك  ةلجفإ    "ز 

تم  ى   للإةللإ   البؤال  اسفللركإ   هذا  الحبلللإ  الانح افلا  اسر سطلا  حبلب 
 الرللي: ابرد ل  ج   روين كض   ل  المح رهذا  لاسرنلفا ىللأإ الدراسإ ى ا فا اا  

ممارسة أبعاد القيادة   لمستوى الحسابية والانحرافات المعيارية  ت المتوسطا : (7)جدول  
   (N=341) في جامعة جدة  القيادات الأكاديميةالتمكينية لدى  

 لعباراتا   البعد / م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارة 

 ستوىالم

 الشعور بمعنى العمل إضفاء 

2 
كدى ني رئلبل ى ا  ارا  أيلإ الف ل الذي أي ن ل  لر ال  

   ال فلللإ الفي لإ ل نلجفإ
 ج س    1 0.95 3.93

 ج س    2 0.98 3.82 اسرلأ ىإ  كفينفني رئلبل ى ا تح ل جبؤ لللا الف ل  4
 ج س    3 1.05 3.74   ك ا ني رئلبل هارا   ل لإ اس ائجإ لين  هل تي  رؤكإ ابرلجفإ 3

1 
كبلىدني رئلبل ى ا ال ل  لين أهداز الفيخصلإ  أهداع  

   اسلأ  إ
 ج س    4 1.07 3.54

 ج س     1.01 3.76 اسر س   
 المشاركة في صناعة القرارات 

 ج س    1 1.05 3.96  رئلبل اس ؤ سين ى ا الرفوا ى  آرائامكفين   7
 ج س    2 1.09 3.93   كفر د رئلبل أس  ب اهاارك الرفيلر لإ  5
 ج س    3 1.10 3.71  يح ص رئلبل ى ا جفيلر إ اس ه ين ز ولأ  الا اراا 6

 ج س     1.08 3.87 اسر س   
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( أ  اسر س  الفلن سبر ى مملرسإ الاللاك 7أها ا اللأرلئا ز ابرد ل  
جفللري فنح اع    (3.91 ةدك ل غ  الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ  

جل كفيا  ا جبر ى ج س    ف  جفللر الدراسإ   سففيج هذه اللأرلنإ   (ض  ه 0.94 
الر فيللألإ  الاللاك  اا لا لإ اس  ب  الاللااا  الدراسإ س لرسإ  ىللأإ  أف اا   ارا  
لدرةإ ىلللإ   يد كةىَ بَّ  ذلك ز   ئ سص راا أف اا الفللأإ ح ل سوني الاللااا 

الاسراوللإ اسالألإض  سفينل  اسفيلر إ   اا لا لإ س لرسلا يللاكإ سا ن ى ا سفوكو
ز ا،لذ الا ارض  اىم اسولارك ز لللإ الف ل اا لا لض ااج  الذي كبام ز سلأ لإ 

ااالللا هم    .الفيف ر فسبؤ للإ  الفي لئك لدكام ذى   ز  جل  كر اف  ج    ه  جل 

 البيروقراطية منح الاستقلالية من القيود 

10 
كوب  رئلبل ي اىد  ل ائح الف ل برفل أاائ اسالن أ    

 ج س    1 0.95 3.94 فلى لإ  

8 
كفينفني رئلبل ى ا  يجلا ح  ل سفيل ل الف ل ا   سدفل  

   جولش  جلأ 
 ج س    2 0.93 3.91

 ج س    3 088. 3.87  لأ ني رئلبل ح كإ الرص ع س اةاإ اسالن الصفوإ   11
 ج س    4 1.04 3.65 اائ جالن ى  ل  ف  ا كاتي ا؛لوإ  همكب ح لي رئلبل  9
 ج س     0.97 3.84 اسر س   

 إظهار الثقة في الأداء العالي للمرؤوسين

 1 0.76 4.53   يدرت ى ا الرفلجل ج  اسالن اسرلأ ىإ  ج  رئلبل كفوز 14
ج س    
 ا  ةد

12 
تحال  جبر ياا ىلللإ ج  ك ا  رئلبل ثار  ز يدرت ى ا 
 2 0.74 4.36 اااائ 

ج س    
 ا  ةد

 ج س    3 0.99 4.11 كفترع رئلبل بإنجلزاا اس ؤ سين  ك ا هل للآف ك   15
 ج س    4 0.92 3.72 كلأ   رئلبل  ا  ف ليلا اااائ ى ا أنهل ف ص ل رف م   13
 ج س     0.88 4.18 اسر س   
 مرتفع   0.94 3.91 المتوسط العام  
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  تح لوهم ى ا اااائ اسر لوالاللاك الر فيللألإ تهدع  ا سط ك  جالراا اس ه ينض  
 ).  (Asih & Indriati, 2020  ل از يل إ ااا ار التي كا ج   بهل اافل اسلأ  إ

ز اس سوإ    لفد  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين ةلئ    ل لأرلئاضس صل لإ     لا ائك
اارلفإ االفلا  لين  الفلن    حلثاا ا  اسر س   الوفد    ل غ   ع ( فنح ا4.18 لهذا 

   ةلئا فا ك ا  ةد ج س     ا   لل  ممل كفيا  ا جبر ى ج س      (ض 0.88 جفللري  
 (ض 4.53  ر س   يدرت ى ا الرفلجل ج  اسالن اسرلأ ىإ" ااى ا    ج   رئلبل  كفوز "

اااائ"  ثار  ز يدرت ى ا تحال  جبر ياا ىلللإ ج   رئلبل  فا ك "ك ا   س رال 
لرادك  اا لا لإ فبرلجفإ   سففيج هذه اللأرلئا الروان الاللااا      (4.36  ر س   

  كر   ذلك جل أ دس  اراسإ   جفيلتا اس ه ين  تح لوهم ى ا اسولارك  الالرفيلرض

(Cheng et al., 2025)    الذاسلإ  الالروان  ج الفي لئك  سفوكو  ز  ال اإ  للألئ   أيلإ 
 .اسؤسبل

اس سوإ ال ل لإ ج  حلث اسر س  ز  اسفيلر إ ز ولألىإ الا ار  لفد    ةلئ  فل ل
 ه  جل كفيا  ا جبر ى ج س    ض  (1.08 جفللري    ع ( فنح ا3.87  ل غ  الفلنض  ذ  

  ل ت ال ا ك "كفين  رئلبل اس ؤ سين ى ا الرفوا ى  آرائام" ااى ا  ر س  
الرفيلر لإ3.97  اهاارك  أس  ب  رئلبل  "كفر د  فا ك  س رال  (  3.93"  ر س   (ض 

س لي أيلإ فبرلجفإ   سففيج هذه اللأرلئا  ارا  ىللأإ الدراسإ هم  الاللااا اا لا لإ  
لرفوكو جفيلر إ اس ه ين ز الا اراا الرلأ ل لإ  سفينلفام ى ا الرفوا ى  آرائامض  

اس لرسلا سفوز ج    الر فيللألإض  هذهج  أس  ب الاللاك   ل   ل كففيج جبر ى ج س ف
  (Amundsen & Martinsen, 2013; Ye, 2022)  أهداع اسلأ  لاتحال  

ال لل إ   اس سوإ  ز  الوا ي االإ  الال ا  ج   الاسراوللإ  جلأح  لىفد  ىلن    ةلئ  ر س  
ممل كفيا  ا جبر ى ج س    ف  جفللر الدراسإ  (ض 0.97انح اع جفللري    ( 3.84 
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الف ل برفل أاائ اسالن أ    فلى لإ"   ل ت ال ا ك "كوب  رئلبل ي اىد  ل ائح  
رئلبل ى ا  يجلا ح  ل سفيل ل 3.94ااى ا  ر س    فا ك "كفينفني  س رال  (ض 

(   سففيج هذه اللأرلئا  ارا  أف اا 3.91الف ل ا   سدفل جولش  جلأ "  ر س   
ج   يدر  جلأح  سدىم  يللاكإ  لب   للا  اا لا لإ  الاللااا  س لرسإ  الدراسإ  ىللأإ 

للإ ز أاائ اسالن  سفين  اسولارك ز الرفلجل ج  جفيفيوا الف لض  ل كرب  الاسراو
جبلحإ  الفلج ين  جلأ ام  أيلإ تمفيين  ااالللا ح ل  لفض  أشلرا  لل   جل  ج  

  (Cheong, 2019; Xiang, 2021) الف ل جلألسوإ ج  الاسراوللإ اسالألإ ز لللإ  
س سوإ ال الفإ لين االفلاض  ر س  ىلن لللأ ل احرل لىفد    لئ الفيف ر  ف  الف ل ا

(ض ممل كفيا  ا جبر ى ج س   ز  ارا  اس ه ين 1.01(  انح اع جفللري   3.76ل غ  
سف  الف ل  ا رهم ز تحال  أهداع ابرلجفإ   ةلئا فا ك "كدى ني رئلبل ى ا 

ل نلجفإ" ااى ا  ر س   ارا  أيلإ الف ل الذي أي ن ل  لر ال  ال فلللإ الفي لإ  
(ض س رال فا ك "كفينفني رئلبل ى ا تح ل جبؤ لللا الف ل اسرلأ ىإ"  ر س  3.93 
(   يد سففيج هذه اللأرلئا اهر لن الاللااا اا لا لإ لر  لح يل إ ااا ار 3.82 

ج  جلأ  ر  ارا ل   – ه  جل يد كبام  إض  ستراسلنلال هل لإ  رلطال فاهداع اه 
 ل كر اف  ج  جل  اتجلهلا  يجلللإ نح  الف ل  تهللإ لللإ سلأ ل لإ ااى إز سفوكو    –

 (Seibert et al., 2011; Rubi et al., 2023) الدراسلا أشلرا  لل  لفض  
اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك  الاللااا  أ   ىلجإ  ا  لص رك  اللأرلئا   سفيا 

ا ج   ارةإ  ج   ة ا  ج س  ض  الر فيللألإ  بر ى  الاللاك  ز تملرس  اللأبد  لر از  
ال اإ ز اااائض  اسفيلر إ ز ا،لذ  الاهر لن هملفلاهل اسخر  إض  اسر   إ ز سفوكو 
الا ارض  جلأح الاسراوللإض     لئ جف  ل ف ل  حلث أها ا اسر سطلا الفلجإ 

بهذه اس لرسلا   يد كففيج هذا الر از    جر ازت    ل  كففيج اهر لج  لفيل لىفد سالرف  
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نح  سوني مملرسلا تمفيللألإ ز لللإ الف لض  ل يد فبرلجفإ اللااا اا لا لإ س ة  ال 
اسالألإ أا ارهم  مملرسلتهم  ح ل  اس ؤ سين  لدى  سص راا  يجلللإ  لرفي ك     ك سو  

ح ل  ج  جل أشلرا  لل  ااالللا  –ى ا اسبر ى اللأ  ي  – سرب  هذه اللأرلنإ 
الر فيللألإ ل اللاك  اهيجلبي  ال اإ  جلأح   الد ر  الب طإ  للألئ  جفيلر إ  أيلإ  لفير  
 Cheng et al., 2025; Cheong et) .الرلأ ل لالاسراوللإ ز اىم فلى لإ اااائ  

al.,2019) 
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

هل ،ر ف جر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ   "  ى ا  البؤالهذا     ص
سبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك ىلأد 

ال سوإ     ابرلجفلضسلأ اا ا؛ ك ز الرف لم    ض   ابرلأج فال  سروااا    (0.05 جبر ى  
الحبلللإ "   (؟اا لا لإ اسر سطلا  أ لا  حبلب  تم  البؤالض  هذا  ى    للإةللإ 

 الانح افلا اسفللركإ سبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز 
ةلجفإ ةدك    ل تم اسرخدان ىدا ج  ااسلللب اهحصلئلإ اسلألسوإ ل ر ا  ج  

لفللأإ  ف  اسروااا الد  غ افلإ  الالإ ال     لين جر سطلا اسرنلفا أف اا الفللأإ  
 : الدراسإ  هل   ل ك ل

ل ر ا  ج  الالإ ال     ز جر سطلا اسرنلفا  (t-test) اسرخدان افرولر  أولاً:
الفللأإ  فال  لافروع   الد  غ افلإفللا  أف اا  ابرلأجض  الرصلألف  ثلألئلإ    اسروااا 

أس   هذا الافرولر ى  اللأرلئا اس   إ ز   د (   يسلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل
 :ابرد ل الرللي

 



 

 
163 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

متوسطات استجابات أفراد   الفروق في دلالة  لبيان  (t-test) نتائج اختبار : (8)جدول  
سنوات الخبرة في التعليم   )الجنس،   يوفق متغير  ستوى ممارسة القيادة التمكينيةلم العينة

 ( الجامعي 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   (8  فبرد ل    سفيا اللأرلئا
لدى الاللااا   مملرسإ الاللاك الر فيللألإجبر ى  ز اسر س  الفي ل لرادك     (0.05 

بجلجفإ ةدك ا؛ كاا لا لإ  سلأ اا  أ   ابرلأج  سروا  فللأبوإ  س ائ  الرف لم   ض  ز 
يل إ    حلثابرلجفل   (ض 0.14   لإىلأد جبر ى الا  سروا ابرلأج (t=1.48) ل وت 

  ويل أى ا ج  جبر ى   ( 0.34   الالإجبر ى    ىلأد  (t=0.82)سروا سلأ اا ا؛ ك  
 .ل  ممل كدل ى ا أ  ال     غا االإ  حصلئل  (ض0.05  المحداالدلالإ  

أ   ارا      اللأرلئا  هذه  سبر ى  سففيج  الدراسإ  الاللااا مملىللأإ  رسإ 
كررث  فلافروفلا ال  اكإ ز ابرلأج أ   ظ اللاك الر فيللألإ اا لا لإ بجلجفإ ةدك ل

اهتثض   ذلك فلإ  الذ  ر   فلإ  ا؛ كض  ذ ك ا  سالرب  ا ح ز سالل لا    سلأ اا
يد     (سلأ اا  10أ    ج   فريل( أ     سلأ اا  10فلإ   ذ ي ا؛ ك    ز سالل لا 

الردركج س سفيو فاسلس  الب      كفوى ذلك  ا أ  سص راا أىضلئ هللإ  ى ا 
الاللاي ال ف ل  اسفلكا اسالألإ اسفر دك اافل لللإ الف ل اا لا لض  للج ى ا 

 كدىم هذا الر با جل أ دس   رلئا لفض   .ا؛صلئص الد و افلإ أ  ا؛ ك اسالألإ
حلث الدراسلا اراسإ     اسروااا    ا Kastle et al. (2022) أشلرا  تأثا  أ  

 الفدا  ال للا  اسروا 
 اسر س 
 الحبلبي 

الانح اع 
 اسفللري 

يل إ 
 t ) 

جبر ى 
 الدلالإ 

 ابرلأج 
 0.91 3.92 221 ذ  

 0.98 3.86 120 أ  ا  0.14 1.48
سلأ اا ا؛ ك ز 
 الرف لم ابرلجفل 

 0.95 3.88 143 فريل  سلأ اا 10
 0.93 3.93 198 سلأ اا  10أ    ج   0.34 0.82
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الفيخصلإ ج ل ابرلأج  ا؛ ك الف  لإ ى ا  ارا  أىضلئ هللإ الردركج انملط الاللاك 
ى ا الر لىل الل جل  الرن لإ اسولش ك ج  الالئد فف لل    لللض  ذ كفر د ساللم الاللاك  

أ  الالاك اا لا لين الذك   Alharthi (2024) اا لا ل   فس لض لللأت اراسإ
كر او    ف ر لن ج  أىضلئ هللإ الردركج كر لو   ل   ح  فلى لإ أ   ز سطول   
لفيفيل  اس لرسلا  لهذه  اس ه ين  كفوز  ارا   ممل  الر فيللألإض  الاللاك  مملرسلا 

 Thien دراسإالج   ىل  جبرال ى  ا؛صلئص ال  اكإ ل  برنلوين    ل أ دا  

et al. (2025) برلأج  سلأ اا ا؛ ك لهل تأثا محد ا ى ا أ  الف اجل الد و افلإ ج ل ا
الردركج الاللاك  سالل لا أىضلئ هللإ  الرلأ ل ل انملط  البلل   ك فب  ض ز حين 

 .ز سفيفيلل هذه الرالل لا مح ريا   ا   اولفإ الر لىل اساني اسولش  ج  الاللااا ا ر 

لألإ  للألئ  ى ا ذلكض  في  الاسرلأرلج أ   ارا  جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيل
كفر د لفيفيل رئلج ى ا اسفلكا الب   لإ ل اللاك  ة اك الر لىل اساني الل جل ج  

   سففيج هذه اللأرلئا أيلإ ل فلج ينالالاكض أ    ج  ارسولا  ف؛صلئص ال  اكإ  
اسؤسبلا  اافل  الر فيللألإ  الاللاكإ  الفي لئاا  الب   للا  سط ك   ى ا  التر لو 

ا  اسفيلر إض  لرفوكو  الردركج اا لا لإ  هللإ  أىضلئ  لين  ال اإ  لاسراوللإض  للألئ 
 إ اسؤسبلإ ستراسلنللر ال  ااهداع اه  الاللااا اا لا لإ

لافرولر الالإ ال     ز   One-Way ANOVA)تح لل الرولك  ااحلاي    :ثانياً 
الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا   مملرسإ  سبر ىجر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ  

 اللأرلئا كرض لأال ض  ال للا  ( ثوثلال سوإ اا لا لإففروع فللا جروا  اا لا لإ  
 ابرد ل الرللي: 
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  دلالة الفروق فيل  (One-Way ANOVA) تحليل التباين الأحادي : (9)  جدول
الرتبة  متغير )  وفق ستوى ممارسة القيادة التمكينية لم متوسطات استجابات أفراد العينة 

 ( الأكاديمية 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد (  9برد ل   فسفيا اللأرلئا  
لدى   مملرسإ الاللاك الر فيللألإجبر ى  ز اسر س  الفي ل لرادك     (0.05 جبر ى  

فللا ال سوإ اا لا لإ  أسرلذض   سفوى لافروع الاللااا اا لا لإ بجلجفإ ةدك  
ىلأد جبر ى الالإ   (0.52ل وت   F يل إ        حلثأسرلذ جبلىد(  أسرلذ جفيلر ض    
االإ  حصلئل(ض  0.595  غا  يل إ  اسفر د     حلث ل   هل  الدلالإ  جبر ى  تجل زا 
 للألئ  ى ا ذلكض  في  الاسرلأرلج أ  جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى    (0.05 

ال سوإ اا لا لإض  ذ فللا الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك ظ يخر ف ففروع 
 يد كىفوى   .اس ات ىللأإ الدراسإ ى ا  ارا  جرالرب سبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ

ل  ابرلجفإ  سوني  الر اف   ا  جولائ هذا  ى ا  س سفيو  جرباإ  ج حدك  يللاكإ  الفإ 
ج  أ   رال الرلأ ل لإ   ا  اسفيلر إض  الر فيينض  ال اإ ز اس ؤ سينض التي سفيفيل ةوئ

سبام البللسلا  اهة ائاا اس حدك ز   ل  ىدالإ  ش لفلإ   حلث اهااركإ   
ا  مملرسلا  ز  كلأففيج  ممل  اا لا لإض  ال سب  جمل   لين  الر فيللألإ  سبل  الاللاك 

 في  س با هذه اللأرلنإ  ا أ  الر فيين الاللاي للج      .اسرنلفا أف اا الفللأإ
ى ا الر للو لين ال للاض لل ه  نها سلأ ل ل شلجل كادع  ا   ل  يلئ    ف ايا    ل  س   

الا ار   سدىم  ا،لذ  ز  ال اإ  اسفيلر إ  الاسراوللإ  ى ا  سا ن  ى ل  لللإ  سط ك  

 مج  ع اس لفلا جصدر الرولك   اسروا 
ارةإ 
 الح كإ 

جر س  
 الدلالإ  fيل إ  اس لفلا 

 ال سوإ اا لا لإ 
 276.429 2 553 لين المج  ىلا 

 532.256 338 179.794 اافل المج  ىلا 0.595 0.52
  340 180.347 المج  ع 
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الر ة ض  ذ   هذا  أ   Amundsen and Martinsen (2013) كفياااالللا   ا 
سلأ ل لإ سىفوّز  ش ا  الفلج ين  جلأ ام الصوحللا  الر فيين الاللاي   ل مملرسإ 

كرضح  ى ل ض     ال اإض  ل كبام ز رف  جبر ى الر لىل اهيجلبي اافل اسؤسبإ   
 ضا الاللاك ابرلجفلإ ز ةلجفإ ةدك  اسبل  مملرسلتهل ج  الاتجلهلا الحدك إ   أ 

 .اا لا ل اسولألإ ى ا الر فيين  اسبلئلإ اسفيتر إ  ز  اارك رأس اسلل الوفي ي

 : الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال  
جل جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ " البؤال ى ا  هذا  ص

ج   ةاإ   ةدك  بجلجفإ  الردركج  تم   ى  للإةللإ     "   هم؟هللإ  البؤالض  هذا 
حبلب اسر سطلا الحبلللإ  الانح افلا اسفللركإ لاسرنلفا أف اا ىللأإ الدراسإ 

فا اا   اللأرلئا ك  ح    الرللي  ابرد ل    هذا المح رضى ا  الفولراا   هذه  س سلب   ف  
 :يالالرفيلر س    الف ل   ج احل  
سلوك العمل الابتكاري  ستوى  ة لمة والانحرافات المعياريالمتوسطات الحسابي  :( 10)جدول  

 ( N=341)  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 العبارات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارة 

 المرحلة  المستوى

 توليد الفكرة مرتفع جداً  1 0.83 4.23 . مبتكرة للقضايا الصعبة اً بتكر أفكار أ 1

مبتكرة أبحث عن أساليب وتقنيات وأدوات  2
 توليد الفكرة مرتفع جداً  2 0.92 4.21 .لتحسين عملي

3 
ابتكارية للمشاكل المرتبطة بمهام   أوجد حلولاً 

 .عملي
 توليد الفكرة مرتفع  3 0.88 4.15

7 
أحول الأفكار الابتكارية إل تطبيقات عملية  

 تطبيق الفكرة  مرتفع  4 0.91 4.11 . مفيدة في مجال العمل
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(  ا أ  جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ 10سفيا اللأرلئا ز ابرد ل   
ج س ف  ةلئ  ةدك  بجلجفإ  الردركج  ل غ  ل  هللإ  جفللري   (4.09 ض  ر س    انح اع 

الف ل (0.97  لب     اس سوطإ  اا فيطإ  مملرسإ  جبر ى  ارس لع  ى ا  كدل  ممل  ض 
سن الر صل لض  اسبر ى  ااففيلر الالرفيلري   ى ا  س للد  ج ح إ  فا اا   ت 

أففيلر  "ألرفي   ىولرك  ةلئا  حلث  ج س فإ   الصفوإ"   ا  جر سطلا  ل اضليا  جورفي ك 
ض  "أبحث ى  أسلللب  سالأللا  أا اا جورفي ك لر بين ى  ل" (4.23  ر س   
الرفيلركإ ل  فيل ل اس سوطإ  الن ى  ل"  ر س    ض  "أ ةد ح  لا  (4.21  ر س   

ج   ارا  أىضلئ هللإ الردركج   ل     يد سففيج هذه اللأرلئا جبر ى ج س ف(4.15 
 –  سرب  هذه اللأرلنإ   س لرسرام لب   للا ج سوطإ لر للد ااففيلر ز لللإ الف ل

اللأ  ي   اسبر ى  ا  –ى ا  أيلإ  لفير   ااالللا  لفض  أشلرا  لل   جل  ىم ج  
  ل أ دا ى ا   اطإ الا طو   نهل  مملرسلا س للد ااففيلر ز الولللا الرلأ ل لإ  

 (Bos-Nehles et al., 2017; Park et al., 2020 ج ل  ذلك لفض ااالللا 

5 
بالخطوات المناسبة للحصول على الموافقة  أقوم 

 ترويج الفكرة  مرتفع  5 0.93 4.09 . لاعتماد الأفكار الابتكارية 

أسعى لجعل زملاء العمل متحمسين للأفكار   6
 . الابتكارية المقدمة

 ترويج الفكرة  مرتفع  6 0.96 4.07

8 
أدخل الأفكار الابتكارية في بيئة العمل بطريقة 

 تطبيق الفكرة  مرتفع  7 0.89 4.05 . وصحيحةمنهجية 

 تطبيق الفكرة  مرتفع  8 0.94 3.98 . أقيم جدوى وفائدة الأفكار الابتكارية  9

4 
أحشد الدعم الكافي تجاه الأفكار الابتكارية 

 ترويج الفكرة  مرتفع  9 0.95 3.94 . المقدمة

  مرتفع   0.97 4.09 العام المتوسط  
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ض ج ل  ل  أيل  بول  جبر ى  س  كا ااففيلر  ج ح إ  ل ا اا  أها ا اسر سطلا اس سوطإ    
 ر س  "أي ن ف؛ط اا اسلألسوإ ل  ص ل ى ا اس افاإ لاىر لا ااففيلر الالرفيلركإ"  

  ر س   "أسفا برفل زجوئ الف ل جر  بين للأففيلر الالرفيلركإ اسادجإ"    ض(4.09 
   (3.94    ر س  "أحفيد الدىم الفيلز تجله ااففيلر الالرفيلركإ اسادجإ"  ض(4.07 
جالر إ   جبر ىلراا اس سوطإ فلرفل    الر  لو ابر لىل أيل   ا أ  الفو  ذلك كفيا    

س  كا ج ح إ  فلالرفيلر ال  ايض  ه  جل كرب  ج  الدراسلا التي أ دا أ  نجلح  
الاللاك ااففيلر   الداف لإض  اىم  الر لل لا  الر اول  للألئ  جالراا  ى ا  كفر د 

  (Yadav et al., 2023)  اسؤسبإ لربالل  في  ااففيلر  سلأ لذهل
ض ج ل ل  جر سطلا ج س فإ  بولسطول  ال في ك  سن ت ىولراا ج ح إ لللأ ل 

الف ل"   مجلل  ز  ج لدك  ى  لإ  سطولالا  الالرفيلركإ  ا  ااففيلر   ر س  "أح ل 
جلأانلإ  و ل إ" (4.11  لط كاإ  الف ل  لللإ  ز  الالرفيلركإ  ااففيلر  ض  "أافل 

 يد   (3.98  ر س  لرفيلركإ"   "أيلم ةد ى  فلئدك ااففيلر الا (ض 4.05  ر س  
س لرسرام  الردركج  هللإ  أىضلئ  جبر ى  ارا   ارس لع  اللأرلئا  ا  هذه  سفيا 

اللأرلنإ   هذه  الف لض  سرب   لللإ  ز  ااففيلر  لرطول   ج سوطإ  ى ا   –لب   للا 
ج  جل أشلرا  لل  لفض الدراسلا لفير  أيلإ ج ح إ سطول    –اسبر ى اللأ  ي  

البللارين  ال في ك   ل   ح رين  الف  لإ     ح إ  رلج  ج احل   .الالرفيلركإ    

(Abstein & Spieth, 2014; Yadav et al., 2023) 
ىلجإض   لدى  لص إ  الالرفيلري  الف ل  س     أ   الر  لل  أها ا  رلئا 

س للد  ال وث  ج اح    ج س   ز  ةلئ  بر ى  بجلجفإ ةدك  الردركج  هللإ  أىضلئ 
سن ت جمل  االفلا جر سطلا حبلللإ         حلث سطولاالااففيلرض  س  يجالض  

ال لإ اس س فإض ممل كففيج مملرسإ أىضلئ هللإ الردركج لب   للا الرفيلركإ جرفداك 
 ل س ف ه لللإ الف ل ابرلجفل ج    ل  اس احل    في  س با هذا اسبر ى اس س   ةوئل
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دراسلا البللاإ التي أشلرا اىم سلأ ل ل  اسراوللإ أ لا لإض  ه  جل كر   ج  ال
 ا أ  ااسلللب الاللاكإ الداى إض  ا ةل ب الوللإ الرلأ ل لإ اسفينفإض سبام ز 

 Zargar et al.,2025; Yadav et) سفوكو س    الف ل الالرفيلري ز جمل  ج اح  

al., 2023)   

  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:  
هل ،ر ف جر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ   "  ى ا  البؤالهذا     ص

جبر ى   ىلأد   سبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدك 
سروااا  0.05  الرف لم    ابرلأجض  (  فال   ز  ا؛ ك  ال سوإ     ابرلجفلضسلأ اا 

اسر سطلا الحبلللإ      "(؟اا لا لإ البؤالض تم أ لا  حبلب   للإةللإ ى  هذا 
الردركج  الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ  الف ل  اسفللركإ سبر ى س      الانح افلا 
بجلجفإ ةدك    ل تم اسرخدان ىدا ج  ااسلللب اهحصلئلإ اسلألسوإ ل ر ا  ج  

لفللأإ روااا الد  غ افلإ  الالإ ال     لين جر سطلا اسرنلفا أف اا الفللأإ  ف  اس
   ل ك ل:   الدراسإ

ل ر ا  ج  الالإ ال     ز جر سطلا اسرنلفا  (t-test) اسرخدان افرولر  أولاً:
الفللأإ  فال  لافروع   الد  غ افلإفللا  أف اا  ابرلأجض  الرصلألف  ثلألئلإ    اسروااا 

برد ل ف   يد أس   هذا الافرولر ى  اللأرلئا  (سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل  
 :الرللي
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متوسطات استجابات أفراد    الفروق فيدلالة لبيان  (t-test) نتائج اختبار  :( 11)جدول  
سنوات الخبرة في التعليم   )الجنس،   يستوى سلوك العمل الابتكاري وفق متغير لم العينة

 ( الجامعي 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   ( 11  فبرد ل    سفيا اللأرلئا 
لدى أىضلئ ( ز اسر س  الفي ل لرادك  جبر ى س    الف ل الالرفيلري  0.05 

   حلث ذ  / أ  ا( ابرلأج  جروا  هللإ الردركج بجلجفإ ةدك  فال  لافروع فللا 
يل إ ابرلأج (t=6.02) ل وت  الالإ   سروا  أى ا ج    (ض0.17   ىلأد جبر ى   ه  

(ض ممل كفيا  ا ىدن  ة ا ف    جفلأ كإ لين الذ  ر 0.05 المحدا  بر ى الدلالإ  ج
 يد سفوى هذه اللأرلنإ  ا   الالرفيلري   الف ل    اهتث ز سادك هم سبر ى س   

الف ل  س   للا  ز  ل  فيلر إ  ل نلأبين  جرفيلفلإ  ف ول   س ف   ةدك  ةلجفإ  أ  
الالرفيلريض ممل أاى  ا سالرب ز جبر ياا سادك  ىللأإ الدراسإ  التي س ا  سفيلل  
ز فام لللإ الف ل  اس لرسلا اهااركإ  اا لا لإ التي كرم سطولاالض  فلرللي سادك هل 

  2025ض  الدىدي اراسإ  ج   ىلإ   كدىم هذا الر با جل أ دس   رلئا    لط  
ال  ك ل  ىودابرولرض  2021أل  ىلج ض   أ دا  رلئنال ى ا ىدن   فاد(  2022  

 ة ا ف    ز سادك  جبر ى س    الف ل الالرفيلري سفوى لافروع فللا جروا 
 للا الالرفيلر ز ابرلأج ى ا  ارا  س   افروع فللا  أ  تأثا    ابرلأج ممل ك ا 

   اا سلط اا لا لإ محد ا

 العدد الفئات  المتغير 
 المتوسط
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

قيمة  
(t) 

مستوى  
 الدلالة 

 ابرلأج 
 0.73 4.11 221 ذ  

 0.81 3.97 120 أ  ا  0.17 6.02
سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم  

 ابرلجفل 
 0.92 3.67 143 فريل  سلأ اا 10

 0.88 4.19 198 سلأ اا  10أ    ج   0.03 2.45
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 ا  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   ز اسالللض سفيا اللأرلئا
الف ل الالرفيلري    ز(  0.05  الفي ل لرادك  جبر ى س     لدى أىضلئ اسر س  

فللا   الردركج بجلجفإ ةدك  فال  لافروع  الرف لم جروا  هللإ  ا؛ ك ز  سلأ اا 
 (0.03   ىلأد جبر ى الالإسلأ اا ا؛ ك  سروا   (t=2.45) ل وت يل إ    حلث الفللي

(ض ممل كدل ى ا  ة ا ف    ذاا الالإ 0.05ج  جبر ى الدلالإ المحدا   أيلض  ه   
  10أ    ج     (  فريل  سلأ اا  10 دركج ذ ي ا؛ ك حصلئلإ لين أىضلئ هللإ الر

 الالرفيلري  الف ل س    جبر ى  ساللم  ا اا    ا؛ ك ذ    لل   حلث  (سلأ اا
أ   ارا  أىضلئ هللإ الردركج سبر ى س      اللأرلنإسففيج هذه    .أى ا  لفيفيل

 ىللأإ الدراسإ  ادك  سا؛ ك الف  لإض  ذ كوااا  جدك  الف ل الالرفيلري  كررث  ففروع  
ز  ج  ا ل فترك ا؛ ك سبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج  

ابرلجفل الرف لم  تملأح  مجلل  الط ك إ  ا؛ ك  أ   ذلك  ا  كىفوى  هللإ    يد  أىضلئ 
أ   ل   لرسإ  الر لىل ز للللا أ لا لإ جرلأ ىإض ممل كفوز  ىلام   ل  الردركج ف و

س فب يد  ا؛ ك اسالألإ  ر   فلرللي ف     آلللا سطولاال      ارا ام ل ب   للا الالرفيلركإ 
ال  اكإ  ل  أ       ح   ا  ا ر  الرادك اا  الردركج حلث       ز سفيفيلل  أىضلئ هللإ 

ا؛ ك الط ك إ  ر في   يدرك أى ا ى ا الرفيلف ج  للللا الف ل الالرفيلري ذ ي  
 . سالل ال لفيفيل ج   ىلض ممل كلأففيج ى ا جبر ى س   ام الالرفيلري

س    الف ل للألئ  ى ا ذلكض  في  الاسرلأرلج أ   ارا  جبر ى مملرسإ    
الردركج  الالرفيلري   هللإ  أىضلئ  الفلدى  ا؛ ك  ى ا  رئلج  لفيفيل    لإ كفر د 

 اسفلكفيإ اا لا لإ الل جلإض أ    ج  ارسولا  ف؛صلئص الد و افلإ ج ل ابرلأج  
هللإ  اىضلئ  اسبر    الف  لإ  الردركب  ا؛ ك  سفوكو  أيلإ  اللأرلئا  هذه   سففيج 
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الالرفيلريض  ل كبام ز رف  ة اك اااائ اا لا ل   الف ل  الردركج لرفوكو س   
 .اافل ابرلجفلا فلى لإ الو ث  الالرفيلر  

لافرولر الالإ ال     ز   One- Way ANOVA )تح لل الرولك  ااحلاي     :ثانياً 
س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ   سبر ىجر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ  

الردركج   جروا هللإ  فللا  اا لا لإففروع  ثوثل  ال سوإ  اللأرلئا   ضال للا( 
 برد ل الرللي: ف

  دلالة الفروق فيل (One-Way ANOVA) تحليل التباين الأحادي  :( 12)جدول  
الرتبة  متغير )  وفق  لمستوى سلوك العمل الابتكاري  متوسطات استجابات أفراد العينة 

 ( الأكاديمية 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ   ( 12 فبرد ل    سفيا اللأرلئا
( ز اسر س  الفي ل لرادك  جبر ى س    الف ل الالرفيلري 0.05ىلأد جبر ى  

اا لا لإ   إجروا ال سولدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدك  فال  لافروع فللا  
ل  روا  (F=0.684) ل وت يل إ     حلثأسرلذض أسرلذ جفيلر ض أسرلذ جبلىد( 

الدلالإ    (ض 0.493   ىلأد جبر ى الالإ (ض ممل 0.05 المحدا   ه  أى ا ج  جبر ى 
لين   جفلأ كإ  ف     ال سوفللا  كفيا  ا ىدن  ة ا  سادك هم اا لا لإ    إجروا  ز 

تجل ج   ىو  في          لدى أىضلئ هللإ الردركج  الالرفيلري  س    الف ل سبر ى  
سادك اا أف اا الفللأإ ى  مخر ف ال سب اا لا لإ فىر لا ابرلجفإ لبللسلا ج حدك 

تهدع  ا سفوكو ثالفإ الالرفيلرض  سفي ل  تاحإ ف ص جرالرلإ   إ  ل اجا سدركب أ لا ل

درجة  مجموع المربعات  مصدر التباين  المتغير 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 الدلالة  fقيمة 

 اا لا لإ ال سوإ 
 435.791 2 872 لين المج  ىلا 

 741.576 338 250.395 اافل المج  ىلا 0.493 0.684
  340 251.267 المج  ع 



 

 
173 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

ر  افروع  فلرلليض ف  بر ل  أىضلئ هللإ الردركج لر للد ااففيلر اسورفي ك  سطولاال 
ز سادك  أف اا الفللأإ سبر ى س    الف ل   ا  جؤث    لإ لا كفيفّيل ىلجو  ال سوإ اا لا 

ممل كفيا  ا اسرا ار لللإ الف ل الالرفيلري ض  الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج
 سللسلتهل الرلأ ل لإض  أ  سط ك  الالرفيلر ك سو  أ    لرفوكو ثالفإ جؤسبلإ ااى إ 

( 2021 ىلج   ه اللأرلنإ ج   رلنإ اراسإ أل    سر   هذل رن لإ  اسفيلر إ  الر فيين   
 التي أها ا ىدن  ة ا ف    االإ  حصلئلل  ز سادك  جبر ى س   للا الف ل 

   ارا  إ فلرللي ف الالرفيلري فبرلجفلا كفوى لافروع فللا ال سوإ الا لا لإ 
جرالرب لين كفي    س    الف ل الالرفيلري  أىضلئ هللإ الردركج سبر ى مملرسإ  

  ال للا اسخر  إ  رلنإ  ة ا جفلكا جؤسبلإ  ا  إ لولرفيلر
س    الف ل الالرفيلري للألئ  ى ا ذلكض  في  اسرلأرلج أ  جبر ى مملرسإ    

كففيج  ضا لللإ الف ل الالرفيلري ز ابرلجفإض  اسرا ار   لدى أىضلئ هللإ الردركج 
ارسولا   لادر  اا لا لإ  فل سوإ  ك سو   الالرفيلر لا  سفوكو  الرلأ ل لإض  أ   سللسلتهل 

 .لرط ك  ثالفإ جؤسبلإ ااى إ ل رن لإ  الر فيين  اسفيلر إ
 :لسؤال الخامسبا النتائج المتعلقة

ىويإ ارسولالإ ذاا الالإ  حصلئلإ هل س ةد    : " ى االبؤال    هذا    ص  
جبر ى   لين  0.05ىلأد  الف ل األفلا  مملرسإ    جبر ى(  الر فيللألإ  س     لاللاك 

ى  هذا البؤالض    للإةللإ    " ؟بجلجفإ ةدك  الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج
 ل  ص  (Pearson Correlation Coefficient) جفلجل ارسولط لاس     تم اسرخدان 

الر فيللألإ    الاللاك  ألفلا  مملرسإ  لين جبر ى  الفويإ  ي تهل  س    جبر ى  اولفإ 
الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج   ك  ح ابرد ل أاته يلم جفلجوا 

 .الارسولط  جبر ى الالرال اهحصلئلإ
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لقيادة  ا  أبعاد ممارسة  مستوى بين  (Pearson)ارتباط بيرسون   تمعاملا  :( 13)جدول  
 بجامعة جدة  التمكينية وسلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس 

ج ةوإ  االإ (  13   فبرد ل  لأرلئا ال  ج  كرضح   ارسولالإ  ىويإ   ة ا 
جبر ى لين جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ     ل   حصلئل

ل غ جفلجل     حلثبجلجفإ ةدك    س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج
س الفي لإ  ل درةإ  ج   ابر ى  الارسولط  الر فيللألإ  الف ل س     جبر ى  لاللاك 

سبر ياا    Cohen (1988)لرصلألف    ل   فا     ض (r = 0.642, p < 0.001) الالرفيلري
سفيا  ا ي ك  (0.50 ي ك الارسولطض سىفد هذه الفويإ ي كإض  ذ    الالم التي سرنل ز 

الفويإض ممل كففيج أ  ارس لع جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ ك سو  لويااك جبر ى 
 .الالرفيلري  الف ل  س   

جبر ى لين ألفلا الاللاك الر فيللألإ اارلفإ     الر صل لإ  الفويإ  تح لل ىلأد  
أها ا اللأرلئا  ة ا ىويإ   الردركجضلدى أىضلئ هللإ    س    الف ل الالرفيلري 

لين جمل  ألفلا الاللاك   (p = 0.001)  ىلأد جبر ى  ل  ارسولالإ ج ةوإ  االإ  حصلئل
الالرفيلري  الر فيللألإ  جبر ى   الف ل  الردركجس     هللإ  أىضلئ   يد     لدى 

ةلئا الفويإ ي كإ     حلث(0.612(   0.479س ا حت جفلجوا الارسولط لين  
ض  اسفيلر إ ز ولألىإ (r = 0.521)   لئ الفيف ر  ف  الف ل   هل   ز ثوثإ ألفلا  

ض ز (r = 0.612)ض   هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين  (r = 0.587)الا اراا  

 (p) مستوى الدلالة (r)سلوك العمل الابتكاري  أبعاد القيادة التمكينية 
 0.001 0.521 الفيف ر  ف  الف ل    لئ 

 0.001 0.587 اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا
 0.001 0.479 الوا ي االإجلأح الاسراوللإ ج  الال ا 

 0.001 0.612  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين 
 0.001 0.642 الدرجة الكلية للقيادة التمكينية 
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  لفد جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ حين ها ا ىويإ جر سطإ الا ك ج 
(r = 0.479)   
الاللاك    مملرسلا  لين  ىويإ  يجلللإ  ىلن  ا  ة ا  ل ة   اللأرلئا  سفيا 

فاد   ضالر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدك
الب     جبر ياا  فرس لع  اسبر    ال  اكإ  الرادك   فلادراا  ال اإ  ارسوطت 
الالرفيلريض   ل ارسو  سفوكو  ارا  أيلإ الف ل  رلط  همهداع ابرلجفإ لويااك الداففلإ 

 ذلك أها ا اللأرلئا أ   ش ا  أىضلئ هللإ الردركج ز   ضنح  ساديم أففيلر ةدكدك
ج  الاسراوللإ  اس   إ ز أاائ جالجامض ك سوطل  لرفوكو   ا  ا،لذ الا ارض  جلأ ام يدر 

  في  س با هذه اللأرلئا ز   ئ جل أ دس    .ر ح اسولارك  سونّي الح  ل الالرفيلركإ
ااالللا الترل كإ  اهااركإ ح ل ا ر الاللاك الر فيللألإ ز اىم الب    الالرفيلري  

  الاللاك الر فيللألإ سفوز س    (  ا أ 2023 ذ أشلرا اراسإ الفي و    ف ل    
( أ  الر فيين ال هل ل ج  2023الف ل الالرفيلريض   ل لللأت اراسإ الب ل ل    

فول س  كض الصوحللا  اسفيلر إ ز ا،لذ الا ار   ىطلئ ال اإ كبام ز سفوكو 
أ   ت   الد ليض  الصفلد  الب      ى ا   ;Park et al., 2020) اراسلاهذا 

Janssen, 2010; Anderson et al., 2014)   الداى إ الرلأ ل لإ  الولللا  أ  
 للألئ   .لولرفيلر  سولال اسف فإ سفين  ااف اا ى ا سط ك  ااففيلر ابردكدك  سطولاال

ى ا ذلكض سفيا اللأرلنإ الحلللإ  ا  ة ا ىويإ  يجلللإ لين جبر ى الاللاك الر فيللألإ 
الردركج    ل س  ح اللأرلئا أ  الاهر لن  س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ  

ااى إ  أ لا لإ  لللإ  لراللإ  ك سو   اارلفإ  هملفلاهل  الر فيللألإ  الاللاك    لرسلا 
الر لو  نح   الر ة   ال  اي  اسؤسبل  كدىم  اااائ  سط ك   كفوز  لولرفيلرض  ل 

 .اا لا ل
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 :السادسلسؤال  با النتائج المتعلقة
ى ا   ص البؤال  ج:  هذا  جل  الاللاك "  الفلا  اللأبد  اهسالن  بر ى 

الف ل   س     سفوكو  ز  بجلجفإ   الالرفيلريالر فيللألإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  لدى 
الر فيللألإ سالن  ل لفد ج  ألفلا الاللاك     البؤالض  سف فإ للإةللإ ى  هذا    ." ةدك؟

الالرفيلري    ز الف ل  اسرخدان  س     اسرفدا  جفلجلتم  ا؛طل  الانحدار   تح لل 
(Multiple linear regression analysis)ل ز ابرد ل الرللي:  ض   

الانحدار الخطي المتعدد لأبعاد القيادة التمكينية وأثرها على سلوك    تحليل  :( 14)جدول  
 العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

ىلأد   ل  االا   حصلئلأ  اللأ  ذج الفي ل لونحدار كىفد   (14   فبرد للأرلئا  ك ا  ج  ال
ض ممل كفيا  ا أ  (F = 58.34) ل وت يل إ    حلث(p ≤ 0.001) جبر ى الالإ 

ألفلا الاللاك الر فيللألإ مجر فإ تمر ك الادرك ى ا س با  بوإ جفر ك ج  الرولك  ز 
س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج    ل للّلأت اللأرلئا أ  جفلجل 

ض  ل كففيج  ة ا ىويإ ارسولط ي كإ لين اسروااا (R = 0.642) ل غالارسولط اسرفدا  
ض  ه  جل كفني (R² = 0.412) محل الدراسإض ز حين ل وت يل إ جفلجل الر دكد 

لدى أىضلئ هللإ الردركج ج  الرولك  ز س    الف ل الالرفيلري  %41.2)أ  نح   
 ل   فا  ض  مجر فإ  اارلفإ ل اللاك الر فيللألإ في  س باه ج  فول االفلا  بجلجفإ ةدك  

 الوفد 
جفلجل الانحدار 

 (p) جبر ى الدلالإ t (β) اسفللري

 0.001 6.21 0.28 الفيف ر  ف  الف ل    لئ 
 0.001 7.15 0.33 اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا

 0.001 5.88 0.25 جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ
 0.001 7.82 0.36  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين 

 F = 58.34, p < 0.001, R = 0.642, R² = 0.412 اسؤش اا الفي لإ ل لأ  ذج 
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ض فإ  يل إ جفلجل (Effect Size) سبر ياا حنم ااث  Cohen (1988)لرصلألف  
أث   وا (R² = 0.412) الر دكد  حنم  ض  ذ (Large Effect Size) سفيا  ا 

 (  0.26ةةةةةةة سرنل ز الحد ااى ا لحنم ااث  الفيوا  المحدا لة

اهسالجلا ال  اكإ للألفلاض اسضح أ  جمل  ألفلا الاللاك  ى ا جبر ى  
ز سفوكو س    الف ل الالرفيلري   يد ةلئ   ل  الر فيللألإ سبام لفيفيل اال  حصلئل

 = β) ا  لىفد " هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين" ز جادجإ االفلا اا    تأثا 

تأثا (0.36 الاللااا ض  Cohen (1988)  ف   ا   وا   ا  ض   ى ل  ثاإ  أ   كفيا  ا  ممل 
لروني الب   للا   ا  اا لا لإ لادراا أىضلئ هللإ الردركج تم ل الفلجل اا    تح لو 

لررثا جر س   ا  (β = 0.33) "الالرفيلركإ  ك ل  لىفد "اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا
الا ار ل و    واض  الذي كؤ د أيلإ  ش ا  أىضلئ هللإ الردركج ز ى  للا ا،لذ  

لب   ام الالرفيلري    ل أها  لىفد "   لئ   ل  لاسراوللرام اسالألإ  اافف  ا  جفوز   ىلجو  
ذا الالإ  حصلئلإ   بر ى جر س ض جل  ل   سالج (β = 0.28) "الفيف ر  ف  الف ل

كففيج ا ر الفيف ر لال إ الف ل اا لا ل ز رف  جبر ياا اسولاراا الالرفيلركإ  
 = β) فد "جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ" بإسالن جر س لى     ذلك ةلئ 

ض ممل كفيا  ا أ  ف ض الرفالداا اهااركإ   تاحإ جبلحإ أ   ل     إ (0.25
 سفيا هذه   .كفوزا  ج  يدرك أىضلئ هللإ الردركج ى ا مملرسإ الب    الالرفيلري

كترا ح لين اسر س   الا ي   ا  دث تأثا اللأرلئا  جمللا   ا أ  ألفلا الاللاك الر فيللألإ تحى 
ز س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدكض  ل كرب  ج  

    ل سففيج ي ك اهسالن اللأبد لهذه ااث ز تحدكد حنم   Cohen (1988) جفلكا
 لى إض ض  لا سل ل ج  فول ال اإ  اسفيلر إ ال إاالفلا ز اىم الالرفيلر اافل ابرلجف

 .ين لرفوكو الادراا الالرفيلركإ ز الوللإ اا لا لإ ستراسلنلل و ا ل جدف ين  
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لللإ ةلجفلإ  للألئ  الر فيللألإ سبام ز  الاللاك   ز   ئ ذلكض كرضح أ  
مح وك لولرفيلر ج  فول سفوكو جف  الف لض  س سل  اسفيلر إ ز ا،لذ الا ارض  س فا 

الاسراوللإض   رسلئ ال اإ ز يدراا ااف ااض ااج  الذي  فّي  جبر ياا أى ا ج   
أىضلئ هللإ الردركج ج  سوني ااففيلر ابردكدك  سطولاال ل فلللإض  ل كفوز اسرداجإ 

البللاإ  سرب  هذه اللأرلئا ج  جل أ دس  ااالللا    .الالرفيلر ز اسؤسبإ اا لا لإ
لتي لللأت ا  (Park et al., 2020; Janssen, 2010; Anderson et al., 2014)  ج ل

الفلج ينض   ش ا ام ز   ى ا ا،لذ  أ  تمفيين  سفين   لللإ ى ل  الا ارااض  س فا 
س سو   يجللل سطولالا   ل  اسولاركض   ال ى اجل  ابردكدك  تح ك ال  ا  ااففيلر  لر للد 

  الب ل ل   (2023)  ز البلل  المح لض اى ت اراسلا الفي و    ف ل    .ى  لإ

اللأرلنإ الحلللإ التي سفيا  ا س    لىفدَي ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين  (2023)
أ   الدراسلا  هذه  لللأت  اللأبد   ذ  الررثا  حلث  ج   الا ار  ا،لذ  ز   اسفيلر إ 

ال  اي   الالرفيلرالر فيين ال هل ل   تاحإ جبلحإ أ   ل  فيلر إ ك ففل  ج  جبر ى  
اا جل س و ت  لل   رلئا   .اائ ال فلللإ ز  البللاإ و إ  ااالللا  سؤ د   لذلك 

ج  أ  االفلا اارلفإ ل اللاك الر فيللألإ سبام لص رك  يجلللإ ز سفوكو الحلللإ  الدراسإ  
لهم ز ا،لذ اسفيلر إ    تاحإ    ز أاائ الفلج ين   الالرفيلريض ج  ل  ز ال اإالف ل  س     

اج  الذي كفوز ج  أيلإ س سلخ هذه اس لرسلا  ري ى الف اجل اسؤث كض االا اراا  
 . الرلألفبلإ  الاللاكإ لراللإ لللإ ةلجفلإ مح وك ى ا الالرفيلر  الاسرداجإ
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 خاتمة الدراسة: 
هدفت هذه الدراسإ  ا تحدكد اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز 
ةدك   ج ا  بجلجفإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  لدى  الالرفيلري  الف ل  س     سفوكو 
الدراسإ لفدا ج  ا؛ط اا اسلأانلإ اسرب ب إض تم  ت ز تحدكد جفيفي إ الدراسإ 

 ي  الدراسلا البللاإ ذاا الص إ  وللغإ أهدافال  سبلؤلاتهلض ثم للألئ اهالر اللأ 
اسلأاا  افرللر  تم  ذلك  لفد  الالرفيلري   الف ل  الر فيللألإ  س     الاللاك   رواي 
أااك الاسرول إ  الر ا  ج   الدراسإض  سص لم  الارسولال سوئجر  لطولفإ  ال و ل 

فت الوللتا ج  ىللأإ الدراسإ اسفي  إ ج    ( ىض  هللإ 341وديال  ثولتهل  ثم جمى
اسلألسوإض س ااسلللب  فسرخدان  الوللتا  حصلئلل   تح لل  ذلك  سو  دركجض 

 اسرخوص اللأرلئاض  جلأليفيرال ز   ئ ااالللا الترل كإ اسفلو كض  أها ا اللأرلئا 
    ل لللأت (M = 3.91 أ  جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ ةلئ ج س فل   ر س   

إ سبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ سوفل  اللأرلئا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئل
اللأرلئا أ   اسالللض أها ا  سروااا ابرلأج  سلأ اا ا؛ ك  ال سوإ اا لا لإ  ز 

  ر س  جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج ةلئ ج س فل   
 M = 4.09 )     الف ل   ل سوين  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ سبر ى س    

رفيلري  فال  سروا سلأ اا ا؛ ك لصلض فلإ أىضلئ هللإ الردركج الذك  ف تهم الال
ال سوإ   10 أ   ابرلأج  جرواي  سىفوى  ا  ف     س ا   ظ  حين  فر   ض ز  سلأ اا 

اا لا لإ   أ   ت اللأرلئا  ة ا ىويإ ج ةوإ ي كإ  االإ  حصلئلل  لين جبر ى 
  ل (   r = 0.642, p < 0.001 لرفيلري  الاللاك الر فيللألإ  جبر ى س    الف ل الا

(ض  أ  F = 58.34, p ≤ 0.001  أها ا اللأرلئا أ  اللأ  ذج الفي ل اال  حصلئلل   
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( ج  الرولك  ز س    الف ل % 41.2  بور   ألفلا الاللاك الر فيللألإ مجر فإ س ب  جل  
 (  R² = 0.412 الالرفيلري  

 
 التوصيات: 

 هذه الدراسإ  ل ك ل:    ئ اللأرلئا التي تم الر ول  للالض سى واز  
سفوكو ألفلا الاللاك الر فيللألإ  لفإ لدى الاللااا اا لا لإض ج   كوئ اهر لن  -

ولألىإ  ز  ل   ؤ سين  اسفيلر إ  الفللي  اااائ  ز  ال اإ  لوىفدَي  هالر  فلص 
الا ارااض اسرلألاا   ا سبنل ا ل أى ا جفلجوا انحدار جفللركإ     اللأ  ذج 

اسبرخد  الف ل اهحصلئل  لب     ارسولاا ل  جبر ى  ارس لع  كففيج  نض  ل 
 الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج 

سط ك  لللإ سلأ ل لإ مح وك لولرفيلر ى  اىم مملرسلا الاللاك الر فيللألإض  ل كبام   -
اسرلألاا   ا  الردركجض  هللإ  أىضلئ  لدى  الالرفيلري  الف ل  س     سفوكو  ز 

ذه االفلا  س    الف ل الالرفيلري التي أها تهل الفويلا الدالإ  حصلئلل  لين ه 
  رلئا الدراسإ  

جالراا  - سلأ لإ  ى ا  س ّ و  اا لا لإ  ل اللااا  ج ةاإ  سدركولإ  ل اجا  سص لم 
الر  كض الداىم  للألئ ال اإض  ولأ  الا ار الرفيلر لض  سفوكو الاسراوللإ اسالألإض 

 دركج   ل كفوز س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الر
الاسر لاك ج  أااك يللس س    الف ل الالرفيلري اسبرخدجإ ز الدراسإ  إالر  -

ج ةفل ز ى  للا اسرللفإ الداف لإض ل ود جبر ياا الب    الالرفيلري لدى 
 أىضلئ هللإ الردركج  سفوكوهل  ل كرب  ج   رلئا الو ث  

 
 



 

 
181 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 لمقترحات: ا
في  ايتراح ىدا ج  اسبلراا الو  لإ اسبراو لإض اسرلألاا   ا  رلئا الدراسإ الحلللإ  

  ذلك ى ا اللأ   الرللي: 
 ة ائ اراسلا مملث إ ز ةلجفلا سف اكإ أف ى سالر إ اللأرلئا الحلللإ ج  للللا  -

 سف ل لإ مخر  إض  ل كرلح سف لم اللأرلئا  فام ال   يلا البلليلإ 
فإ الرلأ ل لإض رأس اسلل اللأ بلض اراسإ تأثا الف اجل الرلأ ل لإ  الولللإض ج ل ال ال -

الذ لئ الفلا لض أ  الدىم الرفيلأ ل ةلض   روااا  سلطإ أ  جفدلإ ز الفويإ 
 الف ل الالرفيلريض لرف ل  فام آلللا الررثا     س   لين الاللاك الر فيللألإ  

س هلف جلأانللا جرفداكض ج ل الدراسلا الط للإ أ  شو  الرن كولإض أ  الرص لم  -
لراللم أث  الاللاك الر فيللألإ ى ا س    الف ل الالرفيلري ى ا اسدى   اسخر  ض

 الط كل  تح لل الف اجل اسؤث ك لديإ أ    
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

(  أث  الاللاك فلر فيين  2025  رةب    ل اهلمض مح د ىود اسلأفم مح دض  اللأ  ا يض أحمد ىود البون  
اهااركإض الو  ث  مج إ  الرلأ ل لإ   ال اىإ  ى ا  ال هل ل     38 - 1  (ض1 43 اللأنلح 

http://search.mandumah.com/Record/1619507 
الف للإ ز  2021 ى ل   أل  ىلج ض فلسلأ ض  اسفلفلض مح  ظ   (   اي  الو ث  الالرفيلر فبرلجفلا 

- 371(ض  38  ئ ايرصلا اسف فإ: ابرلجفلا الل لألإ نم ذةل ض المج إ الف للإ ل لأفي  الف  لض  
385   http://search.mandumah.com/Record/1436360 

(  ا ر ةلجفإ اس ك فللد ز تح لو  2024آل رفلدكض هلأد جلأص رض  الا طلنيض  س ائ سفد   
لر ال    الالفيتر ني  الرف لم  ز  ابرذري  الترللإ اسل ط(ض    الاسرداجإ الالرفيلر  مج إ   لإ 

     -113  -  69(ض  2 40
https://mfes.journals.ekb.eg/article_347106.html 

الر فيللألإ ز الحد ج   2020ابر ااض ث  ا و ي      ىود ال اا ض مح د ف زيض   الاللاك  (  ا ر 
س   للا الف ل اسضلاك للإ رلةلإ ز هل الد ر ال سل  ل بخ كإ الرلأ ل لإ: اراسإ جلدا لإ   

اهااركإض ل ف  ن  الف للإ     221-187ض  ( 2 27المج إ 
http://search.mandumah.com/Record/1108985 

(  الاللاك الر فيللألإ  ا رهل ز سلأ لإ الب    اهلداىل  2019  ركض ل لفي    ل س ليض ف زكإض    ف 
  - 433( ض  5 8لدي الفلج ين فسلأ  إ  مج إ الاةرالا ل دراسلا الال   لإ  الايرصلاكإض

460   http://search.mandumah.com/Record/1029592 
(   أث  الر فيين  2022 البون   د  ض فللد ل  ىود ل  ىو اه لو ال  انيض حمد ل  مح د ل  تو ض  

الاللاي ى ا الب    اهلداىل ل فلج ين ز ابرلجفلا ا؛لوإ لب طلأإ ى ل : الد ر ال سل   
رسللإ ل  لألخ   غا    الرلأ ل ل[  الفي يلإ   ] جلأفي رك  جلةبرا  ةلجفإ    

http://search.mandumah.com/Record/1583608 
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(  أث  اسلألخ الرلأ ل ل  2018  مح  ا   ض هلكل او    ىولللأإ ابر ل لض جادي ف ف ى ل أحمدض  
الرلأ ل لإ[  ى ا الب    اهلداىل ز ابرلجفلا اارا لإ ا؛لوإ: الد ر ال سل  ل   االأإ  

غا    رسللإ  الولت   ]جلأفي رك  جلةبرا  آل  ةلجفإ     
http://search.mandumah.com/Record/875492  

البف اكإ ز  2025  جاول   ديض ر ده حب   الدى  الالرفيلر اسؤسبل ز ابرلجفلا  (  جبر ى 
الفلسل   الالرفيلر  جؤش   الا بل للا    ض GII  ئ  ال لأ    اااب  ى م   الاةر لعض  مج إ 

 https://goo.su/PYX0  286 –   268(ض 119 
ابرلجفلا البف اكإ لر ال   (   اي   اارك  2022   لجل   ال  ك لض ة اه  ثانيض  ىود ابرولرض سللألريا  

مج إ ةلجفإ ى ل  الف للإ ل و  ثض     2030الالرفيلر  ريااك الاى لل ز   ئ رؤكإ اس  فيإ
-https://search.emarefa.net/detail/BIM   276  –   252(ض  3   7

1554520 
  (  أث  الر فيين ال هل ل ز الب    اهلداىل لدى الفلج ين ز 2023الب ل ل ض  لائ س  ل    

ل لأفي    الف للإ  المج إ  الفوكو   ىود  اس ك  اراسإ حللإ ز ةلجفإ  ابرلجفلا الحفي جلإ بجدك: 
    484  - 445  (ض 62 الف  لض  

http://search.mandumah.com/Record/1547043 
الر فيللألإ  2019ش لسإض ولض مح د ولض    الاللاك  لين  الفويإ  اسف فإ ز  س سل  جفيلر إ    )
ل   الالرفيلري  الرنلركإض   اااائ  ل دراسلا  اسص كإ  المج إ  اسلأص رك     (ض 4 43فلج ين بجلجفإ 

92- 126  http://search.mandumah.com/Record/1118854 
(  الفويإ لين  2023ض ج فت مح د البفلد ج سل     ف ل الفي و ض فللد ل  ىود الفوكو حمدض  

ى ا جدكلأإ اس ك ىودالفوكو ل ف  ن    الاللاك الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري: اراسإ جلدا لإ 
الفلجإض اهاارك      749  -683  (ض 4  63 الرالألإ  

http://search.mandumah.com/Record/1378540 
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(   اي  سطول  الالرفيلر اسؤسبل بجلجفإ ااجا  2024 مح د   الا لوض أ فلن زكدض  الر يج يض أركا 
الترللإ أسل ط(ض   مج إ   لإ  الفوكو   ىود  ل      279  –   258(ض  12   40سطلن 

http://search.mandumah.com/Record/1566625 
الله   ىود  أحمد  حب ض  الفي  يض  محب   لل ا  ض  الحفيلمض  الله  ىود  ى ل  حبين  الا غ ليض 

اراسإ  2020أجل إ   ل فلج ينض  اهلداىل  الف ل  س     سفوكو  ز  ال يااكإ  الاللاك  ا ر    )
الفي للا ااه لإ ز محلف إ   لوئ اسادسإ  المج إ   اسرطوىلإ تح ل لإ لآرائ ىللأإ ج  ج ه ل 

اهااركإض ل ف  ن     278-254(ض  66 16الف ايلإ 
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1263256 

(  لللإ الف ل  ىويرال فهلداع اهااري لدى اس ه ين اهااركين  2019 مح د   اسدنيض جف  ل   
  - 299  (ض 4 38جلدا لإ"ض مج إ   لإ الترللإض ةلجفإ اازه ض    بجلجفإ الحد ا الفي لللإ "اراسإ 

362  https://jsrep.journals.ekb.eg/article_67568.html     
   سل ض(  أث  الاللاك الر فيللألإ ى ا  لداع اس ه ين "الر فيين اللأ بل"   روا  2024ت  ض زفر  

  - 250( ض  2 10لفض ابروائ ض   حدك بحث سلأ لإ اس ارا الوفي كإض ةلجفإ ف حلا ىولس سط 
266    http://search.mandumah.com/Record/1475794 

(  سط ك  أاائ الاللااا اا لا لإ ز ابرلجفلا البف اكإ ز   ئ  2022اللأول شض فاد ل  أحمد   
لب هلجض    الترللإ  لک لإ  الترل كإ  المج إ  جاترح   سص ر  اهااري:  ض  8الر فيين   )1-  20   
https://edusohag.journals.ekb.eg/article_272236.html 
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