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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةا تع العلى  ستو  أةةةةةعبي  الا ادةلا الالية، اافتاصةةةةةلا   العب ةةةةة  تع  
بنيء نمبذج  اتح لعدةلاهي في  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةو   اسةةةع ادم في الدراسةةةا ا نه  

( فىة،ا     ديىي 216 تم اسعمية ااسةةةةةةةةةعةيلا  ةا،، لتدراسةةةةةةةةةا   ا بلت الللنا     الب ةةةةةةةةة     
  ديىات  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةةةةو لمملح ا ىار  الدراسةةةةةةلا  بنط  بنيت( في  ديس  
 بهي  خملس  شةةةةةةةةةةةلل    سةةةةةةةةةةة ىت النعيي  س   بافاا  فىاة الللنا ستو  الا ادةلا  بلية الالية،  

  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةةةو بدراا  بافاا "،ةو،"  ،مي ،شةةةةة ت النعيي   اافتاصةةةةةلا في
س   ابة فى ق   ،ذلك سدم  ابة فى ق ذات ةالا ترصةةةةةةةةييلا بط اسةةةةةةةةعةي ت  فىاة الللنا  
ربل  الا ادةلا  بلية الالية، اافتاصةةةةةةةةةةةلا   ذلك تةا،ي  عةوات الدراسةةةةةةةةةةةا   لب  ا درسةةةةةةةةةةةا  

سدة سةةةةةةةةةةنبات اال، في ايل اللم  الاليةي   درسةةةةةةةةةةا   سدة الد رات  ا ىرتا الدراسةةةةةةةةةةلا    
العدريةلا في ايل العحبل الى م (.  العهت الدراسةةةةةةةةةةةةةا تع  صةةةةةةةةةةةةةح نمبذج  اتح لعدةلا الالية،  
اافتاصةةةةةلا في  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةةةو      ةةةةةتا بدةةةةةى ر، ا  ل  العدريةيت ا هنلا  

 .  الالية، اافتاصلا  تحأط  ةاء فىق اللم لاية، ا دارس؛ لدمين ابظل
 

 .الةة لاد العنظلم   الةة لاد الع نبلبا   بة لاد ال اا الى ملا :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  

The present study aimed to identify the level of importance of implementing 

virtual leadership and to develop a proposed model for its implementation in 

public schools in the Asir region. The descriptive approach was employed, and a 

questionnaire was used as the data collection instrument. The sample consisted of 

216 male and female principals from public schools in the Asir region across all 

educational levels (boys’ and girls’ schools) in the Abha and Khamis Mushait 

sectors. The results showed that the participants agreed on the importance of 

implementing the dimensions of virtual leadership in public schools in the Asir 

region with a high level of agreement. The results also revealed statistically 

significant differences for some study variables, whereas no statistically 

significant differences were found for others, based on the following study 

variables: school type, educational level, years of experience in school leadership, 

and the number of training courses in digital transformation. The study concluded 

by proposing a model for implementing virtual leadership in public schools in the 

Asir region. It also recommended intensifying professional development training 

for school leaders to ensure the effective implementation of virtual leadership and 

improve team performance. 

  

key words: organizational dimension, technological dimension, digital trust 

dimension. 
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 :  المقدمة
   ا عةوات الع نبلبالا    ا بااه  ؤسأيت العلتلم في سصىنا  او،،  عأيرسا، 

   ةح ابظل     لأسيللب اللم   الالية،  ا أعمى،   ي تحدي ،   يةايم،   اممي يأعتزم اسعلداة، 
لدمين  در، هذه ا ؤسأيت ستو الع لُّ    الزيز  العانلا  اابع ير صى ر،، رعملا، 

 .ا عني لاانيفألعهي في خدم العحبات الى ملا  
الاليةيا ا دسب ا  لعانلا صى ر،، رلبيا،  في بلئيت   ،مي   ةحت الأنميط 

 ي لد     ة اٍ في ا عيبلا  اتخيذ الاىار   ىسا في العبا  اللم  الحدي ا   ي ابفىه    س
 - الذي  فىزاه  او، العادم اللتم   العدبر العاني ا عأيرسا- الالية، اافتاصلا نمل

الأنميط هذه  تُ       ؛ رد  بىز  ا لب يت رلث  العلتلملا     بااها  ا ؤسأيت    
ا    خلال  يلعمد نجيح هذا النمل ستو ااسعلداة ا أة       العحديات ا أعةد،
هد للالعايل الأتس   ابفو ا هيرات العانلا  ا لتب يالا  الإةاريا ب  يء،  فيستلا  ممي يُ 

 & Bonsu)   البا ح الحيلي تع البا ح ا أعاةت  ا نشبة  ا عم   في اعمح ا لىفا 

Twum-Danso, 2018, p.4) . 
 الالية،       العلتلملا   ا ؤسأيت  في  العحبل   ن   الةير ط      سدة     يىي

 ةليتتستاال  اسعادام  العشير  رعملا،   اسعةيبا،   يُ    اافتاصلا  الالية،  تع  العاتلديا
 خلال           الأاهز،  سل   سباء    سييتهي    ا لتب يت  اااصيات  ا نبلبالي
 في    العأثو   اللم    فىق   لية،  اعم  الأة ات  هذه   خلال  فم      الإل ت ني  ال ديء 

 اسعدا عهي         يلزز    ا أعاةتلا  الحيللا  ا ؤسأا   هدا   يحاا  بمي   ةايهم   أعبيات
 (. ٣.  ص   2٠2٤  آخى ن    الحيرثلا 

 ا دارس     خي ا  العلتلم    ؤسأيت  في   اافتاصلا  الالية،   نمل   لأالا    لظى،ا
 بىسييا   اافتاصلا  الالية،  ربل  م2٠2٠  يبللب  ٤- ٣  ال ت،  خلال    ؤتُى  س اد فاد  



 

 
256 

 نموذج مقترح لتطبيق القيادة الافتراضية بمدارس التعليم العام بمنطقة عسي 
 حنان محمد عبدالله آل هيضه د.  

 ا دارس     ادبيى  ا بظ ط   االلم   محي ر  اني ل   الأ ىي لا   العلتلم   ديىي   رابدا
 ،بر نا   اييحا  ظ    في   خي ا،   العاني؛   أعباهم   رفح  ا درسلا    الاليةات

 Amanda, 2020 .) 
     اللاز ا   ىت  الأ    ابفو  ستو   ا دارس  في  اافتاصلا  الالية،  اأيسد   ؛  لعيلي
 الادر،   في   اعم    ،مي    ا عنا    اللم    ب لد   س    اللم    ادةلايت  اسعمية ا بارة الةشىيا  

   العبا    ال اا    بنيء   اصحا    غييات   هدا    تحديد   ال ايفي   العنب    لية،  ستو
 الألصيري    الأةاء    ليس  الىاالا    العةذيا   ااديم   العح لز    العشةلح   ال ل يل  

 (. 1٩٠.  ص    2٠21     سةداللاه
   ادبيى  اافتاصلا  الالية،  ستو  الت،لز  صى ر، اعدح  سةا    ي ستو  ي  سد ، 

      ا درسا   لعم ط   الىيلأا  الأة   تردي    سعةيرهي   ا دارس    لاية،   العانلا  ا هيرات
 تأت   ا ندتا    هذا     .  المحلدا  بلئعهي  في   العدبرات   ح    الع لُّ   ا عةوات    با،ةا 
 فىق    ةاء   ادبيى   لعحأط  ،مدخ   اافتاصلا  الالية،  ادةلا   بصب    ةراسا    الا
 دراسا ال  ه هذ   ألوا  الذي  الهد    هب  سأو    بمنداا  الليم  العلتلم   دارس   في  اللم 
 . تحالاه تع

  : دراسةمشكلة ال
 بأةب   تلزا    بش    الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا  في  اافتاصلا  الةلئا  اش  تت

 مخعت   في   الح ب لا  لتمؤسأيت  فى     تلشيء    صى ر،    الجةىافلا   أيرعهي   ااأي 
 اعمللا   العحبل   هذا   ة اس     ن  تع (  2٠1٨   الت،    ةراسا   اشو   رلث .   نيتاهي
  ديسيت  في   خي ا   لتنأيء    ن صتا  سم    فديءات  ابفو   في   تت تُ      يد،ي    ثايفلا
 الالية،        ش يل مميرسا  ن يؤ،د ممي . لهي العيبلا   الإةارات  الجي ل   الليم العلتلم

  نذ    ااعميسلا  تةاريا  ،دى ر،    بابة،  ،يلت   الألبةي  الأليق   في  اافتاصلا
 . تبيتا  سنبات
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 لتالية،   العلتلملا  الاليةات  مميرسا  ةراسا   الا  الز  ذلك   صبء   في
 هذه   تحتل   في   العلما  ب يعدت     ي    هب   ي محتل    العلتلملا  ا ؤسأيت   في   اافتاصلا
 ،مي     لعدبيىهي  مم نا  رتبل    سىض   ابااههي   الت   العحديات    تحديد   ا ميرسيت 
 ب  يء،    ة ارهم  لأةاء  العلتلملا   الاليةات  لعأهل    ا ؤسألا  الجهبة   اباله  يأعدس 

 (. ٤٨6. ص  2٠2٤  الزبلدي   ا يل     ا دمير   هذا  في
 الليم   العلتلم   دارس   ستو   تحعم   ا عأيرسا   ا عةدة،   العدبرات  فإن   ؛لذا

 الجةىافلا  تةللعهي  بح م  خي ا   سأو    نداا   دارس  فلهي  بمي  الألبةيا  اللىبلا    مت ا
 آل   ةراسا     ت   فاد   الحدي ا   ا لتب يالا  العانلا  لتعدبرات  العةلو    با،ةا   الجةتلا 
 البا لا   بهي   بمدينا  اللي ا  ا دارس   لية،  في  الحدي ا  العانلا   بعدةلا(  2٠2٠    ،ىةم
 رفح  في   العبسح   بدى ر،     ت   الت  (2٠2٤    الشييب  ةراسا    ،ذلك   سأو  بمنداا
 ا عدتةا   ا هيرات   ا علاك  سأو   بمنداا   ال يلبيا     دارس  التببيط   الاية،  ، يء، 
 .ا نداا  دارس  العحعلا  لتةنلا  ا أعمى   العدبيى  الى ملا  الالية،  لعدةلا

  نيتا        ،ةوهي  سأو   نداا     شهدتا عأيرسا  ا عدتةيت   اسعةيبا لهذه 
        نصيت  سل   بة لاد   س    العلتلم  لع لل       ا  اهبة،ا  الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا

 لتعلتلم   البتني    ا ى،ز  سأو  ادبيى  هلئا  بط  علي نال  ت شهد   ،مي    " درست"
 هذه    ن   تا  العلتلم ؛  المحعبي   ادبيى  الى ملا  العحعلا  الةنلا  لعلزيز   ذلك   الإل ت ني؛

  ابفو    ع ي تا   تستاالةلا  خدا   صح   بدى ر،  اعلتا  تحديات  ابااه  ازال  ا  الجهبة
 اللم    يحعم  ممي   لإلتلت   اااصيل   فةبات   سد   اللا     لةلض  ا أعدام  العمبي 

 هلئا      نداا  الى م   العلتلم  في    أعدا ا   انملا  لعحالا  الجهبة  بط    ،ل  ا ي    نحب
 (.هة 1٤٤6  سأو     نداا   ادبيى
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-   سأو   نداا   اااعميس   الجةىافي   لأليق  الةير ا  ت يم       الدلا ،ي
 تحديا،   ي ش       اديريأهي   انب   ا نداا   ر لا   ااأي   فإن    -تللهي  العمييهي   بح م

  الالية،   الإل ت ني  العلتلم  نحب  العحبل  ال    ممي  العاتلدي   لتعلتلم  لبالأعل ي
 . الأز يت     يت  في  خصب ،ي   العلتلم   اسعمىاريا  لدمين  صى ر،،   اافتاصلا

 ،عداسليت -  الىاه   اللصى   لعحديات  ا دارس   بااها   فإن   ستله    بنيء، 
 اييحا  اداسليت  الى م    العحبل   ا لتب يالا   اااصيات ادبر   اأير   اللب ا  
 ا هيرات  ا علاك  صى ر،   ا دارس   اتيةل   ستو   ا ىض   ؛-العنيفألا   اشعداة  ،بر نا  

 س    اذريا    تخعت      عةو،    انيفألا  بلئيت  في  ب ليللا  اللم       تُ نهم  الت
 لإاىاء  الةير ا   ز ر      ي   هب   البا ح    هذا .  ستلهي  اسعية ا  الت   العاتلديا   الألي يت

 العلتلم   دارس   في   اافتاصلا  الالية،   بلية   ادةلا   الا   أعبي   لىفا  ؛االحيلل  دراساال
 ا ميرسيت   هذه   فيستلا       زلز   ي    سمت    نمبذج   ا تاح  نحب   الأل    سأو   بمنداا   الليم 

 .الاليةيا
 : دراسةأسئلة ال

بمنداا  - الليم  العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،  ادةلا  بلية   ي  أعبي  الا 
د ال اا الى ملا( لا بة    د الع نبلبا    لا الةة    د العنظلم    لا  ا عم تا في   الةة      سأو

 ؟  دراسا فىاة سلنا ال    اها لظى  
ترصييلا  - ةالا  ذات  فى ق  اباد  الدالا    ه    بط   ( ٠.٠5 سند  أعبي 

ربل  أعبي  الا ادةلا  بلية الالية،   دراسا عبسديت اسعةيبا  فىاة سلنا ال
ا ىرتا   اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو  ا لزي  عةو   لب  ا درسا   

سدة الد رات   سدة سنبات اال، في ايل اللم  الاليةي   درسا     الدراسلا   
 العدريةلا في ايل العحبل الى م (؟  
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النمبذج ا اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا   لا ح   ي -
 سأو؟  

 : دراسةأهداف ال
ال  العلىُّ   دراسا اعحدة  هدا   الالية، اافتاصلافي       ستو  أعبي  الا ادةلا 

 نمبذج  اتح لعدةلاهي بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو.   بنيء    تع  العب ُّ 
 : ةدراسأهمية ال
   في العيلي  لظىيا    دراسا الا ال  اعم   

اللصى   - ابا،ب  عدتةيت  الت  الحدي ا   الالية،  الدبء ستو  رد  نميط  اأتلل 
 الحيلي  با،ةا العدبرات الع نبلبالا. 

بمية، ستملا ازيد الحصلتا اللتملا في   هبم "الالية،   (المحتلا  اللىبلا تثىاء ا  عةعط    -
 اافتاصلا".  

 ادةلال ي في  له    دراسا ،مي اعم     الا ال
دبن في  زار، العلتلم    ادةلا النمبذج ح  ن يأع لد   ن ي  الاىار  ا اد      ا عب     -

اافتاصلا الالية،  ستو  هيرات  لتت،لز  ةاسما  يُ ته     ةا،   الزيز    ا اتح   ي 
 مميرسيتهي في ا لدان العلتلم . 

 : دراسةحدود ال
الحد ة ا بصبسلا  بنيء نمبذج  اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم 

 . (الةلد العنظلم   الةلد الع نبلبا   بلد ال اا بمنداا سأو    رلث   
 . ( خملس  شلل    بهي     الحد ة ا  يللا   دارس العلتلم الليم بمنداا سأو لاديس 

   بنط  ت  دارس العلتلم الليم لمملح ا ىار  الدراسلاالحد ة الةشىيا   ديىي   ديىا
  بنيت(. 
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 هة. 1٤٤٧الحد ة الز يللا  ال ص  الدراس  الأ ل لتليم الدراس   
 : دراسةمصطلحات ال

 القيادة الافتراضية:   -
      يعدتب  اديد   ليةي  نمبذج    نهيب(  Carreno, 2014   ،ير ني  سى فهي

 سا  بز    افتاصلا  سم    فىق   ح  تل ت للا    نصيت   سل  الالية،   هدا    تحالا  الاييد
  ني،    الأاةي   الاية،  بط  للااصيل   الىيلأا  البسلتا  ا بن   رلث   الز ين؛  ا  ين  سل

 . ا شيبها   العانليت  الحيسبب  بأاهز،    دسب ا  تل ت للا
  العبا     سيي   اسعادام  ستو  يلعمد    ليةي  نمبذج    بأنهي  يتاىايل       ا لى  

  دارس   في  اافتاصلا  اللم   فىق   ا لل    لية،   في  اافتاصلا   ا نصيت  الحدي ا
 د لا الةة     في   اعم     الأبلية        امبسا   خلال         ذلك  سأو    بمنداا   الليم   العلتلم

 (. الى ملا  ال اا  د لا  بة    الع نبلبا     د لا  الةة    العنظلم  
 :الإطار النظري

 : "إطار مفاهيمي"القيادة الافتراضية  
  اافتاصلا   الالية،    صدتح  ظهى  رتى  يادريجل    د بة لا   س    الالية،    هبم  ادبر

 ؛ الع نبلبالي   سييل   خلال       ا ؤسأيت    الجميسيت   الأفىاة  الية، ب  لنَ ي    الذي
 تحعيج   ا    نهي   في   العاتلديا  س   اافتاصلا  الالية،    تخعت    ا نشبة،  الأهدا    لعحالا

 بط  العبا    يعم  ب    لباه    اه،ي   ا ةيشى  العباله   تع    ا   ادران    ةاخ      ياب   تع 
 (. Caulat, 2010   الإلتلت  شة ا  ستو   خي ا  ا  نص   سل   ال ىيا  الاييد

 ل     سابة    نذ   اسع اد ت  ب   اديد،   للأت  ب لد   س   الالية،   ظيهى،   تن 
 ا عاصصا   النظىيا  الأةبليت  في  يلأةل    ردي ،ي  يلعل"  اافتاصلا  الالية،"   صدتح
 تع   (Hoch & Kozlowski, 2014)   ،بزلبس    هباش   شير  فاد     لالية،
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 في   ا اد    محد ة،ا  ا  هبم   هذا  اني لت  الت   الةحبث   سدة  ،ين   ىيب     ت   رتى   له
 .الاليةيا  الأةبليت

 ؛ الحيلي  اللصى  في   ا لتب يت  اااصيات   ايل  في   العاني   العأير     ح
        الةحث    ىا،ز   الةير ط        عزايد    هعميم   تحظو  اافتاصلا  الالية،     ةحت 
اافتاصلا   ؛   هب هي  اةتبر   للأةبليت    اسلا   ىاالا   خلال الالية،  ا لى    رلث 
 ريلأا  ،أةا،   الع نبلبالي    سعادام  ب لد   س   اللم   بلئيت   في  الالية،   مميرسا بأنهي   

 ؛ رلث العاتلديا  الالية،  س   تخعت     هيرات  اعدتب   ه  .  الاىارات   اتخيذ  لتعبا  
 اسعادام   في   سيللا  ، يء،  يُعتك   ن    يجب   ال ىيا    فىاة  يىبل  محبر،ا  الاييد  ي بن 

 ,.Afjahi et al)  ب لد   س    ال ىيا   تح لز  فل يل   ابا    لعحالا   الى ملا  الأة ات

2023). 
 س    اااصيل  ا نبلبالي   ستو  يلعمد    لية،   ستبب   بأنهي  الىي هي  يُ     ،مي

 ستو  يلعمد ن   ب   ا يةي   ا  ين   ل س   في   ا بظ بن  الاييد   يعبااد   ا  ؛ رلثد بة لا 
 ,Thambusamy & Bekirogullari)  ا هيم    ان لذ  لتعبا    الى ملا  الأة ات

2020). 
 تع (  2٠2٠    الأبي ين    شير   ا دارس   العلتلملا  ا ؤسأيت  سليق   في  

ا     هب ،ي   تُ    اافتاصلا  الالية،   ن  ، يء،   تحالا  تع   يهد    الإةاري  اللم    في   اديد،
 لعاديم  الأيسلا  ا درسلا  الالية،    هدا     ح   هدافهياعبافا    ؛ رلث  ستو   فيستلا

 .انيفأ    بش    ابة،    ستو  سىسا  بأ صو  ااد يت 
   بنات    ن  الني   العلتلم   في   اافتاصلا   الالية،  فإن  ؛ الإتير  ل س    في 

 ،لينا،   اظ   ليت  تجمُّ    تلاب     لتمط      عةيت    ب         العلتلملا   ا ؤسأا
  لبة        عحىر،ا  الإلتلت   شة ا  سل  يعم  بلنهي  العبا    ل    رالالا     لما   ييم،ي
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 الإل ت ني   الليد        الإل ت للا  اااصيات   سييل  ستو    يلعمد    ا  ين    الز ين
    سةداللاه  الألصيري   البيب   ستو  ا لعمد،   الأة ات   ال لديب  الصبت    ة ات
 (. 2٠1.  ص    2٠21

 رديث    ليةي  نمل   ه   اافتاصلا  الالية،   ن ممي سةا     الةير ا    اأعاتص
  هدا     تحالاا درسلا    اللم    فىق  تةار،  ستو  ا درس   الاييد    در،  ستو   يلعمد 
 اللم     لية،   الني   فه    بذلك    ر ملا    هيرات   اانلا   سيللب   سعادام  ا درسا 

 . ذاتهي  رد   في   غييا   للأت    سلتا  العانلا  ا بن  ؛ رلثب لد    س   العانلا  سل
 أبعاد القيادة الافتراضية: 

      سدة،ا  هنيك   ن   الأيباا   الدراسيت   الأةبليت   ىاالا  خلال      اادح
 ستو   سيم  بش    اى،ز   الت  اافتاصلا   الالية،  ايل  في   ا اترا  النميذج      الأبلية

 الأليق   في  ال ليلا   لتالية،  ا دتببا   الأميت   ا هيرات   ااصييص  ال  يءات
   الأبلية  هذه   هم   العيلي   اللىض   يتاص .  الى م 
 ال ىيا   تع   للالدميم    نيسةا    هيرات  ذ ي    فىاة  ابظل   في  يعم     : التنظيمي  البُ عْد 

رلث اافتاص   الإتير   هذا   في  ريسما،   ا بن  ال ليل  اااصيل   هيرات  تن  ؛ 
 اافتاصلا   ال ىق  اش ل   يعم   ي   سية،، (.  21٣.ص   2٠21     سةداللاه  الألصيري 

  فىص   ال ىيا  فليللا       يزيد  ممي   عنبسا     خلات  يانظلمل    انبس،ي   يبفى ن   فىاة  س   بح ،ي
       سديء         أعاتط    خلاء        أعشيري    الأفىاة  هؤاء   ي بن    د.  نجيره

 شىي       مخعت ا     أيم        ل     ا ؤسأا  ل س  في   بظ ط        خىي     ؤسأيت 
2٠21 .) 

 دلا الةة    هذا   الا  ستو(  2٠2٠    الةةوي  سةدالىحم    ةراسا   ،دت    د 
 تع    شو،،   ا أعمى    العحأط  لتعدبيى  ،أةا،ٍ   لهي اةن     اافتاصلا   الالية،  ادةلا  لنةيح
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  اعةه  الى م    العحبلادةلا  ادسم سليسيت  الأليسيت  اصلب يصمم   ن صى ر، 
 . العاتلديا  الجي د،  الهلي،       بدا،    الشة لا  ا ىلا  العنظلملا  الهلي،   نحب
 الإ يم  ستو  النياح   اافتاص   الاييد    در،   دلا الةة    هذا  يشم   :التكنولوجي  دعْ الب ُ 

   ا هيم  لأةاء  اسعادا هي       ا درسا  اعمح    تُ ط    الحدي ا  الع نبلبالا   لأة ات
 اللب     اللم   في  الع نبلبالي  ابظل    في   ال  يء،   الاييد   يُعتك   ن  يجب  ،مي 

. ص   2٠2٣  سةدال عيح    العلتلملا   ا نصيت    للا     بيا   لىفا  تع   لإصيفا
5٣ .) 

 لديق   الَ  سَ    شي تا   تلتلت  شة ا    -  ا نيسةا  الع نبلبالا  لانا الة    ىابفُّ   تن 
 رةى   ي لد  -التبرلا    الأاهز،  الحيسبب    اهز،    ابفو  الى م     المحعبي  لعةيةل   ،يفلا

 الله     سبض  سلدار س   اافتاصلا  الالية،   بلية  بالا   ستله  ا ةنَ   الذي   الأسيس
 تحعلا  لانا لة    العلتلملا  ا ؤسأاا درسا       ا علاك   فإن   ؛  لعيلي (.  51٨.  ص    2٠22
  هدافه   تحالا   الاليةي النمل هذا ادةلا لنةيح  ي سيسل   شىت،ي  دلَ ية    عدبر، ر ملا
 . العلتلملا  ا اىايت   ابة،    رفح  الأةاء  تحأط في
 رلث   اافتاصلا؛  الالية،  في  الزا يا  رةى  الى ملا  ال اا  بنيء  دية لَ   :الرقمية  الثقة   دعْ ب ُ 

  الى ملا  الأة ات  سل  ال ىق    ح   الي ته   في  سيللا   صدا لا  تظهير  الاييد   ستو  يعلط  
 Septian & Wulandari, 2024)  . اللبا      ، ى        ارد،،   الى ملا  ال اا    العل 

 في  تُي ،ي  انةح  ا   د ال اا  لةنيء العاتلديا  الآلليت   ن  رغم  ا ؤسأا    ةاء  في  رأم،ي 
  ن  - اصملمهي    سلد  ي  تذا-   الآلليت   لهذه   يُ     ذلك       بدا،    اافتاصلا  الةلئا
 ا لتب يت   اةيةل  يأه   ممي  اافتاص    ال ىيا   سديء  بط  الن ألا  ا أيفا      اات 

 .(Flavián et al., 2019, p. 549)  بلنهم   ا لىفا
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  الأ      الش يفلا  النزاها  بالم   ا لزز،  ال اا   ستو   ييما  انظلملا  ثايفا  بنيء  تن  
 العلتلملا   ا ؤسأيت   في   اافتاصلا   الالية،   ادةلا  لنةيح   ي ريسم،   سي لا،   ي لد  الأللاني 
 .  هدافهي  تحالا
   ا اعت ا  اافتاصلا  الالية،    بلية   بط    ايرلا،   يادم   العيلي    الجد ل

 مقارنة أبعاد القيادة الافتراضية  : (1جدول )

 لى الدراسات السابقة إ  ااستناد    ؛إعداد الباحثةمن  المصدر:  
 الافتراضية في مدارس التعليم العام:أهمية تطبيق القيادة  

 العدبرات   ا با،ب  فه   العلتلم    المجيل  في   لةا   الا  اافتاصلا  الالية،  ا عأب
 ممي   العبا تلا؛  ا لىفلا  اللمتليت  ا أه      ليةيا  ستب،ليت  الزيز  ستو    ا ى،ز  اللي لا
 نظما  لي ى،    تع   العحبل  ستو  ا ؤسأا    يأيسد   العنظلملا   الزيز ال ايفا  في  يأهم

 (. 2٠22 الله    سبض  سلدار س تحاا  هدافهي   اعملز في  ةايهي  
 لهذا  ا ا تح    الحياا   ستو  ( 1٩-،بفلد    اييحا  س    النيتجا  اللي لا   الأز ا   ،دت    د 

  بازيا،    نمبذا،ي   ي سي ل    اتجيه،ي  اسعةيره  ات  رس    ب     الالية،   العلتلم   في   اافتاص    النمل

 أبرز الممارسات/ المؤشرات  الوصف المختصر  د عْ الب ُ 

د  لا الةة  
 العنظلم  

امبسا الهلي،   الأليسيت  الإاىاءات العنظلملا 
ا ىلا الت العمدهي ا درسا لعم ط الالية،    

 د. لا تةار، اللم  س  بة  

   خلال   ؛انألا الجهبة بط فىق اللم  -
  نصيت ر ملا. 

 الزيز الع ي   بط فىق    ةسم اللم  الجميس  -
 اللم . 

د  لا الةة  
 الع نبلبا  

لعحالا   ؛ابظل  الألظما  ا نصيت الى ملا
 . اللم  ب  يء،ٍ 

 اخعلير  ة ات ر ملا  نيسةا.  -
 ابفو العدريب  الدسم ال ني.  -
 صمين سهبلا الب بل لتةلينات.  -

د ال اا  لا بة  
  ملا الى 

رغم غليب التايء   الزيز ال اا بط الاييد  ال ىيا
 ا ةيشى.

 الش يفلا في  شير،ا ا لتب يت.  -
  ااتل  الى يبا ا  ىتا.   ةسم ال ىيا -

 تُ ط الأفىاة    اتخيذ الاىار. -
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 الاىارات   اتخيذ  الإةاريا  اللمتليت   لية،   ن  خي ا، .  الحدبري   العلتلم   ح     ع ي لا، 
 الالية،   فله  ا لد     تٍ   في   عنبسا    ، يءات   هيرات  عدتبا  ا أعاةتلا   العباهيت

  الزبلدي    ا يل      عهي    بى   الإةاريا    العلتلملا   اللمتلا  لنةيح   الأسيسلا  الى،لز،
 (. ٤٧.  ص    2٠2٤

 ابة،   تحأط    تع  يؤةي   الاليةي   النمل   هذا  اةني      ن  يعدح   ؛ سةا  ممي
 ثايفا    الزيز  الحدي ا   العانليت  اسعادام        ا لتمط    تُ ط   الإةاريا    اللمتليت 
 . ا درسا  ةاخ   اابع ير

السعودية   رؤية  ضوء  افتراضي في  المدرسة كقائد  وإستراتيجية ٢٠٣٠مدير   ،
 منطقة عسي: 

اهعمت  زار، العلتلم   ؛نحب العحبل الى م   2٠٣٠يا الألبةيا  ؤ ي    ر الدلا ،       
في ا مت ا اللىبلا الألبةيا بعدةلا الالية، الى ملا   سلت تع ابظل هي بمي يعنيسب 

ا البسيي   العانليت الى ملا ا م نا لأةاء ف  ي ح  عدتةيت اللصى الى م    ابفو ،
ي   ي ل   ا بن  يةر، ستو العلاللم  ب  يء، سيللا   انملا الاليةات ا درسلا  هنل  

 ح ،  هذه ا عةوات   الادر، ستو اسعادام ا نصيت الى ملا  الح يظ ستو سو 
هذه  ابة،  تحالا  في  الأسيس   المحىك  هب  ا درس   فيلاييد  العلتلملا   اللمتلا 

 (. 2٠2٤ا ؤسأيت  الشلةيني  الجملل    
( 2٠٣٠،مي  ات تستاالةلا  نداا سأو لعأهم في تحالا  أعهدفيت رؤيا         

في جملح محي رهي  فاد  تتا  لي اللهد الأ و "محمد ب  ستمين" تستاالةلا انملا  
هذه ا نداا الأليرلا ال يخى،  الت تهد  تع تحالا نمب شي     أعدام   ذلك 

ا ا شيريح ف  ي(  تلير ريال سلبةي يعم ابظل هي لعمبي  ،5٠   خلال اسع مير   
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ا اعت ا في هذه ا نداا الجةتلا  الشهىاني    الحلبيا الداما      ادبيى الاديسيت
2٠2٣ .) 
فإن  ديى ا درسا في ا مت ا اللىبلا الألبةيا بص ا   ؛ ي ستو  ي سةا تأسلأ،       

ي له ة ر في ا لل  بلئيت العلتم ا افتاصل  سي ا   نداا سأو بص ا خي ا ي لد  ييد، 
نحب بنيء اعمح  لىفي ر م    2٠٣٠الى ملا بمي يعبافا  ح  أعهدفيت رؤيا الألبةيا  

لبس   أعدام تستاالةلا  نداا     التلم  اباهيت  الالية،  ح  هذه  انأةم  ،مي 
سأو الت اى،ز ستو ادبيى الإلأين   تحأط ابة، الحلي،   ةسم العحبل العاني في 
 ا ؤسأيت العلتلملا  بمي يأهم في رفح ، يء، الأةاء ا درس   تحالا العملز ا ؤسأ . 

 :راسات السابقةالد
 الت   العحديات  اسع شي تع    هدفت  ( Gustafson, 2019   ايسع بن   ةراسا
  د .   لهي  الي تهم   سة   ،يلل برللي   ايا  في  اافتاصلا  ا دارس   ديىي  ابااه

  اب تت .  ،أةاٍ، لجمح ا لتب يت  ا ديى، (  12     ح  ا ا ايبت  ستو   الدراسا   اسعمدت
 العحديات   ستو  لتعةتبا ديى ن    يلعمدهي  الت  ا هيرات   هم   ن   تعلعيي  الدراسا  

 ا بظ ط     تُ ط    ى لا العحت       الجديد،    العانلا  الأف ير   ستو   اال عيح    ه 
 . ا ىؤ سط   ح  ال اا   بنيء   ال ليل    العبا  
 لتالية،      لا  ةراسا  تاىاء  تع  هدفت   ( Oswandel, 2020     ز الدل   ةراسا

 ي    ل    ي نهة،    اسعاد ت.  الأ ىي لا   ريز نا  ببايا  ال يلبيا  ا دارس  في  اافتاصلا
ل،     ظهىت .  ا ةيشى،  ال ىةيا   ا ايبلات  ااسعةيلا  ستو  يلعمد     ( لبس   ،م     ي  زاا 

 لتعلى    الب ت  ا ىيس   اشم   اافتاصلا  لتالية،   الأسيسلا  ا ميرسيت   ن   النعيي 
  صبي      لبيا    ثايفعهي  الإل ت ني   ا درسا    نيخ    اسعةير  ا بظ ط         فىة   ،    ستو
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 الالية،   سلا ا   ةسم   ا ميرسيت  لهذه   يُ   له    .  ا نيسةا  الإل ت للا   ا نصيت    ابفو 
 .ا درس   ال ىيا  ةاخ    ال ليل  العبا     الزيز  العدريألا   لهلئا  ا درسلا

 اافتاصلا   لتالية،  لاا عب     الأة ار  تحديد   تع  هدفت(   2٠2٣    ال عيح  سةد   ةراسا  -
. الإس ندريا  بمحيفظا  ال يلبيا  ا دارس    ديىي  الإةاريا  ا ميرسيت  ادبيى  في

 لا  ب       سلنا   ستو  اسعةيلا  ات تة    ؛ رلث العحتلت   الب     ا نه  ستو     اسعمدت
 في   اافتاصلا  الالية،  مميرسا    أعبي   ن   س   النعيي     س ىت   ي لتم، (  ٣55     

 الدراسا    ختصت   ا لتمط  لظى   اها    "  ي عبسد، "  ايء  الإةارياا ميرسيت    بلض
بمحيفظا   الح ب لا  ال يلبيا  ا دارس    ديىي   مميرسيت  لعدبيى   اتح   اصبر  ااديم   تع

 . اافتاصلا  الالية،  دخ  خلال   الإس ندريا  
 اسع شي    سلت  ( Derrington & Partin, 2023     را   ةيىينةعبن   ةراسا
 الح ب لا   ا دارس   ديىي  اااعميس   الحدبر   ادبيى  العلتلملا   الالية،   بط   الللا ا

 تاىاء   خلال       النبس   ا نه    اسعمدت   الأ ىي لا  النلأ    ايا  في  اافتاصلا
 لتالية،   ا دةاط   الاية،    ن  تع   النعيي      شيرت .  ا ديىي     لئك    ح   ايبلات 
 ا نيه    ،يخعلير  العلتلملا   ا أؤ لليت  في   ،ةو،    سعالاللا  يعمعلبن   اافتاصلا
  ح  فيس   ااعميس  ردبر  بنيء في   تُلزهم  ظهىت   ،مي  ال باةر   ابظل  الدراسلا 
 .الأ بر     لليء   ا لتمط   الدلاب
 اافتاصلا   لتالية،    اتح  نمبذج  بنيء   تع  هدفت (   2٠2٤     الزبلدي   ا يل     ةراسا

الألبةيا  العلتلملا   ا نظميت  في اللىبلا   ا لم       تحتل   ستو    اسعمية     مت ا 
  ت  د      د    المجيل  هذا  في  الةح لا  ال ةب،   ليلجا  ؛ الأيباا الدراسيت    للأةبليت

  ني شا    ح ميرسا الالية، اافتاصلا ال ليلا في ا نظميت العلتلملا    ي سمتل    ي نمبذا، 
 العةىيةلا  الدراسيت        زيد  بإاىاء  الدراسا       ت    الىيلأا   ب  نااه    سني ىه 



 

 
268 

 نموذج مقترح لتطبيق القيادة الافتراضية بمدارس التعليم العام بمنطقة عسي 
 حنان محمد عبدالله آل هيضه د.  

 في   الالية،   الالدات  ل هم  تصيفلا ةراسيت     تاىاء    ادبيىه  ابسلله    النمبذج   لعاللم
 . اافتاصلا  الةلئيت
 لعنملا    اتح  ادريبي  بىنا    بنيء  تع   هدفت (   2٠2٤     آخىي   الحيرثلا  ةراسا

 ا أعةدات   صبء  في  س مين   أتدناب  ا دارس   ديىي  اافتاصلا  الالية،   هيرات
 لا   ب    سلنا   ستو   ت ةات   اسعةيلا،    اسعاد ت   الب      ا نه     ااةلت.  الع نبلبالا

 الالية،    هيرات  ا ديىي   مميرسا    ا ح    ن  النعيي     ظهىت     ديى،،   ا ديى، (  22٨      
  أعند   اتح  ادريبي  بلنا    الدراسا   خىات   " عبسدا"  بدراا   ايء  اافتاصلا

 .ا لداللا  النعيي    تع
 الالية،   ابظل     ا ح   ستو     العلىُّ   تع   هدفت (   2٠25    الز،    الأسمى   ةراسا

 بمحيفظا  اللي ا  ال يلبيا  ا دارس  في  اللم   فىق   ةاء  لعحأط  ،مدخ   اافتاصلا
      لا  ب    سلنا      الةلينات  لجمح    ااسعةيلا  الب     ا نه    اسعاد ت   ة ليط

 الالية،   ابظل   ةراا   ن   تع  النعيي     شيرت   ي  لتم، (  2٣5    ا ديى، (  6٧ 
 في    صبر   س    ،ش ت   ،مي   " عبسدا"   ايءت  دارس ال يلبيا اللي ا    اافتاصلا

 .افتاص   فىيا  صم  اللم   ستو   اشةح   ثايفا  بنيء
  : سابقةتعليق عام على الدراسات ال  

الأيباا   اع ا الحيلي  الدراسيت  الةحث  اهعمي هي     ح  ال ةو      رلث 
 تجبيد بلئا اللم  فله     هالزيز مخىايا    ايل العلتلم الليم   بد ر الالية، اافتاصلا في

يابم ينةة   ن  ى النظىيا الت  ت    ستو الأ  في العلىُّ الحيلي  ة الةحث  يف الأ ى الذي  
 تله رلث    ؛ستلهي هذا الةحث.  ل   تخعت  الدراسيت الأيباا س  الةحث الحيلي

ا ىُّ  اللتم   العدةلا     ،بله ا  ي عأب  - باد بحبث    ةراسيت محتلا  اةه 
لتلم الليم بمنداا اني لت ادةلا الالية، اافتاصلا بمدارس الع  - رأب ستم الةير ا 
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،مي  له يألو لبصح نمبذج  اتح لعدةلا  بلية الالية، اافتاصلا في  دارس    سأو
 ا  ىارته. العلتلم الليم ب يف  

 : اوإجراءاته  دراسةالمنهجية  
 : دراسةال  منهج   :أولا  

ا أح    الب    ا نه   ا الحيلل  دراساال  اعةن  لأهدا     لايمعه   ذلك   
 ادةلا    الا  ةراا  ستو   العلىُّ       ه   هينس  لإايبا اعت   ألوا  الت  دراساال  سئتا   

 دلا الةة     في   ا عم تا  سأو   بمنداا   الليم   العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،    بلية
   دراساال  سلنا   فىاة  لظى  ها اا         (  الى ملا  ال اا  دلا بة      الع نبلبا    د لا الةة      العنظلم  
 ادةلا    الا  ةراا   ربل  دراساال  سلنا   فىاة  اسعةيبا  بط  ال ى ق  س    ال ش    ،ذلك 
 لب      عةو  يا لزَ  الت  سأو   بمنداا  الليم  العلتلم بمدارس  اافتاصلا الالية،   بلية

   درسا   الاليةي  اللم   ايل  في   اال،  سنبات  سدة    الدراسلا   ا ىرتا    ا درسا 
  (.الى م   العحبل   ايل في  العدريةلا  الد رات  سدة   

 : دراسةال  مجتمع  :اثاني  
 العلتلم   دارس    ديىات    ي ى ي د     ا درسلا  الاليةات   جملح       دراسا ال  اعمح  ن يع ب  
( ٤٧٨   سدةهم    الةيلغ     شلل  خملس    دي     بهي    دي  في      (سأو  بمنداا   الليم 
  يبصح   . ( بنيت   بنط    ال يلبيا   ا عبسدا  اابعدايلا  ا ىار    في يعبزسبن      لية،، 

 الةحث    اعمح   ابزيح  العيلي  الجد ل
 حسب المرحلة التعليمية ونوع المدرسة  دراسةتوزيع مجتمع ال  : (٢)  جدول

تسميات 
 الصفوف 

 قطاع خميس مشيط قطاع أبها
المرحلة 
 الابتدائية 

المرحلة 
 المتوسطة 

المرحلة 
 الثانوية 

المرحلة  الإجمال 
 الابتدائية 

المرحلة 
 المتوسطة 

المرحلة 
 الثانوية 

 الإجمال 

 155 ٣2 ٣٩ ٨٤ 11٤ 2٣ 21 ٧٠ بنيت 
 1٣5 ٣1 ٣5 6٩ ٧٤ 1٨ 21 ٣5 بنط 
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 : دراسةال  عينة :اثالث  
  ديىات    يى ي  د    ا درسلا   الاليةات     (  216         دراسا ال  سلنا   لتا ب  

في (سأو  بمنداا   الليم   العلتلم   دارس     بنط    شلل   خملس    دي    بهي    دي     
   الحيلي  دراساال   اعمح       محدة،  بنأةا  اللشبايلا   لدىياا  اخعليرهم  تم     د    ( بنيت
؛ ،،   ديى    ديى،ا(  ٤٧٨    المجعمح   رةم  صبء  في  تحديدهي  تم   الت  ا ليلم  فاَ  َ    ذلك
  ت د  اا اسع    .   د(%5    به   ا أمبح   اادأ   لأةا      (%٩5   ال اا   ةراا ،يلت    رلث
 النعيي    س ىت    ؛ رلث تاا م      لتللنا  رةم        لعحديد  " ييأبن   ر بىت"   ليةلا
 لعم ل     ىة،، (  21٤    س    يا   ا    يجب  دراساال  مح    لمجعمح  الللنا  رةم  ن     س 

 . دراساال  اعمح
 ترسيله   تم    الذي   للاسعةيلا  تل ت ني   ادةلا  رابل  خلال       العدةلا   تم  

في (  سأو  بمنداا   الليم   العلتلم   دارس   ديىات    يى ي  د     ا درسلا  لجملح الاليةات
  ل ل    اسعةيب   الذي  اللدة   بتغ    ( بنيت   بنط    شلل خملس    دي   بهي   دي 

اصييص    فلمي يت           االحيلل  دراسا ال  سلنا  اتب       هم     ،،   ديى    ديى،ا(  216 
 ي لتمعةوات الديُبغىافلا اةل،   دراساسلنا ال

 الديموغرافية ا للمتغيات تبع   دراسةخصائص عينة ال : (٣جدول )
 % العدد مستويات المتغي  المتغي 

 نوع المدرسة 
 % ٣٨ ٨2 بنط 
 % 62 1٣٤ بنيت 

 المرحلة الدراسية 
 % ٤٣.5 ٩٤ ابعداي  
 % 26.٩ 5٨  عبسل 
 % 2٩.6 6٤ ثالبي

 ٢٩٠ ٦٣ ٧4 1٥٣ 188 41 4٢ 1٠٥ المجموع 
 4٧8=٢٩٠+188 الإجمال 
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 عدد سنوات الخبرة

 % 11.1 2٤        خمس سنبات 
   خمس سنبات تع        سشى  

 سنبات
51 2٣.6 % 

 % 65.٣ 1٤1 سشى سنبات فأ، ى 
عدد الدورات 

 التدريبية 
 % 51.٤ 111        خمس ة رات 
 % ٤٨.6 1٠5 خمس ة رات فأ، ى 

 % 1٠٠ 216 الإجمال 

 :دراسةداة الأ  :ارابع  
   اسعةيلا "نمبذج  اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا    دراسالت  ةا، الا ب  

لت ااسعةيلا      د ا ب     سداة الةير ات       بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو"
  أمط 

سدة سنبات    لب  ا درسا  ا ىرتا الدراسلا       الاأم الأ ل  يشم  الةلينات الأ للا
 . ة الد رات العدريةلا في ايل العحبل الى م (سد   اال، في اللم  الاليةي ا درس    

 ؛ بلية   ا سا ستو ثلاثبز  سةير،      ( 2٧  لا      ب   ه        الاأم ال يني  يشم  ااسعةيلا
 ه  
 ( سةيرات. ٩ن       يع ب    د العنظلم لا د الأ ل  الةة  لا الةة  
 . ( سةيرات٩ن       يع ب     د الع نبلبا  لا د ال يني  الةة  لا الةة  
 ( سةيرات. ٩ن       يع ب     د ال اا الى ملالا د ال يلث  بة  لا الةة  

 : (للاستبانة  السيكومترية   الخصائص) الاستبانة  وثبات   صدق 
  ثةيت    دق  لنعيي   سىض    يت    فلمي   للاسعةيلا  الأل ب تيا  ااصييص  رأيب  تم 

  ااسعةيلا
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 : الاستبانة  صدق 
 المحكمين:   صدق 

      العاصُّص   في  المح مط       امبساٍ   ستو  سىصهي   تم  الأةا،   تسداة  بلد 
  لاء ا   دي  لعحديد  آرايهم   خذ   تم   مح مط (  5  سدةهم بتغ   الذي   اال،  ذ ي

 تلله    انعم   الذي   لتةة لاد  اللةيرات    لاء ا     دي  الةحث   مح   الظيهى،  لاليس  الأبلية
 بنأةا   الأخذ   تم  الحذ          نيسة،ي   يى له    ي    تصيفا  اللةيرات     ليغا    سلا ا 
 بة لاد   ي  اسعةلية  يعم  لم   رلث   المح مط؛   بآراء   الأخذ تم   د.  فأستو(  %٨٠    اا يق
 للةيرات   النهيي   اللدة    ةح   بذلك  الصليغا   تسية،  سدا  فلمي  ااسعةيلا    بلية    

  بلية.   ثلاثا  ستو    بز سا   سةير،، (  2٧   ااسعةيلا
 : الداخلي  الاتساق  صدق 

 ااراةيط    لي لات   رأيب  تىيا  س    للاسعةيلا  الداخت   اااأيق    دق   رأيب   تم
 اللةير،   تلله  انعم   الذي  الةة لاد    ةراا  ااسعةيلا  سةيرات      سةير،  ،   ةراا  بط

 العيلي    الجد ل   في   بص ح هب  ،مي   ااسعةيلا   ستو ال تلا   الدراا
 الداخلي لعبارات الاستبانة (: نتائج قِيَم )معاملات الارتباط( الاتساق  ٦جدول )

 
 العبارة 

معامل  
الارتباط  

 بالبُ عْد 

معامل  
الارتباط  
بالدرجة 

 الكلية 

 
 العبارة 

معامل  
الارتباط  

 بالبُ عْد 

معامل  
الارتباط  
بالدرجة 

 الكلية 

 
 العبارة 

معامل  
الارتباط  

 بالبُ عْد 

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية 

 الثالث  البُ عْد الثاني  البُ عْد البُ عْد الأول 
1 ٠.٧٥ **٠.٧٩** 1 ٠.٧٢ **٠.٧٥** 1 ٠.٧٢ **٠.٧٩** 
٠ ٢.81** ٠ ٢ **٠.٧٣.8٠ **٦.84** ٠ ٢.8٠ **٧.8٢** 
٠ ٣.8٠.٧ **٢8** ٠.٧ **٠.٧٩ ٣8** ٠ **٠.٩٣ ٣.8٧** 
4 ٠.8٠ **٩.8٦** 4 ٠.88** ٠.8٥** 4 ٠.8٠ **٩.8٦** 
٠ ٥.8٠ **٠.81** ٠ ٥.84** ٠.8٠ ٥ **٢.8٠ **٦.84** 
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 (.٠.٠1مستوى ))**( معاملات الارتباط دالة إحصائيًّا عند 
الذي   بدراا   اللةيرات  جملح  اراةيط  الأيبا    الجد ل        يعدح  تلله   انعم   الةة لاد 

   د   (٠.٠1     أعبي سند ترصييل ي  ةالا    باةا   اراةيط  بملي لات   ال تلا    الدراا
 اللةيرات   جملح   ن  يلني   ممي   ؛ (٠.٩٣تع    ٠.6٠    بط   ااراةيط    لي لات     لَم  اىا رت 
 الأبلية   اراةيط   لي لات   رأيب   تم  ،مي .   ىا لا  ةاخت   ااأيق    دق  بدراا   اعمعح 

 ذلك    لعيي   العيلي   الجد ل   يبصح  ال تلا   بالدرجة 
 (: معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلية ٧جدول )

  الدراا   الةة لاد   ةراا   بط  ااراةيط   لي لات     لَم  ارا ي   الأيبا   الجد ل       يعدح
 ااسعةيلا.   لمجيات  الداخت   اااأيق   دق   يدسم  ممي   ااسعةيلا؛  ستو  ال تلا

 : الاستبانة  ثبات  
  العةزيا   "،ى لةيخ-ل ي "    تىيات   سعادام  ةا،الأ  ثةيت      د  لعأ،ُّ   الةير ا   ي ت

   يت   ،مي     ذلك النص لا
 " ،ى لةيخ-ل ي "   ثةيت   لي     رأيب   تىيا   س    ااسعةيلا  ثةيت   رأيب   تم  - 

 .  ىا ح   ثةيت    لي  تع   يشو    هب    (٠.٩٧    لمعه بتةت   رلث  ؛،   ٍ   للاسعةيلا

٠.٩ ٦1** ٠.88** ٠ ٦.8٠ **٧.8٠ ٦ **٢.8٠ **٣.81** 
٠ ٧ **٠٩٢ **٠.٩٣ ٧.88** ٠.84** ٠ ٧.8٠ **٩.8٩** 
8 ٠.8٠ **٣.81** 8 ٠.٦ **٠.٦٩4** 8 ٠.8٠.٧٧ **٥** 
٠.٧ **٠.٧٥ ٩1** ٠.٦٠ **٠.٦٢ ٩ **٠.٧٩ **٠.٧٥ ٩** 

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية  الأبعاد
 **٠.٩٧ الأول 
 **٠.٩٧ الثاني 
 **٠.٩٣ الثالث 
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 ااسعةيلا  بلية         دٍ لا بة    ل    "،ى لةيخ- ل ي "    ثةيت   لي لات   رأيب  تم  ،مي  -
  العيلي   د ل  الج في حبص      هب  ،مي 

 الاستبانة  بعادأ من د  عْ ب ُ   لكل " كرونباخ-لفا"أ  بطريقة  الثبات معاملات  : (4)  جدول

 دٍ لا بة    ل    " ،ى لةيخ-ل ي "    ثةيت    لي لات   ملَ      ارا ي   الأيبا   د ل الج       يعدح
 بط    ي   ااسعةيلا  بلية   ثةيت    لي لات  ملَ      اىا رت  رلث   ؛ااسعةيلا  بلية     
 . (٠.٩٧تع   ٠.٩٣ 
  لي     رأيب  تم   رلث  ؛النص لا  العةزيا  بدىياا   ييد،    ااسعةيلا  ثةيت  رأيب   تم   -

 رلث   ؛"بىا ن -سةو ين"   ليةلا   سعادام  النص لا  العةزيا  بدىياا   ال ت  ال ةيت
 . ااسعةيلا  ثةيت    لي    ارا ي تع    يشو  ي الذ    (٠.٩5     لمعه  بتةت
 بلية         دٍ لا بة    ل       النص لا  العةزيا  بدىياا  ال ةيت    لي    رأيب  تم  ،مي  -

 العيلي    الجد ل  يبصحهي   ،مي   ااسعةيلا
 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة  : (٥جدول )
 التجزئة النصفية معامل ثبات  عدد العبارات  بعادالأ

 ٠.٩٣ ٩ الأول 

 ٠.8٩ ٩ الثاني 

 ٠.8٧ ٩ الثالث 

 ٠.٩٥ ٢٧ يالكل

 ل     النص لا  العةزيا  بدىياا   ال ةيت   لي لات  ملَ      ارا ي   الأيبا   د لالج       يعدح
 بدىياا   ااسعةيلا   بلية  ثةيت   لي لات   ملَ      اىا رت   رلث   ؛ ااسعةيلا   بلية        دلا بة  

 "كرونباخ -لفا"أمعامل ثبات  عدد العبارات  بعادالأ
 ٠.٩٤ ٩ ول الأ

 ٠.٩5 ٩ الثاني 

 ٠.٩٣ ٩ الثالث 

 ٠.٩٧ 2٧ يالكل
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 ال ةيت ملَ     ن    تع  النعيي  اتك   اشو  (.٠.٩5 ع ت ٠.٨٧   بط  ي النص لا العةزيا
 الةحث   هدا     لعحالا    نيسةعهي  ا ؤشى،     يلد  ممي   ؛  ىا لا  ااسعةيلا   بلية   ل يفا
  .الةحث  ادةلا  سية، ت  ريلا  في ا ثابع   أعاى،  لعيي   سديء ت   يللات     الحيلي
 : دراسةال  في  المستخدمة  حصائية الإ  ساليبالأ:  اسادس  

 . "SPSS"  الإرصيي   اللنا     سعادام    ليلجعهي  الةلينات  تحتل  تم 
  ااسعةيلا   ثةيت   دق   لحأيب   العيللا  يلارصي الإ  سيللب الأ  اسعادام  تم 

 . "Person Correlation"  "بوسبن "  اراةيط   لي  
 . "،ى لةيخ-ل ي "   ثةيت    لي  
 . "بىا ن -سةو ين"   ليةلا  سعادام  النص لا  العةزيا  بدىياا  ال ةيت    لي  

  ااسعةيلا بلينات  لعحتل    العيللا   يلارصيالإ   سيللبالأ  اسعادام   تم  ،مي 
 النأةلا.   زان  الأ    ا لليريا   اانحىافيت    البزللا  ا عبسديت

 ا أعاتا.   لتللنيت (ت   اخعةير
 الأريةي.   العةيي   تحتل    اخعةير
 . ا علدة،  لتمايرنات  "شل له"  اخعةير

ن سلنا الةحث ترلث    ؛ تم اخعلير الأسيللب الةيرا تيا  ذلك ،بنهي  لايما  د        
    تم اخعليرهي  لدىياا اللشبايلا  ( 216    د بتغ سدةهي     الد    الللنيت ال ةو،

 ي يدم  تُ ل  الللنا   الةحث  هب   رةم اعمح    %٤5.2نهي تُ   لأةا   ،مي  
 .سيللب الةيرا تياممي يأمح  لتةبء للأ  ؛لتمةعمح 

 : النسبية  وزانوالأ  الوزنية  المتوسطات  ضوء في الأهمية  درجة   تحديد
 ةرايت   صبء   في     الحأيبي  ا عبسل    لما   ستو  بنيء،   الأالا   ةراا   تحديد  تم

 رلث  ؛ ا بافاا ةراا لعاديى  العيلي ا للير  سعمية   ذلك الةحث   ةا،    اليس   دح 
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  1        الأةا،   هذه   في   ا أعاد ا   ااميس    "لل ىت"    اليس   فت،   تبل   تحديد  تم
 ا اليس   فتات  سدة   ستو  ااألمه   تم   الذي   (٤  =  1- 5   ا دي   رأيب   تم    (5

 الالما   هذه   صيفا ت  ث     (٠.٨٠=    5÷    ٤     ي     ال ت،  تبل   ستو   لتحصبل   اامأا
  ه ذا      عالأ  لت ت،   ستوالأ  الحد  لعحديد   ذلك     (1     ه    ا اليس   في    لما       تع  

 العيلي     لجد ل  ةط       هب   ،مي    ال تات  لةي     لنأةا
 وزان النسبية الأ الأهمية في ضوء المتوسطات الوزنية و درجة  : (8جدول )

 ية همدرجة الأ المتوسط الوزني الوزن النسب  م
 ا صغية جدًّ  (1.8من ) أقلإلى  (1) % ٣٦من  أقل – %٢٠ 1
 صغية  ( ٢.٦من ) أقلإلى  (1.8) % ٥٢من  أقل – %٣٦ ٢
 متوسطة  ( ٣.4من ) أقلإلى  (٢.٦) % ٦8من  أقل – %٥٢ ٣
 كبية  ( 4.٢من ) أقلإلى  (٣.4) % 84من  أقل – ٦8% 4
 ا كبية جدًّ  ( ٥) لىإ( ٢.4) %1٠٠ – 84% ٥

 : ومناقشتها وتفسيها  دراسةال  نتائج
 ول: الأ  السؤال  نتائج
 بمدارس   اافتاصلا  الالية،   بلية  ادةلا   الا  ةراا   ي"   :على   ولالأ  السؤال  ينص
 دلا بة      الع نبلبا     دلا الةة      العنظلم    دلا الةة     في   ا عم تا    سأو  بمنداا  الليم  العلتلم
  ".؟دراساال  سلنا   فىاة لظى  هااا           ؛(الى ملا  ال اا

 ا لليريا    اانحىافيت  ا عبسديت  رأيب  تم  ؛الأؤال  هذا   س   للإايبا 
  بلية   ادةلا   الا   ةراا  لعحديد  ؛ااسعةيلا  ستو   الللنا  اسعةي ت   النأةلا   زان الأ

 العنظلم   الةة لاد     في   ا عم تا    سأو  بمنداا   الليم   العلتلم  بمدارس   اافتاصلا  الالية، 
    يبصح دراساال  سلنا   فىاة  لظى  ها اا          ؛(الى ملابة لاد ال اا      الع نبلبا   الةة لاد    
 ذلك    لعيي    العيلي  د لالج
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أهمية تطبيق أبعاد القيادة الافتراضية بمدارس   نتائج درجة الموافقة على : (٩جدول )
بُ عْد  و التكنولوجي، البُ عْد  و التنظيمي، البُ عْد : )والمتمثلة في ، التعليم العام بمنطقة عسي

 . دراسة هة نظر أفراد عينة ال جْ من وُ  ؛ الرقمية(الثقة  

رقم  
 العبارات  العبارة 

التعليم  أهمية تطبيق أبعاد القيادة الافتراضية بمدارس 
 دراسة هة نظر أفراد عينة الجْ العام بمنطقة عسي من وُ 

المتوسط 
 الوزني 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

ترتيب  
 العبارات 

درجة 
 الموافقة 

 التنظيمي البُ عْد الأول: البُ عْد 

تتوافق اللوائح المعتمدة في المدرسة مع متطلبات  1
 ني. لكترو العمل الافتراضي والتواصل الإ

 كبية  ٣ ٧٩.٦ ٠.٧٩ ٣.٩8

٢ 
ق افتراضية للاستجابة السريعة للتغيات رَ ر فِ توف  

 التقنية والتكنولوجية ذات خبرات متعددة.
 كبية  ٩ ٧٥.٢ ٠.٩٥ ٣.٧٦

٣ 
مة  ن الإدارة بالمدرسة قنوات تواصل رسمية ومنظ  ؤم ِ تُ 

لضمان تنسيق  ؛بين أعضاء الفريق الافتراضي
 الجهود.

 كبية  ٥ ٧٧.٦ ٠.٩8 88.٣

4 
تُُنح صلاحيات كافية لإدارة العمل الافتراضي 

 كبية  ٧ ٧٦.8 1.٠٥ ٣.84 . بفاعلية  

ر المدرسة لوائح وإجراءات لتنظيم العمل عن بُ عْد  وف ِ تُ  ٥
 . انيًّ إلكترو وتنسيق المهام 

 كبية  1 8.8٣ 84.٠ 4.1٩

وليات لأعضاء ؤ تحدد الإدارة بوضوح الأدوار والمس ٦
 ل التداخل في المهام.قل ِ بما يُ  ؛الفريق الافتراضي

 كبية  ٢ 8.8٠ 88.٠ ٠4.4

٧ 
ل الإدارة إجراءات رقابية وتنظيمية تتابع التزام تفُع ِ 

 الفرق الافتراضية بخطط العمل المعتمدة.
 كبية  4 ٢.٧8 ٠.٩8 ٣.٩1

8 
تتوافر كفاءات بشرية بالمدرسة للقيام ببيئة عمل  

 كبية  ٦ ٧٧.٢ 1.٠٣ ٣.8٦ افتراضية تتماشى مع التغيات التقنية الحديثة. 
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٩ 
تنويع وسائل الاتصال التكنولوجي بالمدرسة لتبادل  

الذكاء و )المنصات الرقمية،  :المعلومات
 الاصطناعي(. 

 كبية  8 8.٧٥ ٠٦.1 ٣.٧٩

 كبية  --- ٧8.٢ ٠.8 ٣.٩1 ول الأالبُ عْد إجمال 
 التكنولوجي البُ عْد الثاني: البُ عْد 

 كبية  ٩ ٧٠.4 1.٢ ٣.٥٢ نية بالمدرسة.إلكترو تتوافر شبكات اتصال داخلية  1

٢ 
تنمية الوعي المعلوماتي لدى أعضاء الفرق 

 الافتراضية. 
 كبية  ٢ ٧٩.٢ ٠.٩٩ ٣.٩٦

٣ 
نية المعتمدة بالسهولة في  لكترو تتسم الأنظمة الإ 

 كبية  ٦ ٧٧ ٠.٩٦ ٣.8٥ الاستخدام. 

تسهم التقنيات المتوافرة في سرعة إنجاز الأعمال عن  4
 بُ عْد. 

 كبية  ٣ ٧8.8 ٠1.1 ٣.٩4

٥ 
تحديث الأنظمة التقنية بما يتناسب مع متطلبات 

 العمل الافتراضي. 
 كبية  ٥ ٧٧.٢ ٠٦.1 8٦.٣

٦ 
ر برامج تدريبية للهيئة التعليمية على استخدام توف  

 كبية  8 ٧٥.٢ 1 ٣.٧٦ التقنيات الخاصة بالعمل الافتراضي. 

تكوين فِرق عمل متخصصة للدعم الفني   ٧
 والتكنولوجي بالمدرسة. 

 كبية  4 8.٧٧ ٠٦.1 8٩.٣

يتم العمل بنظام الانتشار الجغرافي وتجاوز حدود   8
 الزمان والمكان في بيئة عمل المدرسة الافتراضية. 

 كبية  ٧ ٧٦ ٠.٩4 8٠.٣

 كبية  1 81.٦ ٠.٩٩ 4.٠8 لى استخدام المنص ات الافتراضية. إتوجيه المعلمين  ٩
 كبية  --- ٧٦.٦ ٠.8٣ ٣.8٣ الثاني البُ عْد إجمال 

 الثقة الرقمية  الثالث:البُ عْد 

تسمح بيئة المدرسة الافتراضية ببناء علاقات إنسانية  1
 بين القادة وفرق العمل. 

 ا كبية جدًّ  4 84.8 ٠.٩٣ ٢4.4

٢ 
م العمل بطريقة منطقية متناسبة مع كفاءة كل يقُس  

 عضو من أعضاء الفريق. 
 كبية  ٥ 8.8٣ 8٧.٠ 4.1٩



 

 
279 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

   يت    ي الأيبا  د ل لج    ا بصحا   النعيي        يعدح
 : (التنظيمي  البُعد )  الأول   دعْ للب ُ   بالنسبة 

   زن    (٣.٩1     زني   بمعبسل     "،ةو،"    بافاا  ةراا  الة لد  هذا  الللنا   فىاة   نح   - 
 ااسعةي ت   اايرب   تع   يشو    ي    هب     (٠.٨٠     لليري   انحىا      (%٧٨.2    لأبي
 .اشعُّعهي   سدم

 ب لد  س    اللم   لعنظلم   تاىاءات  لبايح  ا درسا   ابفى(  "5    ر م  اللةير،   ايءت   -
 ؛ رلث (،ةو،   ا بافاا  ةراا  رلث      الأ ع  ا ىاةا  في"  يتل ت لل    ا هيم   انألا

 ذلك   الةير ا    الز  (.  ٠.٨٤     لليريا     انحىاف،ي    (٤.1٩     زني    عبسل    ستو  تت سة  

٣ 
 ؛التواصل بشكل مستمر مع أعضاء الفريق

 ا كبية جدًّ  ٢ 8٥.4 ٠.81 4.٢٧ لإشعارهم بأهمية جهودهم المبذولة. 

تفُتح قنوات اتصال عمودية وأفقية بين أعضاء  4
 فة. االافتراضي كالفريق 

 كبية  ٩ ٧٩.٢ ٠1.1 ٣.٩٦

 كبية  8 8٠.4 1.٠٢ 4.٠٢ إشراك أعضاء الفريق في اتخاذ القرارات. ٥

من خلال ثقتهم في   ؛ل أعضاء الفريق المسؤوليةيتحم   ٦
 قدراتهم على إنجاز ما يقرر.

 كبية  ٧ 8٠.٦ 88.٠ ٠٣.4

المحافظة على أخلاقيات التعامل أثناء القيادة   ٧
 الافتراضية. 

 ا كبية جدًّ  1 4.8٩ 8٦.٠ 4.4٧

8 

ل الاجتماعي بين أعضاء الفريق تعزيز التواصُ 
من خلال القيام بعقد اجتماعات للحوار  ؛الافتراضي

مثل: الاحتفال بالإنجاز، والتهنئة   ؛في الأمور العامة
 بالمناسبات. 

 ا كبية جدًّ  ٣ 8٥ 8٥.٠ ٢٥.4

من خلال عدم  ؛إعطاء أعضاء الفريق الثقة ٩
 مراقبتهم. 

 كبية  ٦ ٦.81 ٠.٩1 ٠8.4

 كبية  ----  8٣.٣ ٠.٧٥ 4.1٧ لث الثاالبُ عْد إجمال 
 كبية  ----  ٧٩.4 ٠.٧٦ ٣.٩٧ يالكل
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 ا نظ  ما   الإاىاءات  التبايح  لأالا   سأو   نداا   في  ا درسلا   الاليةات  تةراك   تع 
 في   خي ا،   اافتاصلا   الالية،   ا لل    في   الأسيس   رةى   سعةيرهي   ؛ د بة لا   س    لتلم  
 . ا عأيرسا   العنظلملا  العانلا  العحب ات  ظ 
 العانلا   لتعةوات  الأىيلا  للاسعةيبا  افتاصلا  فىق  ابفى(  "2   ر م  اللةير،    ايءت   -

 ا بافاا  ةراا   رلث        الأخو،   ا ىاةا  في"   علدة،  خلات  ذات   الع نبلبالا
ح(.  ٠.٩5     لليريا     انحىاف،ي    (٣.٧6     زني   عبسل        سة تت   رلث   ؛ (،ةو،    ا ىا 

  افتاصلا   فىق  ابفو   الا  ادركبمنداا سأو    ا درسلا  الاليةات   ن تع  ذلك  الةير ا
 في   يزال   ا  ا ميرسا   هذه   ادةلا   ن  تا   العانلا    لتعةوات  للاسعةيبا   االات    علدة، 
  خو   بتالب  تحظو   التهي  ممي    هل تلا     بشىيا  انظلملا  بلبا      يعأثى   النمب     ىرتا 
 . ا در،ا   العهي   أعبي ارا ي   رغم  لأةل ي

 :(التكنولوجي  البُعد )  الثاني   دعْ للب ُ   بالنسبة 
   زن    (٣.٨٣     زني  بمعبسل    "،ةو،"    بافاا  ةراا  الة لد  هذا  الللنا   فىاة   سدو  -

 ااسعةي ت   اايرب   ستو   يدل   ممي     (٠.٨٣     لليري   انحىا      (%٧6.6    لأبي
 .عهياشعُّ    سدم

 في "  اافتاصلا  ا نص يت  اسعادام   عت   ا لتمط   اباله(  "٩   ر م  اللةير،  ايءت  -
  زني    عبسل    ستو   سة تت  ؛ رلث (،ةو،   ا بافاا  ةراا   رلث       الأ ع  ا ىاةا

 ا درسلا   الاليةات    س   النعلةا  هذه    ال س (.  ٠.٩٩    لليريا     انحىاف،ي     (٤.٠٨ 
   ا  يللا  الجةىافلا  العحديات  تجي ز   في   اافتاصلا  ا نص يت  بأالافي  نداا سأو  

 هذه   اسعادام  ا لتمط  اباله  يجل    ممي  ا نداا    في  ا دارس  بلض  ابااه   د   الت
 .  ابةاه  العلتلم  اسعمىاريا  لدمين    لبيا ا نص يت
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 في "   درسا   تل ت للا  ةاختلا   ااصيل  شة يت  اعبافى(  "1    ر م  اللةير،    ايءت  -
  زني    عبسل        سة تت  رلث   ؛ (،ةو،   ا بافاا  ةراا   رلث      الأخو،  ا ىاةا

  ىا لا   ةراا   ستو  رصتت  اللةير،   ن    رغم(.  1.2٠     لليريا     انحىاف،ي    (52.٣ 
 تع  ةايم،ي ي تام  لم الداختلا الشة يت ابفى  ن  ستو يدل  الأخو اىالةهي فإن  لأةل ي 
 ةسم       الى ملا   ال ىق  تةار،       اافتاص    العبا    يخدم   فل يل    ليةي   ابظل 
 . ا درسا  ةاخ   العاني   اابع ير
 : (الرقمية  بُ عْد الثقة )  الثالث  دعْ للب ُ   بالنسبة 

   زن    (٤.1٧     زني  بمعبسل    "،ةو،"    بافاا  ةراا  الة لد  هذا  الللنا   فىاة   سدو  -
 ااسعةي ت   ب ااير    ستو   يدل   ممي     (٠.٧5     لليري   انحىا      (%٨٣.٣    لأبي
 .عهياشعُّ    سدم

" اافتاصلا  الالية،    ثنيء  العلي     خلا ليت   ستو   المحيفظا(  "٧   ر م  اللةير،  ايءت  -
ا  ،ةو،   ا بافاا  ةراا  رلث       الأ ع  ا ىاةا  في   عبسل   ستو  تتسة    رلث   ؛(اد 

 رؤيا "   أعهدفيت    ح  النعلةا  هذه    انأةم(.  ٠.٨6     لليريا     انحىاف،ي    (٤.٤٧    زني 
  الزيز   ا أؤ ل    الى م   العحب ل  ستو  اؤ،د   الت   "2٠٣٠  الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا
 الل س    ي    هب  العلتلملا   ا ؤسأيت  في   الإل ت للا  العلي لات   رب،ما  الالم 
 .الى ملا  الأخلا ليت   بأالا   ا درسلا  الاليةات   س  ستو ببصبح

 ال ىيا   سديء  بط    فالا  سمبةيا  ااصيل   نبات  ا عح(  "٤    ر م  اللةير،   ايءت  -
 سة تت  رلث  ؛(،ةو،  ا بافاا ةراا  رلث     الأخو، ا ىاةا في"  فاي،  اافتاص 

 تع   التالب   هذا  الةير ا   الز  (. 1.٠1     لليريا     انحىاف،ي(  ٣.٩6     زني    عبسل      
 شي تا  ااصيل  نبات فعح  تع بحذر  انظى  د  سأو   نداا في  ا درسلا الاليةات  ن 

 بدةل   اعلتا   تحديات        ستله   يتاب    د   ي   اافتاصلا   ال ىق   في   لتةملح     عبرا 
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 بةنيء    ةيشى،   اىاةل  سني ى   ه   ا هني    االدةيط  ا لتب يت    سىيا  الصلارليت  
 .الى ملا  ال اا

الكلية   للنتيجة   بمدارس   الافتراضية  القيادة  أبعاد  تطبيق  أهمية  لدرجةبالنسبة 
 : عسي بمنطقة  العام  التعليم 

  دارس   في  اافتاصلا  الالية،    بلية  لعدةلا  ،ةو،   الا،   دراساال  سلنا   فىاة   سدو  -
  ب لد   الع نبلبا    الة لد   العنظلم     الة لد    في   ا عم تا  سأو   بمنداا  الليم  العلتلم
 بمعبسل     "،ةو،"    بافاا  ةراا  ،   ٍ   ااسعةيلا  الللنا   فىاة   نح     د   الى ملا(  ال اا
 يدل   ممي    (٠.٧6    لليري   انحىا    (%٧٩.٤   لأبي    زن    (٣.٩٧     دره   زني 
ال عيح    تخعت  هذه النعلةا  ح ةراسا سةد  .اشعُّعهي   سدم  ااسعةي ت   اايرب  ستو
ا دارس 2٠2٣  اافتاصلا  ديىي  الالية،  مميرسا  تع  ن  أعبي  الت  شيرت   )

" عبسد،  ايء  الإس ندريا  بمحيفظا  ةراسا  ال يلبيا  الحيرثلا  آخىي  ي"   ،ذلك 
( الت  ظهىت لعلةا " عبسدا" لبا ح مميرسا ا ديىي  بمدارس ستدنا س مين 2٠2٤ 

( الت  ظهىت 2٠25 هيرات الالية، اافتاصلا. تصيفا تع ةراسا الأسمى  الز،    
ي لعلةا " عبسدا" لبا ح ابظل  الالية، اافتاصلا لأةاء فىق اللم  في ا دارس  يد، 

ال ة ليط.  ال يلبيا  بمحيفظا  لعيي   اع ا  تا   نهي لي ا   ايسع بن ةراسا     ح 
 Gustafson, 2019)   لدي   اافتاصلا  الالية،   هيرات  ابافى   الا تع  شيرت  الت 

  بنيء  ال ل يل  العبا     هير،    اهي        ،يلل برللي    ببايا اافتاصلا ا دارس   ديىي 
 الالية،  بعدةلا  ا ىاةدا  العحديات  ااتل   في   لإسهي هي  لظى،ا  ا ىؤ سط    ح  ال اا

 ، يءتهي.    تحأط  اافتاصلا
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 :الثاني  السؤال  نتائج
ترصييلا"   : على  ثانيال  السؤال  ينص فى ق ذات ةالا  اباد  سند  أعبي   ه  

ربل  أعبي  الا   دراسا عبسديت اسعةيبا  فىاة سلنا ال   بط   ( ٠5 ٠الدالا   
ادةلا  بلية الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو  ا لزي  عةو   لب  

سدة سنبات اال، في ايل اللم  الاليةي   درسا    ا ىرتا الدراسلا     ا درسا   
 "سدة الد رات العدريةلا في ايل العحبل الى م (؟  

 المدرسة:   نوع  لمتغي  اتبع    الاستجابات  في  الفروق
  عةو   ي اةل،   ال ى ق   ةالا        التعحاُّ   ا أعاتا  لتللنيت  ( ت   اخعةير   اسعادام  تم      
   ذلك  لنعيي   سىض    يت   فلمي   ا درسا.   لب 

متوسطات درجات العينة    فيللتحقق من دلالة الفروق  ( ت )نتائج اختبار   :( 1٠جدول )
 ا لمتغي نوع المدرسة وفق  

    يت   ي(  1٠    اد ل  في   ا بصحا   النعيي        يعدح
 سلنا   فىاة  اسعةي ت  ةرايت    عبسديت  بط  ترصييل ي  ةالا  فى ق   ابة  سدم   -
 سأو    بمنداا   الليم  العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،   بلية   ادةلا   الا  ربل   دراساال

نوع   بعادالأ
 المدرسة 

الانحراف  المتوسط  ن
 المعياري

درجة  قيمة ت
 الحرية 

 الدلالة 

 التنظيمي البُ عْد 
 ٦.4٦٠ ٣4.٥٥ 8٢ بنين 

1.٠8٢ ٩14 (٠.٢٧ ) 
 ٧.٥٥٠ ٣٥.٦4 1٣4 بنات  غي دالة 

 البُ عْد التكنولوجي 
 ٦.1٥٥ ٣4.4٩ 8٢ بنين 

٠.٠1٢ ٩14 
(٠.٩8 ) 

 8.٢٣٣ ٣4.٥1 1٣4 بنات  غي دالة 

 الثقة الرقمية 
 ٥.٩٧1 ٣٦.٥٥ 8٢ بنين 

1.٢ ٦٦14 
(٠.٠٩ )   

 ٧.1٣٣ ٣8.11 1٣4 بنات  غي دالة 

 ٢14 ٠.٩٣ 1٧.٧٦٢ 1٠٥.٥٩ 8٢  الدرجة الكلية 
(٠.٣٥ )  

 ة غي دال
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 ستو   ال تلا   الدراا   بلية الأ  لجملح    لنأةا   ذلك    ا درسا  لب    عةو   يا لزَ 
 .ااسعةيلا
 الدراسية:   المرحلة   لمتغي  اتبع    الاستجابات  في  الفروق

 بط  ال ى ق   لدالا  ا أعاتا  للنيتت ل  الأريةي   العةيي   تحتل    ستبب  اسعادام   تم 
نعيي  ل  الدراسلا.  فلمي يت  سىض    ا ىرتا    عةو   ي فا،   الللنا  اسعةي ت   عبسديت 

 ذلك 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات    :( 11)جدول  

 المرحلة الدراسية ا لمتغي وفق   دراسةعينة ال

 ي ممي يلني رصييل  ت غو ةالا       ه  1.62لتعةيلس    levene بتةت  لما اخعةير لل ن  
 تجيلس العةيي ( 

 

درجة  مجموع المربعات  مصدر التباين  الأبعاد
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  قيمة ف

 د عْ الب ُ 
 الأول 

 1٠8.٣1٣ ٢ ٢1٦.٦٢٧ بين المجموعات 
٢.1٣٥ 

(٠.٢1 ) 
 غي دال

 ٥٠.٧٢٩ ٢1٣ 1٠8٠٥.٢٥٧ داخل المجموعات
 -------  ٢1٥ 11٠٢1.884 يالكل

 د عْ الب ُ 
 الثاني 

 ٢٠٠.٧٠8 ٢ 4٠1.41٦ بين المجموعات 
٣.٦٥٩ 

(٠.٠٢٧ ) 
دال عند مستوى 

(٠.٠٥ ) 
 ٥4.848 ٢1٣ 11٦8٢.٥84 داخل المجموعات

 -------  ٢1٥ 1٢٠84.٠٠٠ يالكل

 د عْ الب ُ 
 الثالث 

 1٥٢.٥٦4 ٢ ٣٠٥.1٢8 بين المجموعات 
٣.4٣ 

(٠.٠٣4 ) 
دال عند مستوى 

(٠.٠٥ ) 
 44.48٣ ٢1٣ ٩4٧4.٧٩8 داخل المجموعات

 ------  ٢1٥ ٩٧٧٩.٩٢٦ يالكل

 الدرجة الكلية 

 1٢٩٩.٩٢4 ٢ ٢٥٩٩.848 بين المجموعات 
٣.1٦8 

(٠.٠44)   
دال عند مستوى 

(٠.٠٥ ) 

 41٠.٣48 ٢1٣ 8٧4٠4.14٧ داخل المجموعات
 -----  ٢1٥ ٩٠٠٠٣.٩٩٥ يالكل
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   يت    ي  ( 11    اد ل        يعدح
 ةرايت    عبسديت   بط   ترصييل ي  ةالا   فى ق   اباد  ا   : الأول  د عْ للب ُ   بالنسبة 

  .الدراسلا  ا ىرتا   عةو  يلزَ ا    دراساال  سلنا  اسعةي ت
 سند  ترصييل ي  ةالا  فى ق  اباد   :الكلية  والدرجة  والثالث  الثاني  دعْ للب ُ   بالنسبة 
  عةو   يلزَ ا    دراساال  سلنا  اسعةي ت   ةرايت   عبسديت  بط(  ٠.٠5    أعبي
 . الدراسلا  ا ىرتا

 لتمايرنات   "شل له"  اخعةير  مَ د  اا سع  ا  الدراسلا  ا ىرتا    عةو   ي  فا،   ال ى ق  اتجيه   لىفا  
    ،مي في الجد ل العيلي ا علدة،

ا لمتغي المرحلة الدراسية  للمقارنات المتعددة وفق   " شيفيه"نتائج اختبار   :( 1٢جدول )
 للأبعاد الدالة 

 ةرايت    عبسديت  بط   ابهىيا  ةالا  فى ق   ابة   الأيبا  الجد ل      يعدح
الدراسلا  اخعلا  اةلي،    دراساال  سلنا   اسعةي ت  لتمىرتا   ينعمبن  الذي     ا ىرتا 

  الدراا    ال يلث   ال يني  ي  د لا لتةة     لنأةااابعدايلا   ذلك    صيلحل  ال يلبيا  ا عبسدا
 .ال تلا

 ثانوي متوسط  ابتدائي  المرحلة الدراسية  بعادالأ

 الثاني البُ عْد 
  *٣.٢٩٦  ابتدائي 
    متوسط 
    ثانوي

 الثالث البُ عْد 
  *٢.8٣٩  ابتدائي 
    متوسط 
    ثانوي

 الدرجة الكلية 
  *8.4٩  ابتدائي 
    متوسط 
    ثانوي
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 القيادي   العمل  مجال  في  الخبرة   سنوات  عدد  لمتغي   اتبع    الاستجابات   في   الفروق 
 بالمدرسة: 

 بط  ال ى ق   لدالا  ا أعاتا  لتللنيت  الأريةي   العةيي   تحتل    ستبب  اسعادام   تم 
 الاليةي   اللم    ايل  في اال،  سنبات  سدة    عةو   ي فا،  الللنا  اسعةي ت    عبسديت

   درسا.  النعيي  ،مي يت   
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات    :( 1٣)جدول  

 ا لمتغي عدد سنوات الخبرة في مجال العمل القيادي بالمدرسة وفق   دراسةعينة ال

 ي ممي يلني رصييل  ت غو ةالا     ه    2.٨2لتعةيلس    levene بتةت  لما اخعةير لل ن  
 تجيلس العةيي ( 

 
 

درجة  مجموع المربعات  مصدر التباين  بعادالأ
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 الدلالة 

 ول الأالبُ عْد 
 ٣٩٦.٠٠4 ٢ ٧٩٢.٠٠8 المجموعات بين 

8.٢4٥ 
دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 48.٠٢8 ٢1٣ 1٠٢٢٩.8٧٧ داخل المجموعات

  ٢1٥ 11٠٢1.884 يالكل

 الثاني البُ عْد 
 484.1٣٩ ٢ ٩٦8.٢٧٧ بين المجموعات 

٩.٢٧٧ 
دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 ٥٢.18٦ ٢1٣ 1111٥.٧٢٣ داخل المجموعات

  ٢1٥ 1٢٠84.٠٠٠ يالكل

 الثالث البُ عْد 
 4٧8.٥4٣ ٢ ٩٥٧.٠8٦ بين المجموعات 

11.٥٥ 
دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 41.4٢٢ ٢1٣ 88٢٢.84٠ داخل المجموعات

  ٢1٥ ٩٧٧٩.٩٢٦ يالكل

الدرجة 
 الكلية 

 4٠4٩.٢18 ٢ 8٠٩8.4٣٦ بين المجموعات 
1٠.٥٣ 

دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 ٣84.٥٣٣ ٢1٣ 81٩٠٥.٥٦٠ داخل المجموعات

  ٢1٥ ٩٠٠٠٣.٩٩٥ يالكل
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   يت    ي(  1٣    اد ل        يعدح
 ةرايت    عبسديت  بط (  ٠.٠1     أعبي  سند   ترصييل ي  ةالا  فى ق   اباد   -

 الاليةي   اللم   ايل  في  اال،  سنبات  سدة   عةو  يلزَ ا    ؛دراساال  سلنا  اسعةي ت
 ال تلا.   الدراا   ال يلث   ال يني  الأ ل   للأبلية    ذلك  لنأةا  درسا

 ؛  درسا  الاليةي  اللم   ايل  في  اال،  سنبات  سدة   عةو   ي فا،   ال ى ق  اتجيه  لىفا  
 (  1٤،مي يعدح    الجد ل ر م     ؛ا علدة،  لتمايرنات   "شل له"  اخعةير   سعادمتم ا

ا لمتغي عدد سنوات الخبرة  للمقارنات المتعددة وفق   " شيفيه"نتائج اختبار   :( 14جدول )
 في مجال العمل القيادي بالمدرسة 

 
 
 

 سنوات الخبرة بعادالأ
أقل من خمس  

 سنوات
من خمس سنوات إلى  
 أقل من عشر سنوات

عشر سنوات 
 فأكثر

 الأول البُ عْد 
  *4.٦٧  خمس سنوات أقل من 

    من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
  *4.48  عشر سنوات فأكثر

 الثاني البُ عْد 
  *4.4٦  أقل من خمس سنوات 

    من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
  *٥.٠٥  عشر سنوات فأكثر

 الثالث البُ عْد 
  *4.1٥  أقل من خمس سنوات 

    من عشر سنواتمن خمس سنوات إلى أقل 
  *٥.٠4  عشر سنوات فأكثر

 الدرجة الكلية 
  *1٣.٢٩  أقل من خمس سنوات 

    من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
  *14.٥8  عشر سنوات فأكثر
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    ال تلا   الدراا   بلية الأ  لجملح   لنأةا  الأيبا   الجد ل       يعدح
      دراساال  سلنا   اسعةي ت  ةرايت    عبسديت   بط  ابهىيا  ةالا   فى ق    ابة   - 
      اال،   ذ ي  سنبات  خمس              درسا   الاليةي  اللم    ايل   في  اال،  يذ  

 سنبات.  خمس       فئا    لصيلح   ؛سنبات  سشى         تع   سنبات  خمس
      دراساال  سلنا   اسعةي ت  ةرايت    عبسديت   بط  ابهىيا  ةالا   فى ق    ابة   - 
 خمس   اال،  ي  ذ    فأ، ى  سنبات  سشى     درسا   الاليةي  اللم    ايل   في   اال،   يذ  

 فأ، ى.  سنبات  سشىفئا   لصيلح  ؛سنبات  سشى             تع  سنبات
 ل التحو    مجال   في   التدريبية   الدورات   عدد   لمتغي   ا تبع    الاستجابات   في   الفروق 

 الرقمي: 
  عةو   ي اةل،     ال ى ق  ةالا       التعحاُّ   ؛ا أعاتا  لتللنيت  ( ت   اخعةير   اسعادام   تم

 ذلك    لنعيي    سىض     يت  الى م    فلمي   ل العحبُّ   ايل  في   العدريةلا  الد رات  سدة
متوسطات درجات العينة    فيق من دلالة الفروق للتحق   ( ت) نتائج اختبار   :( 1٥) جدول

 ل الرقمي عدد الدورات التدريبية في مجال التحو  ا لمتغي وفق  

 المتوسط  ن الدوراتعدد  بعادالأ
الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

البُ عْد  
 التنظيمي 

 ٦.٩٠1 ٣٥.٠8 111 أقل من خمس دورات
٢ ٠.٣٠٧14 

(٠.٧٥ ) 
 ٧.4٥4 ٣٥.٣8 1٠٥ خمس دورات فأكثر  غي دالة 

البُ عْد  
 التكنولوجي 

 ٦.٩٠٢ ٣٣.٥٠ 111 أقل من خمس دورات
٢.٠4 ٢14 

(٠.٠4٣ ) 
 عند مستوىدالة 
 ٧.٩٧٥ ٣٥.٥٦ 1٠٥ خمس دورات فأكثر  ( ٠.٠٥)

الثقة  
 الرقمية 

 ٦.٣٧8 ٣٧.٠٩ 111 أقل من خمس دورات
٢ ٠.٩٦14 

(٠.٣٣ ) 
 ٧.114 ٣٧.٩٧ 1٠٥ خمس دورات فأكثر  غي دالة 

الدرجة 
 الكلية 

 1٩.٢٣٣ 1٠٥.٦٧ 111 أقل من خمس دورات
1.1٢ ٧14 

(٠.٢4 ) 
 ٢1.٦4٩ 1٠8.٩1 1٠٥ فأكثر خمس دورات  غي دالة 
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    يت   ي(  15    اد ل  في   حا ا بص    النعيي        يعدح
 ةرايت    عبسديت   بط (  ٠.٠5     أعبي  سند  ترصييل ي  ةالا  فى ق    ابة   -

 لصيلح   ال ى ق   ،يلت   ال يني  د لا لتةة     لنأةا   ذلك   دراساال  سلنا   فىاة  اسعةي ت
 . (الأ،ل   ا عبسل   ذات(  فأ، ى  ة رات   خمس 
 سلنا   فىاة  اسعةي ت  ةرايت    عبسديت   بط  ترصييل ي  ةالا   فى ق   اباد  ا   -
السؤال   ج نتائ  ال تلا.   الدراا    ال يلث   الأ ل   ي دلا ةة  تل   لنأةا   ذلك    دراساال

 الثالث:  
 ي  لا ح النمبذج ا اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا "   : علىالثالث    السؤال   ينص

 ".العلتلم الليم بمنداا سأو؟بمدارس  
ااسعمية  ح  تع تحتل  الجيلب النظىي   هبم الالية، اافتاصلا   بليةهي     ااسعنية،   

ا لداللا الدراسا  لعيي   سنه  نمبذج   ؛ستو  ي  س ىت  بإسداة  الةير ا  فاد  ي ت 
بم سأو   بمنداا  الليم  العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،  ادةلا  ي لعبصلح ،ل لا 

تعب   تع هذا النمبذج الذي يعنيسب  ح  ا ح الةلئا الجةىافلا لتمنداا   ذلك ل
 ستو   يابم

 : النموذج  أهداف
 سأو   بمنداا  الليم  العلتلم   دارس  في  اافتاصلا  الالية،  ادةلا  نمبذج  يهد 

 يىاس   بمي  الحدي ا  الى ملا  العانليت  ابظل       ا درسلا   الاليةات  تُ ط  تع
 اللم    تةار،   ، يء،   الالية،   ى لا   الزيز  لتمنداا    ا  يني   العنب   الجةىافلا  ااصب لا
 العحب ل   ةسم  تع  النمبذج  يألو  ،مي   ا عةيينا  العلتلملا  الةلئيت   في  ب لد   س   ا درس 
 ا اىايت   ، يء،   رفح  ا ؤسأ   الأةاء  ابة،  تحأط  في  يأهم  بمي  العلتلم  في  الى م 

 رؤيا "   سأو    نداا  المحتلا   الإستاالةلا   أعهدفيت   ح  يعميشو    بمي   العلتلملا 
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 الةشىي    ا يل   ر س   انملا  ايات  في  سلمي ا   "2٠٣٠  الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا
 . العلتلم  في ا ؤسأ   زالعملُّ    تحالا   الى م    ل العحبُّ 

 : النموذج  عليها  يقوم   التي  سسُ والأُ   المبادئ
  ليةيا   مميرسيت   اسعمية  خلال        ؛ سأو   نداا   الجةىافلا  ااصب لا    ىاسي،   - 

 بلئيت   في  ب  يء،ٍ   ا درس   اللم    تةار،      ا درسلا  الاليةات   تُ       لاى   َ   افتاصلا
 .   يلل ي   اةىافل ي   عةيينا  التلملا

 الى ملا   ا نص يت   العانليت  ابظل   سل   العلتلم  في   الى م   لالعحبُّ   ستو  اارا يز  -
 اتخيذ    اأىيح    ا ؤسأ   العبا    تحأط   في  ي أهم  بمي  اافتاصلا   لتالية،   الداسما
 . ا دارس  ةاخ   الاىار

    ا أؤ لليت  الأة ار  انظلم  تسية،  خلال        ؛العنظلملا   ا ى لا  ال  يء،  الزيز  -
 الأةاء  فيستلا      يىفح   بمي  ؛اافتاص   لتلم   الداسما  العنظلملا  الهلي،    ا لل 
 . ا درس 

 ا هني    االدةيط  الش يفلا  يدسم   بمي   ؛ا هنلا   ا أيءلا   الى ملا   ال اا   ثايفا  اىسلخ  - 
 . ا درسا   نأببي  لدي    االعزام  االعميء   زلز    ي    اافتاصلا   اللم    بلئا  في
 ا   سأو    نداا    تستاالةلا  "2٠٣٠  ا مت ا   رؤيا"   أعهدفيت   ح   اااأيق   -

 ز العملُّ   تحالا الحلي،   ابة،   اابع ير   الةشىي  ا يل ر س  انملا ايات  في  سلمي
 . الليم  العلتلم  في   ا ؤسأ 

 : النموذج  عليها يقوم  التي  العمليات
 تع   سأو   بمنداا   الليم   العلتلم   دارس   في   اافتاصلا  الالية،   نمبذج   ادةلا  يأعند 
 ابصلح    يُ     لع للتهي   محدة،    آلليت    سيي   باعدت    الت  اللمتليت        امبساٍ 
   يت   ،مي  اللمتليت  هذه 
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 : التنظيمي  البُعد   عمليات   
 فىق    ح  الى ملا   ا نص يت   الانبات   سل   ا ؤسأ     العبا    العنألا  آلليت   ادبيى  - 

ات   ااسعةيبا   سىسا     ا لتب يت  اةيةل  الأليبلا  ز لز   ي    بمي   اافتاصلا   اللم    لتمعةو 
 . العنظلملا

      الاليةات  تُ ط  خلال        ؛ا درس   اللم   تةار،  في  العنظلملا  ا ى لا  الزيز  -
   العةيي   الديريا   الظى      ح     الع لُّ    اافتاصلا  الةلئيت   في  يلافل     ىارات  اتخيذ

 . لتمدارس ا  يني
 يدم   بمي ؛اافتاصلا الالية،  عدتةيت   ح  العنظلملا  التبايح الأليسيت  باء ا  -

 .ا دارس   في   ا ؤسأ   الأةاء  ، يء،       يىفح    العدةلا  اسعدا ا
 :التكنولوجي  البُعد  عمليات

 ا نص يت   يشم   بمي   اافتاصلا   الالية،   لعدةلا  الداسما   الى ملا  العحعلا  لانا الة    ابفو  -
 . الحدي ا  العلتلملا   العانليت  اااصيل     لظما  الإل ت للا

 ستو   ا أعمى  العدريب  خلال       ؛ا درسلا  لتاليةات  الى ملا  ال  ييات  انملا  -
 .اافتاصلا   الالية،  للإةار،  الداسما   العانليت  اسعادام

  عيبلا  تحأط  في  مأه  ي    بمي  ؛ا درسلا  اللمتليت  تةار، في  الى ملا  العانليت  ابظل   -
 .ا ؤسأ   الأةاء  ، يء،   رفح   الإاىاءات    الأو   اافتاصلا   ال ىق

 : الرقمية  الثقة  بعُد  عمليات
 الش يفلا  خلال        ؛ا درسا    نأببي  ا درسلا  الاليةات  بط   الى ملا  ال اا   الزيز  -
 .اافتاصلا  اللم   بلئا  في ليتالعب ُّ     صبح   ا لتب يت   لاةية    في
 في    ا أيءلا  الذات  االدةيط  يدسم  بمي  ؛ا هنلا   ا أؤ للا  االعزام  ثايفا  اىسلخ  -

 . اافتاصلا  الالية،  مميرسا
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 ر ح   زلز   ي    بمي  ؛اافتاصلا  الةلئا  في  الإيجيبي   العبا    الإلأيللا  الللا يت   ةسم  -
 .ا درسا  ةاخ     العلي ن   االعميء

 العيلي نمبذج ادةلا الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم بمنداا سأو    الش     يبصح   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: نموذج القيادة الافتراضية بمدارس التعليم العام بمنطقة عسي1شكل )
 إعداد الباحثة من المصدر: 

 : النموذج  تطبيق  متطلبات 
يُ     الأسيسلا   ا عدتةيت      امبساٍ   تع  ا اتح   النمبذج  ادةلا  يأعند   الت 

   يت   ميفل  تحديدهي 
 الى ملا   ا نص يت   ابافى  اااصيل  اسعاىار   ادم    لايما   اانلا  تحعلا   ب نالا  ابفو   -

 .اافتاصلا   الالية،   لتلم  الداسما

 عسي في مدارس التعليم العام بمنطقةتطبيق القيادة الافتراضية 

عْد التنظيمي  الب ُ

عْد التكنولوجي  الب ُ

عْد الثقة الرقمية  ب ُ

العنألا سل الانبات  ا نصيت 
 -الزيز ا ى لا العنظلملا  -الى ملا 

  التبايح العنظلملا.الأليسيت 

لا العحعلا الى ملا الداسما نا  - الة 
تةار، اللمتليت  - العدريب ا أعمى

 .ا درسلا

 - ا لتب يت اةيةل في الش يفلا
الللا يت  - اىسلخ ثايفا االعزام

 .الإلأيللا  العبا   الإيجيبي
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  هيرات   في    عاصصا  ادريةلا  بىا    خلال      ر مل ي؛  ا درسلا  الاليةات  تأهل   -
 . اافتاصلا  الالية،

 اافتاصلا   الالية،  مميرسيت  ادةلا  يدسم  بمي  العنظلملا   التبايح  الأليسيت   باء ا   -
 . ا دارس  في
  نأببي   جملح   بط  اافتاصلا  اللم   بلئا  في   ا هني   االعزام  ال اا  ثايفا   الزيز   -

 . ا درسا
 .  اسعدا عه  العدةلا  فيستلا   لدمين ا أعمى،؛   ا عيبلا  ا ؤسأ    الدسم  ابفو   -

 : النموذج  تطبيق   عن المسؤولة  الجهات
   العيلي  النحب  ستو ا اتح  النمبذج  بعدةلا  الامَلان لا  الجهيت  تحديد  يُ  
 الالية،   لعدةلا  الداسما   الأليسيت  اللي ا   ىت  الأ     صح  اعبع   العلتلم   زار،

 . لذلك  ا نظ  ما   التبايح  الألظما   ابفو  اافتاصلا 
  اعيبح  لتنمبذج   ا لداني  العن لذ   ستو   شى  ا     سأو  بمنداا  لتعلتلم  اللي ا  الإةار،
 . الللا ا  ذات  الإةارات  بط  انأ    ا   ا دارس   في  ادةلاه
 ا درسلا  الاليةات   العزام    عيبلا    تةاريا     فنل ي  ا دارس   ةسم   اعبع     العلتلم    ياب 
 . النمبذج   عدتةيت  بعدةلا
 ال لت    العدةلا   أؤ للا  تبنيعحم  الذي   (    الب،لاء  ا ديى ن    ا دارس   ليةات
 . اللب    اللم   في اافتاصلا  الالية،  مميرسيت    ا لل   ا درسا    ةاخ   لتنمبذج 
  ااديم   ا درسلا  الاليةات  تأهل   في  مأه  ا  الت      العدريب  العاني  الدسم   ردات
  العدةلا  فيستلا  لدمين   ؛ ا أعمى  ال ني  الدسم
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 خاتُة الدراسة: 
الدراسا  هذه  اخععمتا  الةحث  تاىاءااه؛  في صبء  ي سةا     ىار  
خدباتهي ابعداء،    تحديد ا ش تا الةح لا ا عم تا في  أعبي  الا ادةلا الالية، 
اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو  العب   تع بنيء نمبذج  اتح لعدةلاهي  

لنظىيا  الدراسيت الأيباا ذات الصتا  ممي  سهم في      ثَ ؛ تم  اسعلىاض اات لا ا
بنيء تتير ستم  ر ط لتدراسا  الا ذلك تحديد  هدا  الدراسا   سئتعهي   اخعلير 
ا نه  الب    لعنيس ة ه   ح تةللا ا بصب   ث اصملم  ةا، الدراسا مم   تا في اسعةيلاٍ 

ىق ترصييلا  علدة،.  اىي بلد ذلك مح   ما    د تم  العأ،ُّد     د هي  ثةيتهي بد
( فىة،ا     ديىي   ديىات  دارس العلتلم 216ادةلا الأةا، ستو سلناٍ    ب لا      

الليم بمنداا سأو   تحتل  الةلينات  سعادام الأسيللب الإرصييلا ا لايما    د 
 بلية   ،ش ت النعيي  س   ن  فىاة الللنا  بافابن بدراا "،ةو،" ستو  الا ادةلا

ال اا  العنظلم    الة لد الع نبلبا    ب لد  الالية، اافتاصلا   ا عم تا في   الة لد 
الى ملا(.  بنيء، ستله؛  د  ت الدراسا نمبذا،ي  اتر،ي لعدةلا الالية، اافتاصلا في 
 دارس العلتلم الليم بمنداا سأو. ،مي  د  ت الدراسا اب ليت سمتلا اأعهد  

العد  اافتاصلا  الزيز  الالية،  ابظل   في  ي أه م  ممي  ا دارس؛  لاية،  ا هنلا  ريةيت 
 .  تحأط  ةاء فىق اللم 
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 : والمقترحات  التوصيات 
اللم  ستو بنيء خدا لعدةلا الالية، اافتاصلا في  دارس العلتلم الليم بمنداا  -

 سأو   اع ى   نهي خدل اشةلتلا  فا ا لييو البتنلا.
ا ه - العدريةيت  ا  ل   الالية، صى ر،  ابظل   لدمين  ا دارس؛  لاية،  نلا 

 اافتاصلا   تحأط  ةاء فىق اللم . 
 نا اعةن  الجهيت ا أؤ لا س  العلتلم بمنداا سأو ان لذ النمبذج ا اتح في هذا  -

 الةحث. 
اباله الأبحيث ا أعاةتلا تع الةحث في ا ش لات الت ابااه الالية، اافتاصلا  -

 .    آللا رتهيفي ا دارس
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

(.  ا ح ابظل  الالية، اافتاصلا  2٠25الأسمى  هبيدا سةد الألام   الز،    حمد سةد ال عيح.  
التبلا    اتا ،تلا  ة ليط.  بمحيفظا  ال يلبيا  اللم    دارس  فىق  لعحأط  ةاء  ،مدخ  

 .  ٣٣٨-٣٠٨(  1زء   (  الج ٩٣ ٤٠اي لا ة ليط  
(. ة ر الالية، الى ملا في تحالا ا لز، العنيفألا بمدارس العلتلم الليم  2٠2٠آل ،ىةم    ىح سللد.  

 . ٣٣-2(   6 12بمدينا  بهي الحدىيا. اتا اي لا اةبك لتلتبم الإلأيللا  اااعميسلا  
لية، اافتاصلا بمدارس  (. ادةلا الا2٠21الألصيري  محمد  لي   سةد اللاه  ابعأيم محمد.  

العلتلم الليم بمحيفظا  ني  آلليت  اترا. اتا اي لا انبب الباةي الد للا لتلتبم التببيا   
 ٧  )1٨٨-255  . 

(. ادةلا الالية، اافتاصلا في تةارات العلتلم  نمبذج  اتح ]رسيلا ة،عبراه  2٠1٨الت،   ابعأيم.  
  تك سلبة.  غو  نشبر،[. ،تلا التبلا  اي لا ا

(. بىنا    2٠2٤الحيرثلا  رياء سةد الله   اشط  محمد سةد الحملد   الحبسنلا  هدي سةد الله.  
ادريبي  اتح لعنملا  هيرات الالية، اافتاصلا  ديىي ا دارس بأتدنا س مين في صبء بلض  

  أال.   العدبرات الع نبلبالا ]رسيلا  ياأعو غو  نشبر،[. اي لا الأتدين  يببس  
(. ة ر الإةار، الإل ت للا في الزيز  أعبي الأةاء الإبداس  لدي  2٠2٠الأبي ين   شيري اة .   

 ديىي ا دارس ا عبسدا  ل بيت في صبء بلض ا عةوات ]رسيلا  ياأعو غو  نشبر،[.  
 ،تلا الدراسيت اللتلي التببيا  اي لا الايهى،. 

ر الالية، الى ملا في الزيز اابع ير العنظلم   تحالا ا لز،  (. ة  2٠2٤الشييب  زهى، سةد الله.  
التببيا   الدراسيت  بمنداا سأو. اتا  ال يلبيا  ا دارس  لظى  ديىات  العنيفألا     اها 

 . ٤٣٤- ٣٨2(  ٣(  الجزء  ٤ 16 الإلأيللا  ،تلا التبلا  اي لا ة نهبر  
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اافتاصل 2٠21شىي     ألبة،.    اللم   فىق  ربل  (.  لية،  البتني  ا تعاو  سم [.  ] ر ا  ا 
- ا لي لات الإل ت للا في الجزايى "بط البا ح  ا أ بل  ةر س  أع ية،    اييحا ،بفلد

 م  اي لا تيهىي محمد  الجزايى.  1/٣/2٠21"  ا نلاد بعيريخ 1٩
بيا في  (.  عدتةيت ادبيى ا هيرات الاليةيا لديلةيت ا دارس ال يل2٠2٣الشهىاني  رنين س ى.  

(   261 ٣محيفظا خملس  شلل في صبء تستاالةلا  نداا سأو. اتا الاىاء،  ا لىفا   
 .  1٨6-1٤2(  2الجزء  

(. الالية، الى ملا لدي  ديىات ا ىرتا  2٠2٤الشلةيني  شلاا سلبة   الجملل    فيء سييض.  
. المجتا الد للا  2٠٣٠ا عبسدا بمدينا الديي      اها لظى ا لتميت في صبء رؤيا ا مت ا  

اللىبي    البت   في  لتعلتلم  الىابح  الد لي  خيص   ؤتُى  سدة  التببي   لتةحث  العدبيى 
 . 1٣٣-116ينييى   2٨-26 ش لات  رتبل   ا نلاد في ال ت،    

(.  ا ح العحبل الى م  لتممت ا اللىبلا الألبةيا   2٠2٠سةد الىحم   رأ    الةةوي  محمد.  
 .  ٣1- ٨(  ٣ا. اتا اللتبم الإةاريا  ا يللا    ةراسا تحتلتل 

التدل .   سةد  ال عيح   حمد  مميرسيت  ديىي  2٠2٣سةد  ادبيى  في  اافتاصلا  الالية،  ة ر   .)
غو   ة،عبراه  ]رسيلا  اصبر  اتح  الإس ندريا   بمحيفظا  الح ب    الليم  ال يلبي   دارس 

  نشبر،[. ،تلا التبلا  اي لا الإس ندريا. 
(. الالية، اافتاصلا ،مدخ   2٠22 حمد نجم الدي    سبض الله   اء سةدالحملد.    سلدار س 

لإرسيء ثايفا اعمليت العلتم اافتاصلا في ا ؤسأيت العلتلملا  ةراسا تحتلتلا. اتا شةيب  
 . 55٠-5٠1(  12الةير ط في اللتبم التببيا   

ست .   محمد  سيلم   الزبلدي   ستلا  ا نظميت  (.  2٠2٤ا يل     في  اافتاصلا  الالية،  مميرسا 
 . 5٠٣-٤5٧(   126العلتلملا  نمبذج  اتح. اتا ،تلا التبلا  اي لا ا نصبر،   

سأو.   ادبيى  نداا  ستو   1٤٤6هلئا  الى ملا.  عيح  سأو  اعمليت  هة(. 
https://www.asda.gov.sa/news/ . 
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