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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةلى تش يصةةةقع  طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسةةةثةةةعلى طاة المخا طتفيار  ا قخ     
الجةخ اةخا ااملم عةلى الثةةةةةةةةةةةةةةالمفيتةلىل طظةدتةد ا الحةوةخا الاطاعسعةلى ال ف ةلى لوطةخ  ت ةخر يطاعس  فاةخا  

. اعاسدا 2030تد ج بعطهخل طصةةةةةةةةةةةةةةلمة  تش بطخ  ت خر يطاعس   رؤي تالمافم  ق ر تلى ا سةملى  
( يعخفييا ل ط وُرت الدراسةةةلى  736ةى ا طهج اللمصةةةا  ا ثةةة  . ع  لاسق الدراسةةةلى  الدراسةةةلى ع

(  ن الرعخفياا الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى؛   خمس جخ اخا  252عةى ععطلى عصةةلماةعلى  ورعلى بة ت  
سةةةةةةةةةةةةةةالمفيتةةلى  ا ةةةك عوةةد الامتمل طا ةةةك وةةخلةةدل طالأ    رلمر ل طيولم ل طالإ ةةخ  عوةةد ال  ن بن 

في عةى اةسةةةةةةةةةةةةةةاوةخرةلى ؤةبفيا  رةعثةةةةةةةةةةةةةةلى لجسق الوعةخ ا و ا الاةخ  الجةخ ا  فعصةةةةةةةةةةةةةة (. ط  اةعاسةخ
هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة. طتطه ا الطاخةج تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسةةةةةةةةثةةةةةةةةعلى   الجخ اخا جخ  بدرجلى  1446

(ل ؤسخ تطه ا الطاخةج بأؤ  الحةوخا الاطاعسعلى لوطخ  الإ خر 3.10  المسةلحلى( تالمسةح اثةخ   
(. طوةصةةةةةت الدراسةةةةةلى تش بطخ   4.18المسةةةةةح اثةةةةةخ   ا رؤي جخ ا بدرجلى  لمافرلى    ياق( ت

ت خر يطاعس   رؤي ت يمم عةى تباخفي يصةةة تاعلىل طيرطعلىل طبصةةة تلىل طتاوف  صةةةالمفلى الصةةة اعخا  
(RACI)   لة بح الهعمة  بين طاداا االمؤسلى طا قخ   طاةلاما . تطصةةةةةت الدراسةةةةةلى ب ةةةةة طر

ل ةةةةةةةةةةةسخؤ ا  ايولى الة اعلى   (GRC)يوني الإ خر ا رؤيل طبطخ   طصةةةةةةةةةةةخا ريسعلى  لماد  لإفيار   
للأفيا ل  ق يامتم  طالم لى الصةةةةةةةةةاخفعلى طا ثةةةةةةةةةخ للى طرصةةةةةةةةة  ررخفلى الاام  ا وني عةى ا قخ   لد  

 .الرعخفياا الجخ اعلى
 

 .الاطاعس ؛ االمؤسلى؛ تفيار  ا قخ  ؛ اة المخا ا وسث  :الكلمات المفتاحية
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Abstract:  
This study aimed to diagnose the current status of institutional governance, 

risk management, and compliance in Saudi public universities. It also sought to 

identify the regulatory requirements necessary for building an effective integrated 

framework, ultimately leading to the development of a proposed organizational 

framework aligned with Saudi Vision 2030. The study adopted a descriptive 

survey research design. The study population comprised 736 leaders, and the 

instrument was administered to a stratified random sample of 252 academic and 

administrative leaders across five Saudi universities: King Abdulaziz University, 

King Khalid University, Princess Nourah bint Abdulrahman University, 

University of Tabuk, and Imam Abdulrahman Bin Faisal University. A 

questionnaire was utilized as the primary data collection tool during the academic 

year 1446 AH. The findings revealed that the implementation of institutional 

governance in the universities was at a moderate level, with a mean score of 3.10. 

Additionally, the results indicated that the regulatory requirements for 

constructing the proposed framework received a high level of agreement, with a 

mean score of 4.18. The study concluded by designing a proposed organizational 

framework based on legislative, technological, and human dimensions, which 

adopts the RACI matrix to structurally link governance, risk, and compliance 

units. The study recommended the adoption of the proposed framework, the 

development of unified digital platforms for GRC management to ensure real-time 

performance monitoring, and the enhancement of transparency and accountability 

while fostering a culture of risk-based thinking among university leadership. 

  

key words: organizational framework, governance, risk management, 

institutional compliance. 
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 :  المقدمة
تصهد يلحخع الااةعم الاخلي   الاص  ال اهن ظلمةا جذرتلى ف ضاهخ  لمجخا 
الالم لى ا ا ارلىل التي تعخفيا صعخغلى الأفيطار الارةعدتلى لةجخ اخا  ن ل في محخضن 

تراخجعلى ؤبر  يالحةب ؤاخ   عخلعلى   الإفيار  طالاص ع  ل سخؤ  ا فعلى تش  وسثخا  
الدطلعلى طيطخفثعاهخ  االمؤسلى   لاسادا اهخ  ب ف  اهلم   الا لمةال  هذه  و م  ط  

الالمافؤ بين اسار لعلى الر ار الأؤخفييم  ط الحةوخا   ا وسثعلى ؤ ؤعم  تسخسعلى ي سن
  ا ثخ للى طالصاخفعلى ت خ  تص خب ا صة لى طالمجاسق. 

ف ضت الأف خا الارطعلى ض طر  يوني ت   ياجخطف ال يخبلى الارةعدتلى لإفيار    فرد 
اساوخيعلى لةسقخ   طا المخا صخر  لةاص تاخال ممخ جا  المؤسلى ا قخ   طاة المخا 

(ل  Rusdi et al., 2023   ا وسث  ض طر   ة لى لا رعم اةر وخط ا وسث 
اريوخط يلمي بين ممخرسخا   يبرف تفيار  ا قخ   ؤجم  تصع   ن االمؤسلى؛ اعث تلمجد ط 

يالحةب ؤسخ   ؛(Wang, 2024)  تفيار  ا قخ   طفاخلعلى   اا  الاديعم ا وسث 
 لماجهلى الا دياا ا ثاروةعلى عدسلى تجسق بين االمؤسلى طاة المخا ل سخؤ اسادا لى 

تطه ا راخةج (ل طيد  Thanalerdsopit et al., 2014   ا وسثخا الااةعسعلى 
ؤسخ م ا قخ   ترة  اااسخةا الاص  البرال ل  تؤ يرعع  Wang(  2024فيراسلى  
تFilho et al   2023فيراسلى  تؤدا   ا وخفيراا   ؤ(  االمؤسلى ضسخؤ ةسادا لى 
فيراسلى  ط المبر ل   ت خ  GRCتؤ    Aryati(  2024بعطت  طايعخ   فيرعخ   يملم    )

تؤ الارععم ا ثاس  يمطق   تش (  2021تشخرا فيراسلى فيتةس      ؤسخ الأف خا الثعبرارعلىل  
  .Thanalerdsopit et al(  2014اةنح اف عن الأهدافل طيلمصةت فيراسلى   

 تش اخجلى الجخ اخا ا ثارةلى لأ   المؤسلى صخر لى لاالمتض ال يخبلى ااملم على ا وخش  . 
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ا اد  اهلم  اة المخا لعصس  ا اخت  الأؤخفييمعلى طالرعم الأو يعلى؛   ؛ذلكل
ا "ا ثخ للى  يثهم  ا ثادا لىاعث  بالاطسعلى  الاخلي  الااةعم  صةلى  يامتم    االمالى"   

 Teter & Balser, 2025عخب الامخ   بين ططخةف االمؤسلى طا قخ   (ل ف 
بعطسخ يامف الوطعلى ال يسعلى (ل  Sudrajat, 2025   توفيي تش يصات الجهلمفي ال يخبعلى

 ,Aryati   وسثاالمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا عةى ظثين الأفيا  ا ط الرلمتلى  

2024 .) 
يرد ل  ط باوني  داو    فرد تطصت عدفي  نتأسعثخ  عةى  خ  الدراسخا 

( باسمين الرعخفي  طيلحوعم 2024ن   تيمخ ةعلى؛ اعث تطصت فيراسلى اثين طآو  
لمضق طصف ططعا  طفم عطخص  ب(  2020فيراسلى ؤ ت ي    طتطصت تراسلى يرطعلىل  

 GRCيلمصعخا تؤدا  في ج   .Rusdi et al(  2023   فيراسلى   (ل ؤسخ  عةى 
&    Hussen(  2024فيراسلى     طيلمصةت االمؤسلى بطام الجلمفي   لماجهلى ا ا  اال  

Onia    يوني فيراسلى تش  طتطصت  ال يس ل  طالا لما  الصاخفعلى  تد ج   دو  علملي 
Filho et al. (2020)   ا ثخ للى ل سخؤ لدعم سعخسخا  المخفعلى  ا لمارفي  بالمف  

 اسادا لى الإج ا اا الاطاعسعلى فياو  الجخ اخا. 
الالحوعم الااة  تلماجه علماةم بطعلمتلى فإؤ  طعةى ال غم  ن الابصع  الطا يل  

تشخرا   اعث  تعسم؛  بحلمخ    De Haes & Van(  2015 فيراسلى  يثادع  

Grembergen   فيراسلى   تؤد ط بين الاهم الطا ي طآلعخا الاطاعذل     تش طجلمفي فجلم 
Wibowo  2023  )   يو ررخفعخ   ي ع ا   تالحةب  الطجخي  بعطت  تؤ  بعطسخ  الةلماةحل 

تؤ رر  ا لمارفي تالح  يطاعذ سعخسخا االمؤسلىل  .Filho et al (2022فيراسلى  
فيراسلى   راخةج  تؤبر    Li & Ali(  2025طتطه ا  الجخ اخا   طرلى  اخجلى 

( الما 2019ةساعاخب تفيار  ا قخ  ل طهلم  خ تاام  ق فيراسلى ؤخطم طرصعف  
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  Choubey (2018) فيراسلى  تؤدؤسخ    فييمعلىلتهمعلى الالمافؤ بين ال يخبلى طاا تلى الأؤخ
  &Bhargava    ض طر  الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  عةى

غعخب   ؤت  .Rusdi et al(  2023  راخةج فيراسلى  طفم الاص تاخا المحةعلىل طتطه ا  
فيراسلى   يلمصةت الطسلمذج ا لماد لةامخ   توفيي لاوختن الأفيا . ط ن  اعلى تو  ل  

(   الإسؤايعجعلى GRCتؤ الاسعم تالحةب في ج  اخت     تش (  2024عود الاخا   
فعسخ  ط   ؛ الجخ اعلى بالثسالىل  االمؤسلى  ي بح  آلعخا  طجلمفي  ( 2023 تطضح  ض طر  

Wibowo  الالحوعمل طهلم  خ    ؤ ت يثاى ا رخر ا الدطلعلى ياعد   تجطب تولحخ  
 لا رعره بصعخغلى ت خر يطاعس   وام .   لى ااخلع  الدراسلى

صعخغلى ت خر يطاعس  لة لمؤسلى طا قخ   طاة المخا تؤ  تا ح ممخ سومل  ط 
الثالمفيتلى  الجخ اخا  ظلما  يا ضهخ   اةلى  تسؤايعجعلى  ض طر   تصو ت  ا وسث  

نحلم الصاخفعلى طالماخ  ل طبطخ   عةى ظةع  الدراسخا   2030  ا سةملى طيدفاهخ ر تلى  
ي لهدر ا لمارفي طضاف الثخبرلىل تاه  تؤ غعخب الاطثعم بين هذه الأباخفي يد توفي

الاخ على بالخصلمصعلى  ا سخرسخا  ت بح  ت خرا   ترد   بحلمعخ   يدو    تالحةب  ممخ  ال يخبلىل 
اللم طعلىل ط ن هطخل يبرف تهمعلى الدراسلى ااخلعلى   يرديم  اخلجلى عةسعلى يثهم   رسم 
وخر لى   تم نحلم الامخ   ا طصلمفيل تخ ت سن الاسعم الأؤخفييم  طاةسار ار ا وسث  

 ةجخ اخا ااملم على   ط  الا لمةا المبر  با سةملى. ل
 : مشكلة الدراسة

تصهد الااةعم الاخلي ظلمةا عخ على ؤبر  تعخفيا صعخغلى تفيطار الجخ اخا 
ؤسوسثخا تراخجعلى ط ا فعلى يالحةب ؤاخ   تفيارتلى عخلعلى ل سخؤ يطخفثعاهخ   ط  

يلمافؤ بين اسار لعلى الر ار اياصخفي ا ا فلى طالالم لىل طب فا االمؤسلى ا وسثعلى ؤ ؤعم   
ف ضت اللملمر  ال يسعلى طالأف خا الارطعلى   ؤسخ الأؤخفييم  ط الحةوخا ا ثخ للى طالصاخفعلىل  
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اساوخيعلى   تفيار   نحلم  الارةعدتلى  ال يخبلى  تنمخط  ياجخطف  ادتلملى  تفيارتلى  ت    يوني  ض طر  
ا قخ  ل  نملمذج  االمؤسلىل  في ج  جا   ممخ  لةاص تاخال  صخر   طا المخا  لةسقخ   

 ة المخا( ض طر   ة لى لا رعم اةر وخط ا وسث  طاةسادا لى.طا
الجخ اخا الثالمفيتلى ت اةلى  اصةعلى   تم   يملم  هذا الالمجه ت خرا  عخ خ ؛ اعث ط 

يطاعسعلى  تا ض ظدياا  ممخ  الجدتدل  راخ هخ  طفم  طالإفياري  ا خلي  اةسار ا   ن 
 تش   .Rusdi et al(  2023  فيراسلى  تشخرا    فرديثالمجب آلعخا ريخبعلى  ارد لى؛  

الاطاعس   وم ا ل ؤسخ  الخة   رصد  تثهم    طا قخ    الاديعم  بين  الامخ    تؤ 
(  GRC( تش طجلمفي اريوخط طرعم بين يمخ   نملمذج  2026يلمصةت فيراسلى الاس    

تو  ل  ط ن  اعلى  الثالمفيتلىل  ااملم على  لةسوسثخا  الاطاعسعلى  الثسالى  طيامتم 
تؤ ال يسطلى تملم   الحةوخ  يرطعخ  ة   تش   Hussen    &Onia(  2024فيراسلى     تشخرا 

ؤ بأ  Filho et al(  2020  فيراسلى  غف عطه لاااع   وخفيئ االمؤسلىل بعطسخ بعطت  
االمؤسلى الااخللى ياد المح   الأسخس  لد ج تهداف الاطسعلى ا ثادا لى بالإسؤايعجعخا 

ؤ في ج ممخرسخا االمؤسلى بأ  Li    &Ali(  2025تؤدا فيراسلى   ؤسخ  الجخ اعلىل  
 ؤاخ   الر اراا الإسؤايعجعلى ا وسثعلى.  يحثن  ن

ط  هذا الثعخقل تمصف الا ةع  الطردي للمايق الإفيار  الجخ اعلى عن طجلمفي 
فجلم  يطاعسعلى ياسلم    ممخرسلى ططخةف االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ؤجمر  طامللىل 

ترواه ا هخ  2025 لمسى طا  س      فيراسلى  جراخة  طهلم  خ  يداو     (  ن طجلمفي 
الاطثعم الامخ ة ل ممخ يد توفيي لهدر ا لمارفي طضاف الماخ   ال يخب على طضاف   

ل 2030  ا سةملى ا وسثعلىل طبال غم  ن جهلمفي الجخ اخا الثالمفيتلى    لماؤولى ر تلى  
(  خ 2020( طفيراسلى ؤ ت ي   2024ؤدراسلى عود الاخا   ؛  إؤ الدراسخا المحةعلىف

لامخ ةعلىل طاخجلى  خسلى للمصف يماا يص  تش فجلماا   الالحوعم الاسة  لةطسخذج ا
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ال يسعلى  الا لمةا  ط   الامخ      هذا  طايق  ي صد  يصقعصعلى  طتفيطاا  ططعا  
( عةى تؤ الإفيار  الاةعخ 2020ا اثخرعلىل ع ط  عةى ذلكل تؤدا الدراسلى سختح   

يا  المح   الأسخس  لاااع  هذا الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث ل 
ض طر  يامتم الدطر الإسؤايعج  لة يخبلى الداوةعلى ل سخؤ الالحوعم عةى    ؤسخ تؤدا 

بعطت   بعطسخ  طفياللى   Wang  ( 2024  فيراسلى  الأ لم ل  يلمتلى  اريوخ على  ع يلى  طجلمفي 
تاصخةعخ  بين ممخرسخا تفيار  ا قخ   طفاخلعلى   اا  الاديعمل ممخ تثالمجب يوني نهج 

ذا ط   الاص عة ل  الاسعم  لا رعم  بعطهسخ  ت بح  بعطت   امخ    الإ خرل  فيراسلى ا 
 2024 )  Aryati   يدفم ياعح  فياعسلى  ريسعلى  بعئلى  تالحةب  اارعر   الامخ    تؤ 

الامطلمللمجعخ عطص  جلمه ي طلعس ل في  الر اراال  ص   تش تؤ  الوعخ ا طيطثعم 
 عخ    ثخعد. 

اادتلملى  الأفيبعخا  الاةسعلى    الالمصعخا  فرد جخ ا  ذلكل  عةى  ع ط  
ا تثالمجب  وة   بلمجلمفي  فيعت  لارلحق  اعث  طآو    فيراسلى اخلجلى؛   ن ترطسدي 

 2023 )  Rusdi et al.   بلمضلمي تش ض طر  في ج  اخهعم االمؤسلى ال شعد   ق
 ( 2024رام ضسخؤ الجلمفي  الصخ ةلى  لماجهلى ا ا  اا الاخ علىل ؤسخ تطصت فيراسلى   

Hussen    &Onia   باوني  دو  علملي تد ج بين الصاخفعلى طا ثخ للى طالا لما
عةى  الميخا الأرشالى طضاف الوطعلى الا اعلىل ط ن  طالمر اسادا لى   ال يس  لةا ةب
يلمف  ا لمارفي المخفعلى لدعم    ب  طر   Filho et al(  2020  فيراسلى  ا لمارفيل  خلوت  

يطاعذ ت   الثعخسخا ل سخؤ اسادا لى الإج ا اا الاطاعسعلىل فعسخ شدفيا فيراسلى 
( عةى طجلمب بطخ  تراسلى  اةلم خا  امخ ةلى لاامتم الاما  2025ن  تسلمسخرالم طآو  

الرعخفي  نحلم ررخفلى يطاعسعلى وخضالى لةسثخ للىل طتأؤعدا  عةى هذا اةااعخجل تطو   
 ا ا اخص   التي يالمق ؤاخ   اة المخا ل سخؤ ا لما  لى ا ثاس    ق فيراسلى ا صم
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هذه  يجسق  يطاعسعخ   ت خرا   طيالحةب  يخةسلى  ا صمةلى  تؤ  تلموت  ممخ  ا ا   ل  الرلمارين 
 الصاخا الإفياري.

تأسعثخ  عةى  خ سومل يا دفي  صمةلى الدراسلى   ضاف الامخ   الوطعلمي  ط
طتفيار   االمؤسلى  ممخرسخا  بين  الجخ اخا   طالارني  ا وسث     طاة المخا  ا قخ   

ااملم على الثالمفيتلىل ممخ يد تور  سةوخ  عةى يدرتهخ   ظرعم  ثاهدفخا الماخ   
طالاسعمل ط ن هطخ يبرف ااخجلى ا خسلى لصعخغلى ت خر يطاعس   امخ   تثد هذه الاجلم  

"ما الإطار :  الإفيارتلى طالو لمعلىل طيممن بةلمر  هذه ا صمةلى   الثواا ال ةعس الاخلي
في  الكفاءة  لتعزيز  المؤسسي  والامتثال  والمخاطر  للحوكمة  المقترح  التنظيمي 

 الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية؟" 
 أسئلة الدراسة: 

الثالمفيتلى  ن اعث  − الجخ اخا ااملم على  ا وسثعلى    يلحوعم االمؤسلى   خ طايق 
 ن عسعدل طؤع  عسخفي ل   الهعخؤ  طالثعخسخا طالص اعخا  ن طجهلى را  ؤ    

 ط درا  ط ص   الاسلم  للإفياراا طاللماداا؟

 خ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ   طال يخبلى الداوةعلى  الأراسلىل  −
الثالمفيتلى  الاطاعس ل طال يخبلىل طتفيار  ا قخ  (   الجخ اخا ااملم على  طاةلاما  

  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى؟ 

ال − ا الحةوخا  طا قخ    خ  االمؤسلى  بين  تد ج  فاخا  ت خر  لوطخ   ال ف لى  اطاعسعلى 
   الوعئلى الجخ اعلى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى؟ طاة المخا

 خ الإ خر الاطاعس  ا رؤي لاامتم الامخ   بين االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا  −
 ا وسث    الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى تخ ت فق  ن ؤاخ تهخ؟
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 أهداف الدراسة: 

 يثاى الدراسلى ااخلعلى تش ظرعم الأهداف الآيعلى: 

الثالمفيتلى  − ااملم على  الجخ اخا  ا وسثعلى    االمؤسلى  ممخرسخا  طايق  يصقع  
 .طظدتد  د   لما  لى هعخؤةهخ  ق الأراسلى اادتلملى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى

طال يخبلى الداوةعلى   المصف عن  ثالم  اةلاما  تالحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ   −
 الأراسلىل طاةلاما  الاطاعس ل طال يخبلىل طتفيار  ا قخ  (   ا وسثخا الجخ اعلى 

 .مح  الدراسلى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى

يمخ ة   − نملمذج  لاااع   ال  طرتلى  طالوص تلى  طالارطعلى  الإفيارتلى  ا الحةوخا  اسارصخ  
 .طجهلى را  تف افي الدراسلى لة لمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا   الجخ اخا  ن 

ا قخ    − طتفيار   االمؤسلى  ممخرسخا  يامتم  تثهم    يطاعس   رؤي  ت خر  يرديم 
 .طاة المخا ل سخؤ ريافي  طؤاخ   الجخ اخا الثالمفيتلى

 أهمية الدراسة: 
: الأهمية العلمية )النظرية(  : أولاا

تر ا  الام  الؤبلمي بارديم ت خر را ي تد ج بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخال  −
 .دعم يلحلمت  الأراسلى الإفيارتلى الااةعسعلىل
يامتم اسار لعلى ط  لماؤولى نمخذج االمؤسلى اادتلملى تخ تاثم  ق الالمجهخا الاخ على   −

 .الجخ اخا طرفق ؤاخ   تفياةهخ الاطاعس 
لر − محمسلى  عةسعلى  يعخس  تفيا   تدعم يلمف   ممخ  طاالمؤسلىل  اة المخا  عخس  ثالم  

 . الوخالمين   رصد الارد  المح ف بالجخ اخا طفم  وش اا الأفيا
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االمؤسلى  − الارةعدتلى تش  ال يخبلى  طالا لما  ن  الجخ اعلى  الإفيار   اساص اف  ثارو  
اةساوخيعلىل طهلم  خ تالمافم  ق يلحةاخا ال  تلى   بطخ   وسثخا ياةعسعلى   رلى 

 ط ثادا لى. 
 ياسلم  الأهمعلى الالحوعرعلى لةدراسلى   الاخلي:   ا: الأهمية العملية )التطبيقية(: ثانيا 
يطاعس   رؤي  − الاخلي بإ خر  الااةعم  يعخفياا  الدراسلى  يلحةاخا ر تلى   تمد  طيحرم 

 .  يامتم ا ثخ للى طالصاخفعلى  2030 ا سةملى
يمعلى طا خلعلى يلمف  الدراسلى فيلع   تج اةعخ  تثخعد الرعخفياا   تفيار  ا قخ   الأؤخفي −

الاسعم  الإسؤايعجعلى طفم  اخت   تهداف  وسثختهم  ممخ ت سن ظرعم  بااخلعلىل 
 .اللم طعلى

طاةلاما     فيعم − ا قخ    تفياراا  يلماعد   ل سااخفي   ن  دت ط  الدراسلى    راخةج 
الاطاعس ل   الاداو   ط طق  ال يخبعلى  الإفيارتلى ط الجهلمفي  ا ق جخا  جلمفي   ت فق  ن 

 .طالأؤخفييمعلى لةجخ الى
يثهم الدراسلى   رص  ررخفلى اة المخا طالطماهلى بين  طثلم  الجخ الىل ممخ يخةم بعئلى  −

 .عس  محام  ياثم بالاداللى طاللمضلمي
 حدود الدراسة: 

 ظدفيا الدراسلى   اادطفي الاخلعلى:
اياص ا الدراسلى عةى بطخ  ت خر يطاعس   رؤي تد ج بين االمؤسلى   الحد الموضوعي:

طذلك ل  طر  تيجخفي  اةلى تفيارتلى  لماد  ياخلج يصات الأفيطار   تفيار  ا قخ   طاة المخا؛
 .ال يخبعلى   الوعئلى الجخ اعلى

المكاني: طهم:   الحد  طالإفيارتلى  الأؤخفييمعلى  الرعخفياا  جمعق  عةى  الدراسلى  اياص ا 
؛   ا( يخةد  736الاسلم ( طالوخلغ عدفيهم    لمطؤع  عسخفي  ط درا  ط ص فط اسدا   ال 
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الجخ اخا الثالمفيتلى ااملم على؛ طه :  جخ الى ا ةك عود الامتمل جخ الى ا ةك وخلدل 
جخ الى يولم ل جخ الى الأ    رلمر  بطت عود ال  نل جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن 

  ا  لةااةعم  الج  الاطلمع  تملم فعص (؛ طت جق اواعخر الوخاث لةجخ اخا الخسس ؤلمنهخ  
 .خا مح  الدراسلى  ن اعث الأيد على طااجمطياخطا الجخ ا   الجخ ا  الثالمفيي 

 هة.1446 ورت الدراسلى   الاص  الدراس  الأطا  ن الاخ  الجخ ا     الحد الزماني:
النتائج تعميم  بالاوختن حد  ا رؤي  طت خرهخ  ااخلعلى  الدراسلى  راخةج  ياسعم  ت يوح   :

الاطاعس  بين الجخ اخا؛ تذ تؤ ياخطتهخ     اا  يلحوعم ت ق ادا   طهجعخ  ت خ  
تماةك  ت طخةهخ  طيااع  لخلس  اةسار لعلى  ا ارد لى    فخلجخ اخا  ا لحةمل  الااسعم 

بالجخ اخا اةرارخلعلىل ممخ يجا    تتمااه  رخررلى( ط GRC جخهمتلى تعةى لاوني نملمذج  
طالجخهمتلى  االمؤسلى  فياةسخ  تثالم  ر ج  طياسعسهخ  ص ط لى  الطاخةج  ؤاخ   س ب 

 ال يسعلى طالإفيارتلى لم   وسثلى عةى اد . 
 مصطلحات الدراسة: 

 ظدفيا ا صلحة خا الأسخسعلى لةدراسلى   الاخلي: 
تنظيمي:    ا  إطار  صطق  عسةعخا  تاخلج  الذي  الهعم   بأره:  ط صخرؤلى تاُ ف  لر ار 

تص خب ا صة لىل طتلمف  الأسس ال ف لى لاقصع  ا لمارفي الإسؤايعجعلىل ممخ تثهم  
الااةعسعلى  ا وسثخا  الصخ ةلى    ا وسثعلى  طالااخلعلى  الؤبلمي  الاقلحعح  ظثين    

 Li, 2025  &Ali ). 
تاملمؤ  ن لسلمعلى   طتا ف تج اةعخ   تفياري ط طهج   رؤيل  بأره: هعم  

اعدل طالاسةعخا ا امخ ةلى التي تهدف تش يلماعد جهلمفي االمؤسلى الثعخسخال طالرلم 
طتفيار  ا قخ   طاة المخا ظت  اةلى طااد  فياو  الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى. 
طترُخس   هذه الدراسلى  ن و ا الدرجلى التي يحص  عةعهخ تف افي الاعطلى   المحلمر 
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طالإفيار  اةااعخجخا  الاص تاعلىل  يامس  طالتي  طالوص تلىل  اللمخلثل  طالارطعلىل  تلىل 
 طاللمرخفعلى( ال ف لى  بسثلى الاس  ال يخ  طضسخؤ ؤاخ   الأفيا  ا وسث . 

المؤسسي:  والامتثال  والمخاطر  طاة المخا   الحوكمة  طا قخ    االمؤسلى  يا ف 
ا وسث  بأنهخ: "الاطثعم بين ترصلحلى ا وسثلى لدعم عسةعخا الا ثين طالالحلمت   ن 

تفيار  فاخلعلى  اةلاما  و ا ظثين  طؤذلك  طاالمؤسلىل  ال يخبلى  طتج ا اا  ا قخ  ل    
 (. 54 .ل ص2024بالأراسلى طالةلماةح"  عود الاخال  

تج اةعخ   ااملم على   طيا ف  بالجخ اخا  الرعخفياا  ممخرسخا  لسلمعلى  بأنهخ: 
تفياراا( التي يُصم   طالم لى عس  يمخ ةعلى   ط الثالمفيتلى  عسعدل طؤع  عسخفي ل ط دت  

اتخخذ   ضسخؤ  تش  ط اخلجاهخ تهدف  الاهدتداا  طيلميق  رشعد   المؤسلى(ل  ي اراا 
اللم طعلى  ا المخا(. طيرُخس هذه  الاخ  بالأراسلى طالةلماةح  اساوخيعخ   مخخ  (ل طاةلاما  
تفيا   الاعطلى   محخطر  المةعلى التي يحص  عةعهخ تف افي  الدرجلى  ا سخرسخا  ن و ا 

اعسعلىل طالثعخسخا طالةلماةحل الدراسلى  اةساوخرلى(ل طالتي ي لح  تباخفي  الهعخؤ  الاط
الطماهلى  ظرعم  ل سخؤ  ا قخ  (؛  طتفيار   الداوةعلىل  طال يخبلى  طالصاخفعلىل  طا ثخ للى 

 ا وسثعلى ط ختلى الأصلما طيامتم الثسالى الاطخفثعلى لةجخ الى. 
  : ثانياا: الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري:
 والامتثال المؤسسي: مفهوم الحوكمة والمخاطر  

طا وسثخا  صلحةح الوخالمين  الادتد  ن  اواصخرا    (GRC) تثاقد  
 (Risk) ل طا قخ  Gباا ف  طت  م لهخ   (Governance) لم   ن: االمؤسلى

؛ طذلك Cباا ف  طت  م لهخ   (Compliance) ل طاة المخاRف  طت  م لهخ باا  
سن طظت  اةلى طااد  ؤسصلحةح لامخ   طيطخسم هذه المجسلمعلى  ن الاسةعخا ض 
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(ل الذي تص  تش GRCطتاد  دو     .(349ل ص.2024 اثين طآو طؤل  
"الامخ   بين  وخفيئ االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخال  ن الطسخذج التي ياصف 
باادارلى الطثوعلىل طبال غم  ن اهاسخ  الملم تن بهل فإره ة تماا يعد الو ث طالالحلمت  

ل 2024وسثخا الااةعسعلى بصالى وخصلى"  عود الاخال  بصالى عخ لىل طالالحوعم با 
 (. 55ص.

بأنهخ: " نهج  امخ   تاس   طياُ ف يرطعلى االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا
عةى فيافي  ؤاخ   طفخعةعلى ا وسثخال عن   تم في ج الأرصلحلى ا صؤؤلى بين االمؤسلى 

الإسؤايع بين  ا لما  لى  ت سن  تخ  طاة المخال  ا قخ    طالاسةعخال طتفيار   جعخال 
(. طتا فه 274ل ص.2020طالامطلمللمجعخل طا لمارفي الوص تلى فياو  ا وسثلى"  سختحل  

طآو طؤ    طفخعةعلى 2025اثين  فيافي  ؤاخ    عةى  تاس   "نهج  امخ    بأره:   )
ا وسثخال عن   تم في ج الأرصلحلى ا صؤؤلى بين االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا؛ 

لرلماعد االمؤسلى   ط  يخبةعاهخ لا س  ا قخ  ل طيلحوعرهخ تخ ت سن يلحوعم ا وسثلى  
الإسؤايعجعخال  بين  ا لما  لى  و ا  طذلك  ن  طالخخرجعلىل  الداوةعلى  لةثعخسخا 
طالاسةعخال طالامطلمللمجعخل طا لمارفي الوص تلى فياو  ا وسثلى. طبالاخلي ظثين ؤاخ تهخ 

عخ ا طا اةلم خا طالارطعخا طفخعةعاهخ  ن و ا يرديم الدعم يةرخةعخ  عطد  صخرؤلى الو
 (. 347الاطعلى ا اخالى"  ص.

 التطور التاريخي للتكامل بين الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي: 
طاةلاما ل   طا قخ    االمؤسلى  يِدَ   اخهعم  ال غم  ن  االمؤسلى ف عةى  إؤ 

  اساجخبلى  للأف خا 2002طا قخ   طاة المخا ا وسث  ب ف ؤإ خر  امخ   عخ   
خلعلى طاخةا اةااعخا ا وسث ل ممخ سخعد الإفيار  الاةعخ عةى يامتم ا ثخ للى ط ختلى ا 

ط لما نهج علملي  عبر  الاطاعسعلى  ؛  (Hardy & Leonard, 2011)د  الثسالى 
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رؤم بلمضلمي عةى ال بح اللمطعا  بين تراسلى االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاةلاما ل   اعث
ؤاخ تهخ صلى لأتمالى هذه الجهلمفي طضسخؤ  طهلم  خ فيفق ا وسثخا لاوني ب لعخا  اقص

(Racz et al., 2011). 

طيد     الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  بخسس   اا  
ال يافي   ثم   اةلى  ا خلعلىل  طالارخرت   الداوةعلى  ال لمابح  عةى  بالؤؤعم  بدتا  يلحلمت تلى 

طفيله الاسعم   الاسةعخا   الارطعلى طيلماعد بطعلى ا اةلم خال طصلمة  تش هطدسلى الامخ   
ا وسثعلىل ط  ا  اةلى ااخلعلىل ظلما الطسلمذج نحلم ال شخيلى عبر يرطعخا   رلى يص   
يلمطف  التي  ا ا    الامخ ة   الةطسلمذج  تش   اةلى  تو ا   لعطار   بمخ ةهخل  ا وسثلى 

اةساوخيعلى   الر اراا  اتخخذ  لدعم  الاطووتلى  طالا ةع ا  اةصلحطخع    Theالذؤخ  

GRC Pundit Blog, 2023 .) 
تملم  المحلحلى الاخريخعلى الأطش لابسعس ا طالم لى الامخ ةعلى لة لمؤسلى طا قخ   ط 
( رفيا  يص تاعخ  صخر خ  تر  اةنهعخراا ا خلعلى الاخ على المبر     لحةق GRCطاة المخا  

الألاعلىل طالتي ؤصات عن ر  اا ريخبعلى اخفي  ف ضت صدطر يلمارين سعخفيتلى اخف لى 
"سخربعطم لاخ   -ؤرخرلمؤ  لعاوةلمر   2002تطؤثة "  طالاديعمل  ا خلعلى  الارخرت   ل وح 

الاطاعسعلى   الجمر  عهد  اللم رلى لإنهخ   الأباخفي  يةك  الإ خر رسمعخ  ؤوطعلى  لماد  تجسق 
 (. Kāẓim & Nṣyf, 2019ا امطللى طسد فجلماا ا ثخ للى ا وسثعلى  

خر تش محلحلى ال يافي  الارطعلى ل ارار  الإ  2008ط ق اةلما الأف لى ا خلعلى لاخ   
الصمة   الرخرلمني  ا اةلم خا باد تؤ روت عسةعخ  عد  ؤاختلى اة المخا  بطعلى  طيلماعد 
اسختلى المعخ ا فيطؤ تفيار  ارعرعلى لةسقخ   الإسؤايعجعلىل ممخ يثوب   فع خؤ 
 ن الةلماةح ا ا ارلى التي تفيا لاخه   "ترهخق اة المخا"ل طهلم  خ فيفق ا وسثخا 

لالماعد  ثالمفيعخا تسؤا طتراسلى  اةلم خيعلى  اقصصلى  ب لعخا  يوني  نحلم  يعجعخ  
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 De Haesالوعخ ا طتل خ  اةففيطاجعلى الاطاعسعلى بين الرلحخعخا الإفيارتلى ا اادفي   

& Van Grembergen, 2015 .) 
طيد يخفي هذا الط ج الامطلمللمج  ا طاسخا ا اخص   نحلم هطدسلى عسةعخا 

الأرصلحلى الاص عةعلى طالعلم على لةسوسثخال بحعث لم   الامخ   طفيلهخ باسم   صةب
تاد الإ خر ططعالى تابالى لرلحخع يمطلمللمجعخ ا اةلم خا تط الصوطؤ الرخرلمرعلى ف ثبل 
ب  رؤعم  ل  س ررخفلى اةلاما  الذاتي طظدتد ولحلمط الدفخع ال يخبعلىل طبدتا  وسثخا 

ة  ؤآلعلى   رلى ل سخؤ الااةعم الاخلي طالجخ اخا ال اةد  ياةسس هذا الطسلمذج الامخ 
بماخ    الاطعالى  الوعئعلى  ا ا  اا  ط لماجهلى  ا ثوطللى  الأؤخفييمعلى  اسار لعاهخ 

 Choubey & Bhargava, 2018; Thanalerdsopit et al., 2014.) 
ط  الارد ااخليل ف ضت الا دياا الملمرعلى ا اثخرعلى ؤخلأف خا اللحخرةلى 

الثعبراني ظلمة  جذريا    الأ ن  يلمف  طتهدتداا  الاطاعسعلى"  ن و ا  "ال شخيلى  نحلم 
ضسخ ا  امخ ةلى ط صؤؤلى لة لمؤسلى طا قخ  ؛ اعث تجخطف الطسلمذج فم   ال يخبلى 
ا  ؤمتلى ال عرلى لعصوح ررخفلى علملعلى تممن ؤخفلى ا طثلمبين طالرعخفياا الؤبلمتلى طالإفيارتلى 

الاص عةع الاهدتداا  عن  الة ا   طالإب غ  اة المخا  ياوق  ثالمياا  عبر  ن  لى 
الأصلما  طصعخرلى  الإسؤايعج   الر ار  اتخخذ  يث تق  يثهم    يرطعلى   رلى  طاجهخا 

 (.Karīrī, 2020; Wibowo et al., 2022ا وسثعلى  
طيالميجخ  لهذا ا ثخر الاخريخ ل اسار  الإ خر     اةاه ااخلعلى عةى الطسلمذج 

طيلمطعف يرطعخا الذؤخ    ا ا   الذؤ  ا ااسد عةى تتمالى ؤخفلى تفيطاا الاديعم طال يخبلى
بطجخي  طالاص عة   ا خلي  الأفيا   ربح  تتاي  ممخ  الاطووتلىل  طالا ةع ا  اةصلحطخع  
بالردراا ال يسعلى للإفيار  ا اخص  ل طظلما فيطر ا طالم لى  ن الدفخع  تش الاسمعني 
اةساوخي  الذي يثاى الجخ اخا ااملم على لاوطعه لصعخغلى تسؤايعجعختهخ ط ختلى الطماهلى  
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 Aryatiيامتم سمااهخ الاطاعسعلى بطخ   عةى ارخةم ط وش اا تفيا  ؤسعلى ط لمرلميلى  ط 

& Dewi, 2024; Mūsá & al-Mrsy, 2025 .) 
 أهداف الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي: 

ا وسث  ا  هدف تاسلم    طاة المخا  طا قخ    تفيا        المؤسلى  ظثين 
لما  لى بين تسؤايعجعختهخ طيخبةعاهخ الاسةعخا طضسخؤ يلحوعم الرلماعد ا وسثعلىل  ق ا 

لا س  ا قخ  ل طتام يلحوعم الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث   ن 
رةعثلى عطخص   تربالى  بين  ال بح  طا لمارفي   لو ا  طالاسةعخال  الإسؤايعجعخال  ه : 

لى الاطاعسعلى  الوص تلىل طالارطعخا الداعسلى؛ تخ ت سن ظرعم ا مايا الاطخفثعلى طيامتم الثسا
(ل ؤسخ يثاى الجخ اخا  ن و ا هذا الامخ   تش ي سعخ 2024 عود الاخال  

     وخفيئ الصاخفعلى طا ثخ للى طالأو يعخا ا هطعلى  لماجهلى ا ا  اا الاخ على بماخ 

(Rusdi et al., 2023) 
لةسوسثخا   ؤسخ  طالرخرلمرعلى  الأؤخفييمعلى  الطماهلى  تش  ختلى  الطاخ   تهدف 
بر راخ  ا المخا شخ   ت سن اةلاما  با الحةوخا الاص تاعلىل طتطض ت الااةعسعلى ع
تؤ يامتم هذا الطاخ  تثخعد ا وسثخا عةى ظثين   Fazylova(  2025فيراسلى  

جلمفي  ا ق جخا الااةعسعلى التي ياد تسخسخ  لةالحلمر اةجاسخع  طا هني لةا فيل طبعطت 
ااع  فيطر لخلس تؤ هذا الالمجه تش ي   Alhamad & Hayat(  2025فيراسلى  

 اللحةولى طا طصخا ال يسعلى ؤص ؤخ  تسخسعين   عسةعخا ضسخؤ الجلمفي  الصخ ةلى. 
تا ح ممخ سوم تؤ الامخ   ا وسث  بين تباخفي االمؤسلى طتفيار  ا قخ   ط 

طاةلاما  ة يملم  ل في تج ا  ريخ  جخ دل ب  هلم تسؤايعجعلى ااسعلى يارخ ق   صةوهخ 
الأؤخفييمعلى  الاسةعخا  هطدسلى  لإعخفي   الالحوعرعلى  طتهمعاهخ  الدراسلى  هذه  تهداف 

رةعدتلى ال ارلى تش الإفيار  اةساوخيعلى ا وطعلى طالإفيارتلى. تؤ اةرارخا  ن نمح ال يخبلى الا
عةى الاام    ا قخ   عبر ا طصخا ال يسعلى ا لماد ل تاُد ال سخرلى اارعرعلى اسختلى 
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الطماهلى الأؤخفييمعلى طيااع  آلعخا الصاخفعلى طا ثخ للىل طهذا الالمجه تدعم بصم   وخش  
جلمفي  ا ق جخا الااةعسعلى  ؤاخ   الأفيا  الاطاعس    الجخ اخال طتثهم   ظثين 

 تخ تاثم تمخ خ   ق اسار لعلى  وسثخا الااةعم الاخلي ط ثاهدفخا الا لما اللم ني. 
 أهمية التكامل بين الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي: 

يمسن تهمعلى الامخ      اخلجلى ت   االمؤسلى لاسةعخا صطق الر ارل طيامتم 
ا لم  ا صة لىل طتخصع   بااخلعلى ي سن ظثين  صخرؤلى تص خب  الإسؤايعجعلى  ارفي 

(ل ؤسخ يبرف هذه الأهمعلى   يلمف   Li, 2025  &Aliالأفيا  ا وسث  طاتخخذ الر ار   
طالاص تاعلى    لماجهلى  الاطاعسعلى  الإج ا اا  اسادا لى  ل سخؤ  الأسخسعلى  الرخعد  

 (.Filho et al., 2020الا دياا الوعئعلى طالمجاساعلى ا اماتد   
خ   تهمعاه  ن و ا  لماؤولى الالمجهخا اادتلملى التي يا ض تماثب الامط 

ظلمةا جذرتلى   ؤعاعلى فهم الأفيا  ا وسث  طيعخسه طربح الإنجخفاا بالا دياا 
يامتم Huisman, 2022  &Stensakerال اهطلى   الأهمعلى    هذه  طياجةى  (ل 

الالمياخا  ل سخؤ  لما  لى مخ جختهخ  ق  الاطخفثعلى  طيدرتهخ  الجخ اخا  ا ا      ش ععلى 
 (. Jongbloed et al., 2018لةسسلملين طالمجاسق المحة  طالدطلي  

تباخفي  يعخس  عةى  يدرتهخ  ا طالم لى    تهمعلى  ياه   ذلكل  تش  طبالإضخفلى 
ا ثخ للى ا ارد  طيامتم صةلى الااةعم الاخلي بأهداف الاطسعلى ا ثادا لى  ن و ا نهج 

(ل ؤسخ يثهم   فيافي  اللمرلى الاخ لى  Teter, 2025&Balser ا ثخ للى ا االمالى   
  ا وسثخا الااةعسعلى عبر اةلاما  بالأو يعخا ااملم على التي ي سن وةم تفيار  

 (. Prabowo et al., 2025رمتهلى طوخضالى لةسثخ للى الصخ ةلى  
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 فوائد تطبيق التكامل الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات: 
الام يلحوعم  فلماةد  يحرم  ا وسث   طاة المخا  طا قخ    االمؤسلى  بين  خ   

 ةسلمسلى   وةم بعئلى عس  ياخطرعلى يمتد  ن اللمرلى طا صخرؤلى الااخللى   صطق الر ارل 
ل  (Hussen, 2024    &Oniaممخ تدعم يدر  الجخ اخا عةى ا طخفثلى الاخ على  

فيار  ياةعسعلى راعالى ؤسخ يثهم ممخرسخا االمؤسلى ال شعد    فيافي  اللمرلى الاخ لى طوةم ت
الاخ لى   ؤخفلى  ثالمياتهخ    طالصاخفعلى  بالطماهلى  ياثم   ,.Prabowo et alطفاخللى 

2025 .) 
بالإضخفلى تش ذلكل يثهم ممخرسخا االمؤسلى    طق اةااعخا طااد  ن 
الاجخطفاا ا خلعلى طالإفيارتلى عبر يااع  فيطر طاداا ال يخبلى الداوةعلى ؤآلعلى تسؤايعجعلى 

(ل ؤسخ تثه  هذا Larasati, 2025    &Tjarakaالجخ اخا    اسختلى تصلما 
اساقدا   و ا  الاص عة   ن  الاسعم  طيحرم  الطخج لى  الاديعم  عسةعخا  ال بح 

 (. Wang, 2024الامطلمللمجعخ اادتلملى لاوثعح الاسةعخا الإفيارتلى طالأؤخفييمعلى   
تلى عبر ع ط  عةى ذلكل تاعد الامخ     يامتم الأفيا  ا خلي طالااخلعلى الإفيار 

اللماداا  بين  الر اراا  طيطثعم  الوعخ ا  يدفم  ي سن  فياعسلى  ريسعلى  بعئلى  يلمف  
طبطخ  Aryati, 2024الاطاعسعلى   الأؤخفييمعلى  الطاخةج  ظثين  تثهم    (ل ؤسخ 

طاداا ياةعسعلى شخ ةلى ظد  ن الااخطتاا عبر يوني  داو  الإفيار  الاصخرؤعلى الااخللى 
 Vélez et al., 2025 .) 

سومل يحرم الإ خر الاطاعس  فلماةد جلمه تلى   ضوح الأفيا     طف    عسخ
لمخفلى  طالاةطعلى  ال سطعلى  طاةااعخجخا  الجلمفي   يةوعلى  الحةوخا  طضسخؤ  ا وسث  

الااةعم   يلحخع  الطماهلى Etoundi, 2024الص ؤخ     تثخعد    ختلى  (ل ؤسخ 
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  الاخ على طضسخؤ الأؤخفييمعلى طالرخرلمرعلى عبر راخ  ا المخا شخ   ت سن اةلاما  با اخت
 (. Fazylova, 2025اساس ار جلمفي  ا ق جخا  

 متطلبات تطبيق التكامل الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات: 
تالحةب الطجخي   يلحوعم الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  

خ تامف الابر  الإيجخ  يلمف  بعئلى ريسعلى فياعسلى ياعح يدفم الوعخ ا طيطثعم الر اراال مم
(ل ؤسخ تثاةم  الأ   يلحلمت  ممخرسخا Aryati, 2024لةسطالم لى عةى الأفيا  ا خلي  

الرعخفي  طبطخ  هعخؤ  طررخفخا المؤسلى ادتلملى ي ؤم بصم  تسخس  عةى ضسخؤ الجلمفي  
 (. Austin, 2024    &Jonesطا ثخ للى الصخ ةلى  

طجلمفي اريوخط   فيي يلمي بين طبالإضخفلى تش ذلكل تبرف ؤسالحةب تسخس   
جلمفي  الا يلى بين الرخةد طتع خ  الا تم طفخعةعلى ممخرسخا ا ثخ للى طالصاخفعلى فياو  

(ل ؤسخ تالحةب الأ   يطثعرخ   امخ    Otero, 2024    &Villegasالأيثخ   
بين الآلعخا الرخرلمرعلى طا خلعلى طالامطلمللمجعلى لخةم بعئلى ياةعسعلى يطخفثعلى يةام  با اخت  

 (. Kyryluk, 2025    &Postoenkoالمحدرلى ل سخؤ الجلمفي   
طيوثعح   الأؤخفييمعلى  الخد خا  ريسطلى  الالحوعم  تثاةم   ذلكل  عةى  ع ط  
عةى  الوص تلى  الملمافير  يدرتب  يامتم  ض طر   الاس ل  ق  لميافي  ؤاخ    الإج ا اا 

خ ؤس  ل(Susanto et al., 2025ا هخراا ال يسعلى طبطخ  تراسلى  اةلم خيعلى  امخ ةلى  
تفيا   طاساقدا   وش اا  الإرؤرت  عبر  الإفصخي  ممخرسخا  يامتم  الأ    تالحةب 

  Handayani, 2025 اقصصلى ل سخؤ يلمافم الر اراا  ق  وخفيئ اةسادا لى  
  &Yuhertiana رام ال شعد   ق  االمؤسلى  في ج  اخهعم  الامخ    طتالحةب  (ل 

ا  لماجهلى ا ا  اا ضسخؤ الجلمفي  الصخ ةلى طيامتم الردراا الرعخفيتلى ل  سخ  الجخ اخ
ؤسخ تثاةم  يلمف  ا لمارفي المخفعلى   ل(Rusdi et al., 2023الاخ على بماخ   ط  طرلى  
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لدعم يطاعذ ت   الثعخسخا طضسخؤ اسادا لى الإج ا اا الاطاعسعلى طالاص تاعلى فياو  
 (. Filho et al., 2020الجخ اخا لاامتم فخعةعلى الأفيا  ا وسث   

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية   أولاا:

طرصعف   بين 2019 فيراسلى ؤخطم  الااخعةعلى  الا يلى  اسامصخف  تش  هدفت   :)
ا ص طع   مخخ    طتفيار   الص ؤخا  اللمصا  ERMالمؤسلى  ا طهج  طاعاسدا  (ل 
( مخاصخ ل طاساقد ت اةساوخرلى تفيا  60اةسالح ع  عةى ععطلى يصدتلى  ملمرلى  ن   

الطاخةج تش طجلمفي اريوخط يمخ ة  ط  فيي يلمي يجسق رةعثلى لجسق الوعخ ال طيلمصةت  
 بين ت   االمؤسلى طتفيار  ا قخ   لا رعم اةر وخط ا وسث . 

(: اساهدفت ف    ثخهملى الاديعم الداوة    تجثعد يرطعلى 2020   فيراسلى سختح
 GRC  اللمصا ا طهج  طايوات  الجماة تلىل  الص ؤخا  المؤسلى  ضسن  طالم لى   )

ا ععطلى  ن  عةى  طالا ةع  الا ةعة   اةساوخرلى  طاساقد ت  الداوةعينل   ديرين 
الإاصخة ل طوةصت الطاخةج تش تؤ الإفيار  الاةعخ ه  المح   الأسخس  لاااع  هذا 
طا قخ    االمؤسلى  تباخفي  بين  الاوخفيلعلى  بالا يلى  اللمع   تهمعلى  عةى  الطسلمذجل  وؤد  

 طال يخبلى. 
ا الؤبلمتلى تطلحرلى جخفاؤ   (: هدفت تش يلحلمت  تفيا  الرعخفيا2020   فيراسلى ؤ ت ي
اللمصا  ا ث   عةى ععطلى  ملمرلى  ن GRCضلم  نملمذج   ا طهج  (ل طاعاسدا 

تؤ 263  الطاخةج  طبعطت  الإفيارتلىل  ا سخرسخا  اساوخرلى  ط ورت  ط ص فلىل  (  ص فخ  
ممخرسلى الرعخفياا لهذا الطسلمذج جخ ا بدرجلى عخلعلىل ممخ سمح بلمضق طصف ططعا  

 الطسلمذج الامخ ة .   فييعم لةرعخفياا طفم عطخص 
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(: سات لةمصف عن فيطر الاديعم الداوة  ؤآلعلى لا ثين 2021   فيراسلى فيتةس 
بص ؤلى   ااخللى  فيراسلى  طايوات  طهج  ا قخ  ل  طتفيار   (  CALPLASTال يخبلى 

 ثاقد لى ا رخب ا الصقصعلى طظةع  اللمثاةم ؤبفيطاا لةو ثل طتطه ا الطاخةج 
 المخا طظدتد اللم  اا ال يخبعلىل  لمصعلى  ب  طر  فخعةعلى الاديعم   يرععم  ثالمياا اة

 تو خع تفيار  ا قخ   لإش اف  ثاس  ل سخؤ اسار ار ا وسثلى طالمؤساهخ. 
الاخا   عود  الثسالى 2024  فيراسلى  لا ثين  آلعخا  رؤالى  تش طضق  (: هدفت 

(ل طاساقد ت ا طهج اللمصا  GRCالاطاعسعلى لةجخ اخا ا ص تلى باوني نملمذج  
عةى   طاساقد ت الرخةم  الأؤخفييمعينل  الخبرا   ععطلى  ن  عةى  "فيلاخي"  تسةلمب 

اسالح ع ال تيل طتسا ا الطاخةج عن تؤ الطسلمذج الامخ ة  تامف الصاخفعلى طالطماهلى  
 طا مخرلى الاطخفثعلىل طتطصت تبسثلى هذا الطسلمذج ضسن ال خياا الإسؤايعجعلى.

  الإفياري برلحخع (: بحلمت    الحةوخا يلحلمت  الأفيا2024    نتفيراسلى اثين طآو  
(ل طايوات ا طهج اللمصا  الا ةعة  لةهعم  GRCا اخهد الأفه تلى   ضلم  يمخ    

الاطاعس ل طاساقد ت ظةع  ا  سلمؤ طاللمثاةم الإفيارتلىل طوةصت الطاخةج تش طضق 
الابؤعد  يصلمر  رؤي ت يمم عةى يامتم ا ثخ للى طالارععم اةساوخي  لةسقخ  ل  ق 

 رطعلى لدعم الرعخفي . عةى يلحوعم تراسلى ي
طا  س  طا قخ   2025   فيراسلى  لمسى  االمؤسلى  بين  الامخ    طايق  اةةت   :)

(ل طاعاسدا ا طهج اللمصا  GRCطاة المخا  ن و ا يصقع   عداني لطسلمذج  
الا ةعة  عةى ععطلى  ن الملمافير الإفيارتلىل طاساقد ت اةساوخرلىل طتطه ا الطاخةج 

اطاعس  بين تباخفي الطسلمذجل طشدفيا عةى ااسعلى طجلمفي يوختن    ثالمياا الط ج ال
  لما  لى الاسةعخا الإفيارتلى  ق ا اخت  ال يسعلى ل سخؤ جلمفي  اة المخا.
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(   يامتم الثسالى GRC فيطر نملمذج  ين(: رؤما عةى يوع2026   فيراسلى الاس  
الاطاعسعلى للمفار  ا لمارفي الوص تلى بالثالمفيتلىل طاساقد ت ا طهج اللمصا  الا ةعة  عةى 

بة ت   ع طتروات 384عطلى  الوعخ ال  لجسق  تلمؤطرعلى  اساوخرلى  ط ورت  (  لمطاخ ل 
الطاخةج طجلمفي ع يلى اريوخ على فياللى تاصخةعخ  بين تباخفي الطسلمذج طالثسالى ا وسثعلىل 

  وؤد  تؤ اةلاما  با اخت  تامف اللمرلى لد  تص خب ا صة لى. 
 :ثارعخ : الدراسخا الأجطوعلى

ظدياا .Thanalerdsopit et al(  2014   فيراسلى اسارصخ   اساهدفت   :
ااخللى  فيراسلى  طاعاسدا  طهج  ا ثارةلىل  الاخ لى  الاخت ردتلى  بالجخ اخا  اةسادا لى 
بجخ الى "شعخرغ  خي"  ثاقد لى ا  االى طالا ةع  اللمثاةر ل طيلمصةت الطاخةج تش 

عدسلى   عةى  ي يمم  ي ع   رؤالى  سعطخرتلمهخا  لوطخ   وسثخا GRCيصسعم   )
 يخفير  عةى  لماجهلى ا ا  اا ا ثاروةعلى بماخ   عخلعلى. ياةعسعلى  
بين :  Choubey    &Bhargava  (2018 فيراسلى   الا يلى  رؤما عةى ظةع  
( طيطاعذ نملمذج االمؤسلى الامخ ة ل طايوات ا طهج الا ةعة  ISO 27001 اعخر  

الا ت مخرعلى  عن  الطاخةج  طتسا ا  الدطلعلىل  طا اخت   الاطاعسعلى  للأ    مخ   ا رخرؤ 
ب  طر   لما  لى  ا قخ  ل  لمصعلى   طتفيار   الاص عة   ا اةلم خا  ت ن  بين  اللمطعا  

  رختعس اةلاما  عبر ؤخفلى المجخةا اللمطعاعلى ل سخؤ اساس ارتلى الأعسخا. 
الا يلى بين الأفيا  طا ثخ للى :  Austin    &Jones  (2018 فيراسلى   اساا ضت 

الاخليل طاعاسدا ا طهجعلى الا ةعةعلى ا رخررلى طاةتجخهخا الطخشئلى   المؤسلى الااةعم  
للأ   ا وسثعلى؛ اعث  يصت نمخذج االمؤسلى الهجعطلىل طيلمصةت الطاخةج تش تؤ 
بأص خب  الجخ اخا  ع يلى  صعخغلى  تعخفيا  طالداوةعلى  الخخرجعلى  ا ثخ للى  ض لمط 

 ا صة لى طف ضت ظدياا عةى اسار لعلى الو ث الاةس . 
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بحلمت   فيطر ا اةلم خا ا لمرلميلى طالصاخفعلى      .Jongbloed et al (  2018   فيراسلى
ؤسدو  لاامتم ش ععلى  وسثخا الااةعم الاخليل طايوات  طهجعلى ظةع  الثعخسخا 
لا   تفيطاا اةعاسخفي طالاصطعاخا طعرلمفي الأفيا ل طتطه ا الطاخةج بمطغ نملمذج 

وؤد  "االمؤسلى الصومعلى" ؤوخرافيايم  شئ تثاجعب ةااعخجخا تص خب ا صة لىل  
 تؤ الصاخفعلى رؤعم  تسخسعلى لصطق الثعخسخا الااةعسعلى ا اخص  .

سات  طخيصلى تأر  االمؤسلى عةى ممخرسخا الاطسعلى :  .Filho et al  (2020 فيراسلى  
ععطلى  ن  ظةع   عبر  الاج تبي  ا طهج  طاساقد ت  الاخليل  الااةعم  ا ثادا لى   

الطاخةج عن تؤ االمؤسلى الااخللى   ا وسثخا طهعخؤةهخ الاطاعسعلى ط عمارعختهخل طتسا ا 
الرخةسلى عةى ا ثخ للى ه  المح   لد ج تباخفي اةسادا لى   تسؤايعجعخا الجخ اخال 

 طشدفيا عةى ض طر  يلمف  ا لمارفي المخفعلى ل سخؤ اسادا لى الإج ا اا.
الدطلعلى   :  Huisman    &Stensaker  (2022 فيراسلى   رصدا اةتجخهخا 

ا وس الأفيا   طتفيار   الثعخسخا المؤسلى  ظةع   عةى  طاعاسدا  بالجخ اخال  ث  
طا سخرسخال طبعطت الدراسلى تؤ ربح الإنجخفاا ا وسثعلى بالا دياا المجاساعلى ال اهطلى 
تصوح جلمه  تراسلى االمؤسلى اادتلملىل ممخ تالحةب تسؤايعجعخا يعخفيتلى   رلى يالما    ق 

 الا لمةا الاخ على   فهم الأفيا  الجخ ا  طيلمرعره. 
اةةت الا يلى ا اوخفيللى بين تفيار  ا قخ   طال يخبلى الداوةعلى :  Wang  (2024 فيراسلى  

المس    اخ    ا طهج  طاساقد ت  الااةعسعلىل  ا وسثخا  الاديعم    طعسةعخا 
سو  خؤ( عةى ععطلى  ن الملمافير الإفيارتلىل ط ورت اةساوخرلىل طيلمصةت الطاخةج تش 

اسلى ال يخبلى طنجخي عسةعخا الاديعمل طجلمفي اريوخ خا يلمتلى طفياللى تاصخةعخ  بين يلم  تر
 طتطصت باوني نهج  امخ   ت بح بين هذه الأباخفي اللم رلى. 
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اسارصت فخعةعلى الإ خر الاطاعس  ؤبفيا  لة لمؤسلى   :  Etoundi  (2024 فيراسلى  
ععطلى  ن    عةى  ا قاةح  اةسامصخ   ا طهج  طايوات  الخخصلىل  ( 242الجخ اخا 

آلعخا االمؤسلى ال شعد  ت سن جلمفي  ا ق جخا    صخرؤخ ل طتطه ا الطاخةج تؤ يااع 
طيحد  ن الاجخطفاا الاطاعسعلىل  وؤد  عةى الدطر المحلمري لةرلمارين طالةلماةح   ضوح 

 الأفيا  طظرعم الاسعم ا وسث . 
( عةى  GRCات لا   تر  يلحوعم  : س Aryati  &Dewi  (2024 فيراسلى  

ا  الا ةعة ل طتسا ا الطاخةج الأفيا  ا خلي   عص  ال يسطلىل طاعاسدا ا طهج اللمص
عن تؤ الابر  الإيجخ  لة لمؤسلى طا قخ   طاة المخا تاامف بلمضلمي   طجلمفي بطعلى ريسعلى 
فياعسلىل ممخ يجا  الامطلمللمجعخ عطص ا  بطعلميا    نجخي الطسلمذج طلعس ل في عخ    ثخعد 

 ةتخخذ الر اراا. 
يارعداا ا ثخ للى طفيطر اخطلت اسامصخف  :  Teter    &Balser  (2025 فيراسلى  

( فيطللىل 17االمؤسلى الااخطرعلىل طاعاسدا  طهج فيراسلى ااخللى طظةع  الثعخسخا     
طيلمصةت الطاخةج تش تؤ "ا ثخ للى ا االمالى" طالصاخفعلى ه   رختعس جلمه تلى لاامتم 
صةلى الااةعم الاخلي باللمايق المجاسا ل  وؤد  عةى تهمعلى الصملم  ا اعخرتلى الدطلعلى   

 هع  الااخطؤ. يث
الجخ اعلى   :Larasati    &Tjaraka  (2025 فيراسلى   االمؤسلى  فيطر  عةى  رؤما 

المس   نمذجلى  ا طهج  طاساقد ت  اةااعخال  الداوةعلى    طق  ال يخبلى  طتراسلى 
الهعمةعلى   تؤ SEMا اخفيةا  الطاخةج  طبعطت  ا خلعينل  ا ثوطلين  ععطلى  ن  عةى   )

لاامتم فاخا  الرلمتلى ياس  ؤلمسعح  الاجخطفاال ممخ   االمؤسلى  ال يخبلى   ااد  ن  تر  
 تلموت تؤ في ج ممخرسخا االمؤسلى هلم الآلعلى الأنجح اسختلى الطماهلى ا وسثعلى. 
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لا   آلعخا الاطاعم طال يخبلى     :Kyryluk    &Postoenko  (2025 فيراسلى  
الرخرلمرعلى  االمؤسلى  اللمطعا   ملم ا  الا ةع   طايوات  طهج  الاخليل  الااةعم  يلحخع 

الامخ   طا خلع طانخاخض  الاطثعم  ب اف  يااةم  ظدياا  عن  الطاخةج  طؤصات  لىل 
ال يس ل طتطصت ب  طر  يلمسعق اةسار ا ا خلي لةجخ اخا  ق يااع  تفيطاا الإفيار  

 يطخفثعلى.   ال يسعلى ل سخؤ وةم بعئلى ياةعسعلى
 : التعليق على الدراسات السابقة

 اسات السابقة:أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدر 
الأهداف: حيث  فيراسخا   من  "الالحلمت تلى"  ق  غختاهخ  ااخلعلى    الدراسلى  ياام 

 ؛2025؛ ط2024؛ طاثين طآو طؤل  2024؛ طعود الاخال  2020 ؤ ت يل  
Thanalerdsopit et al. طسعطخرتلمهخا طيصلمراا  ت    لوطخ   سات  التي   )

؛ 2020؛ طسختحل  2019 رؤالىل بعطسخ تخاةف  ق فيراسخا  ؤخطم طرصعفل  
( التي رؤما عةى اسامصخف ع يخا اةريوخط Wang, 2024؛ ط2026طالاس ل  

 تط يعخس الأفيا  طالثسالى الاطاعسعلى ؤبهداف نهخةعلى.
اللمصا   ا ث  (ل طه    عةى ا طهج اعث ا طهج: اعاسدا الدراسلى ااخلعلى     ن

؛ ط لمسى 2026؛ طالاس ل  2020؛ طؤ ت يل  2020ياام  ق فيراسخا  سختحل  
 (. 2024؛ طاثين طآو طؤل  2025طا  س ل  

 ن اعث الاعطلى: اساهدفت الدراسلى ااخلعلى الرعخفياا الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى بالجخ اخا 
؛ 2024؛ طعود الاخال  2020لمفيتلىل طياام   ذلك  ق فيراسخا  ؤ ت يل  الثا

عةى ععطخا  ن Etoundi, 2024؛ ط2024طاثين طآو طؤل   التي  ورت   )
طرصعفل  الرعخفياا   فيراسخا  ؤخطم  تخاةف  ق  بعطسخ  ؛ 2019طالأؤخفييمعينل 
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( التي  ورت عةى يلحخعخا 2026؛ طالاس ل  2021؛ طفيتةس ل  2020طسختحل  
 صطخععلى تط طفاراا ود على. 

 ن اعث الأفيطاا: اعاسدا الدراسلى ااخلعلى عةى اةساوخرلى ؤبفيا  رةعثلىل طياام   
؛ 2026؛ طالاس ل  2020  ؛ طؤ ت يل 2019ذلك  ق فيراسخا  ؤخطم طرصعفل  

(ل بعطسخ تخاةف  ق الدراسخا التي اساقد ت Larasati, 2025    &Tjarakaط
 Thanalerdsopit et؛ ط2021ا رخبةلى تط فيراسلى ااخللى ؤدراسخا  فيتةس ل  

al., 2014؛ طTeter, 2025    &Balser .) 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

لةدراسخا الثخبرلى   ظرعم اةسااخفي  الاسعرلى سهست ا  اجالى الاةسعلى  ت
   الجلمارب الآيعلى: 

طا قخ    − االمؤسلى  بين  الامخ    طتأصع   اهلم   الطا ي  طالإ خر  الام    بةلمر  
 (   الوعئلى الجخ اعلى. GRCطاة المخا  

ظدتد تباخفي االمؤسلى ط الحةوخا اة المخا  ن و ا اساق ص تهم ا وش اا  −
 الدطلعلى طالمحةعلى لاااع  ا ثخ للى طالصاخفعلى طاةلاما  الاطاعس .طا اخت   

الدراسلى  − تفيطاا  طبطخ   الاصقعص ل  الصم  اللمصا :    با طهج  اةسؤشخفي 
  اةساوخرلى( طالابؤد  ن وصخةصهخ الثعملم ؤتلى. 

 ظدتد الأسخلعب ا  ةسلى لا ةع  الوعخ ا؛ ل سخؤ فييلى  اخلجلى آرا  الاعطلى. −
اخةج الدراسخا الثخبرلى   تأصع   صمةلى الدراسلى طبطخ  تفياتهخ اةسااخفي   ن ر −

 طا رخررلى طياث  راخةج الدراسلى ااخلعلى.
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 أوجه تميز الدراسة الحالية: 
ياسعم الدراسلى ااخلعلى بملمنهخ فيراسلى "بطخةعلى يلحلمت تلى" ة يرف عطد ادطفي 

 اخلجلى   الاصقع ل ب  يثاى لارديم مخ ج يلحوعر   ت خر يطاعس   رؤي( ت اع 
ط   اة المخا(    ا قخ  ل  اللم ث  االمؤسلىل  لةلمطخةف  طالارني  الوطعلمي  الامخ   

 . 2030  ا سةملى الا لما نحلم اةسار ا الإفياري طا خلي طر تلى  
 : منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة: 
لا رعم تهداف الدراسلى طالإجخبلى عن تسئةاهخل اعاسد الوخاث عةى  متج  طهج  

 ق  وعالى ا صمةلى الو لمعلى:تاثم  

طذلك لاصقع  طايق يلحوعم االمؤسلى طاة المخا طتفيار    اللمصا  ا ث  
ا قخ     الجخ اخا الثالمفيتلىل طرصد ا الحةوخا ال ف لى  ن طجهلى را  الرعخفياا 

 .الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى

 ثانياا: مجتمع الدراسة: 

طؤع    ل د عالأؤخفييمعلى طالإفيارتلى  عسيملمؤ لاسق الدراسلى  ن جمعق الرعخفياا  
عسخفي ل ط دت ي ط ص   تفياراا الاسلم  طا ثوطلين عن طاداا االمؤسلى طا قخ   

عدفيهم   طالوخلغ  مح  736طاةلاما (  الثالمفيتلى  ااملم على  الجخ اخا  ف فيا ؛     )
الجخ ا    لةاخ   الأطا  الدراس   الاص   طذلك و ا  طيد   1446الدراسلىل  هة. 

الائلى را ا  ة ا ؤهم ال  تلى الصسلملعلى طالخبر  ا وخش     يلحوعم الأراسلى اواعخر هذه 
 طالةلماةح طالااخ    ق ا قخ   الاطاعسعلىل طفعسخ تة  وصخة  تف افي الدراسلى: 

 
 



 

 
322 

 إطار تنظيمي للحوكمة إدارة المخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية
 باسم بن إبراهيم المحيميد د.  

 ( يوضح توزيع خصائص أفراد الدراسة 1الجدول رقم )

 شوملى الإرؤرت. ( عةى 2026ا صدر:  لمايق الجخ اخا  

 ثالثاا: عينة الدراسة:    

  اواعخر ععطلى الدراسلى  ن لاساهخ بلح ترلى  الاصلماةعلى اللحورعلى( ت سن هذا 
يعخفياا ط الأسةلمب تملمع   عخفية  ط اطخسوخ  لمخفلى فئخا الرعخفياا  عسعدل طؤع  عسخفي ل  

تفيارتلى( طالجخ اخا مح  الدراسلى اثب اجسهخ الااة    المجاسق الأصة ل ممخ ت فق 
 طيمطق ظعم الطاخةج.  ن ؤاخ    وش اا الصدق الإاصخة  

ساطد الوخاث   اواعخر الجخ اخا الخسس مح  الدراسلى تش ظرم الالمافؤ ا لمضلمع  ا
و ا  لةو ث  ال ةعثلى   ؛  ن  ا سةملى  تيخلعم  لا لحعلى ؤخفلى  الصخ    الج  ا   الاسلمع  

 ا طلحرلى ال  بعلى: جخ الى ا ةك عود الامتمل الجطلمبعلى: جخ الى ا ةك وخلدل اللمسلحى: 
    رلمر ل الصسخلعلى: جخ الى يولم ل طالص يعلى: جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن جخ الى الأ 
عخلعلى ط فعص (.   يص عةعلى  ذاا ؤلمخفلى  جخ اخا ؤبر   بين  الجخ اخا  اجم  يطلمع 

 طتو    المسلحلى. 
( ف فيا   ن الرعخفياا الأؤخفييمعلى طالإفيارتلىل طيد 252طبة ت ععطلى الدراسلى   

 & Morganلدراسلى اساطخفيا  تش جدطا    ظدتد اجم الاعطلى ا طخسب لمجاسق ا

Krejcie    اساوخرلىل  252لا دتد اجم الاعطلىل طؤخؤ الاخةد  ن اةساجخباا )
( طبذلك يملمؤ بة ت 252طبةغ عدفي اةساوخ ا الصخالى لةا ةع  اةاصخة    

 المجسلمع  يعخفياا الإفيارتلى  طؤع  عسخفي   عسعد  اسم الجخ الى   
 183 44 100 39 جخ اه ا ةك عود الامتم  1

 178 44 95 39 جخ الى ا ةك وخلد  2
 98 20 52 26 جخ الى اة    رلمر  بطت عود ال  ن 3
 138 45 65 28 جخ الى يولم   4
 139 35 75 29 جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص   5

 736 188 387 161 المجسلمع 
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الادفي  طخسوخ  طفرخ   خ %100رثولى اةساجخباا   الدراسلىل طتاد هذا  (  ن ععطلى 
ؤسخ     (Morgan & Krejcie, 1970, P.609)ؤ  ط  جخادفي ؤ جث   

 جدطا ظدتد الاعطلى طفعسخ تة  وصخة  ععطلى تف افي الدراسلى:
 ومن أهم خصائص أفراد الدراسة:

 الجامعة: 

   ( يوضح توزيع عينة أفراد الدراسة وفقاا لمتغير الجامعة2الجدول رقم )
 النسبة  التكرار اسم الجامعة  م
 % 25.0 63 الامتم جخ اه ا ةك عود  1
 % 24.2 61 جخ الى ا ةك وخلد  2
 % 18.6 47 جخ الى اة    رلمر  بطت عود ال  ن  3
 % 18.6 47 جخ الى يولم   4
 % 13.6 34 جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص  5

 252 252 المجموع 

تلمضح الجدطا الثخبم يلمفتق تف افي ععطلى الدراسلى طفرخ   ا   الجخ الى؛ اعث 
بةغ    بام ار  الأطش  ا  يولى  الامتم    عود  ا ةك  جخ الى  طبطثولى 63جخ ا  ف فيا    )

(ل ثم يثخطا %24.2( طبطثولى  61(ل يةاهخ جخ الى ا ةك وخلد بام ار  25.0% 
( ف فيا   47خ الى يولم  بام ار بةغ  ؤ   ن جخ الى الأ    رلمر  بطت عود ال  ن طج

( 34جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص  بام ار   ط ( لم   طهسخل  %18.6طبطثولى  
(. طت اظ تؤ هذا الالمفتق تاثم  ق اجم تملمع  ؤ  جخ الى   %13.6طرثولى  

 لاسق الدراسلى الأصة ل ممخ تامف  ن صدق تملمع  الاعطلى لةسجاسق. 
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 المنصب: 

 ( يوضح توزيع عينة أفراد الدراسة وفقاا لمتغير المنصب3)الجدول رقم  
 النسبة المئوية  التكرار المنصب الوظيفي  م
 % 21.8 55 عسعد  1
 % 52.8 133 طؤع  عسخفي  2
 % 25.4 64 يعخفياا تفيارتلى 3

 %100 252 المجموع 

تلمضح الجدطا الثخبم يلمفتق تف افي ععطلى الدراسلى طفرخ   ا   ا طصب؛ اعث 
( 133شخغةلم  طصب ؤع  عسخفي  عةى الطثولى الأؤبر  ن الاعطلى بام ار بةغ   اخف  

بة ت   طبطثولى  ط ص فلم %52.8ف فيا   الإفيارتلى   دت ط  الرعخفياا  شخغةلم  ي هم  (ل 
بام ار   طا قخ  (  االمؤسلى  طاداا  عن  طا ثوطللمؤ  طرثولى  64الإفياراا   )

بام ا25.4%  عسعد  الأو   جخ  شخغةلم  طصب  ا  يولى  ط   طبطثولى 55ر  (ل   )
(. طيااسد هذه الطثب الادرج الهعمة  اللحوعا    الجخ اخا مح  الدراسلى؛ 21.8% 

اعث يملم  اللمؤ   الائلى الأؤبر عدفيا  طالأؤلم  ااامخؤخ  بالاسةعخا الاطاعذتلى لطسخذج 
 االمؤسلى طاة المخا. 

 رابعاا: أداة الدراسة )الاستبانة(:
اةساوخرلى ؤبفيا  رةعثلى لجسق الوعخ ا ا عدارعلىل ط  اعاسدا الدراسلى عةى  

بطخ هخ طيلحلمت هخ   ضلم  الإ خر الطا ي طتهداف الدراسلىل ط  اجالى الأفيبعخا ا ااةرلى 
 باالمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  طيد يملمرت اةساوخرلى  ن ر رلى محخطر رةعثلى

 Likert رعخس لعم ا  يصسعم تفيا  الدراسلى طفم    ط  ( عوخر ل  65طياملمؤ  ن   

Scaleالاخلعلى الوداة   عوخر   ترخب  ؤ   الخسخس ل  جدا =   :(  فيرجخال   5   ياق 
فيرجخال  طقاض =فيرجاينل  طقاض جدا  = فيرجلى 3فيرجخال  المسح    4  ياق

فر     طاد  فرح(.  الد راسلى ط رخب  ؤ   ععطلى  ا رعخس عةى  فر اا  اعث عُ ضت 
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ياُلحى هذه اةساجخباا تطفا   ريسعلى خمس اساجخباا ظدفي  ثالم  الاردت  لهخل ط 
يُثاقد    الااو  عن  ثالم  انخاخض تط ارياخع الاردت  لار اا طبطلمفي ا رعخسل 

 ( تلمضح ذلك:4طالجدطا ريم   
 ( أوزان استجابات أفراد الدراسة وفق مقياس ليكرت الخماسي4جدول )

 منخفض جداا  منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع جداا  الإجابة 
 1 2 3 4 5 الدرجة 

تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ الار   التي تام اةساجخبلى عةعهخ بة "  ياق جدا "       
(ل 4(ل طالار   التي تام اةساجخبلى عةعهخ بة "  ياق" تأوذ الدرجلى  5تأوذ الدرجلى   

(ل   3ت خ الار   التي يملمؤ راعجلى اةساجخبلى عةعهخ بة " المسح" تأوذ الدرجلى   
(ل طتو ا  2ساجخبلى عةعهخ بة " طقاض" تأوذ الدرجلى   اين تؤ الار   التي يملمؤ اة

طلة مم عةى   (1) الار   التي تام اةساجخبلى عةعهخ بة " طقاض جدا " تأوذ الدرجلى  
=   1  -  5ا المسلحخا ااثخبعلى لاردت اا تف افي ععطلى الدراسلىل   اثخب ا د    

ى  لما ( لة صلما عة0.80=    5÷    4(ل ثم يرثعسه عةى عدفي فئخا ا رعخس   4
 ( الاخلي: 5الائلىل طبطخ   عةعه   ظدتد  ثالمياا الاردت  طفم الجدطا ريم  

( مستويات التقدير لفقرات ومحاور الدّراسة وفق المتوسطات  5جدول )
 الحسابية 

 مستوى الموافقة 
 حدود الفئة 

 إل  من
 1.79 1.00 منخفض جداا 

 2.59 1.80 منخفض 

 3.39 2.60 متوسط 

 4.19 3.40 مرتفع 

 5.00 4.20 مرتفع جداا 
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( يدا عةى 1.80طهذا تالح  فيةللى تاصخةعلى عةى تؤ ا المسلحخا التي ير  عن   
ت خ  الرعخسل  مح   ا الحةب  يلماف   تط  ممخرسلى  جدا "  ن  " طقا لى  فيرجلى  طجلمفي 

بين   يؤاطي  التي  يردت  2.59  -  1.80ا المسلحخا  فيرجلى  عةى  يدا  فه    )
( فه  يدا عةى 3.39  -   2.60ا المسلحخا التي يؤاطي بين  " طقا لى"ل بعطسخ  

( 4.19  -   3.40طجلمفي فيرجلى يردت  " المسلحلى"ل ؤسخ تؤ ا المسلحخا التي يؤاطي بين  
عن  يمتد  التي  ا المسلحخا  تؤ  اين  "  ياالى"ل    يردت   فيرجلى  طجلمفي  عةى  يدا 

م ؤساعخر ( يدا عةى طجلمفي فيرجلى يردت  "  ياالى جدا ". طاعاُسد هذا الارثع4.20 
 تسخس    ظةع  راخةج الدراسلى طياث هخ. 

 : صدق أداة الدّراسة )الاستبانة(
ترصد بصدق تفيا  الد راسلى الابؤد  ن تنهخ يرعس  خ تعدا لرعخسه ؤسخ ترصد به 
علما اةساوخرلى لم  الاطخص  التي يدو    الا ةع   ن  اعلىل ططضلمي عوخراتهخ 

ل يملمؤ  اهلم لى  تو  ل بحعث  الوخاث  ن  اعلى  يخ   طيد  تثاقد هخل  م   ن 
 بالابؤد  ن صدق تفيا  الد راسلى  ن و ا: 

المحكِّمين عةى  صدق  الأطلعلى  صلمرتهخ  اةساوخرلى    ع ض  محمم؛12 :     ن   ( 
االمؤسلى  الجخ اعلىل  لخةا  الإفيار   ا هطعين    طالخبرا   الأؤخفييمعين  المحمسين 
ا وسثعلىل تفيار  ا قخ  ل طالرعخس طالارلميم(. طذلك لاجلمتد اةساوخرلى باامم عةى 
اةساوخرلىل  لمجخةا  ط د   طخسواهخ  صعخغاهخل  ططضلمي  عوخراتهخل  ط طخسولى  طضلمي 

تضخفلى ت طؤ  طخسواهخل طيد   الأوذ بواض   ط ةب  طهم تي يادت  تط اذف تط
تعخفي  آ تط  تضخفلى  تط  تلعهخ اذفخ   تشخرطا  التي  الاادت ا  تج ا   ط   المحمسينل  را  

 ( عوخر . 65صعخغلىل اتى اسار ا الأفيا    صلمرتهخ الطهخةعلى ا ملمرلى  ن  
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: لةا رم  ن  د  ي ام فر اا الأفيا ل   يلحوعرهخ عةى صدق الاتساق الداخلي
يلما هخ   عع اسالح ععلى  اريوخط 30طلى  طاثخب  اخ    الدراسلىل  لاسق  ف فيا   ن   )

لةواد Pearson Correlationب سلمؤ   المةعلى  طالدرجلى  فر    بين فيرجلى ؤ    )
 الذي يطاس  تلعهل ؤسخ هلم  لمضح   الجداطا الاخلعلى. 

  أولاا: صدق المحور الأول )واقع تطبيق الحوكمة المؤسسية(: 
 ارتباط فقرات المحور الأول بالدرجة الكلية لأبعادها  ( معاملات6جدول )

 فبي    0.01** فياا عطد  ثالم  الدةللى  

تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  اخ  ا اريوخط فر اا المحلمر الأطا بالدرجلى المةعلى 
(ل طه  يعم  لمجولى طفياللى تاصخةعخ  عطد 0.882  –  0.776للأباخفي يط ص  بين   

(. طهذا تص  تش تماق المحلمر بدرجلى عخلعلى  ن اةيثخق طاةرثجخ  0.01 ثالم    
الأفيا  طص اعاهخ لرعخس طايق يلحوعم  الداوة  بين فر ايه طتباخفيهل ممخ توؤد صدق  

 االمؤسلى ا وسثعلى  عدارعخ . 
 
 
 
 

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
   الدةللى 

 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
   الدةللى 

 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

1 .841** 0.000 8 .812** 0.000 15 .882** 0.000 
2 .798** 0.000 9 .856** 0.000 16 .805** 0.000 
3 .833** 0.000 10 .789** 0.000 17 .864** 0.000 
4 .815** 0.000 11 .827** 0.000 18 .839** 0.000 
5 .776** 0.000 12 .860** 0.000 19 .791** 0.000 
6 .822** 0.000 13 .831** 0.000 20 .818** 0.000 
7 .809** 0.000 14 .844** 0.000    
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 ثانياا: صدق المحور الثاني )مستوى تطبيق متطلبات الامتثال وإدارة المخاطر(: 

 ( معاملات ارتباط فقرات المحور الثاني بالدرجة الكلية لأبعادها7جدول )

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

21 .867** 0.000 28 .811** 0.000 35 .890** 0.000 
22 .824** 0.000 29 .889** 0.000 36 .855** 0.000 
23 .845** 0.000 30 .834** 0.000 37 .822** 0.000 
24 .819** 0.000 31 .856** 0.000 38 .878** 0.000 
25 .892** 0.000 32 .821** 0.000 39 .841** 0.000 
26 .830** 0.000 33 .863** 0.000 40 .807** 0.000 
27 .851** 0.000 34 .848** 0.000    

 فبي  0.01** فياا عطد  ثالم  الدةللى 

تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  اخ  ا اريوخط فر اا المحلمر اللمخني بالدرجلى المةعلى 
(ل طه  جمعاخ  فياللى تاصخةعخ  عطد  ثالم  0.892  – 0.807يط ص  بين  للأباخفي  

(. طيامس هذه الطاخةج طجلمفي ي ابح يلمي طايثخق فياوة    ياق بين الار اا 0.01 
يلحوعم  الحةوخا  يعخس  ثالم   المحلمر    ت سن ؤاخ    ممخ  يعخسهل  ا  افي  طا اهلم  

 اة المخا طتفيار  ا قخ   بالجخ اخا.
 ور الثالث )المتطلبات التنظيمية والتقنية لبناء الإطار الفعال(ثالثاا: صدق المح
 ( معاملات ارتباط فقرات المحور الثالث بالدرجة الكلية لأبعادها8جدول )

 اخ     
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

 اخ     
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

 اخ     
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

41 .829** 0.000 50 .861** 0.000 59 .811** 0.000 
42 .875** 0.000 51 .834** 0.000 60 .859** 0.000 
43 .842** 0.000 52 .808** 0.000 61 .822** 0.000 
44 .818** 0.000 53 .855** 0.000 62 .884** 0.000 
45 .886** 0.000 54 .891** 0.000 63 .837** 0.000 
46 .850** 0.000 55 .844** 0.000 64 .866** 0.000 
47 .833** 0.000 56 .827** 0.000 65 .819** 0.000 

 فبي   0.01** فياا عطد  ثالم  الدةللى 
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  اخ  ا اريوخط فر اا المحلمر اللمخلث بالدرجلى المةعلى 
(ل طجمعاهخ يعم  لمجولى طفياللى عطد  ثالم  0.891 –  0.808للأباخفي يط ص  بين  

(. طيدا هذه ا وش اا عةى صدق الوطخ  الداوة  لةس لمر طيدر  0.01 الدةللى  
فر ايه عةى يعخس ا الحةوخا الاطاعسعلى طالارطعلى لوطخ  الإ خر الااخا بديلى ط لمضلمععلىل 

 تخ تامف اللمرلى   راخةج الالحوعم.
 ثبات أداة الدّراسة )الاستبانة(:

وخ  للم يم ر يلحوعرهخ تؤلم   ن ترصد بلموخا اةساوخرلى تنهخ يالح  الطاخةج راثهخ ير ت
    عةى راس الأشقخص   ط طف ممخرةلى. ط  اثخب روخا اةساوخرلى بلح تراين  

ؤ طروخخ   تلاخ  باساقدا   اخ    طاللمخرعلى   ل(Cronbach's Alpha)الأطش 
لثو  خؤ  الطصاعلى  الاجمةلى   Spearman-Brownب اطؤ    - باساقدا    ترلى 

Coefficient)لمضح ذلك: (ل طالجداطا الاخلعلى ي 
 الثبات بطريقة ألفا كرونباخ: 

 ( معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 9جدول )

 اخ  ا اللموخا جخ ا   ياالى جدا  لجسعق المحخطر؛ تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  
بين   ي اطات  ل ساوخرلى ؤم    0.956  –  0.938اعث  طبة ت  (. 0.961(ل 

طه  يعم مماخف  ياجخطف ااد الأفينى ا رولما تاصخةعخ ل ممخ توؤد تؤ الأفيا  ياساق تلمرلميعلى 
 عخلعلى طيدر  فخةرلى عةى تعلحخ  راخةج ثابالى عطد تعخفي  يلحوعرهخ. 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور
 0.938 20 المحور الأول 
 0.942 20 المحور الثاني 

 0.956 25 المحور الثالث 

 0.961 65 الاستبانة ككل
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 بات بطريقة التجزئة النصفية: الث

 ( معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية 10جدول )
  اخ   سو  خؤ ب اطؤ لةاجمةلى الطصاعلى   اخ   اةريوخط بين الطصاين  المحلمر

 0.954 0.912 المحلمر الأطا
 0.946 0.898 المحلمر اللمخني 

 0.96 0.924 المحلمر اللمخلث 

 0.964 0.931 اةساوخرلى ؤم 

جخ ا  الطصاعلى  الاجمةلى  بلح ترلى  اللموخا  تؤ  اخ  ا  الثخبم  الجدطا  تا ح  ن 
(ل طي اطات لةس خطر 0.964ب اطؤ المةعلى   -  ياالى؛ اعث بة ت يعسلى سو  خؤ

(. طيامف هذه الطاخةج ا وش اا الثخبرلى الما فييلى الأفيا  0.960  –   0.946بين  
ةالحوعم ا عداني طاةعاسخفي عةى طتجخرثهخل ممخ تلحسئن الوخاث تش ص اعلى اةساوخرلى ل

 راخةجهخ   الإجخبلى عن يثخ ةا الدراسلى. 
 إجراءات الدراسة: 

ياسلم  تج ا اا الدراسلى   الخلحلماا ا طهجعلى طا اثةثةلى التي ايواهخ الوخاث لا رعم 
 :تهداف الدراسلى طالإجخبلى عن يثخ ةتهخل طيممن يةقعصهخ   الطرخط الاخلعلى

 .اللمصا  ا ث     ةساه للحوعالى الدراسلى طتهدافهخاواعخر ا طهج   −
طالدراسخا  − الؤبلمتلى  الأفيبعخا  تش  اساطخفيا   الأطلعلى  اةساوخرلى   صلمرتهخ  يصسعم 

 . الثخبرلى ذاا الصةلى
ععطلى  − عةى  يلحوعرهخ  ثم  ا قاصينل  المحمسين  لسلمعلى  ن  عةى  الأفيا   ع ض 

لاخ ؤ طروخخ طالاجمةلى اسالح ععلى اثخب اةيثخق الداوة  ط اخ  ا اللموخا  ت
 .الطصاعلى(

اص  المجاسق ا ثاهدف  ن الرعخفياا الجخ اعلى   الجخ اخا ااملم علىل طاواعخر  −
 .ععطلى مملمةلى  طهم باللح ترلى الاصلماةعلى
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يلمفتق اةساوخرلى   صلمرتهخ الطهخةعلى عةى تف افي الاعطلى تلمؤطرعخ ل ط اخبالى عسةعلى جمق  −
 . لةا ةع  الإاصخة اةساجخباا ل سخؤ ااصلما عةى عدفي ؤخف  

  (SPSS V.29) ا اخلجلى الإاصخةعلى لةوعخ ا   ب   ج −
ع ض الطاخةج التي يلمصةت تلعهخ الدراسلى   جداطال طياث هخ   ضلم  الإ خر  −

 .الطا ي طالدراسخا الثخبرلى
عةى  خ  − بطخ    طاة المخا  االمؤسلى  بين  الامخ    لاامتم  الاطاعس   الإ خر  صعخغلى 

 .لدراسلى ا عدارعلىتسا ا عطه راخةج ا
 يرديم لسلمعلى  ن الالمصعخا الإج اةعلى   ضلم  راخةج الدراسلى. −

 إجراءات إعداد الإطار المقترح:
ا رؤي الإ خر  الإسؤايعج   ن  الهدف  بصعخغلى   :ظدتد  تج ا ايه  الوخاث  اساه  

 ال ختلى الإسؤايعجعلى طالأسخسعلى للإ خر الاطاعس  بطخ   عةى  برراا الدراسلى الاةثاعلى 
بطخ  نملمذج تفياري  امخ   تد ج بين محخطر االمؤسلى  طا عدارعلىل طاص  الهدف   

ا وسث طاة المخا  لاةوعلى (GRC)   طا قخ    ا طهج   الا دتد  هذا  طجخ   ل 
اةااعخجخا الاص عةعلى لةجخ اخا ااملم على الثالمفيتلىل طضسخؤ  لما  اهخ الاخ لى  ق 

 . ثاهدفخا الاسعم ا وسث  الااة 

الوخاث   هذه   يخ   :اة  ع عةى الأفيبعخا طالدراسخا الثخبرلى طظدتد ا طلحةرخا
الخلحلم  عةى ف   الأفيبعخا االمؤسعلى ال اةد  ط  اجالى تادث نمخذج الط ج الاخ على 

ا امخ ةلىل طياوق بالاما ن (  GRC ا اخص   طالأبحخث الثخبرلى ذاا الصةلى بأباخفي  
لثعخفيتلى طالاص تاعلى اللم طعلى الصخفير  عن الةجطلى ا ويالى  ق ذلك ؤخفلى الةلماةح طالااخ عم ا

الام تلى  الاةثالى  الصخ     تأصع   ا ا    ا ثح  الجخ اخال طتسهم هذا  لصوطؤ 
 .طالأسس الاةسعلى ااخؤسلى لوطخ   ملم ا الإ خر طبداةةه الاطاعسعلى ا رؤالى
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الاص عةعلى طعطخص ه  الإ خر  الوُ   :ظدتد  ملم ا  با دتد  الوخاث  الهعمةعلى  يخ   ف 
التي ؤصات  ا عدارعلى  تفيايه  راخةج  تش  ا رؤي  ثاطدا   للإ خر  الأسخسعلى  طا ملم ا 

الاطاعسعلى بالجخ اخا الاجلماا  ا ثالمياا ؛  عن  لما ن  راخ خ  ر ر   اعث صسم 
(  GRC ت يمم عةى نملمذج ولحلمط الدفخع الاخ على ل بح لجخؤ االمؤسلى الاةعخ تماب  

الاخب طاللماداا  ا ملم ا ا  ؤمي  هذه  ضسن  الوخاث  ادفي  بالمةعخال ؤسخ  الى 
طا الحةوخا الارطعلى طالوص تلى طالاص تاعلى ال ف لى  (RACI)  صالمفلى ا ثوطلعخا ا برللى 

 .لةاسمين طالاص ع 

للإ خر طا امخ ةلى  الأطلعلى  لةصلمر   ا طلحةرخا   :الالمص   صه   عةى  الوخاث  عس  
ا ملم ا الهعمةعلى طالإج اةعلى التي ادفيهخ   الخلحلماا الام تلى طالةلماةح الطاخ على  ق  

الثخبرلىل طصخغهخ   فيلع  يطاعس   لماد ط امخ   يملم  ا ثلمفي  طالدطر  الإفيارتلى 
الأطش للإ خر ا رؤيل طاشاسةت هذه الصلمر  الأطلعلى عةى و اةح الادفم الهعمة ل  

تش  ط  بالإضخفلى  ال يسعلىل  طتتمااهخ  الوعخ ا  المؤسلى  الأباخفي طنملمذج  خمخسعلى  الم لى 
الأفيا  يعخس ؤاخ    طجدتلى  (KPIs) ةبامخر  وش اا  الارععم  اسادا لى  ل سخؤ 

 .ا اخبالى

عَ ض الوخاث الصع لى الأطلعلى   :ع ض الإ خر ا رؤي عةى لجطلى الخبرا  طالمحمسين −
( 11ا امخ ةلى للإ خر ط صالمفخيه عةى لجطلى ظمعم  رططلى طمخاخر  باطختلى ضست   

ا  ا اقصصين طالأؤخفييمعين طالاطاعذتين   لخةا الإفيار  الؤبلمتلى   ن ؤوخر الخبر 
طالثعخسخا طبطعلى الأعسخال طاساقد  الوخاث بلحخيلى اسالح ع محمسلى يرعس 
اللمضلمي  الوطعلمتلىل  الصسلملعلى  طا لما  لىل  اةيثخق  طه :  عةسعلى  خمثلى  اخت  

م الما ص اعلى الإج اة ل ا  طرلى طالادرجل طاللماياعلىل ب  ض اساص اف   ةعخته
 .الطسلمذج طالا رم  ن صديه الاخه ي طا  سلمني
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تج   الوخاث  اخلجلى تاصخةعلى شخ ةلى   :الالمص  لةصلمر  الطهخةعلى للإ خر ا رؤي −
ا رؤي  التي تؤدا عةى جلمفي  ط لمرلميعلى  الخبرا   طف ف   ةعخا  الا معم  لطاخةج 

ساجخب الوخاث بالمخ   طيخبةعاه الاخلعلى لةالحوعم ا عداني   الوعئلى الجخ اعلىل طا
الإ خر  طفيعم  ا لحةلمبلىل  الهعمةعلى  الاادت ا  تفيو   اعث  اللم تلى   ة لمطختهم 
توش اا ؤسعلى ااعلىل طادفي سو   لماجهلى الا دياا اللمرخفعلى ط رخط لى الا ع ل 

 .لعالمص  بذلك تش الصلمر  الطهخةعلى المحم سلى الجخهم  لةاوني طالااسعم
 : الاعتبارات الأخلاقية للدراسة

الوخاث  الام   الأؤخفييم ل  لةو ث  الصخر لى  الاةسعلى  ا اخت   عةى  تأسعثخ  
بحم لى  ن الإج ا اا الأو يعلى الطاخ على ا ااسد  ل سخؤ ارلمق ط لمافرلى الرعخفياا 
الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى ا صخرؤلى   ععطلى الدراسلى؛ اعث اساه  الوخاث ولحلمايه ا عدارعلى 

اثهع   هسلى الالحوعم طيلمف  غلحخ  يص تا  رسم  ل؛  بااصلما عةى ا لمافرلى الأو يعلى
تلحةب  ص يحخ   بطدا   الدراسلى  اةساوخرلى(    رد اهخ  تفيا   طي سطت  لةسصخرؤين. 
الوعخ ا  بةث تلى  طا لحةم  الاخ   الااهد  الاعطلىل  ق  لأف افي  ا ثورلى  اللحلمععلى  ا لمافرلى 

الص فل طة   طا اةلم خا ا سطلمالىل طتنهخ لن يُثاقد  تة لأغ اض الو ث الاةس 
يممن اةسادةا  طهخ عةى هلمتلى الأشقخص تط  طخصوهم الثعخفيتلى. طيالميجخ  لاةك 

آلعلى آ طلى ااظ طيصا  اةساجخباا عبر   باااع   الوخاث  اةساوخرلى الاداب ل يخ  
تط   طر  محسعلى بمةسخا   اةلمؤطرعلى ل طضسخؤ عد  تتاااهخ تط يداطلهخ لأي جهلى 

 يحرم تعةى  ثالمياا الطماهلى طا لمضلمععلى.  الاهدتداا الثعبرارعلىل طممخ
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 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 
اام لى  اساقدا   عةى  تسخس   بصم   الد راسلى  هذه  الوخاث    اعاسد 

اةجاسخععلى لةاةلم    Statistical Package for Social   الإاصخةعلى 

Sciences-SPSS V.29  )  الوعخ ال طظةع   اساقدا     اخلجلى  طيد   
 الأسخلعب الإاصخةعلى 

 :الاخلعلى بطخ   عةى  وعالى الأسئةلى طالأهداف
ا ئلمتلى − للمصف  (Frequencies and Percentages) الام اراا طالطثب 

وصخة  ععطلى الدراسلى طظدتد الالمفتق الطثبي  ا  اتهخ الأطلعلى  ا طصب اللمطعا ل 
 .الجخ الى(

ااثخبعلى − طظدتد  ثالم   (Means) ا المسلحخا  طالار اا  الأباخفي  لؤيعب 
طا الحةوخا  اة المخال  ط ثالم   االمؤسلىل  طايق  تجخه  الدراسلى  تف افي  اساجخباا 

 .الاطاعسعلى
لرعخس  د  يصات تط تجخرس  (Standard Deviations) اةنح افخا ا اعخرتلى

 .اساجخباا تف افي الدراسلى الما ا المسلحخا ااثخبعلى لم  فر   طمحلمر
لؤيعب الار اا طالأباخفي اثب تهمعاهخ تط فيرجلى يلحوعرهخ بطخ    (Ranks) ال يب −

 .عةى ا المسح ااثخ 
لةا رم  (Pearson Correlation Coefficient)  اخ   اريوخط ب سلمؤ −

 . ن صدق اةيثخق الداوة  ل ساوخرلى
تلاخ ؤ طروخخ − اةساوخرلى  (Cronbach's Alpha)  اخ    روخا محخطر  لرعخس 

 .ؤم 
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لةا رم  ن اللموخا بلح ترلى  (Spearman-Brown) ب اطؤ- اخ   سو  خؤ  −
 .الاجمةلى الطصاعلى

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
الأول بالسؤال  المتعلقة  النتائج  ا وسثعلى   تحليل  االمؤسلى  يلحوعم  طايق  :  خ 

الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى  ن اعث الهعخؤ  طالثعخسخا طالص اعخا  ن طجهلى 
 طؤع  عسخفي ل ط درا  ط ص   الاسلم  للإفياراا طاللماداا؟ ط ل الاسدا  ن    را  ؤ    

للإجخبلى عن هذا الثواال يخ  الوخاث بحثخب ا المسح ااثخ  طاةنح اف ا اعخري 
طال يولى لم  فر    ن فر اا المحلمر الأطا: طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسثعلى   الجخ اخا 

الثالمفيتلى  الهعخؤ ل  ريم     ااملم على  طالجدطا  طالص اعخا(ل  ( 11طالثعخسخال 
 .تلمضح راخةج الا ةع 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات  11جدول رقم )
 المحور الأول المتعلق بواقع تطبيق الحوكمة المؤسسية 

المتوسط  الفقرة م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

مستوى  
 التقدير

الترتيب 
داخل 
 البعد 

 2 متوسط  % 64.4 0.85 3.22 بعد الهياكل التنظيمية  أولاا 

1 
توجد وحدة إدارية مستقلة في الهيكل التنظيمي مسؤولة عن 

 ملف الحوكمة. 
 5 متوسط  % 59.6 1.15 2.98

2 
يتوافق الهيكل التنظيمي للجامعة مع متطلبات نظام الجامعات 

 1 مرتفع  % 71.0 0.92 3.55 الجديد. 

 2 متوسط  % 66.4 0.84 3.32 تتوفر خطوط اتصال واضحة بين لجان الحوكمة والإدارة العليا.  3
 3 متوسط  % 63.0 0.95 3.15 يراعي التصميم الهيكلي منع تداخل المهام بين الإدارات.  4
 4 متوسط  % 62.0 1.02 3.10 توجد لجان دائمة منبثقة عن مجلس شؤون الجامعات للإشراف.  5

 1 مرتفع  % 71.6 0.72 3.58 بعد السياسات واللوائح  ثانياا 
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 2 مرتفع  % 77.0 0.78 3.85 تمتلك الجامعة أدلة سياسات معتمدة ومحدثة تنظم العمليات. 6

7 
تنسجم اللوائح الداخلية للجامعة مع توجهات رؤية المملكة  

2030 . 
 1 مرتفع  % 82.0 0.65 4.10

 4 مرتفع  % 69.0 0.88 3.45 واضحة تحدد آليات تشكيل المجالس واللجان. فر لوائح اتتو  8
 3 مرتفع  % 72.4 0.81 3.62 تلتزم الجامعة بتحديث سياساتها لمواكبة التغيرات الوطنية.  9

10 
القيادات تضمن تكافؤ  توجد معايير مكتوبة ومعلنة لاختيار 

 5 متوسط  % 57.6 1.10 2.88 الفرص. 

 3 متوسط  % 58.8 0.90 2.94 الصلاحيات والمسؤوليات بعد  ثالثاا 

11 
مستوى ايتو  مسؤوليات كل  يحدد  دقيق  وظيفي  وصف  فر 

 1 مرتفع  % 68.4 0.85 3.42 قيادي.

12 
مرونة  يدعم  بما  المالية  صلاحياتهم  الكليات  عمداء  يمارس 

 4 متوسط  % 53.0 1.12 2.65 العمل.

نطاق   13 توضح  صلاحيات  مصفوفة  لكل توجد  القرار  اتخاذ 
 مسؤول. 

 2 متوسط  % 62.4 0.94 3.12

 3 متوسط  % 59.0 0.98 2.95 تخضع ممارسة الصلاحيات لنظام متابعة لضمان عدم التجاوز.  14
 5 منخفض  % 51.2 1.05 2.56 تمنح الجامعة استقلالية كافية للأقسام العلمية في إدارة شؤونها.  15
 4 متوسط  % 53.6 0.98 2.68 والمساءلة بعد الشفافية  رابعاا 
 1 متوسط  % 67.0 0.88 3.35 تلتزم الجامعة بنشر تقاريرها السنوية ونتائج أدائها المؤسسي.  16
 5 منخفض  % 46.0 1.14 2.30 توجد آليات لمساءلة القيادات في حال الإخفاق في الأهداف.  17

18 
لتقديم   وموثوقة  آمنة  قنوات  الجامعة  الشكاوى توفر 

 والمقترحات. 
 2 متوسط  % 58.0 1.10 2.90

19 
على  والموارد  الميزانيات  توزيع  معايير  عن  الإفصاح  يتم 

 3 منخفض  % 49.0 1.20 2.45 الكليات. 

20 
ومراجعة   أثر  تقييم  لعمليات  الإستراتيجية  القرارات  تخضع 

 4 منخفض  % 48.0 1.08 2.40 دورية.

 ــ ـــ متوسط  % 62.0 0.86 3.10 المتوسط العام للمحور الأول ككل  
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسثعلى   الجخ اخا ااملم على 
اد الثعخسخا بُ   جخ (؛ اعث  3.10الثالمفيتلى جخ  بدرجلى  المسلحلى تالمسح عخ   

اد الهعخؤ  الاطاعسعلى ( طيردت    ياقل تةعه بُ 3.58تالمسح       ا  يولى الأطش طالةلماةح  
اد الص اعخا طا ثوطلعخا طيردت   المسحل ثم بُ   (3.22تالمسح    ا  يولى اللمخرعلى  
اد الصاخفعلى طا ثخ للى ( طيردت   المسحل بعطسخ جخ  بُ 2.94تالمسح     ا  يولى اللمخللملى  

( طيردت   المسح يمع  ل نخاخض؛ ممخ تص  تش 2.68  ا  يولى الأو   تالمسح  
ل ترخبةه اخجلى  خسلى  الأراسلى  يطاعس  يلمي   صعخغلى  اااع  تفيطاا طجلمفي ا ا  

 ا ثخ للى طالصاخفعلى الااةعلى لا رعم الجلمفي  ا وسثعلى ا لحةلمبلى. 
 مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

تطه ا الطاخةج تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسثعلى   الجخ اخا ااملم على 
(. طتامط الوخاث هذه الطاعجلى 3.10تالمسح عخ     الثالمفيتلى جخ  بدرجلى  المسلحلى 

 ا  اةلى اةرارخلعلى التي ياعصهخ الجخ اخا الثالمفيتلى؛ اعث نج ت الجخ اخا   تش 
بطخ  الأ   الطا تلى طالاص تاعلىل بعطسخ ة يماا    لمر ا سخرسلى الااةعلى طيلم ين اللمرخفلى 

 الاطاعسعلى لة لمؤسلى. 

 اعث جخ  باُد الثعخسخا طالةلماةح   ا  يولى الأطش تالمسح اثخ  بةغ 

  ياقل طتاث  الوخاث ذلك بلمجلمفي ا ا  يص تا   ملمف فياو    طيردت  (3.58)
الاةعخ  الإفياراا  الاطاعسعلى؛ اعث رؤما  لةسالحةوخا  اساجخبلى   الثالمفيتلى  الجخ اخا 
عةى ظدتث الأفيللى الإج اةعلى طصعخغلى للماةح فياوةعلى ي سن ا لما  لى  ق الالمجهخا 

ام الاس  الأؤخفييم  ل ممخ تطجد بطعلى يخرلمرعلى صةولى يط 2030اللم طعلى طر تلى ا سةملى  
( التي هدفت تش يلحلمت  2020طالإفياري. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى ؤ ت ي  

بلمضق  االمؤسلى سمح  لطسلمذج  الرعخفياا  ممخرسلى  تؤ  طبعطت  الؤبلمتلىل  الرعخفياا  تفيا  
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  Etoundi  (2024)  طصف ططعا  فييعم طت   عس  طاض لىل ؤسخ ياثم  ق فيراسلى 
الاط الإ خر  فخعةعلى  اسارصت  هلم التي  طالةلماةح  الرلمارين  يااع   تؤ  طتروات  اعس ل 

 .ال خ ن ل وح الأفيا  طظرعم الاسعم ا وسث 

اثخ  تالمسح  اللمخرعلى  ا  يولى  ا      فرد  الاطاعسعلى  الهعخؤ   باُد   ت خ 

اللمخللملى  (3.22) ا  يولى  طا ثوطلعخا    الص اعخا  باُد  ي ه  طيردت   المسحل 
 المسح؛ طتامط الوخاث ذلك تش تؤ تعخفي  طيردت    (2.94) تالمسح اثخ  يدره 

هعمةلى الرطلماا الإفيارتلى طيلمفتق  صالمفلى الص اعخا بالصم  ا  ؤ  خ تماا تلماجه 
الرعخفيتلى  ا ثالمياا  بين  الهعمة   طاةريوخط  الالحوعم  ا عدارعلى    الا دياا  باض 

 .ا قاةالى

 اثخ  بةغ بعطسخ جخ  باُد الصاخفعلى طا ثخ للى   ا  يولى الأو   تالمسح  

طيردت   المسحل طتاث  الوخاث ذلك بأؤ هذا الواد يملم  الا دي الأؤبر  (2.68)
  ررخفلى ا طاسخا؛ اعث ياخني الجخ اخا  ن رر    الآلعخا ا سطهجلى لةسثخ للى 
ا لمارفي  يلمفتق  المخ   عن  اخت   الإفصخي  تط  الإواخق  لةرعخفياا   اخا  الاةطعلى 

الصاخفعلى ممخرسلى محدطفي  ة ي ير  لاملمؤ راخ خ   وسثعخ   ةم خ  يخ ق ا خلعلىل ممخ يجا   
( التي اةةت 2025لارععم تر  فيطري. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى  لمسى طا  س   

طايق الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخال طتطه ا طجلمفي يوختن    ثالمياا 
التي   Jongbloed et al. (2018) الط ج الاطاعس  بين تباخفي الطسلمذجل طفيراسلى

لاامتم  الأسخسعلى  ال ؤعم   تنهخ  طالصاخفعلىل طتؤدا  ا لمرلميلى  ا اةلم خا  فيطر  بحلمت   
التي بعطت   Larasati & Tjaraka (2025) ش ععلى ا وسثخال طؤذلك فيراسلى

 .تؤ االمؤسلى الرلمتلى ياس  ؤلمسعح فاخا لاامتم تر  ال يخبلى   ااد  ن الاجخطفاا
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:  خ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  النتائج المتعلقة بالسؤال الثانيتحليل 
ا قخ   طال يخبلى الداوةعلى  الأراسلىل طاةلاما  الاطاعس ل طال يخبلىل طتفيار  ا قخ  (   

 الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى؟ 

سح ااثخ  طاةنح اف ا اعخري للإجخبلى عن هذا الثواال يخ  الوخاث بحثخب ا الم 
طال يولى لم  فر    ن فر اا المحلمر اللمخني:  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  
ريم  طالجدطا  طا قخ  (ل  طال يخبلىل  طاةلاما ل  الداوةعلى  الأراسلىل  طال يخبلى  ا قخ   

 .( تلمضح راخةج الا ةع 12 
ت المعيارية والرتب لفقرات  (: المتوسطات الحسابية والانحرافا12جدول رقم )

 المحور الثاني المتعلق بمستوى تطبيق متطلبات الامتثال وإدارة المخاطر. 

 الار     
ا المسح 
 ااثخ  

اةنح اف 
 ا اعخري 

اللمفؤ 
 الطثبي 

 ثالم  
 الاردت  

الؤيعب  
 فياو  الواد 

 1   ياق  % 69.2 0.82 3.46 باد اة المخا للأراسلى طالةلماةح  تطة  

21 
يةام  الجخ الى بمخفلى الااخ عم طالر اراا 

 1   ياق  % 83.0 0.68 4.15 الصخفير   ن الجهخا ال يخبعلى. 

22 
يلمجد ممخرسخا  وسثعلى ي سن  لحخبرلى 

 3   ياق  % 71.0 0.88 3.55 البرا ج لةساخت  اللم طعلى. 

23 
يلحوم الجخ الى  اخت  صخر لى ل سخؤ اةلاما  

 2   ياق  % 76.4 0.75 3.82 برلماعد الطماهلى  رماهلى(. 

24 
تطثجم الأفيا  ا خلي لةجخ الى  ق ضلمابح  

 الإراخق ااملم  . 
 4  المسح  % 62.0 0.92 3.10

25 
ف  سج ا محدرلى ي سن ا المخا ؤخفلى ايالم 

 اللماداا للأراسلى المحةعلى. 
 5  المسح  % 53.6 1.05 2.68

 2  المسح  % 57.8 0.88 2.89 باد اةلاما  الاطاعس   ثارعخ  

26 
ا طثلمبلمؤ عةى يلحوعم  علمخق يح ص 

 1  المسح  % 67.6 0.81 3.38 تو يعخا ا هطلى طالثةلم  اللمطعا . 
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27 
يثلمفي ررخفلى اةلاما  الذاتي بالأراسلى  

 3  المسح  % 57.0 0.90 2.85 طالااةعسخا لد  ا طثلمبين. 

28 
ف  ب ا ج يلمعلمتلى فيطرتلى يامف يعم اللمة  ايالم 

 طا ثوطلعلى. 
 4  المسح  % 54.4 0.98 2.72

29 
تام  مخفب  ا طثلمبين ا اسعمتن   اةلاما   

 با اخت  ا هطعلى. 
 5  طقاض  % 49.0 1.12 2.45

30 
ياوف الجخ الى يعسخ  يطاعسعلى يدعم الاداللى 

 طالصاخفعلى   الااخ  . 
 2  المسح  % 61.0 0.94 3.05

 3  المسح  % 54.8 0.93 2.74 باد ال يخبلى الداوةعلى  ثاللمخ  

31 
الاديعم الداوة  فيطره ؤص تك يمخرس 

 4  طقاض  % 49.6 1.10 2.48 تسؤايعج    يرععم الجلمفي . 

32 
ف  تراسلى ريخبعلى آلعلى تمطق طيلمع الأولحخ  ايالم 

 يو  ادطرهخ. 
 5  طقاض  % 47.0 1.15 2.35

33 
تخ ق ا اخ  ا ا خلعلى لإج ا اا يديعم  

  ثورلى طةارلى. 
 1   ياق  % 68.4 0.78 3.42

34 
يمطتد الإفيار  الاةعخ بارخرت  فيطرتلى الما تام 

 ؤاخ   تراسلى ال يخبلى. 
 3  المسح  % 53.0 1.02 2.65

35 
يلمجد  اخبالى فييعرلى لاطاعذ يلمصعخا  

 ا  اجاين  اخلجلى اللم  اا. 
 2  المسح  % 56.0 0.95 2.80

 4  طقاض  % 50.2 0.97 2.51 باد تفيار  ا قخ   راباخ  

36 
محدثا  لةسقخ   يحدفي  تماةك الجخ الى سج   

 الاهدتداا المحاسةلى. 
 4  طقاض  % 43.0 1.12 2.15

37 
تام يرععم ا قخ   الإسؤايعجعلى طالاص عةعلى 

 يو  ا صخرتق المبر . 
 3  طقاض  % 47.6 1.05 2.38

38 
يلمف  الجخ الى ولحلحخ  بدتةلى لةااخ    ق  

 الأف خا اللحخرةلى. 
 2  المسح  % 52.4 0.98 2.62

39 
يرطعلى آ طلى ظس  الوعخ ا  ن ف  بطعلى ايالم 

 مخخ   الأ ن الثعبراني. 
 1  المسح  % 66.0 0.85 3.30
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ     
(؛ اعث 2.90الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى جخ  بدرجلى  المسلحلى تالمسح عخ    

( طيردت    ياقل 3.46تالمسح     ا  يولى الأطش  اد اة المخا للأراسلى طالةلماةح  بُ   جخ 
اد ( طيردت   المسحل ثم بُ 2.89تالمسح      ا  يولى اللمخرعلى  اد اةلاما  الاطاعس تةعه بُ 

اد ( طيردت   المسحل بعطسخ ا َّ بُ 2.74تالمسح       ا  يولى اللمخللملى  ال يخبلى الداوةعلى
ا  يولى الأو   تالمسح    ( طيردت   طقاض؛ ممخ تص  تش 2.51تفيار  ا قخ     

خب  اخجلى  خسلى لالحلمت  تراسلى ي ؤعم الجخ اخا عةى اة المخا الرخرلمني الصمة   ر
 ريخبلى اساوخيعلى طسج ا مخخ    وسثعلى  لماجهلى الا دياا اللحخرةلى. 

 مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 
تطه ا الطاخةج تؤ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ   طال يخبلى  

جخ    الثالمفيتلى  ااملم على  الجخ اخا  عخ   بدرجلى  المسلحلىالداوةعلى    تالمسح 
(. طتامط الوخاث هذه الطاعجلى تش   طر الجخ اخا الثالمفيتلى اخلعخ  ت اةلى 2.90 

 رخط لى الا ع  الهعمة  اللمرخ  ا صخاولى ل رارخا  ن الإفيار  الو طي ا على الارةعدتلى 
دتلملى الرخةسلى عةى رفيطفي الأفاخا طاساعاخ  ا ثاطداا الصمة ل تش الإفيار  ال شعد  اا

الرخةسلى عةى اةساوخيعلى طالاطوو. ف صلما المحلمر عةى يردت    المسح( تامس بديلى 
ا ا طضلى  للأراسلى  الاخ   طاة المخا  طالإج اة   الاص تا   الصم  الجخ اخا    نجخي 

الخخرج الداوة  ؛  سعخفييا   ن  الصم  تلماجه  بعطسخ  ااملم علىل  ا اخبالى  لص ا لى  را ا  
  غعخب  بسثلى ررخفلى ا قخ   طا  ايولى الة اعلى؛ تذ الالحوعر  فجلم  يطاعسعلى ياسلم   

ة يماا الملمافير الوص تلى طالإفيارتلى   الرعخفياا اللمسلحى طالاطاعذتلى يااخ    ق ا قخ   

40 
تام رص  ررخفلى الاام  ا وني عةى ا قخ   

 5  طقاض  % 42.0 1.18 2.10 لد   اقذي الر ار. 

 ةةةةة   المسح  % 58.0 0.90 2.90 ا المسح الاخ  لةس لمر اللمخني ؤم   
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طال يخبلى ؤسالحةوخا تضخفعلى  الحةلى لةس طرلى طلعثت ؤبفيطاا  ختلى فياعسلى ل سار ا 
 ا خلي طالأؤخفييم . 

طالةلماةح   ا  يولى الأطش تالمسح اثخ  طلرد جخ  باُد اة المخا للأراسلى  
طيردت    ياقل طتاث  الوخاث ذلك بلمجلمفي ريخبلى صخر لى  ن الجهخا  (3.46 بةغ  

الاةعخ طالاما   وسث  عخا  بالااخ عم طالر اراا اللم طعلىل وخصلى يةك ا ااةرلى برلماعد 
الرخرلمرع ا قخلاخا  لاجطب  الجخ اخا  يثاى  اعث  الإراخق؛  طضلمابح  لى الطماهلى 

طضسخؤ  لحخبرلى ب الهخ لةساخت  اللم طعلى ا ااسد  ؤبطللمتلى يصلم . طياام هذه الطاعجلى 
 ( التي تروات طجلمفي ع يلى اريوخ على فياللى بين تباخفي نملمذج2026 ق فيراسلى الاس    

(GRC)  طالثسالى ا وسثعلىل  وؤد  تؤ اةلاما  با اخت  تامف اللمرلى لد  تص خب
تؤدا عةى الدطر المحلمري   التي Etoundi (2024)ا صة لىل طياثم  ق فيراسلى  

الاجخطفاا  طااد  ن  ا وسث   الاسعم  طظرعم  الأفيا   ضوح  طالةلماةح    لةرلمارين 
 .الاطاعسعلى

( 2.89   بعطسخ ا   باُد اةلاما  الاطاعس    ا  يولى اللمخرعلى تالمسح اثخ 
ت    طيردت اللمخللملى  ا  يولى  الداوةعلى    ال يخبلى  باُد   المسح اثخ  يدره  المسحل ي ه 

طيردت   المسح؛ ممخ تص  تش تؤ يااع  ال يخبلى طاةلاما  الذاتي   ا سخرسخا  (2.74 
العلم على  خ فاا بحخجلى تش آلعخا تممين طفيعم تلمؤطني تمطق طيلمع الأولحخ  تج اةعخ   

 .يو  ادطرهخ

بةغ تالمسح اثخ   الأو    ا  يولى  ا قخ      تفيار   باُد     اين جخ  
طيردت   طقاضل طتاث  الوخاث ذلك بحدارلى  اهلم  الاام  ا وني عةى  ( 2.51 

ا قخ     الوعئلى الجخ اعلى؛ اعث ياار   اام اللماداا لثج ا محدرلى لةسقخ   
تط ولحح بدتةلى لةااخ    ق الأف خا اللحخرةلى  باسالمطخ  الأ ن الثعبراني(ل ممخ تص  
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في تفاخا ااعلى بدة   ن ؤلمنهخ عسةعلى اساوخيعلى تش تؤ تفيار  ا قخ   ة يماا تمخرس ب فيط 
( التي تطه ا طجلمفي 2025 طاسلى. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى  لمسى طا  س   

يوختن    ثالمياا الط ج الاطاعس  بين تباخفي الطسلمذج طشدفيا عةى ااسعلى  لما  لى 
يلمصةت تش طجلمفي   التي Wang (2024)الاسةعخا  ق ا اخت  ال يسعلىل طفيراسلى  

اريوخ خا يلمتلى بين يلم  تراسلى ال يخبلى طنجخي عسةعخا الاديعم طتفيار  ا قخ  ل  لمصعلى 
 .باوني نهج  امخ   ت بح بين هذه الأباخفي اللم رلى ل سخؤ اسار ار ا وسثلى

:  خ ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر تحليل النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
  الوعئلى الجخ اعلى  ن طجهلى را  تف افي   خ   طاة المخا فاخا تد ج بين االمؤسلى طا ق 

 الدراسلى؟

للإجخبلى عن هذا الثواال يخ  الوخاث بحثخب ا المسح ااثخ  طاةنح اف ا اعخري 
طال يولى لم  فر    ن فر اا المحلمر اللمخلث: ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر 

طاة المخال طا قخ    االمؤسلى  بين  تد ج  ريم    فاخا  راخةج 13طالجدطا  تلمضح   )
 .الا ةع 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات المحور  13جدول رقم )
 . الثالث المتعلق بالمتطلبات التنظيمية لبناء الإطار الفعال

 الار     
ا المسح 
 ااثخ  

اةنح اف 
 ا اعخري 

اللمفؤ 
 الطثبي 

 ثالم  
 الاردت  

الؤيعب  
 فياو  الواد 

 2   ياق جدا   % 85.6 0.68 4.28 ا الحةوخا الاص تاعلى  تطة  

طا قخ     41 االمؤسلى  للماةح  لد ج  ااخجلى 
 طاة المخا   فيلع  يطاعس   لماد. 

 1   ياق جدا   % 89.6 0.60 4.48

ض طر   لما  لى الاص تاخا الداوةعلى  ق ا اخت    42
 الدطلعلى لة لمؤسلى. 

 4   ياق جدا   % 84.0 0.75 4.20
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ااخجلى لط  يخرلمني يحدفي الا يلى الامخ ةعلى بين  43
 5   ياق  % 82.4 0.70 4.12 الاديعم طتفيار  ا قخ  .

ص اعخا  44 يحدفي  رسم   طجلمفي  علمخق  ض طر  
  ثوطا اة المخا. 

 3   ياق جدا   % 85.0 0.72 4.25

الإفيار   45 نحلم  الا لما  ظام  لثعخسخا  ااخجلى 
 اةساوخيعلى لةسقخ  .

 2   ياق جدا   % 87.0 0.65 4.35

 5   ياق  % 78.8 0.78 3.94 ا الحةوخا الإفيارتلى طالوطعلمتلى  ثارعخ  
ااخجلى لإرصخ    ؤم تط  ماب   ؤمي لإفيار   46

 GRC .1   ياق  % 82.0 0.75 4.10 ( تاوق لة ةعس 

ض طر  تعخفي  هطدسلى الاسةعخا الإفيارتلى لارةع   47
 5   ياق  % 75.0 0.85 3.75 الو طي ا على. 

ااخجلى للمجلمفي لجخؤ يطثعرعلى فياةسلى ي بح بين  48
 الإفياراا ا قاةالى. 

 3   ياق  % 79.0 0.80 3.95

تثالمعب   49 يطاعس    ؤ  هعم   يلمف   ض طر  
 الا  اا الث تالى. 

 2   ياق  % 80.4 0.72 4.02

تا سن  50 ططعا   اقص   للمصف  ااخجلى 
 ظةع  ا قخ  . هخراا 

 4   ياق  % 77.6 0.82 3.88

 1   ياق جدا   % 88.4 0.65 4.42 ا الحةوخا الارطعلى طال يسعلى  ثاللمخ  
ااخجلى  طصلى تلمؤطرعلى  لماد  تجسق بعخ ا   51

 1   ياق جدا   % 93.0 0.55 4.65 االمؤسلى طا قخ   طاة المخا. 

اةصلحطخع   52 الذؤخ   يرطعخا  اساقدا   ض طر  
 الاطوو با قخ  .  

 4   ياق جدا   % 86.0 0.72 4.30

طال يخبلى   53 الاديعم  تج ا اا  لأتمالى ؤخفلى  ااخجلى 
 ل سخؤ الديلى طااعخفيتلى. 

 5   ياق  % 83.6 0.70 4.18

ض طر  يلمف  تراسلى يرطعلى ياعح ا  ايولى الة اعلى  54
  ثالم  اةلاما . 

 2   ياق جدا   % 90.4 0.62 4.52

اتخخذ  ااخجلى   55 يدعم  ضقسلى  بعخ ا  لرلماعد 
 الر اراا ا وطعلى عةى اارخةم. 

 3   ياق جدا   % 89.0 0.68 4.45
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  ثالم  يلماف  ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر 
عخ   تالمسح  بدرجلى   ياالى  جخ   طاة المخا  طا قخ    االمؤسلى  بين  تد ج  فاخا 

(ل 4.42ا الحةوخا الارطعلى طال يسعلى ا  يولى الأطش تالمسح     جخ ا(؛ اعث  4.18 
    (ل ثم ا الحةوخا الوص تلى4.28تالمسح    اللمخرعلى  ا  يولى    يةاهخ ا الحةوخا الاص تاعلى

 3   ياق  % 83.2 0.72 4.16 ا الحةوخا الوص تلى طالادرتوعلى  راباخ  
لةرعخفياا   56 يدرتوعلى  اقصصلى  لبرا ج  ااخجلى 

 (. GRCالما يلحوعرخا  
 1   ياق جدا   % 87.6 0.68 4.38

بص تلى  وهةلى  ض طر    57 ؤاخ اا  اسارلحخب 
 ااؤافعخ    ا قخ   طاة المخا. 

 2   ياق جدا   % 84.4 0.74 4.22

ااخجلى لاطاعم  ةارعخا عةسعلى لاوخفيا الخبراا  58
 5   ياق  % 80.0 0.78 4.00  ق الجخ اخا الاخ على. 

عةى   59 الادرتس  هعئلى  تع خ   يدرتب  ض طر  
 4   ياق  % 81.0 0.75 4.05 آلعخا اة المخا اادتلملى. 

لدعم  60 للمجلمفي  ثاصخرتن  اقصصين  ااخجلى 
 3   ياق  % 83.0 0.70 4.15 طاداا االمؤسلى. 

 4   ياق  % 81.6 0.75 4.08 ا الحةوخا اللمرخفعلى طا وسثعلى  وخ ثخ  
لةاسعم  61 باالمؤسلى ؤبفيا   اللمع   لاامتم  ااخجلى 

 طلعس ؤسج في ريخبلى.
 2   ياق  % 82.4 0.72 4.12

الصاخفعلى   62 يدعم  ررخفلى  وسثعلى  بطخ   ض طر  
 4   ياق  % 80.0 0.82 4.00 طيارو  الطرد ا لمضلمع . 

ااخجلى لاامتم رطي ا وخفير  طا ثوطلعلى تجخه  ختلى   63
 5   ياق  % 79.0 0.85 3.95  لمارفي الجخ الى. 

ض طر  غ س يعم الطماهلى الأؤخفييمعلى ؤجم   ن   64
 3   ياق  % 81.0 0.78 4.05  طالم لى اة المخا. 

ااخجلى لا لمت  ررخفلى الصلما ق ا طامللى تش ررخفلى  65
 الاس  الامخ ة .

 1   ياق جدا   % 85.6 0.70 4.28
 

 --   ياق  % 83.6 0.71 4.18 ا المسح الاخ  لةس لمر اللمخلث ؤم  
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(ل 4.08تالمسح      ا  يولى ال ابالى  (ل فةخ الحةوخا اللمرخفعلى4.16تالمسح    ا  يولى اللمخللملى
جمعق هذه ا المسلحخا ط (.  3.94تالمسح       ا  يولى الخخ ثلى  طتو ا  ا الحةوخا الإفيارتلى

جدا ( تش   ياق  الاردت     ياق  رلحخق  الجخ اخا يرق    اخجلى  تش  تص   ممخ  ل 
الثالمفيتلى ا خسلى لاوني هذا الإ خر الامخ ة  يرطعخ  طيص تاعخ   لماؤولى الا لمةا ا وسثعلى 

 اادتلملى.
 مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:

تطه ا الطاخةج تؤ ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر فاخا تد ج بين 
 طا قخ   طاة المخا   الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى جخ ا بدرجلى   ياالىاالمؤسلى  

الدراسلى بأؤ 4.18تالمسح عخ     تف افي  تفيرا   تش  الطاعجلى  الوخاث هذه  طتامط   .)
الطجخي   يلحوعم راخ  الجخ اخا الجدتد طظرعم اةسار ا ا وسث  تالحةب تؤلم  

امخ ةلى  يص تاعلىل طيرطعلىل طبص تلى(   ن ل في للماةح  طاصةلىل ب  تثاةم  بطعلى ظاعلى  
 ي سن يطخغم الاسةعخا الإفيارتلى ط ختلى ا لمارفي  ن ا قخ   المحاسةلى. 

باردت    ياق جدا ل   ا  يولى الأطش  ا الحةوخا الارطعلى طال يسعلى  اعث جخ ا  
الوخاث ذلك بأؤ الا لما ال يس  الذي يصهده ا سةملى جا   ن الارطعلى  طتاث  

ال يخبلى؛ اعث تلحسح الرخفي  الأؤخفييمعلمؤ تش تتمالى تج ا اا االمؤسلى اج  الماطتلى    
طاساقدا  الذؤخ  اةصلحطخع  لةاطوو با قخ   يو  طيلمعهخل ممخ ت سن فييلى الوعخ ا 
طس على اتخخذ الر اراا ا وطعلى عةى اارخةم باعدا  عن اةجاهخفياا الصقصعلى. طياام 

فيراسلى  الطاعجلى  ق  الابر    Aryati & Dewi (2024)  هذه  تؤ  تؤدا  التي 
فياعسلىل  ريسعلى  بطعلى  طجلمفي  بلمضلمي    تاامف  طاة المخا  طا قخ    لة لمؤسلى  الإيجخ  

التي شدفيا عةى ااسعلى  لما  لى الاسةعخا الإفيارتلى  (2025) طفيراسلى  لمسى طا  س 
 . ق ا اخت  ال يسعلى ل سخؤ جلمفي  اة المخا طرفق  ثالمياا الط ج الاطاعس 



 

 
347 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

ا الحةوخا الإ باردت    ياقل طتاث  طجخ ا  ا  يولى الأو    فيارتلى طالوطعلمتلى 
الوخاث ذلك بأؤ تعخفي  هطدسلى الهعخؤ  لإرصخ   مخيب   ؤمتلى ياوق ل ةعس الجخ الى 

ا الحةوخا  (GRC)  وخش   لإفيار  الط ج    ه  ولحلم  تج اةعلى سااوق بال  طر  
الا ع  يثالمعب  بهعخؤ    رلى  الدراسلى  تف افي  تلحخلب  اعث  طيرة   ن   الثخبرلى؛ 

 نتالو طي ا على ل سخؤ فاخلعلى الإ خر. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى اثين طآو  
التي وةصت تش طضق يصلمر  رؤي ت يمم عةى يامتم ا ثخ للى طالارععم  (2024)

التي يلمصةت تش    .Thanalerdsopit et al     (2014)اةساوخي ل طفيراسلى  
لوطخ   و  ي ع   رؤالى  سعطخرتلمهخا  عةى  لماجهلى يصسعم  يخفير   ياةعسعلى  سثخا 

 .ا ا  اا بماخ   عخلعلى

السؤال   وتفسيرها  الرابعنتائج  لاامتم ومناقشتها  ا رؤي  الاطاعس   الإ خر  :  خ 
ا قخ     طتفيار   االمؤسلى  بين  ااملم على ط الامخ    الجخ اخا  ا وسث     اة المخا 

 الثالمفيتلى تخ ت فق  ن ؤاخ تهخ؟ 

ي الثواال  هذا  عن  لاامتم للإجخبلى  ا رؤي  الاطاعس   الإ خر  بصعخغلى  الوخاث  خ  
الامخ   بين االمؤسلى طاة المخا ا وسث  اساطخفيا  تش الطاخةج الإاصخةعلى ا عدارعلى التي 
اعث  الصةلى؛  ذاا  الطا تلى  الأفيبعخا  عةى  طبطخ    الثخبرلى  الأسئةلى  عطهخ  تسا ا 

خ  " ط"الصاخفعلى" عبر اساهدف الإ خر سد الاجلماا ا  صلمفي    باُدي "تفيار  ا ق
اساجخبلى  تامس  طهلم  خ  طيص تاعخ ل  يرطعخ   ططعاعلى  ؤابلحلى  طاداا  تش  ظلمتةهسخ 
ط"يمخ    "الأتمالى"  الاعطلى  الحةوخا  تف افي  تبداهخ  التي  ا ة لى  لة خجلى  الدراسلى 

 الص اعخا". 
الذي طلرد   طاة المخا  االمؤسلى  للمايق  الا ةع   الوخاث  ن   اةلى  ارلحةم 
ساوخرلىل   طرا  ت اةلى الاصسعم الام ي لوُف الإ خر طتباخفيهل ثم بطخ  ؤصات عطه اة
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 صالمفلى الا يخا طا ثوطلعخا البرلعلىل طصلمة  تش   اةلى الا معم  ن يو  الخبرا  
الصلمر   الالحوعم؛ طذلك بهدف يرديم  طاج عةس  رصين يجثد  ل سخؤ ص اعلى 

الأفيا      ل فق ؤاخ    عسة   للإ خر ؤ    عةى الطهخةعلى  بطخ    الثالمفيتلى  الجخ اخا 
 ب اهين را تلى ط عدارعلى  ارخ الى. 

را ا  لأؤ الإ خر الاطاعس  ا رؤي يُملم  ا ق ج ال ةعس طا ثاهدف الطهخة  ط 
لةدراسلى ااخلعلىل طضسخ    لمضلمععاه طيخبةعاه لةالحوعم ا عداني   الجخ اخا ااملم على 

لى ظمعم عةس  ط طهج   ن الثالمفيتلىل فرد ا ص الوخاث عةى تو خعه لاسةع
طيد   اواعخرهم بطخ    .و ا  طمحمسخ  ( و11  برا  بة ت لسلمعلى  ن الخو ا اواعخر  

بالوعئلى   الإفيارتلى  طالخبر   الأؤخفييم   الاسم  بين  ا ماطجلى  ي سن  فييعرلى  عةى  اخت  
 ن تسخيذ  الإفيار    (6ضست   الاطاعسعلى لةااةعم الاخلي طالأراسلى الثعخفيتلى؛ اعث  

 ن تسخيذ  تفيار  الأعسخا   ( 2 لمتلى طالثعخسخا الااةعسعلى بالجخ اخا الثالمفيتلىل طالؤب
طاةلاما  طالاطاعم الهعمة  ل سخؤ الديلى ا اهلم على طالاص عةعلى لأباخفي االمؤسلى طا قخ    

(GRC)  ن الرعخفياا الاطاعذتلى ط دت ي تفياراا االمؤسلى طا قخ     ( 3  ل تضخفلى تش 
 .الدراسلى ل سخؤ طاياعلى الإ خر طيخبةعاه لةاطاعذ ا عداني   طاةلاما    الجخ اخا مح  

الخبرا   هوة   عةى  الأطلعلى  صلمريه  الإ خر    عُِ ض  الاخلعلىل  الخلحلم   ط  
لرعخس  د   وصعصخ   صُسست  اسالح ع(  رططلى  ظمعم  تفيا   بولحخيلى   صالمعخ  

د اشاسةت هذه الأفيا  الدراسخا الثخبرلى ي ص اعاه ط    اه ا طهجعلىل  ثاطد  تش  
عخر اةيثخق طا لما  لى لرعخس  ا :عةى خمثلى  اخت  محلمرتلى طمحدفي  بصم  فييعم طه 

ل ط اعخر الصسلملعلى لةا رم  ن 2030 د  اريوخط الإ خر تالحةوخا ر تلى ا سةملى  
 ا. لا   فييلى  صالمفلى تخصع  الأفيطار طا ثوطلعخ ؛ يمخ   ا ملم ا ا رؤالى
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ؤما الما ا  طرلى طالادرج لوعخؤ و اؤ   تفيا  اةسالح ع فؤ ت خ ا اعخراؤ الآ 
لةا يخبةعاه  الثخة      ثخر  د   طالجخ اخا  لةطاخ   ا لحورلى  الجخ اخا  لحوعم   

ا لما  لىل بجخرب  اعخر اللماياعلى طالرخبةعلى لةرعخس لةلميلمف عةى ؤاخ    وش اا تفيا  
 KPIs ا الإ خ(  ةسادا لى  طاسق  رلرؤالى  تجمخع  عن  الا معم  راخةج  طتسا ا 

الاخه ي   الصدق  اتامس  ب صللإ خر  الوخاث  يخ   د ؤخفلى   ةعخا  رؤي؛ اعث 
طيادت ا الخبرا  طيا ت هخ تاصخةعخ ل ط ن ثم تج ا  الاادت ا الهعمةعلى طالإج اةعلى  
طا وش اا ا لحةلمبلى   ضلم  يلمجعهختهمل اتى و ج الإ خر الاطاعس    صلمريه الطهخةعلى  

 .ؤبفيا  تفيارتلى طسعخسخا محم سلى طيخبةلى لةالحوعم الااة 
على الرصلم  طا ة لى لاوني هذا الإ خر تؤد المحمسلمؤ   آراةهم عةى الأهمط 

  اللميت ال اهنل  ص تن تش تؤ يعساه الاةسعلى يمسن   ؤلمره ترد  فيلع   يلحوعرعخ  
ااملم على الجخ اخا  ياخني  طهخ  يطاعسعلى  فجلم   الإ خر   لتثد  باوني  الخبرا   طتشخفي 

تفيار  ا قخ    ن ل في رفيطفي تفاخا عصلماةعلى تش  طاد  لاةثالى اةساوخيعلى طظلمت  
هعمةعلى  ثارةلىل  اابرتن تؤ الإ خر يملم  اساجخبلى ارعرعلى ط وخش    الحةوخا ر تلى 

الرلحخع    2030ا سةملى     ظرعم ؤاخ   الإراخق طالاسعم ا وسث  طالطماهلى فياو  
 .الأؤخفييم 

تطه ا راخةج الا معم تؤ الإ خر تاساق بدرجلى عخلعلى جدا   ن يخبةعلى ؤسخ  
عئلى الجخ اعلى الثالمفيتلى. طعما المحمسلمؤ ذلك تش اعاسخفي الوخاث الالحوعم ا عداني   الو

ا عةى تفيطاا تفيارتلى طاض لى طمحدفي  طل بلى عخ عخ   لم   صالمفلى الا يخا طا ثوطلعخ
(RACI Matrix) اةواصخصخا يداو   يامعك  ا ةلى  نج ت    التي  ل 

تؤ ظدتد  ثوط  طتطض لما  الرعخفيتلى.  ا ثالمياا  بين  الاطاعس   ا المخا طالاصخبك   ا 
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فياو  ؤ  طاد  تؤخفييمعلى يمطح الإ خر ذراعخ  يص عةعخ       ت سن ي ة   ررخفلى اةلاما  
 .فياو  الاسةعخا العلم على لةجخ الى فيطؤ يالحع   ث   الاس  الأؤخفييم 

ا ة لمطخا ط  لسلمعلى  ن  المحمسلمؤ  يد   بالإ خرل  اللماسالى  الإشخفي   رغم 
 خر طتو اجه   صلمريه الطهخةعلى؛ اعث الالحلمت تلى الوطخ   التي تسهست   صر  الإ 

تفيا  يعخس  بةسوش اا  الإ خر  يدععم  با هم ض طر   طيخبةلى  (KPIs) ايؤي  ؤسعلى 
لةساخبالى الة اعلى عبر للماخا ظمم ريسعلى ل سخؤ جدتلى الارععمل ؤسخ تطصلما بأهمعلى 
اللمرخفعلى ط رخط لى الا ع  التي يد ياه   ن الرعخفياا الارةعدتلى    ق تب اف الا دياا 

طاساجخب الوخاث بالمخ   لهذه ا ة لمطخا اللم تلىل   ل طضق آلعخا طاض لى  اخلجاهخ
طيخ  بدلهخ طياصعةهخ   ا الحةوخا طالآلعخال ممخ تضاى عةى الإ خر ا رؤي ر جخ  

يلحوعره طنجخي  اسادا اه  ت سن  الإ خر   .طتامخ خ   طهجعخ   يادت ا   طتاسلم   باد 
 على:  ا ملم ا الاخلساخفي  المحمسين 

 . أولاا: فلسفة الإطار التنظيمي ومنطلقاته الفكرية
يلمص  الوخاث تش صعخغلى الاةثالى ااخؤسلى لهذا الإ خر اساطخفيا  تش را تلى الطام      
 Systems Theory تجما ه يابر   ا   امخ    ا طاسلى ؤمعخؤ  ياؤض  التي   )

طاة المخا    طالم لى ع لمتلى طااد  يوخفيلعخ ل ممخ يحام في ج تباخفي االمؤسلى طا قخ    
 GRC لةطاخةج ط عدارعلى  وخش    اساجخبلى   طهجعلى  الاةثالى  هذه  طجخ ا   .)

الإاصخةعلى لةدراسلى ااخلعلىل طالتي ؤصات عن يصات طاففيطاجعلى   الجهلمفي ال يخبعلى 
فياو  الجخ اخا مح  الدراسلىل طاخجلى الرعخفياا تش  طلحةم فم ي ادتث تطار  

يخبلى الارةعدتلى ال ارلى لارص  الأولحخ  تش ال يخبلى اةساوخيعلى  طاهخل بالجخ اخا  ن ال  
طتخ ت سن ظرعم ا لمافرلى طا لما  لى الإسؤايعجعلى بين اةسار لعلى اللماسالى ط ثاهدفخا 
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ل طبين ص ا لى ا ثخ للى ا وسثعلى الرخةسلى عةى الثعخفي  الارطعلى 2030ر تلى ا سةملى  
 طهلم ؤسخ تة :   لذاتي.طغ س ررخفلى الطماهلى طاةلاما  ا

الامخ   الا لمي الصخ  : يطلحةم فةثالى الإ خر  ن  ودت تؤ االمؤسلى طا قخ    −
ي سن تؤ  (GRC) طاة المخا لعثت جمر ا  طامللىل ب   طالم لى طااد   امخ ةلى 

 .ؤ  ي ار تفياري محملم  بةلماةح اة المخال طمحصن ضد ا قخ   المحاسةلى
م الإ خر عةى ا ثاهدفخا اللم طعلى التي : ت يم2030  ا سةملى   ا لما  لى  ق ر تلى  −

يطصد الاسعم ا وسث  طؤاخ   الإراخقل  ن و ا ظلمت  الجخ اخا تش  وسثخا 
 .ذايعلى ال يخبلى تماةك الردر  عةى  ختلى  لمارفيهخ طظرعم اسادا اهخ ا خلعلى طالإفيارتلى

 ادتلمخ  تطار  الا لما  ن ال يخبلى الارةعدتلى تش اةساوخيعلى: تاوف الإ خر فم ا  تفياريا   −
 ن رصد الأولحخ  باد طيلمعهخ تش  طاهخ يو  ادطرهخل طذلك عبر في ج الاام  

 .ا وني عةى ا قخ     صةب الاسةعخا العلم على لةجخ الى 
الجخ اخا  − فةثالى  طح  الإ خر  ن  تطلحةم  طاةسار لعلى:  الاطاعسعلى  ال شخيلى 

ؤ بين ا تلى اتخخذ اسار لعلى تطسقل ممخ تثالمجب طجلمفي ت خر المؤسلى رصين تلماف 
 .الر ار طص ا لى ا ثخ للى ا وسثعلى

الارطعلى ؤ ؤعم  بطعلمتلى: تو ن الإ خر بأؤ ال يسطلى ه  ال خ ن اللماعد لة عخفي طالديلى؛  −
تش  تفيطاا  ثخعد   اةصلحطخع   ن  طالذؤخ   الطخشئلى  الارطعخا  يا لما  اعث 

 . طصخا سعخفيتلى يدت  عسةعخا اةلاما  طال يخبلى الة اعلى
اهلى طا ثوطلعلى ا صؤؤلى: تهدف الإ خر تش غ س ررخفلى  وسثعلى تجا  ررخفلى الطم  −

 ن االمؤسلى يعسلى تو يعلى ط هطعلى تةام  بهخ ا طثلمبلمؤ  لماععلىل بدة   ن ؤلمنهخ ل في 
 .الاما  يخرلمني  ا طض  ن الجهخا ال يخبعلى الخخرجعلى
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 . ثانياا: أهداف الإطار التنظيمي المقترح
تعخفي  هطدسلى   : لم ل  الأهداف الا ععلى طالاص عةعلى للإ خر ا رؤياشام الوخاث  

الهعم  الإفياري طظدتد  صالمفلى الص اعخا باةعاسخفي عةى  وخفيئ االمؤسلى 
( ا ر   عخ عخ   ن يِو  الوطك الدطلي ط طاسلى Good Governanceال شعد   

الأفيا   ص ط لى (ل طالتي يوؤد تؤ ؤاخ   OECDالااخطؤ اةياصخفيي طالاطسعلى   
بلمضلمي يطلماا اةيصخا طظدتد ا ثوطلعلى. ط عدارعخ ل صسست هذه الأهداف 
ؤا ج رلمع  ط وخش  لةاجلماا طالرصلمر الإاصخة  ااخفي الذي ؤصات عطه 
راخةج المحلمر الأطا   فيراساطخ؛ اعث تطه ا الوعخ ا يدرعخ  طاض خ    آلعخا 

ا خ  الإفصخي  يطلماا  الاةطعلى طرر   ا لمرلميلىل ممخ جا  صعخغلى هذه ا ثخ للى  لي 
برسلى  ي يوح  آلعخا تفصخي  الحلمر  ط ثارةلى  الأهداف ض طر   طهجعلى لإيجخفي 

الرعخفيي لةجخ الى.  الاخ  للإ خر  ط   اله    بطخ  نملمذج يطاعس    :تاسلم  الهدف 
 امخ   تد ج بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا لاامتم ؤاخ   الأفيا  ا وسث  

طتطوث    .سعم   الجخ اخا الثالمفيتلى تخ يحرم  عمتهخ الاطخفثعلىطضسخؤ اسادا لى الا
  طه لسلمعلى  ن الأهداف الا ععلىل ه : 

تعخفي  هطدسلى الهعم  الإفياري لةجخ الى تخ ت سن ترصخ  طاداا   ؤمتلى  ثارةلى  −
اةساجخبلى  (GRC) لإفيار  س على  ل سخؤ  الرعخفيي  اله    برسلى  ي يوح  وخش   

 .طاسار لعلى الر ار ال يخ 
بين   − تلماةم  سعخسخا  لماد  فيلع   يلحلمت   لةجخ الى عبر  الرخرلمرعلى  ا  جاعلى  يلماعد 

الاص تاخا المحةعلى طا اخت  الدطلعلىل تخ ت سن طضلمي الإج ا اا طسهلمللى يديعرهخ 
 .ط اخبالى يطاعذهخ 
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ظدتد  صالمفلى فييعرلى لةص اعخا تمطق يداو  اةواصخصخال طي سن طجلمفي  −
اةك الثةلحلى المخفعلى  اخبالى اةلاما  با اخت   ثوطا ا المخا بم  طاد  تفيارتلى يم

 .ا هطعلى طالرخرلمرعلى
ترسخ  رام  الحلمر  للإفصخي ا وسث  ياعح لمخفلى تص خب ا صة لى اللمصلما  −

تش ا اةلم خا ا لمرلميلىل  ق يااع  آلعخا  ثخ للى عخفيللى ي يمم عةى يرخرت  تفيا  
 فيطرتلى  وطعلى عةى ارخةم ريسعلى. 

 . الإطار التنظيمي المقترحثالثاا: متطلبات بناء  
يلمص  الوخاث لارثعم  الحةوخا بطخ  الإ خر تش ر رلى تباخفي بطعلمتلى  يص تاعلىل        

لةسطاسخا   اللم رعلى  الأباخفي  نملمذج  تش  اساطخفيا   يرطعلى(   PPTبص تلىل 

Framework: People, Process, Technology  عةس تسخس  طهلم  (ل 
الاطاعس   ص الا ع   اسادا لى  تؤ  الاسةعخا تر ر  بين  ا لحةم  طال بح   ط لى بالالمافؤ 

ا عدارعلى  الطاخةج  طب را  الارطعلى.  طالأفيطاا  الوص تلىل  الردراا  طتأهع   الإج اةعلىل 
لةدراسلى ض طر  هذا الاصطعف؛ را ا  لةسلحخلب ا ة لى التي عبر عطهخ تف افي الاعطلى   

اللمرخفعلىل طلثد الاجلم  اةساوخرلى نحلم اخجاهم لةبتمالى ال يخبلى لةاقة   ن الو طي ا على  
طا ااةرلى ب اف طجلمفي سج ا مخخ   محدرلى فياو    الدراسلى ا عدارعلى ا  صلمفي     

الة  طسعخفيتلى ؤلماجهخا  يرطعلى  ف ض  الحةوخا  اسالمجب  ممخ  طالأيثخ ل  اللماداا 
Dashboard   .طالذؤخ  اةصلحطخع  لةاطوو بالاهدتداا 
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 المتطلبات التشريعية والقانونية: 
ؤس جاعلى  (GRC) ي ار رسم   ن لةس شوطؤ الجخ اخا باعاسخفي ت خرتصدار   −

 .تفيارتلى  لماد 
صعخغلى فيلع  يطاعس  شخ   تد ج للماةح االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا    −

 .طرعرلى يخرلمرعلى طااد 
لة لمؤسلى  − الدطلعلى  ا اخت   تالمافم  ق  تخ  لةجخ اخا  الداوةعلى  الأراسلى  ظدتث 

 .ال شعد 
رسم  يحدفي الص اعخا طا ثوطلعخا الرخرلمرعلى لة  ثوطا اة المخا   اعاسخفي  علمخق −

 .  ؤ  طاد 
تي ار سعخسخا ظاعمتلى يدعم الا لما  ن ال يخبلى الارةعدتلى تش الإفيار  اةساوخيعلى   −

 .لةسقخ  
 المتطلبات البشرية والتدريبية: 

ااؤافعلى     − شهخفياا  عةى  اخصةلى  بص تلى  وهةلى  لخةا اسارلحخب ؤاخ اا 
 .ا قخ   طاةلاما 

االمؤسلى  − يلحوعرخا  الما  الجخ اعلى  لةرعخفياا  تخصصعلى  يدرتوعلى  ب ا ج  يصسعم 
 .ا امخ ةلى

تفيراج  هخراا ظةع  ا قخ   ؤسالحةب تسخس    اللمصف اللمطعا  لةلمطخةف  −
 .الرعخفيتلى طالإفيارتلى

خا تأهع  تع خ  هعئلى الادرتس طا لمطاين عةى آلعخا اة المخا اادتلملى طتو يع −
 .ا هطلى
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االمؤسلى    − لدعم   اؤم  وبرا   اقصصين  ي م  اساصخرتلى  طاداا  تأسعس 
 . اخلجلى الر خيا ا ارد 

 المتطلبات التقنية والرقمية: 
بطخ   طصلى تلمؤطرعلى  لماد  تجسق بعخ ا االمؤسلى طا قخ   طاة المخا   طاجهلى  −

 .تفيارتلى طااد  
 .  الأؤخفييمعلى طا خلعلى يو  طيلمعهخيااع  يرطعخا الذؤخ  اةصلحطخع  لةاطوو با قخ   −
طالث على    − ااعخفيتلى  ل سخؤ  الداوةعلى  طال يخبلى  الاديعم  تج ا اا  تتمالى ؤخفلى 

 .اساق اج الارخرت 
ياعح لةرعخفي  الاةعخ ا  ايولى الة اعلى  ثالم  اةلاما   Dashboard يلمف  تراسلى −

 .بالأراسلى
ر اراا الإسؤايعجعلى يدعم اتخخذ ال (Big Data) تأ ين يلماعد بعخ ا ضقسلى −

 .ا وطعلى عةى اارخةم ال يسعلى
 رابعاا: مكونات وهيكلية الإطار التنظيمي المقترح: 

الاةعخل  − للإ خر  الةجطلى  ا ثالمياا  ر رعلى  الهعمةعلى  يصسعم  الوخاث    اعاسد 
ا  ؤميل طاللماداا الا ععلى( ط صالمفلى الأفيطار ا ة رلى بهخ عةى   GRC ماب  

الداوةعين   ا  اجاين  الصخفير عن  اهد  اللم رلى  الدفخع  (ل IIAنملمذج ولحلمط 
(. طتثلمغ  RACI Matrix امخ     ق نملمذج  صالمفلى تخصع  ا ثوطلعخا  

خ تطه يه الوخاث بطخ  هذه ا ملم ا هعمةعخ  ؤساخلجلى عةسعلى ط عدارعلى  وخش    
راخةج الدراسلى ااخلعلى  ن يداو    اةواصخصخا طيدني ص اعخا الأيثخ  
الاةسعلى طالمةعخا   تفيار  شوطنهخل ممخ ف ض الالمص  تش هذا المعخؤ الهعمة  

( طا ثخ ا Rل سخؤ يدفم ا اةلم خا الاطاعسعلى بديلىل طظدتد ا ثوطا الااة   
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تاسلم  الإ خر   هعم    طرلى الأؤخفييمعلى.( لم  عسةعلى فيطؤ يالحع  لةس  Aالطهخة   
 . يمخ ة  ت بح بين ر رلى  ثالمياا تسخسعلى ل سخؤ يدفم ا اةلم خا طال يخبلى

رسم  − ط هساهخ  الجخ الى  وخش  ل  ب ةعس  ي يوح  الاةعخ:  طا قخ    االمؤسلى  لجطلى 
 .الثعخسخا المبر  طاعاسخفي سج  ا قخ   الإسؤايعج 

تفيار  − تاس  ؤ (GRC)  ماب  ططاد  ا  ؤمي:  ا قخ  ل  تفيار   بين  سطثم 
 .الجهلمفي  اففيطاجعلىاة المخال طالاديعم الداوة ل ل سخؤ عد   

ل سخؤ يلحوعم تط تفيار   طاداا اة المخا الا ععلى: يالماجد   ؤ  ؤةعلى تط عسخفي    −
 .ا اخت  عةى ا ثالم  الاص عة 

في ظل الإطار  (RACI Matrix) خامساا: نموذج الصلاحيات والمسؤوليات
 يمي المقترح: التنظ
يحدفي هذا الطسلمذج الأفيطار بديلى ل سخؤ ا ثخ للى ط طق الاداو  بين ا ثالمياا     

 الإفيارتلى:
(R)   ا ثوطا عن الاطاعذ (Responsible)   الصق  الذي ترلم  بالاس  فاةعخ. 

(A)   ا ثخ ا (Accountable)  عةعه يرق  الذي  الطهخةعلى  الثةلحلى  صخاب 
 .اد( ثوطلعلى نجخي ا هسلى  شق  طا

(C)   اةساصخري (Consulted)  ن تام توذ رتته لخبريه يو  الاطاعذ . 

(I)    لحةق
ُ
 . ن تام تب غه بالطاخةج باد الإنجخف (Informed) ا 

 ا هسلى الإفيارتلى / ال يخبعلى 
الجخ الى   رةعس 

 المجةس /
تفيار    ماب 

 GRC ) 
عسدا   
 المةعخا 

اة المخا   ثوطا 
 باللماد  

 A R C I طالةلماةح رسم الثعخسخا 
 I A R R ظدتد طيرععم ا قخ   
 I C A R  اخبالى اة المخا العلم   

 A R I C الاديعم طال يخبلى الداوةعلى 
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 (KPIs)التنظيمي  سادساا: مؤشرات قياس كفاءة أداء الإطار  
تش  باةساطخفي  للإ خر  الخسثلى  الأفيا   يعخس  الوخاث  طالم لى  وش اا  ابام  
فةثالى ت خر بلحخيلى الأفيا  ا المافؤ ا لحلمر لرعخس الط ج ا وسث  طالاطاعس   ن فطايا 
 اادفي  ط امخ ةلى. طيالمفي الأسوخب الاةسعلى لاصسعم هذه ا وش اا ظدتدا   اة المخال 

الأر  ا خلي( لملمنهخ يامس الأطفاؤ الطثوعلى  ط خ للىل  ا ثط الصاخفعلىل  ط ا قخ  ل  طتفيار   
طالمحخطر ال ةعثلى التي بطُعت عةعهخ تفيا  الدراسلى ا عدارعلى  اةساوخرلى(ل ل سخؤ طجلمفي 
تفيا  يرععسعلى ؤسعلى ط لمضلمععلى يخفير  عةى يعخس  د  الارد  الااة    سد الاجلماا 

يعخس ؤاخ    اخلجلى   ا وش اا  هذه  يثاهدف  اعث  ال يخبعلى ا  صلمفي ؛  اللم  اا 
طواض تر  الاهدتداا الاخلعلى طاجم اللمفلمراا ا خلعلى المحررلى بطخ   عةى ارخةم ريسعلى 

تسخسعلى يامس جلمفي     وش اا  خمس لرعخس نجخي الإ خرل رااسد عةى    طاض لى.
 :االمؤسلى طاة المخا

اة المخا − لةلماةح    وش  ؤاخ    ا لحخبرلى  طالأؤخفييمعلى  الإفيارتلى  الاسةعخا  رثولى 
 .(% 90سلى  ا ثاهدف: واض ا قخلاخا ال يخبعلى بطثولى  طالأرا

ا قخ    − تفيار   ا ماصالى طالردر  عةى    وش  ر ج  لةسقخ    س على اةساجخبلى 
 .واض تر  ا قخ   عخلعلى الخلحلمر  يو  طيلمعهخ

 وش  الصاخفعلى طالإفصخي:  د  سهلمللى طصلما تص خب ا صة لى لةساةلم خا  −
 .لةجخ الى  ا لمرلميلى طس على رص  الارخرت  الدطرتلى

ال يخبعلى   − اللم  اا  ا ثا  ق    اخلجلى  اللميت  ا ثخ للى:  المسح   وش  ؤاخ   
 .ا ماصالى   يرخرت  ا  اجالى الداوةعلى

 وش  الأر  ا خلي: اجم اللمفلمراا ا خلعلى المحررلى راعجلى يلحوعم تج ا اا االمؤسلى  −
 .ال شعد  ط طق الهدر الطخيج عن مخخ   الااخيداا
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 . بيق الإطار التنظيمي في الجامعات الحكومية سابعاا: تحديات تط
يلمص  الوخاث تش رصد طيصطعف الا دياا المحاسةلى  ررخفعلىل يص تاعلىل يطاعسعلىل   −

يرطعلى( طؤعاعلى الا ةب عةعهخ باةعاسخفي عةى را تلى تفيار  الا ع  لةاخلم جلمؤ ؤلمي  
 Kotter's Change Management ل التي ياص  عةسعخ  طخه    رخط لى)

    الوعئخا ا وسثعلى ا ارد  طؤعاعلى يامعمهخ. طتثلمغ الوخاث تفيراج هذا الا ع
ا ملمؤ  لمضلمععخ  بطخ   عةى  خ ؤصات عطه الر ا   الااث تلى  المسلحخا الدراسلىل 
ممخ عمس طاياخ  يطاعسعخ  يم  ت اةلى ارارخلعلى ا جلى ياخني فعهخ باض الرعخفياا  ن 

ل فمخؤ ااسخ  عةى الوخاث اساص اف هذه سعخفي  الارةعلى الو طي ا على الارةعدتلى
يةك  ظععد  ل سخؤ  ط صالمفخا   رلى  تج اةعلى  اةلما  طيرديم  عةسعخ   الا دياا 

إؤ هطخ   رخط لى  وعاعلى يد ياه    الوعئلى  فبال غم  ن تهمعلى الإ خرل    ا رخط لى.
 :الجخ اعلىل طياسلم   

االمؤسلى عوئخ  تج اةعخ  طلعس ظدياا ررخفعلى: سعخفي  الارةعلى الو طي ا على التي ي      
الارةعدتلى؛ طيممن  الرعخفياا  يو  باض  الا ع   ن  الأفيا ل ط رخط لى  لاسمين  طسعةلى 
االمافم   بطاخ   االمؤسلى  طربح ممخرسخا  ا وسث   الاسعم  ررخفلى  بطص   عةعهخ  الا ةب 

 طالاردت  الرعخفيي. 

متلىل ممخ يد ظدياا يص تاعلى: يداو  باض الص اعخا بين الأراسلى ال يخبعلى ا  ؤ
تثوب ترباؤخ    ظدتد   جاعخا اة المخا الطهخةعلى؛ طيممن الا ةب عةعهخ بصعخغلى 
الداوةعلى  الثعخسخا  بين  طياص   ا صؤؤلى  الص اعخا  يلمضح  المؤسلى   صالمفلى 

 طا الحةوخا الثعخفيتلى.

: رر  الملمافير الوص تلى ا اقصصلى   تفيار  ا قخ   طاةلاما  فياو  يطاعسعلىظدياا  
  ااخلعلى لةجخ اخال ممخ ت ق ض لحخ  عةى اللماداا الرخةسلى؛ طيممن الا ةب الهعخؤ
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وبر   بعلما  طاسارلحخب  ا هطعلى  الماخ    عةى  ا وني  اللمطعا   الاثمين  عبر  عةعهخ 
 لابهع  الصف اللمخني  ن الرعخفياا.

ظدياا يرطعلى: ضاف الامخ   بين الأراسلى الإلمؤطرعلى ا قاةالى  ا خلعلىل طالأؤخفييمعلىل 
لإفيارتلى(ل ممخ تاعم الأتمالى الصخ ةلى لاسةعخا ال يخبلى الة اعلى؛ طيممن الا ةب عةعهخ طا

 .بوطخ   ثالمفيع بعخ ا  لماد ت بح ؤخفلى الأراسلى تطصلى ريخبعلى تلمؤطرعلى   ؤمتلى
 ثامناا: آليات استدامة الإطار التنظيمي 

الوخاث آلعخا فييملم لى الإ خر  ا بسثلىل   الردراال  ط اشام  المخ ةلىل   ال يسطلىط بطخ  
ربح ا عمارعخا باالمافمل طا  اجالى الدطرتلى( اساطخفيا  تش ت   طتسؤايعجعخا اسادا لى ط 

طثابالى    رططلى الالحلمت  الاطاعس  التي يصؤط ظلمت  ا وخفيراا ا ويالى تش رام طيلمارين  
فياو  ررخفلى ا طاسلى. طجخ  يلمص  الوخاث لهذه الآلعخا ؤقخر لى   تم ااسعلى  اخلجلى 

ا طهج   ن برخ  االمؤسلى طاة المخا ؤسسخرسخا شمةعلى تط رفيطفي تفاخا ااعلى الرةم  
  يولحلى بلمجلمفي ريخبلى وخرجعلىل طمحخطللى جخفي  لابصعةهخ ؤوطعلى ذايعلى  ثادا لى  ن و ا 
الرعخفياال  اللمخني  ن  الصف  لابهع   ا رؤالى  الجخ اعلى  االمؤسلى  تؤخفييمعلى  تأسعس 

 ين  لماؤولى الالحلمراا الاخ على   الااةعم طتو خع الإ خر لارععم وخرج  فيطري ؤ  عخ
الاطاعس   طتملم  آلعخا   الاخلي.  اللح تم ا رؤي؛  ن و ا    اسادا لى الإ خر   وخر لى 
 :الاخلعلى

: ظلمت  الإ خر  ن  وخفير  تش راخ  تسخس   ةم  ط ااسد  ن لةس الاص تاخا −
 .الجخ الىل طربلحه بارععم الأفيا  الثطلمي لةرعخفياا

الردراا  الا − لادرتب بطخ   الجخ اعلى  االمؤسلى  تؤخفييمعلى  ت  ق  ا ثاس (:  درتب 
ا اقصصين   ا سخرسين  الجخ الى ل سخؤ  (GRC) طتأهع  جع   ن  فياو  

 .طجلمفي صف ثاؤ   ن الخبرا 
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ال يسطلى المخ ةلى: اةسالمسخر   ب لعخا يمطلمللمجعخ الاطاعم التي يرلم  بال يخبلى الذايعلى  −
 .الو طي ا على اللمرخفعلى  فيطؤ يدو  بص يل ممخ ترة   ن تأر 

ر ج  − تثالم   طالاسخفياا  المةعخا  ربح  عمارعخا  طا مخفآا:  االمافم  راخ  
 .االمؤسلى طاة المخا لدتهخل ممخ يحام اللماداا عةى الاطخفس   يلحوعم الإ خر

يرععم   تج ا   طالالحلمت :  الدطرتلى  الإ خرل   وخرج  ؤ  ا  اجالى  فخعةعلى  عخ ين  د  
 طظدتلمه تخ تالماؤب  ق ا ثاجداا الاخ على   تفيار  الااةعم الاخلي. 
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 خاتمة الدراسة: 
تطه ا الطاخةج تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى   الجخ اخا جخ  بدرجلى   المسلحلى( 

(؛ اعث يصدر باُد الثعخسخا طالةلماةح باردت     ياق(ل 3.10تالمسح اثخ    
بعطسخ جخ  باُد الصاخفعلى طا ثخ للى   ا  يولى الأو   باردت    المسح(ل ممخ تص  تش 

الدطري. طالارععم  الإفصخي  آلعخا  يلحوعم    فجلم     عن  ثالم   الطاخةج  طؤصات 
(ل  ق يالمق طاضح لوُاد اة المخا 2.90  المسح( ل  المخا طتفيار  ا قخ   تالمسح   

للأراسلى باردت     ياق(ل   اين  ا باُد تفيار  ا قخ   الاردت  الأفينى   طقاض( 
لةسقخ  . ؤسخ 2.51تالمسح   اةساوخيعلى  الثج ا  ضااخ     تامس  ممخ  (ل 
(ل 4.18لحةوخا الاطاعسعلى لوطخ  الإ خر ا رؤي تلمافرلى    ياق( تالمسح   ااعت ا ا

( طيردت     ياق جدا (ل ممخ 4.42طجخ ا ا الحةوخا الارطعلى   الصدار  تالمسح   
توؤد اخجلى الجخ اخا ا ة لى لأتمالى عسةعخا ال يخبلى طفيلهخ    طصخا تلمؤطرعلى 

ت يمم يطاعس   امخ    ت خر  بطخ   ط   ه :  الاص تقل    لماد .  تباخفي  ر رلى  عةى 
ي سن ال بح الهعمة  بين   (RACI)طالارطعلىل طالوص (ل طتاوف  صالمفلى ص اعخا  

 .طاداا االمؤسلى طا قخ   طاة المخا
 التوصيات: 

يملمعف  - الجخ الىل  ق  فياو   يلحخع  لم   طمحدرلى  ذؤعلى  مخخ    ترصخ  سج ا 
عةى   ا وني  الاام   ررخفلى  لطص   الادرتوعلى  الر ار البرا ج  لد   اقذي  ا قخ   

الأؤخفييم  طالإفياري. تأتي هذه الالمصعلى اساجخبلى  اةلما باُد "تفيار  ا قخ  "   
(ل طيدني الار   الخخصلى با ا   الجخ الى 2.51ا  يولى الأو   باردت  " طقاض"  

(ل طالار   ا ااةرلى بطص  ررخفلى 2.15سج   محدثا  لةسقخ   تالمسح " طقاض"   
 (. 2.10تالمسح " طقاض"   ا قخ    
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بطخ   طصلى ريسعلى  لماد  تجسق بعخ ا االمؤسلى طا قخ   طاةلاما  ل سخؤ ا  ايولى   -
الة اعلى للأفيا  طيلمف  يلماعد بعخ ا ضقسلى يدعم الر ار الإسؤايعج . يطلحةم  
لةسطصخا  ا ة  لى  الجخ اخا  اخجلى  تطه ا  التي  الطاعجلى  الالمصعلى  ن  هذه 

( 4.65لتي اخفا عةى ريولى الصدار  باردت  "  ياق جدا "  الإلمؤطرعلى ا لماد  طا
  محلمر ا الحةوخال لا ج الطر  ااخفي   الأراسلى ال يخبعلى الآلعلى ااخلعلى التي 

 (. 2.35اةت باردت  " طقاض"   

ط ط هم  - ا ثخرد ل  طالاسخفياا  المةعخا  فياو   اة المخا  فيطر  ثوطلي  يااع  
الاسةعخا العلم على لةلماةحل  ق   اجالى  صالمفلى الص اعخا المخفعلى  اخبالى  لحخبرلى  

ل سخؤ عد  يداو  ا هخ . يابسس هذه الالمصعلى عةى  (RACI)الص اعخا  
الطاعجلى ا عدارعلى التي ؤصات عن ي اجق باُد "الص اعخا طا ثوطلعخا" لاردت  

(ل طبةلمغ اسار لعلى الأيثخ  الاةسعلى   تفيار  شوطنهخ  ثالم  2.94" المسح"   
 " لاردت  2.56طقاض"   يردت   اللماداا  ا المخا  سج ا  يدني  ترخبةه  (ل 

 (. 2.68" المسح"   

الجخ اخا  - برعلى  عةى  ال يسعلى  االمؤسلى  ال اةد    لخا  الجخ اخا  ياسعم تجخرب 
الطخشئلىل لارةع  الاجلم     ثالمياا ر ج اة المخا طتفيار  ا قخ  . ي يوح هذه 

ا ا   ةسلم  طجلمفي  تبارت  التي  بالطاعجلى  باد الالمصعلى  "  ياق"    طيردت   س 
(ل ممخ تثالمجب 3.46( طباد "اة المخا للأراسلى"  3.58"الثعخسخا طالةلماةح"  

رر  هذا الط ج الاص تا  الطاخ   ل فق برعلى الأباخفي الاطاعسعلى التي جخ ا باردت  
 (. 3.10" المسح" ؤخ المسح الاخ  لةس لمر الأطا   

لى  ن يو  لخلس الجخ اخا ااملم علىل يوني الإ خر الاطاعس  ا رؤي   هذه الدراس -
طالود      اةلى الالحوعم الاج تبي عةى تاد  المةعخا ل سخؤ  لما  لى  ثخراا 
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االمؤسلى طا قخ    ق الاسةعخا الأؤخفييمعلى الااةعلى يو  الااسعم الصخ  . يثاطد 
هذه الالمصعلى تجمخة  تش الطاعجلى الخاخ على لةس لمر اللمخلثل التي تطه ا جخهمتلى 

ئلى الجخ اعلى طتأتعدهخ لةسالحةوخا الاطاعسعلى لوطخ  الإ خر الامخ ة  تالمسح عخ  الوع
"  ياق"    يردت   يردت ا  4.18ذي  التي  لت  الاص تاعلى  ا الحةوخا  طبخخصلى  (ل 

 (. 4.28"  يااخ  جدا "   
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

ه( "تاصخةعخا  طثلم  الجخ الى"ل اسؤجات باخرتخ  1446جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص .   
 https://www.iau.edu.saهة  ن  لميق:  1446/ 15/5

ه( "تاصخةعخا  طثلم  الجخ الى"ل اسؤجات باخرتخ  1446جخ الى الأ    رلمر  بطت عود ال  ن.  
 https://pnu.edu.sa/arهة  ن  لميق:  1446/ 15/5

هة  15/5/1446ه( "تاصخةعخا  طثلم  الجخ الى"ل اسؤجات باخرتخ  1446خ الى ا ةك وخلد.  ج
 https://www.kku.edu.sa ن  لميق:  

الامتم.   عود  ا ةك  باخرتخ  1446جخ الى  اسؤجات  الجخ الى"ل  "تاصخةعخا  طثلم   ه( 
 https://www.kau.edu.saهة  ن  لميق:  1446/ 15/5

هة  ن  15/5/1446خا  طثلم  الجخ الى"ل اسؤجات باخرتخ  ه( "تاصخةع1446جخ الى يولم .  
 /https://www.ut.edu.sa لميق: 

محسد.   لعد  طفخ   طا  ا ل  رشخفيل  محسد  هخفيتلى  طتبلم ؤةعةلىل  عةعلم ل  ال افق  عود  محسلمفي  اثينل 
الامخ   بين  2024  (.  الحةوخا يلحلمت  الأفيا  الإفياري برلحخع ا اخهد الأفه تلى   ضلم  

 . 380-337(ل 91  39االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا. لةلى ؤةعلى الؤبعلى بد عخطل 
(. فيطر الاديعم الداوة    ظثين راخ  ال يخبلى الداوةعلى طتفيار  ا قخ      2021فيتةس ل عس .  

 (CALPLASTط   الحةوخا المؤسلى الص ؤخا: اخللى ش ؤلى الدلاطلى الو ساعمعلى   

 . 111-96(ل 1  21اصخفيتلى طعةلم  الاثع ل بثلحعف. لةلى الاةلم  اةي
رلماا.   يرطعلى  2020سختحل  الداوة    تجثعد  الاديعم     طالم لى المؤسلى    GRC(.  ثخهملى 

 . 178- 167(ل 1 5الص ؤخا. لةلى اياصخفي ا خا طالأعسخال  
ععثى.   الالماب  عود  نج    الاخال  الاطاعسعلى  2024عود  الثسالى  لا ثين  آلعخا  رؤالى   .)

لةلى   ."GRCةى ضلم  نملمذج الامخ   بين االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاةلاما  " لةجخ اخا ع
 . 112-12(ل 120 21ؤةعلى الؤبعلىل 
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يامتم  2026الاس ل عس  عود الله.   طاة المخا    ا قخ    طتفيار   االمؤسلى  يمخ   نملمذج  فيطر   .)
ةجاسخععلى   الثالمفيتلى.  الثسالى الاطاعسعلى: فيراسلى يلحوعرعلى عةى طفار  ا لمارفي الوص تلى طالاطسعلى ا

 . 80-47(ل 1 10لةلى الاةلم  اةياصخفيتلى طالإفيارتلى طالرخرلمرعلىل 
(. الا يلى بين المؤسلى الص ؤخا طتفيار  مخخ    2019ؤخطمل يعث  جلمافيل طرصعفل ت د اثين.  

فيراسلى اسالح ععلى لآرا  ععطلى  ن الأؤخفييمعين طا هطعين. لةلى ال  ي   :(ERM ص طع الة   
 . 666-619(ل 54ياصخفيتلى طالإفيارتلىل  لةاةلم  اة

(. يلحلمت  تفيا  الرعخفياا الؤبلمتلى بالإفيار  الاخ لى لةااةعم تطلحرلى  2020ؤ ت يل عصخ  محسد عة .  
يامل   .GRCجخفاؤ   ضلم  نملمذج   الإرثخرعلىل جخ الى  طالدراسخا  الؤبلمتلى  الاةلم   لةلى 

 . 639-613(ل 11 3
(. يصقع  الامخ    2025سد  صةح ا الملي.    لمسىل محسد ص ي الثعد شةبيل طا  س ل مح

تبداع     :GRCبين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا  ن و ا نملمذج   فيراسلى اخللى. لةلى 
 . 333-285(ل 2 2الآفياب طالدراسخا الإرثخرعلى طاةجاسخععلىل  
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