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 (لثانيا)الجزء  1447رجب الأربعون و  السادسالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومة ت وم اة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةعع وو اةةة ق  وتةةةر، ومتةةةمع اع وومجلةنةةةع والإ صةةةعع وومةةةت لن و ملجلوتةةة ع و  ل ةةة  مةةةم ومت ييةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية:

  . وتشر   ومط نقه و  رفع  متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة:

 مل ةةة أب ن ومجلةةةوع نع رحةةةل تشةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةع ول لعةةةع  وت تسةة ا ولتلةةةع متيةة   
ل
 رلعنةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمع ا 

 ووم  أب ن    وم لوي ومجلةوعع. 

 الأهداف:

ةةة   ةةةو  تشةةةر و  رفةةةع و   ر مل
ل
مجلةوعةةةع واورو  ةةة  ةعةةة  طسةةةهن  ةةة  مطةةةوعر مت نةةةى مجلةةةع وم لةةةوي ومجلةوعةةةع  ةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن ولتلع تهمف إلا ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةة  ماعنةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةة ع واوةةةةرو  و لت ةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةع مةةةةم خةةةةلا  تشةةةةر  .1

 ولت  ت ومجلةوعع وللإتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أب ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهن وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سة  عع  ة  مطةوعر ومت يية ت ومجلةوعةةع مةم خةلا  تشةر ولأةاةة ث  وت واتةو   وم  منةع ومتة  متسةةن  .3

 ول ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  اتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم ابنع واتميم     ولت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . ول ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رلا و ستوى  .5

 

*    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر ولتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    ولت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث.

 سلامع و التنع.ان يتسن ة لأص مع وو ةتك عع وواتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ق  وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تحل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسن ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل تشره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.  ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث.

 https://imamjournals.org مايع ولتلات     وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةمين مبلإةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبلإي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةة لمه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةعع وا ةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةة  يلةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةطب  تع و تةةةةةة ع وماظةةةةةةري ووممعوسةةةةةة ت ومسةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةع وو جةةةةةةرو وتع وماتةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةمه ع 

 والإ معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ . ت   ع .4
ل
 نعو ج تلا ومنشر مشلاور 

 وعتةهع او رمي إيرو  وسن وم  أ ع او وم  أب نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهن  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وواتموو  وو روجع.A4مم نوع  صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic  (16)حتن و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق:

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلن ومالاا ولأمرعلنع ) و روجع يتن موونل .1

طشةة ع إلةةا و روجةةع  ةةة  و ةةجن ةةة كر وسةةن و نمةةةف ولأخ ةةلع وةةن سةةةاع ومنشةةرع وةةن ع ةةن وميةةةلااع ةةة ن  وسةة نع ومرمةةةا  .2

 أسةةةا وسةةةن وم  ئلةةةعع وةةةن و سةةةن ولأو  ملعنمةةةفع وةةةن سةةةاع ومنشةةةرع وةةةن و روجةةةع  ةةة  اه يةةةع وم اةةة  
ل
 قت ئنةةة 

ل
مرمي ةةة 

 وم اوونع ون مك ن ومنشرع ون  وع ومنشر.

راةم وعو  ولأرةةلاي ولأجا نةةع  ةة  مةةجن وم اة  او وممعوسةةع فإاهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف  .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر . منننعع مع و كتلا   ة كر و سن ك ملا
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 (لثانيا)الجزء  1447رجب الأربعون و  السادسالعدد 

 تحكيم البحث.  رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنن فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ن وم اوث مم     ووا ن رلا ولأ   مم ول لع ن  .2
َّ
ال

ُ
 . مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا م

    أ   وختلاف عاي ول لع ن يُرس  وم ا  ل لن مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   من عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةوث و نشةةةوع    معبةةةة  عاي وات م ةةةع ةةةةة  معبةةة  عاي وم  أةةة  و  متاعةةةة  وات م ةةةع اي مسةةةةنومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر       ه وم اوث.

 او و  يجوز تشره فة  اي منو  ك  أقو، ومنشر ملعجلعع  .2
ل
ة مالا  تشر آخةر وع نة   ون إ ن  إملجلوننل

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت تشر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رلا مو ع وم ع    ومش ك . يُنشر وم ا  إملجلونن 

 

 التواصل مع المجلة

 جعنع و روسلات ة سن

 عئيا مارعر مجلع وم لوي ومجلةوعع

 م ا  م ل  رع    و

 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع

 5701ص ب  11432ومرع ض 

 2590261ن سوخ)ف كا(   2587203/  2582051  مف  
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96 
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 تركي عبد العزيز عبد الله الملحمد. 
133 
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المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات متطلبات توظيف الدراسات  

 )دراسة استشرافية( السعودية في ضوء أهداف التنمية المستدامة
 

 
  هـ 1446 /11 /15: تاريخ قبول البحث      هـ 1446 /05 /19: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسة إلى تحديد متطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث       
بالجامعات السععععععععععععععععو ية في يعععععععععععععععوق قهداا التف ية المسعععععععععععععععتدامة   لتحقي  ه ا ا دا التربوية 

اسعععتتدمت الدراسعععة قسعععلوو  لأاد   هو ق د قسعععاليلم الدراسعععات المسعععتقبلية   اسعععتتدمت 
المفهج الوصععععععععأل التحليلل   تعوال رت ة الدراسععععععععة ما وطاق التربية في الو ا العر   المهت   

( وبيراً   توصالت الدراسة 32ستشرافية  ف  معايير محد ة  عد هم )بالدراسات المستقبلية  الا
إلى عد  ما الفتائج  مفها: قبرز المتطلبات التفظي ية كانت في صععععععععياوة رةية  ايععععععععحة لتوظيف 
الدراسعععععععععععععععات المسعععععععععععععععتقبلية في البحوث التربوية  بيف ا كانت قبرز المتطلبات ا  رائية في تحديد 

دراسات المستقبلية في رال العلوم ا نسانية  الا ت اعية   كانت قبرز ق لويات بحثية في رال ال
المتطلبات الأكا يمية في نشعر ققافة الدراسعات المسعتقبلية في الوسعك الأكا يمل   بفاقً عله ه   
الفتائج ق صععععععععه البا ثال الجامعات السعععععععععو ية ب ععععععععر رة إعدا  ا طك  ا سععععععععتراتي يات لتوفير 

 .سات المستقبلية في تطوير البحوث التربويةمتطلبات توظيف الدرا
 

 .استشراا المستقبل  التو هات المعاصرة  الدراسات المستقبلية :الكلمات المفتاحية

 أ. د. محمد عبدالله عسيري

 كلية التربية والآداب –النفس قسم التربية علم 

 المملكة العربية السعودية-جامعة تبوك
 

 . مرام جمعه الحجوريد

 كلية التربية –قسم السياسات التربوية 

 المملكة العربية السعودية-جامعة الملك سعود

 



 

  

 Requirements For Employing Future Studies In The Development Of 

Educational Research In Saudi Universities In Light Of The Sustainable 

Development Goals (Sdgs): A Foresight Study 

 

Abstract:  

This study aimed to identify the requirements for employing future studies in 

the development of educational research in Saudi universities in light of the 

Sustainable Development Goals (SDGs). To achieve this aim, the study employed 

the Delphi method—one of the recognized approaches in future studies—along 

with the descriptive-analytical method. The study sample consisted of 32 

educational experts from across the Arab world, selected based on specific criteria, 

with expertise or interest in future and foresight studies. The findings indicated 

that the most prominent organizational requirement was the formulation of a clear 

vision for integrating future studies into educational research. The key procedural 

requirement was the identification of research priorities in future studies, 

particularly within the humanities and social sciences. The main academic 

requirement involved promoting a culture of future studies within the academic 

community. Based on these findings, the researchers recommend that Saudi 

universities develop strategic plans to support the requirements for integrating 

future studies into the advancement of educational research. 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 : المقدمة
التعليم في و م المتغيرات العالمية المتسارعة  از ا ت الحا ة إلى تطوير مفظومات 

 قصبح الاستث ار في المعرفة  الابتعار وياراً    البحث العل ل لمواكبة متطلبات العصر
 .ا لتحقي  التف ية المستدامةإستراتي يً 

 البحث العل ل  نتي ة لتزايد   و ات  بالتعليمتزايد الاهت ام  ما ه ا المفطل  
بدقت المجت عات بالبحث المجت عات المتتلأة في الف و  التقدم بمتتلف المجالات  ف
فانتشرت المراكز  توا هها عا الأساليلم العل ية  يجا   لول لل شعلات التي 

فلا يمعا قل تو د  ريقة للتطور  التف ية  ا بداع تبعًا ل لك   البحثية  العل ية
لعل ل القوة الأساسية في تطور البحث ال شع  ي      عل ل الابتعار   ل   و  قساس 

)موسه   في تحقي  التف ية بشتى قنواعها اقساسي   اعفصرً     الح ارة ا نسانية تقدم 
2023.) 
ة لتحقي  ح  ل  فلم يعد البحث العل ل رر  تراك ات معرفية  بل قصبح ير رة م       

التف ية المستدامة   ذلك ما ولال قدرته عله  ل العديد ما المشعلات الاقتصا ية 
ما قهم    بل إنه ي عديرها   ف  قسس عل ية صحيحة التعلي ية  الا ت اعية  و

 بشعل واص تأعيل التف ية  الوسائل المتا ة في تأعيل  راك التف ية في المجت ة
 (.2022 الديلم    فر انة) المستدامة

؛ De lorio, 2022: )فقد ق يحت العديد ما الدراسات كدراسات     

Decamps, 2022 Gasperina, 2022 ؛Lazarov, 2022 ؛Blasco, 2021)  قل
الم ارسات الجيدة المرتبطة بالبحث العل ل عله الصعيديا المحلل  العالمل  ا   ر 

للفظر إلى   ديدة مباشر  ريا د في تحقي  قهداا التف ية المستدامة التي ت عد  ريقة
 تسعه   ل العالم إلى تحقيقها. لل ستقبل  ديدة  رةية  الواقة
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عله رةية مستقبلية تع ل عله  2030وم رةية الم لعة تقفي ه ا ا  ار         
 ما قهمها قطاع التعليم  تو يه كافة قطاعات الد لة لتحقي  مستهدفات   و ة

  عط برنامج تف ية القدرات البشريةيسعه لتحقي  هدا تف ية القوى البشرية  ال د
ولال تطوير  ا  مايؤكد قل المترج الفهائل له هو إعدا  موا ا مفافس عالميً  ل ا 

برنامج )م مدى الحياة تعلي ه   إعدا   لسوق الع ل المستقبلل   تمعيفه ما التعل  
 ه ا يعني ير رة   و  مفظومة مستدامة قا رة  (.2021تف ية القدرات البشرية. 

 ما ذلك الانتقال بالبحوث   عله استشراا التغيرات المستقبلية في قطاع التعليم
م قد   ت  الية المرتعزة عله المايل  الحاير إلى التو ه المستقبلل ل  التربوية ما  التها الح

 (2023)الحارقل   ح البدائل  تستشرا المشعلات قبل  قوعهاالحلول  تقتر  
ا  اسة الانتشار بعد قكثر  معرفي  قيحه التأعير العل ل في المستقبل  قلًا فقد     

  عد المستقبل قهم قبعا  الزماي  ل    ر المست ر في ه ا الحقما التطو  ا ما خمس  عامً 
ول الواعل في ع لية تشعيله  فالمايل عد ال د يستطية ا نسال التد   ذلك لأنه الب  

ا   لا يمعا يع ز ا نسال عا تغيير ق داقه   الحاير مست ر في تحوله ليصبح ماييً 
 (.2016)الرم اني   إيقافه لتشعيله  تو يهه

 التغييرات المستقبلية  ستقبلية ق اة مه ة لأهم التحولاتالدراسات الم  عليه ت عد     
هما: قزمة    تعاظم الاهت ام بها إلى عامل  رئيس ها  ير ة بر ز   في مختلف المجالات

تتيح ه   الدراسات .  يث (2018فيلالي  )التقني الفظام الرقسمالي   التقدم العل ل 
 الأرص المستقبلية   تساعد في اتخاذ فرصة لتحليل الاتجاهات  التوقعات  التحديات 

ف مة لتعي  باثل ق اة قوية لتحقي  التف ية المستدامة  تم    القرارات ا ستراتي ية الصائبة
 (.2025في المجالات كافة )العلل   تحقي  الريا ة  الابتعار   التغيرات المستقبلية
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   الصفاعية  في جمية  وانلم الحياة السياسية الدراسات المستقبلية تطز قهمية     
يتم تعزيز ا بداع البحثل   بفاق التتطيك  ا التربوية  فعا  ريقه   الاقتصا ية

السيفاريوهات المحت لة    ت ةالصور المستقبلية   ترسما ستراتي ل  تطوير    يث 
عها  فأل المجال الأمر ال د يحد ما تأقير الأزمات   يساعد عله التفبؤ بها قبل  قو 

التربود يتم توفير مر عيات مستقبلية تقترح ر وعة ما البدائل الم عفة لحل 
المشعلات  تزيد  ر ة الحرية في اوتيار الأهداا   ابتعار ق  ات تحقيقها )ال بياني 

2017.) 
التي يمعا قل  البحوث التربوية رالاتما قهم  الدراسات المستقبلية ل ا  فإل     

مستقبل الأمة  فإذا كال هفاك ماض  ا د نستأيد ما وطاته    اير  ا د  تؤقر في
  ه )قبو المجدد له  نصفع  مه  فإنه يو د قكثر ما مستقبل عليفا قل نستع   نحا ل قل نقو   

 قد اتأ  وطاق التربية عله قل ما قهم  قبرز التو هات المويوعية المعاصرة  (.2016
و ه نحو الدراسات المستقبلية   ذلك لما تسهم به ه   للبحوث التربوية تتحد  في الت

 (.2023الدراسات ما التفبؤ بالمستقبل  تشعيله )الغأيرد  
لبا ث  في التتصصات التربوية إلى ير رة مواكبة ا مما  عت الحا ة العل ية    

استشراا المستقبل التربود  فلا يفبغل  للتو هات المعاصرة في البحث  الع ل عله
بمحا لات علاج  لق  تفشغوا عفد الدراسات التي تبحث في المايل  الوق

  راسة التطورات المستقبلية  المشعلات المعاصرة فقك  بل يفبغل التو ه لل ستقبل
 (.2023)الحارقل   ظم التعلي يةللظواهر التربوية   بفاق الصور المرووبة للف  

 مشكلة الدراسة:
متزايدًا بالدراسات المستقبلية   ت عد الولايات ق لت الد ل المتقدمة اهت امًا     

المتحدة الأمريعية ما قبرز الف اذج في ه ا المجال  إذ بلغ عد  المقررات الدراسية 
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مقرراً ت در س في المدارس  475المرتبطة بالدراسات المستقبلية  العلوم ذات الصلة نحو 
اتخ ت الم لعة العربية  في السياق ذاته  (. 2016)مفصور   الثانوية  الجامعات

السعو ية وطوات فاعلة نحو ترسيخ ه ا الاتجا    يث قنشأت  امعة الدفاع الو ني 
  ما ولال 2030التي ما المتوقة قل تصبح رائدة إقلي يًا في ه ا المجال بحلول عام 

  بلوم بفاق السيفاريوهات  استشراا المستقبل :تقديم برامج نوعية  مبتعرة  ما قبرزها
  (.2024) زارة الدفاع  

 عله صعيد آور  تم تأسيس مركز الأمير مح د با فهد للدراسات الاستشرافية      
ال د ي عد ما قبرز المبا رات الو فية الداع ة للدراسات المستقبلية   يث يفأ  عدً ا 
ما المشارية بالتعا ل مة كل ما الاتحا  العالمل للدراسات المستقبلية  مفظ ة 

برنامج المفح  :سعو  بهدا الفهوض به ا الحقل المعرفي.  تش ل ه   الجهو اليون
البحثية للدراسات المستقبلية   نشر  ترجمة العتلم المتتصصة   توفير مختطات 
 راسات مستقبلية للقطاعات المتتلأة في الم لعة  إيافة إلى الشراكة مة كراسل 

 (.2022معة الأمير مح د با فهد  ) ا اليونسعو للدراسات المستقبلية  ول العالم
في ظل  الاهت ام بالتأعير في المستقبل  استشرافه ه ا يؤكد التو ه العالمل نحو     

ذا ق لوية قكثر ما  استشراا المستقبل قصبح يث  التحولات التي يشهدها العالم
لما له ما   ر في الفهوض بالمجت عات   ل العثير ما  هقد  قت م ه  واص

     التربودل امتلاك البا ث إ ما ثم ف(. 2016المست دة )قبو المجد  ا ق اياه
التربية بطبيعتها التربود  لأل ميزة يحق  ما ولا ا الريا ة  الت يز في البحث  ي عدالآلية 

ل لك كال  لمستقبله كل ع لياتها المتتابعة لأ ل إعدا  ا نسال   ع لية مستقبلية  
 في ه ا الزما المعاصر   الدراسات المستقبلية ث التربويةالبحو  ما الطبيعل قل تتبن  
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فعه  تو يهه ف مة مستقبله  بل عليه محا لة ص  الأر  التعي   تحديدًا  فلم يعد يعف  
 (.2023)الحارقل    ف  قهدافه  واياته الفبيلة

بل إنه يمعا استشراا مستقبل التربية ما ولال الدراسات   ليس ه ا فقك    
فتزايد التعقيد   للتعليم العالي كبيرةستصبح ذات قهمية  التي ما المتوقة قنها المستقبلية  

قل  البا ث لم ما ا نحو المستقبل   سيتطل   مو هً لم  لًا  عدم اليق  سوا يتطل  
 ؛Sardar, 2012 ؛Monda,2018)المستقبلية زيا بالرةى  المهارات ه  يعونوا ر  

Merritt,2012). ( 2023 انطلاقاً ما ه   الأهمية قامت  راسة الحارقل ) بمرا عة
فعله   تب  يعف تبفيها للدراسات المستقبلية    التربية اتالرسائل الجامعية بعلي

تصور مقترح"  "استشراا " :مثل  صطلحات تشير إلى المستقبلالروم ما   و  م  
راسات لا يتواف  مة مأهوم إل المسار العام     الدفمستقبلل"  "رةية مقتر ة"  

شير إلى يبابية في مأهوم الدراسات  ه ا ي    االدراسات المستقبلية المعر فة عالميً 
 .الدراسات العليا  لبةالمستقبلية لدى 

إيافةً إلى قيام بعض الدراسات بتشتيص  اقة البحث العل ل في  امعات     
  الح يف  2021الشهرد    2021الم لعة العربية السعو ية كدراسة: )البلود  

( التي توصلت إلى قل البحوث العل ية  التربوية 2017  ال بياني  2019 العبيد  
واصه لا تع ل عله استشراا المستقبل كونه رالًا ناشئًا   ديثاً  با يافة إلى 
  و  يعف في توظيف الدراسات المستقبلية في البحث العل ل   إل كال واللم 

 ة محصور في المجال الأمني  الاقتصا د. ه   الجهو  ال ئيل
 ؛Klay & Campos, 2021)مما يؤكد عله ير رة ما  عت إليه  راسات:      

تف ية  ( ما ب ل المزيد ما الجهو  في2016  مفصور  2020كأافي   مح د  
  مهارات الدراسات المستقبلية لطلبة الدراسات العليا في تخصصات التربية وصوصاً 
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 ث  عله إ راق المزيد ما الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية  تش ية البا
(  راسته للتعرا 2022لدع ها  تحس   و تها.  في ه ا السياق ق رى الح ورد )

عله قسباو يعف تو ه  لبة الدراسات العليا في كليات التربية للدراسات المستقبلية 
 عديدة مفها: ي عف تمعفهم ما بالروم ما قهميتها   توصلت إلى قل هفاك قسباباً 

استتدام ق  ات الدراسات المستقبلية   يعف مهاراتهم البحثية فيها   قل ة توافر 
 ا طاق ذ د الصلة بها.

الدراسات العليا   لبة إيافةً إلى العديد ما المعوقات التي تحول   ل إ راق     
 المعوقات المرتبطة   المستقبلية في مقدمتها المعوقات المرتبطة بالبحث للدراسات

قل هفاك ( 2021  ك ا ق يحت  راسة شريأة معدل )بأع اق هيئة التدريس
في الو ا ب  البا ث  انتشار ققافة الدراسات المستقبلية  تحد  مامفه ية  صعوبات
 صعوبات   ةية المستقبليةصعوبات ناجمة عا وياو الر مفها:   بشعل عام العر 

ناجمة عا يعف الأساس الفظرد ال د تستفد إليه الدراسات المستقبلية في التراث 
 .العر 
إلى  انلم الصعوبات التي توا ه الدراسات المستقبلية في الو ا العر  التي قشار     

(  هل: قنها 2015  يالجا  2016  بوشقورة  2020إليها ك لٌّ ما: )ولالأة  
للم فرق بحثية ت م وطاق متتصص  في استشراا المستقبل  ك ا قنها تحتاج تتط

لوقت  ويل للإعدا   البحث  إيافة إلى يعف الت ويل الما د  البشرد للدراسات 
المستقبلية   يعف التواصل العل ل  الأكا يمل مة مراكز البحث العالمية المتتصصة 

 لمتتصصة في  راسات المستقبل  استشرافه.في الدراسات المستقبلية   ن د رة المرا ة ا
  2023 بفاقً عله ذلك  ق صت العديد ما الدراسات كدراسة: )الحارقل     

  2020  المطيرد  2020  القحطاني  2021  المانة   ا  ارد  2021البلود 
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( بزيا ة الاهت ام بالدراسات المستقبلية   تعزيز 2013  عساا  2016قبو المجد  
بة الدراسات العليا نحو الدراسات المستقبلية في كليات التربية   ربك تو هات  ل

   بأ لويات التف ية المستدامة   إوراج 2030قهدافها مة قهداا رةية الم لعة 
  رسم وطك استشرافيةإلى  البحث العل ل ما  ائرة الج و   السياقات الفظرية

المستقبلية  عله رقسها   الاستأا ة ما تجارو الد ل التي تقدمت في الدراسات
 الولايات المتحدة الأمريعية.

مما  عت الحا ة العل ية لتو يه اهت ام ص فاع القرار  البا ث  في الو ا العر      
بفتائج الدراسات المستقبلية  الاستشرافية في الجامعات  المؤسسات الأكا يمية  

ق الدراسات المستقبلية عله  تعويا فرق بحثية مشتركة ما الد ل العربية كافة   را
(  لما قبت ما قهمية الدراسات المستقبلية في تحقي  2025المستوى العر  )العلل  

مطاللم المجت ة  توقعاته الاستشرافية  مواكبتها للتو هات العل ية المعاصرة  المؤقرة في 
  ركة البحث العل ل   ما ثم التأقير في تحقي  قهداا التف ية المستدامة.

  اقة قظهرت ي عفعل ية   ما تم ما  راسات  بفاقً عله ما تقدم ما شواهد     
عله الروم ما قهميتها برزت  تو هات البا ث  نحوها الدراسات المستقبلية   يعف

ما - التي لدراسات المستقبلية في رال التربيةلالوية الحالي الحا ة إلى الفظر في 
متطلبات توظيأها  تى يتم  العل ية التي توي  ح مزيد ما الدراسات إلى بحا ة -زالت

( عله قل تطبي  2021الأو  بها   يث قكدت  راسة )الح يف   العبيد  
يحتاج لل زيد ما  هو  التربوي   -ما زال-الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية 

ق د قهم لحصر تلك المتطلبات  ك ا قكد وطاق التربية عله قل قلة تحديد متطلباتها 
 الأسباو التي تع  ا ولف ويابها في البحوث التربوية.
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است ابةً لتوصيات وطاق التربية   إيمانًا ما البا ث  بمسؤ ليته ا المست دة ما       
تخصصه ا التربود  وطته ا في رال البحث العل ل  استشراا المستقبل   بالتزاما 

ستشعرا الحا ة إلى تفا ل متطلبات مة التو هات الحديثة في البحوث التربوية  ا
 ف  -الدراسات المستقبلية  واصةً في ظل قلة الدراسات التي تفا لت ه ا المويوع 

نظراً   يهدا ه ا التو ه إلى ا سهام في تطوير البحوث التربوية يث   -عل ه ا
إ ار لد رها المحورد في تحقي  التف ية المستدامة التي تسعه الم لعة إلى تحقيقها ي ا 

لتحديد متطلبات توظيف الدراسات  ما هفا   اقت ه   الدراسة   2030رةية 
المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية في يوق قهداا التف ية 

 المستدامة.
 أسئلة الدراسة:    
  ما المتطلبات التفظي ية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث

 التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية؟
  ما المتطلبات ا  رائية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث

 التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية؟
 وث ما المتطلبات الأكا يمية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البح

 التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية؟
   هل تو د فر ق ذات  لالة إ صائية ب  متوسطات است ابة ا طاق التربوي

الأكا يمية( تعزى لل تغيرات الآتية: -ا  رائية-بالفسبة لل تطلبات )التفظي ية
 الرتبة الأكا يمية(؟-)الفوع
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 أهداف الدراسة:
  المتطلبات التفظي ية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير التعرا إلى

 .البحوث التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية

  اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير  ا  رائيةالتعرا إلى المتطلبات
 تربية.البحوث التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق ال

  اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير  الأكا يميةالتعرا إلى المتطلبات
 البحوث التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية.

  العشف عا   و  فر ق ذات  لالة إ صائية متوسطات است ابة ا طاق
لأكا يمية( تعزى لل تغيرات ا-ا  رائية-التربوي  بالفسبة لل تطلبات )التفظي ية

 .الرتبة الأكا يمية(-الآتية: )الفوع
 أهمية الدراسة:

 تفبة الأهمية الفظرية للدراسة ما عدة اعتبارات  مفها:الأهمية النظرية:     
  تلبية الحا ة العل ية الملح ة التي قشار إليها عد  ما وطاق التربية   المرتبطة بغياو

الأساسية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير قائ ة محد ة بالمتطلبات 
 .البحوث التربوية  مما يجعل ه   الدراسة است ابة عل ية لمطللم قكا يمل قائم

  استفا  الدراسة إلى ف وة بحثية  ايحة كشأت عفها توصيات العديد ما
الدراسات السابقة  التي قكدت عله ير رة توسية البحث في رال الدراسات 

لمستقبلية  واصة في السياق التربود  مما يمفح ه   الدراسة قوة عل ية تست دها ا
 . ما تراكلم الجهو  البحثية السابقة
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 إذ ت عد الدراسات المستقبلية ما الاتجاهات البحثية الدراسة  مويوع   داقة
 الصاعدة عالميًا في تطوير مفظومة البحوث التربوية  لما تحققه ما انتقال في التأعير

 .البحثل ما التشتيص الآني إلى الاستشراا المستقبلل
  المساهمة في  عم قهداا التف ية المستدامة  ما ولال توظيف مخر ات

الدراسات المستقبلية في معالجة الق ايا التربوية  المشعلات التعلي ية  بما يعزز 
ة ما قدرة البا ث  عله تقديم تصورات استشرافية تستفد إلى مفه يات عل ي

 .متقدمة

  تمثل ه   الدراسة وطوة استباقية نحو  عم المبا رات الو فية المتعلقة بإنشاق مراكز
متتصصة في الدراسات المستقبلية  اول مؤسسات التعليم العالي  بما يسهم في 

 .بفاق بيئة بحثية مرنة  مو هة   مواكبة للتغيرات المستقبلية
التطبيقية للدراسة الحالية ما عدة مفطلقات  ك ا تفبة الأهمية الأهمية التطبيقية: 

 مفها:
  يسهم البحث في تقديم توصيات لمتطلبات توظيف الدراسات المستقبلية التي ما

الم عا قل يسهم تطبيقها في تطوير البحوث التربوية بما يحق    رها الأاعل في 
 التف ية المستدامة.الق ايا المجت عية   بالتالي بجعل مفها محركًا قويا  ما محركات 

  تسهم الدراسة في تقديم معلومات يمعا الاستأا ة مفها ما قبل صفاع القرار
للدراسات المستقبلية يسهم في ع لية التتطيك ا ستراتي ل  الحد ما الأزمات 

 المستقبلية ما ولال قساليلم عل ية  قيقة لدراسة الق ايا في المجالات كافة.
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 حدود الدراسة:
- ا  رائية-التفظي ية)المتطلبات اقتصرت الدراسة عله د الموضوعية: الحدو     

اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية   الأكا يمية(
 .بالجامعات السعو ية

وبيراً ما وطاق التربية في مختلف  32 تم التطبي  عله عيفة ماالحدود البشرية:     
هت   بم ال استشراا المستقبل  ال يا تم اوتيارهم  ف  معايير   ل الو ا العر  الم

 معيفة سير   إي ا ها في مفه ية الدراسة.
 .2024-1446تم تطبي  ه   الدراسة في العام الجامعل الحدود الزمانية:     
تم تطبي  الدراسة عله وطاق التربية في: )الم لعة العربية الحدود المكانية:     

 .الأر ل(-جمهورية مصر العربية-مارات العربية المتحدةا -السعو ية
 مصطلحات الدراسة:

 :Development تطوير    
هفاك تعريأات للتطوير تركز عله ما يفبغل الوصول إليه   ل ذكر الحالة القائ ة      

( ال د ي شير إلى ۲۰۰۹ ما ه   التعريأات تعريف المركز الو ني للوثائ  التربوية )
"إستراتي ية تربوية معقدة لتغيير اعتقا ات  اتجاهات  قيم  هو:قل تطوير المفظ ة 

قف ل مة التقفيات الجديدة   بفية المفظ ات  بحيث يمعفها قل تتعيف بشعل
 (.43)ص  التحديات"

الواقة  تغيير   ف  معايير معيفة مثل تعريف  معالجة  هفاك تعريأات تركز عله    
ع لية يتم فيها تدعيم  وانلم " :ال د ي عرا التطوير بأنه( ۲۰۰۳اتة  الف ار )شح
ا  تفأي اً ا  تقويمً ق  تصحيح نقاط ال عف في كل عفصر ما العفاصر  ت  يفً   القوة
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 في كل ما العوامل المؤقرة  المتصلة به   في كل قساس ما قسسه في يوق معايير 
 (.13" )صا لمرا ل معيفةمحد ة   بقً 

ا بأنه: مصطلح يش ل إعا ة  راسة التطوير إ رائيً البحث  يعرا بفاق عله ذلك      
البا ث   مرا عة السياسات  اللوائح  الأنظ ة  التشريعات التي تحعم ممارسات 

ما ولا ا  ف  تحس  مستوى ق ائهم   بغية في البحوث التربوية للدراسات المستقبلية
   عليها وطاق التربية.اتأ قساليلم  إستراتي يات معت دة

 : Future studies الدراسات المستقبلية 
ر وعة ما البحوث التي " ( الدراسات المستقبلية بأنها:2015يعرا يالجا )    

تهدا إلى تحديد الأ داث  المتغيرات  المشعلات التي بات ما المحت ل قل تظهر في 
المشعلات  لتحديد التغييرات التي المستقبل  التفبؤ بأ لويات الحلول لموا هة تلك 

  .(23ص)" يرا  إ داقها في المستقبل
العلم ال د يقوم بدراسة الأ داث  الظواهر ( بأنها: "2025 يعرفها العلل )    

لاستشراا المستقبل لتلك الظواهر محل  بالعالم العر    يقدم تصورات  تفبؤات
توا ه متت  القرار لتساعد  عله الدراسة للتغللم عله التحديات  ا شعاليات التي 

 (.3" )صاوتيار البدائل المتا ة في الوقت  الزمال المع 
 يعرفها البحث إ رائيًا بأنها: تلك الدراسات التي تهتم باستشراا المستقبل     

 مشعلاته ذات الطبيعة المستقبلية   تحديد اتجاهات ق داقها   تحليل المتغيرات التي 
سارها  ثم تو يه  ركة سير الأ داث في المستقبل  المساعدة في يمعا قل تؤقر عله م
 ع لية اتخاذ القرارات.
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 الإطار النظري:    

 واقع الدراسات المستقبلية في الفكر العربي: :أولً      
المستقبلية في عد تطبي  الدراسات ي  قنه  ( في  راسته إلى2025العلل )يشير      

 مة ذلك فإل هفاك بعض   العالم العر  متفوعا  متأا تا ب  الد ل  المفظ ات
الجامعات  المؤسسات التي تقدم برامج  راسات مستقبلية في العالم العر    تهدا 
إلى تدريلم الطلاو عله استتدام ق  ات التحليل المستقبلل  التفبؤ بالاتجاهات 

 ما الم عا قل تعول ه   الدراسات مأيدة في تحديد  الات المستقبلية في مختلف المج
المشعلات المحت لة  تطوير السياسات  ا ستراتي يات التي يمعا قل تساعد في تحقي  

 المستدامة. التف ية
 كر بالدراسات المستقبلية في الو ا ي   د اهت ام  رص   في ه ا السياق لا يعا  ي       

قنه  تى المحا لات الأ لى التي قا ها الرعيل   قرل المايل  العر  قبل السبعيفيات ما ال
الأ ل ما المأعريا كانت محد  ة  متقطعة  فقيرة في ق  اتها  تقفياتها   قد اكتسبت 
تلك الدراسات قهمية متزايدة في الث انيفيات  التسعيفيات  نتي ة التغير في مأاهيم 

بها مأهوم التف ية المستدامة   تستبدلالتف ية  ه رة المأاهيم التقليدية القديمة   ا
عن بدمج يهتم بحقوق الأ يال القا مة   ت    يؤكد قنه بطبيعته هو مأهوم مستقبلل

ا إلى  فلم مة الاعتبارات الاقتصا ية الاعتبارات الا ت اعية  الثقافية  السياسية  فبً 
 .(2013 نصر )

في الجامعات العربية إلا  لقكا يمتدول ما ة الدراسات المستقبلية ك ويوع   لم     
 لعفها بدقت في الانتشار في ا بعد   إل   المايلفي مفتصف الث انيفات ما القرل 

كال يغللم عليها الدراسات الانطباعية  الأقيرة في توظيف التقفيات العل ية المعت دة 
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في عاني الدراسات المستقبلية في الو ا العر  ما قصور ت     لا زالت في ه ا المجال
قيف إلى ذلك الافتقار إلى الفظرة   بفية تأعيرها  ما وياو شبه تام للرةية المستقبلية

الش ولية  العلية  وياو مرتعزات مه ة مثل قواعد البيانات  المعلومات التي تحتا ها 
 (.2015بالج     2002عبد الحل   مفه ية الدراسات المستقبلية )

 أهداف الدراسات المستقبلية في التربية: :ثانيًا     
فهل تتعد  بالمجالات التي سوا   صرها قهداا الدراسات المستقبلية لا يمعا      

هو إيجا    ما قبرز ه   الأهداا في المجال التربود  تطرقها الدراسات المستقبلية
التفبؤ ما  صورة عا المستقبل  رةى  تصورات له   فهم الأ لويات المستقبلية لفت عا

التي توا ه المجت ة قبل  العل ل القائم عله الأساليلم العل ية لل شعلات التربوية
 قوعها   ه ا بد ر  يساعد في اتخاذ القرارات السلي ة القائ ة عله الأسس العل ية  

  تبعاتها قدر ا معال.  اتخاذ الأساليلم الوقائية قبل  د قها  ق  التقليل ما قيرارها
سم ا طك التربوية في ظل التحديات المعاصرة  التو هات المستقبلية لى ر با يافة إ

بشعل عام  التربية بشعل واص   إيجا  البدائل التربوية التي  يحتا ها المجت ةالتي 
  تسهم في تحقي  قهداا التف ية المستدامة. 2030رةية الم لعة تتواف  مة 

سات المستقبلية إلى مساعدة صانعل  في المجال الأكا يمل  البحثل تهدا الدرا    
 الوقوا عله ا تيا ات ققسام التربية في المستقبل  ما  يث بفاق المفاهجالقرار ما 

 المفاسبة التي تواكلم التطورات  التقفيات الحديثة   ك لك ا عدا  للطامج التربوية
ل  عم مراكز البحث العل ل بالدراسات المتتصصة في رال المستقب    المفاسبة

توفير قاعدة معلومات مستقبلية ما ولال ديد التربود  التي تأيد في الت   استشرافه
 للق ايا التربوية لل تطط   صانعل القرار  ول البدائل الم عفة  تداعيات كل مفها

معرفة التو هات المستقبلية  ا تيا اتها ما الأقسام العل ية   با يافة إلى في المستقبل
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ا  عل ل  مهني للتريج    اوتيار قف ل التتصصات التي  ما تتطلبه ما إعد
ية بالتالي تحا ل الموائ ة ب  ه   التتصصات  ربطها تحتا ها الجامعات السعو 

 (.2021  سلطال  2022الح ورد  )بالا تيا ات الأعلية لسوق الع ل 
 أهمية الدراسات المستقبلية في التربية: :ثالثاً     
المؤسسات التربوية في اسات المستقبلية في قدرتها عله مساعدة تت ح قهمية الدر      

الطامج التربوية   الأنشطة  التقفيات   مستقبل استشرااما ولال  تحقي  تطلعاتها
    صر الا تيا ات التربوية لتلك المؤسسات   ترجمة ه ا المستقبل إلى  اقة مل وس

تش ة ا بداع   الابتعار في المؤسسات  تساعد في تعويا فالدراسات المستقبلية 
ا ن ار المبعر للق ايا المست دة    توفر  هة نظر ق سة لدى متت د القرار  

 القيام بتعديلها لتت اشه مة الظر ا  اتما مدى ملائ ة ا ستراتي ي  تتحق 
ف رالات التربية إلى في مختل البا ث     تو ه الدراسات المستقبليةالمستقبلية المحت لة

بحيث  االق ايا  المشعلات التربوية المتوقعة   الأكثر إلحا اً لدراستها   رصد اتجاهاته
 بالتالي  يعول هفاك تصور شامل  ا   إلمام  اسة بعل  وانبها  ع ل اللازم تجاهها

صياوة   رسم وريطة  ايحة المعالم  مساعدة المؤسسات عله فينتائ ها  تسهم
مما يحق   ل التربود   المساهمة في تطور المجت ة عله جمية المستوياتلل ستقب

  2017  ا فدا د  آور ل  2018  رمستهدفات التف ية المستدامة )عبد الغأا
 (.2013ا يرد  

لتوظيف الدراسات المستقبلية في  ةمفسّر كنظرية نظرية التعلم التحويلي   :رابعًا
 البحوث التربوية

  ما قبرز الفظريات (Mezirow) م التحويلل  التي  يعها  اك مزيورت عد نظرية التعل 
التربوية التي تأس ر العلاقة ب  التعليم  التف ية المستدامة   تسهم في تعزيز التو ه نحو 
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الدراسات المستقبلية.  تفطل  ه   الفظرية ما فريية مأا ها قل التعلم الحقيقل يحدث 
ق ر  المر عية   ي عيد تشعيل رةيته للعالم ما ولال التأعير عفدما ي عيد الأر  الفظر في 

 ت عد ه   الرةية امتداً ا لل أاهيم الألسأية في قصول التربية    الفقدد  ا طة التأملية
التي تفظر إلى التعليم بوصأه ق اة للتغيير البفيود الا ت اعل  الثقافي  لا رر   سيلة 

 (Cranton, 2006) لفقل المعرفة
تت له قهمية ه   الفظرية في سياق قهداا التف ية المستدامة ما ولال  ع ها لبفاق   

 عل نقدد يمع ا الأفرا  ما مرا عة قنما هم المعرفية  السلوكية   التأاعل مة ق ايا 
العصر برةية  ويلة المدى  مما يعز ز القدرة عله اتخاذ قرارات مستقبلية مسؤ لة. ك ا 

تو هات الدراسات المستقبلية  لما تتيحه ما فرص لتطوير  تتقا ة ه   الفظرية مة
العأاقات الاستشرافية لدى المتعل    مثل: التأعير بعيد المدى   توليد 

 (Milojević, 2005) السيفاريوهات البديلة   التأعير المفظومل

في   انطلاقاً ما ه   المبا ئ التربوية  الألسأية  ي عد توظيف نظرية التعلم التحويلل
ه   الدراسة إ اراً مأسراً لأهم كيف يمعا للبحوث التربوية قل تفتقل ما نماذ ها 
التقليدية إلى نماذج استشرافية قائ ة عله التغيير  الابتعار. فالوظيأة الجديدة للبحث 
التربود  في يوق ه   الفظرية  لا تقتصر عله توصيف الواقة  بل تمتد إلى صياوة 

بدائل تستفد إلى  عل نقدد بق ايا التربية  بما يتس  مة  رةى مستقبلية  اقتراح
متطلبات التف ية المستدامة.  عليه  تعت د ه   الدراسة عله نظرية التعلم التحويلل 
ك صدر فعرد لتأسير المتطلبات التفظي ية   ا  رائية   الأكا يمية لتوظيف 

ولال التركيز عله بفاق الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية   ذلك ما 
 .تصورات مستقبلية قا رة عله معالجة التحديات التربوية بطرق تحولية  شمولية
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 الدراسات السابقة:
إشعالية مصطلح هدفت الدراسة التعرا إلى  اقة    (:2025دراسة العلي )     

فة الدراسات المستقبلية لدى الأعر العر    كشأت عا المعوقات التي توا ه نشر ققا
ما ولال إيجاز قهم الت ارو العربية في تطبي   الدراسات المستقبلية في الأعر العر 

 قد استتدمت الدراسة المفهج الوصأل التحليلل ما ولال  الدراسات المستقبلية.
مرا عة الأ بيات  الدراسات العل ية ذات العلاقة بمويوع الدراسات المستقبلية   اقة 

: قل ما قهم هامف  إلى عدة نتائج توصلت   معوقاتها.تطبيقها بالو ا العر    
ا شعاليات التي توا ه مصطلح الدراسات المستقبلية في الو ا العر  هل قلة 
ل قالاهت ام بها  عدم الاعتراا بأهميتها  تأقيرها في تحديد المسارات المستقبلية    

للعربية   صور  معال   بعدة مصطلح الدراسات المستقبلية نشأته وير عربية  تمت ترجمته
 .ك ا قل الدراسات المستقبلية تعاني ما قصور في تطبيقها

ه   الدراسة إلى بيال كيأية استتدام  هدفت Inayatullah (2023) دراسة
الدراسات المستقبلية في إعا ة تخيل قنظ ة التعليم العالي    علها قكثر مر نة 

لتغير التعفولو ل السرية  تغيرات سوق  است ابة للتحديات العالمية المستقبلية مثل ا
اعت دت الدراسة المفهج التحليلل الاستشرافي ما ولال تحليل مشارية     الع ل

شمل رت ة الدراسة المؤسسات الجامعية التي  . نماذج  امعية مطبقة في آسيا  ق ر با
تيارها  امعة تم او 12 بقت برامج استشرافية في قنظ تها الأكا يمية   بلغت العيفة 

قظهرت الفتائج      ف  معايير تبني التعليم الاستشرافي  مبا ئ الدراسات المستقبلية
قل تبني الجامعات لمبا ئ الدراسات المستقبلية ساعد في إعا ة تص يم المفاهج  

لدى الطلبة   تحأيز البحث العل ل المرتبك  الاستشرافي تطوير مهارات التأعير 
 بالاستشراا المستقبلل. 
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ه   الدراسة إلى تحليل   ر تعليم الدراسات  هدفت Miller (2022) اسةدر 
لدى  (Anticipatory Competencies) في تف ية العأاقات الاستشرافية المستقبلية

اعت دت الدراسة عله المفهج الفوعل   استتدمت ق  ات      لاو التعليم العالي
  ي   مسؤ لي الطامج التعلي يةالوثائ  الرسمية  المقابلات شبه المفظ ة مة قكا يم

تعونت العيفة ما خمس  امعات   لية )ق ر بية  قمريعية   آسيوية( تقدم برامج   
قظهرت الفتائج قل تعليم الدراسات المستقبلية     تعلي ية مرتبطة بالدراسات المستقبلية

الطلاو يعزز ما مهارات التأعير الفقدد   المر نة   الاستعدا  للتغير  ك ا يم ع ا 
 ما التعامل مة الغ وض  التعقيد في سياقات الحياة  الع ل. 

هدفت الدراسة إلى التعرا عله الدراسات  (:2022دراسة الحجوري )     
المستقبلية    اقعها في ققسام التربية ا سلامية بالجامعات السعو ية   العشف عا 

في ققسام التربية  نحوها ر ة العوامل المؤقرة في تو هات البا ث  بالجامعات 
   استتدمت الدراسة قسلوو السيفاريو ا سلامية  مة تقديم تصور مستقبلل  ف 

ق اة  ك ا استتدمت  الاستعشافي المفهج المتتلك باستتدام التص يم التتابعل 
تعونت عيفة الدراسة ما قع اق هيئة التدريس في ق اة المقابلة     المقابلة  الاستبانة
قع اق هيئة تدريس   قع اق هيئة التدريس   لاو الدراسات ( ۱۰ بلغ عد هم )

الاستبانة ال د بلغ  العليا في ققسام التربية ا سلامية بالجامعات السعو ية في ق اة
 توصلت الدراسة إلى  (  البا في الدراسات العليا.14( ع و هيئة تدريس   )44)

 ت اعية  الثقافية مؤقرة في تو ه : قل العوامل ال اتية  الأكا يمية  الامفهانتائج 
البا ث  نحو الدراسات المستقبلية بدر ة مواف  ما   هة نظر قع اق هيئة التدريس  

قل قلة مراكز الدراسات       لاو الدراسات العليا في ققسام التربية ا سلامية
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البا ث   المستقبلية في الجامعات السعو ية هل قكثر العوامل الأكا يمية المؤقرة في تو ه
 .نحو الدراسات المستقبلية

هدفت الدراسة إلى معرفة الأسس الألسأية  (:2017دراسة الذبياني )     
قبرز قساليلم  راسات المستقبل التي يمعا استتدامها في   للدراسات المستقبلية 

البحوث التربوية  الوقوا عله  اقة استتدام قساليلم  راسات المستقبل في البحوث 
بشعل عام   في بحوث قصول التربية بشعل واص في البلدال العربية  قد تم التربوية 

استتدام قسلوو تحليل المحتوى   تألف رت ة البحث ما جمية البحوث التربوية 
في البلدال العربية في الأترة  الصا رةالعل ية المحع ة المتعلقة بالتربية  المجلاتالمفشورة في 

العل ية المحع ة  المجلاتار عيفة عشوائية ما م   قد تم اوتي2014- ۱۹۸۰ما 
 -الأر ل    -المتعلقة بالبحوث التربوية الصا رة في البلدال العربية التالية ) السعو ية 

 كانت ق اة الدراسة عبارة  (تونس   –الجزائر    -البحريا    -العويت    -مصر   
اج  راسات يعف إنت : توصلت الدراسة إلى نتائج  مفها  )است ارة التحليل(

المستقبل في البحوث التربوية في البلدال العربية بشعل عام   يمعا اعتبار مطلة العقد 
الأ ل ما القرل الحا د  العشر ل هو البداية الأعلية لاستتدام قساليلم  راسة 

 .المستقبل في البحوث التربوية في البلدال العربية
قهم العوامل هدا الدراسة التعرا إلى  :(۲۰۱۷الدوسري )هدى دراسة      

الشتصية  الأكا يمية  التفظي ية ذات العلاقة في تو هات  البات الدراسات العليا 
التربوية نحو الدراسات المستقبلية في  امعة ا مام مح د با سعو  ا سلامية   امعة 

اسة استتدمت الدر .    قهم السبل لدعم التو ه نحو ه   الدراسات  الملك سعو 
قل قهم الدراسة إلى نتائج  مفها:  توصلت    ق اة الاستبانة  المفهج الوصأل المسحل

العوامل الشتصية ذات العلاقة في تو هات  البات الدراسات العليا التربوية نحو 
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الدراسات المستقبلية الروبة  الاهت امات العل ية الافتقار إلى التدريلم اللازم ولال 
اق الدراسات المستقبلية بيف ا تمثلت قهم العوامل الأكا يمية في فترة الدراسة عله ا ر 

 .استتدام معظم الدراسات في المجال التربود لمفاهج البحث التقليدية
استعشاا مستقبل التربية التي هدفت إلى  :Merritt (۲۰۱۲)دراسة      

"استهدفت إلى الطهفة عله قل مستقبل التريبة يمعا استشرافه ما ولال ق د 
قساليلم  راسات المستقبل  هو قسلوو السيفاريوهات  ذلك لأترات زمفية قا مة  
 إعطاق قمثلة تطبيقية لاستتدام قسلوو السيفاريوهات في البحث العل ل  

. (scenariosالمستقبل قسلوو السيفاريوهات ) استتدمت الدراسة مفهج  راسات
قل مستقبل التربية يمعا استشرافه ما ولال  نتائج  مفها: إلى الدراسة  توصلت

استتدام الدراسات المستقبلية لأترات  ويلة  بطريقة عل ية  ليس عله التت   ك ا 
 .كال سائداً في الأترات المايية

 التعليق على الدراسات السابقة:
تتأ  ه   الدراسة مة جمية الدراسات السابقة في استتدامها لل فهج الوصأل في ا  

( التي استتدمت المفهج الوثائقل  ك ا تتأ  مة  راسة 2017عدا  راسة )ال بياني  
في استتدامها لأساليلم الدراسات  MERRIT,2012)  2022)الح ورد  

ق اة الاستبانة   اوتلأت ( التي استتدمت 2017المستقبلية    راسة )الد سرد  
 ( في استتدامه قسلوو تحليل المحتوى.2017مة  راسة )ال بياني  

 اتأقت مة جمية الدراسات السابقة في تفا  ا الدراسات المستقبلية كأ د متغيرات  
  ةعفوال الدراسة   تأر ت في تحديد متطلبات الدراسات المستقبلية )التفظي ي

 تطوير البحوث التربوية انطلاقاً ما توصيات العديد ما  ا  رائية  الأكا يمية( في
 الدراسات التي  عت إلى ع ل المزيد ما الدراسات  ول ه   المتطلبات.
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 :منهجيَّة الدِّراسَة وإجراءاتها

 : منهج الدِّراسَة:أولً 
 هو ق د قساليلم  راسات  Delphi Techniqueتم استتدام قسلوو  لأل      

( بأنه: "ق اة 2003المستقبل للإ ابة عا قسئلة الدراسة   ال د ي عرفه فليه  الزكل )
مسحية لعدة مفاقشات ب  ا طاق   ت قد م ما ولال  ولات عديدة ما الاستبانات 
لمج وعة مفتقاة ما ا طاق بهدا التوصل لدر ة ما الاتأاق العام ب  ا طاق في ا 

ل  بتحديد اتجاهات معيفة  ا ت الية  د قها  زما  د قها  تأقيرها عله الموقة" يتع
 (.  كانت وطوات تطبي  قسلوو  لأاد في ه   الدراسة  ف  المرا ل الآتية:68)ص
  صر ر وعة ما وطاق التربية  ف  معايير محد ة سير  ذكرها بالتأصيل في 

 رت ة الدراسة.

 التي تم إرسا ا للتطاق في فترات متتالية عله  ع ل قلاث  ولات ما الاستبانة 
 الفحو الآتي:

في الجولة الأ لى:  صرت جمية ا  ابات  قعيد تصفيف بعض العبارات  ف  المحا ر 
الرئيسة المفاسبة   عدلت بعض العبارات     ا المتعرر  مة التأكد ما السلامة 

 اللغوية.

عبارات المحصورة  اعت ا ها ما الجولة الأ لى  في الجولة الثانية: تعونت الاستبانة ما ال
  كانت ا  ابة  ف  مقياس ليعرت الثلاقل )مواف    محايد   وير مواف (.

في الجولة الثالثة: تعونت الاستبانة ما العبارات المتأ  عليها ما قبل ا طاق بفسبة 
شاركة في في الجولة الثانية  مة التعديل  ف  ملا ظاتهم     ل لم مفهم الم 80%

 ا  ابة مرة قورى.
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 : وعينتها الدِّراسَة ثانيًا: مجتمع
مما يح لول  ر ة الدكتورا  في الو ا  وطاق التربية ل رت ة الد  راس ة ماتعو       

الأر ل(   -مصر  -ا مارات العربية المتحدة  -العر  )الم لعة العربية السعو ية
 م قبحاث في مما    استشراا المستقبل المهت   بالدراسات المستقبلية  رال 

الدراسات المستقبلية  الاستشرافية  ق   صلوا عله  ر ات عل ية في استشراا 
بلغ عد ها  تم تطبي  ق اة الد  راس ة )الاستبانة( عله عيفة عشوائية بسيطة    المستقبل

(  ية الرتبة الأكا يم  الفوع: )متغيريا ق لي الدراسة   ت  فت( وبيراً  32)
 يا.المتغير  ه ياتوزية قفرا  عيفة الدراسة  ف   لال التاليال يويحال  الجد
 النوعتوزيع عينة الدراسة وفق متغير أولً: 

 النوعتوزيع عينة الدراسة وفق متغير  (1جدول )
 النسبة العدد النوع
 56.3 18 ذكر

 43.8 14 قنثه

 100.0 32 المج وع

( ما عيفة الدراسة 18الع  بيفة بالجد ل قعلا   يت ح قل )ما استعراض الفتائج      
( ما إجمالي العيفة   هل الفسبة الأكط بالعيفة  %56.3   بلغت نسبتهم )ما ال كور

الأقل تمثيلًا لعيفة الدراسة    وعة(   هل المج%43.7  بفسبة )ما ا ناث( 14 قل )
  الشعل البياني التالي يويح ذلك التوزية:
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 النوع( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير 1شكل )

 

 الرتبة الأكاديميةتوزيع عينة الدراسة وفق متغير ثانيا: 
 توزيع عينة الدراسة وفق متغير الرتبة العلمية( 2جدول )

 الفسبة العد  الأكا يميةمتغير الرتبة 
 43.8 14 قستاذ  كتور

 18.8 6 قستاذ مشارك

 37.5 12 قستاذ مساعد

 100.0 32 المج وع

( ما عيفة الدراسة 14ما استعراض الفتائج الع  بيفة بالجد ل قعلا   يت ح قل )     
( ما إجمالي العيفة   هل %43.8 بلغت نسبتهم )رتبتهم العل ية قستاذ  كتور  

  اق بالمرتبة الثانية قفرا  عيفة الدراسة ال يا رتبتهم العل ية  الفسبة الأكط بالعيفة 
ما عيفة الدراسة  (6 قل )(  %37.5(   بلغت نسبتهم )12قستاذ مساعد بعد  )

تمثيلًا لعيفة  وعة الأقل (   هل المج%18.8  بفسبة )رتبتهم العل ية قستاذ مشارك
 يويح ذلك التوزية: الآتيالدراسة   الشعل البياني 

18

14

ذكر أنثى

توزيع عينة الدراسة وفق متغير الجنس
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 الرتبة الأكاديمية( توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير 2شكل )

 الدِّراسَة: اة: أدثالثاً 
استفاً ا إلى قهداا الد  راس ة  قسئلتها   اتساقاً مة المفهج الوصأل التحليلل       

تعوانت ما قس  : القسم الأ ال:  فقد ب فيت استبانة   نظراً لح م رت ة الد  راس ة
 مدى قهمية تعا ل المست يب    تأكيد سرية التعامل   مقدمة تعريأية بمويوع الد  راس ة

مة المعلومات الع  قد مة  با يافة إلى س بل التواصل مة البا ث  في  ال الاستأسار. 
ات المتعل قة   القسم الثاني: اشت ل عله ق لًا: البيانات الأ الية التي تت   ا الع  تغير  

ث لة في: )الفوع   الرتبة الأكا يمية(.  ثانيًا: بخصائص قفرا  رت ة الد  راس ة   الع  ت 
 الاستبانة التي تعو نت ما: قلاقة محا ر رئيسة  كالآتي:

 .( عبارةً 12 بلغ عد  عبارات المحور )المتطلبات التفظي ية   المحور الأوَّل:
 .ات( عبار 10 بلغ عد  عبارات المحور )المتطلبات ا  رائية   المحور الثاني:

 .( عبارةً 11   بلغ عد  عبارات المحور )كا يميةالمتطلبات الأ لث:المحور الثا
 معيار تحليل أداة الدراسة:

 لتحديد  ول ولايا الاستبانة  الثلاقل في ق اة الدراسة مقياس ليعرت  است تدم     
)الحد   الدنيا  العليا( الع  ستتدم في محا ر الدراسة    سلم المدى  ثم ق س م عله 

ستبانة   بعد ذلك تم إيافة ه   القي ة إلى ققل قي ة في الاستبانة عد  ولايا الا

14

6

12

أستاذ دكتور أستاذ مشارك أستاذ مساعد
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)ق  بداية الاستبانة   هل الوا د الصحيح(  لتحديد الحد الأعله     ا لية  
 ذلك:  الجد ل التالي يويح

 الخماسي المستخدم بالدراسة ليكرت ومدى المتوسطات لسلم ( البدائل9رقم ) جدول
 مدى المتوسطات  ر ة التحق  البدائل قيم المقياس

 (1.67( إلى ققل ما )1.00ما ) مفتأ ة وير مواف  1
 (2.33( إلى ققل ما )1.68ما ) متوسطة محايد 2
 (3.00( إلى )2.34ما ) عالية مواف  3

 الأساليب الإحصائية:
 تدم العديد ما الأساليلم ا  صائية باستتدام الحزمةست  ا في الد  راس ة الحالياة     
 كالتالي:  (SPSS) صائية في العلوم الا ت اعية ا 

 :تم استخدام للإجابة عن أسئلة الدِّراسَةلخصائص عينة الدراسة و 
التعرارات  الفسلم المئوية  للت عر ا عله ا صائص الديموورافية لعيفة الدراسة   تحديد 

 است ابات قفرا ها تجا  عبارات المحا ر الرئيسة.
 الانحرافات المعيارية لاست ابات عيفة الدراسة لترتيلم عبارات  المتوسطات الحسابية 

 كل محور ما محا ر الدراسة.

في العشف  Independent Samples T-Testاوتبار "ت" لل   وعات المستقلة 
 العيفة  فقا لمتغير الفوع.است ابات عا  لالة الأر ق في 

في العشف عا  لالة  One Way ANOVAاوتبار تحليل التبايا ق ا د الاتجا  
 العيفة  فقا لمتغير سفوات ا طة.است ابات الأر ق في 
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 نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها:
قام البا ثال بتص يم استبانة مأتو ة لل ولة الأ لى باستتدام قسلوو  لأاد      

   كانت ق دمت  طاق التربية المهت   بالدراسات المستقبلية  رال استشراا المستقبل
 الأسئلة كالآتي:

  ما المتطلبات التفظي ية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث
 السعو ية؟التربوية بالجامعات 

  ما المتطلبات ا  رائية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث
 التربوية بالجامعات السعو ية؟

  اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث ما المتطلبات الأكا يمية
 التربوية بالجامعات السعو ية؟

 تحليل نتائج الجولة الأولى:
ق د  مت الجولة الأ لى مأتو ة للتطاق   تر كت  م  رية ا  ابة  كتابة ما ير نه      

تصفيف  ما عبارات مفاسبة   بعد جمة ا  ابات   ب  قت بعض ا  راقات عليها ما
 ف  المحا ر الملائ ة لعل عبارة   إعا ة صياوة  تعديل     ا المتعرر ما العبارات  

ث ل نتي ة الجولة الأ لى ا اصة بمتطلبات توظيف 33 ول صت إلى ) ( عبارة تم 
 3الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية    ز  عت عله 

عبارات لمحور المتطلبات  10ارة لمحور المتطلبات التفظي ية   عب 12محا ر كالآتي: )
 عبارة لمحور المتطلبات الأكا يمية(. 11ا  رائية   
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 تحليل نتائج الجولة الثانية والثالثة:
"ما المتطلبات التنظيمية اللازمة لتوظيف : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول     

حوث التربوية بالجامعات السعودية من وجهة الدراسات المستقبلية في تطوير الب
 ؟التربية"نظر خبراء 

المتطلبات التفظي ية اللازمة لتوظيف الدراسات  الاتأاق عله للت عر ا عله  ر ة     
المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية 

ت الحسابية  الفسلم المئوية لعل  ولة ما تم إيجا  المتوسطا  استشراا المستقبل 
  الجولت    الجد ل التالي يويح تلك الفتائج: 

 حول عينة الدراسة المتوسطات الحسابية النسب المئوية لستجابات (4جدول رقم )
المتطلبات التنظيمية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية 

 بالجامعات السعودية

 العبارة م
 الجولة الثالثة الجولة الثانية

المتوسك 
 الحسا 

الفسبة 
 الحالة الترتيلم المئوية

المتوسك 
 الحسا 

الفسبة 
 المئوية

 الحالة الترتيلم

1 
صياوة رةية  ايحة لتوظيف الدراسات المستقبلية في 

 البحوث التربوية
 تبقه 1 100.0 3 تبقه 1 100.0 3.00

2 
المستقبلية في ا طك ا ستراتي ية ت    الدراسات 

 مدع ة بخطك تشغيلية قابلة للتطبي 
 تبقه 8 99.0 2.97 تبقه 6 99.0 2.97

3 
تقديم إ ار إ رائل لتأعيل الدراسات المستقبلية في 

 العلوم ا نسانية  الا ت اعية
 تبقه 9 99.0 2.97 تبقه 7 99.0 2.97

4 
المستقبلية في إيجا  هيعل تفظي ل لمجلس الدراسات 
 العلوم ا نسانية  الا ت اعية

 تبقه 12 88.7 2.66 تبقه 12 88.7 2.66

5 
التعا ل ب  الجامعة  المؤسسات البحثية لوية 
 سياسات  قهداا بحثية للدراسات المستقبلية

 تبقه 2 100.0 3 تبقه 2 100.0 3.00

6 
إيجا  شراكات محلية    لية لتطوير الدراسات 

 المستقبلية
 تبقه 3 100.0 3 تبقه 3 100.0 3.00

7 
إنشاق مراكز للدراسات المستقبلية في الجامعات 

  مؤسسات التعليم العالي
 تبقه 4 100.0 3 تبقه 4 100.0 3.00



 

 

46 

 ية في ضوء أهداف التنمية المستدامةمتطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعود
 )دراسة استشرافية(

 أ. د. محمد عبدالله عسيري - الحجوري. مرام جمعه د

طلبات التفظي ية لمتبا رقد ا طاق في ا يتعل يت ح ما الجد ل الساب  قل       
السعو ية بالجامعات  اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية

لثانية  الثالثة اعله جمية العبارات في الجولت   فأعله %80 عله نسبة اتأاق  صل
لثة تأاق في الجولة الثا بالتالي تم قبول جمية العبارات الاقفا عشرة   ترا  ت نسبة الا

لك العبارات   تعد نسبة اتأاق عالية ب  ا طاق عله قهمية ت 88,7%%   100ب  
( 3ه )ك ا  اقت نسبة الموافقة عل  % 100( عبارات عله نسبة 7 يث  صلت )
 %88.7بفسبة   العبارة الأويرة % 91.7   عبارة  ا دة بفسبة  %99عبارات بفسبة 

 توصلت نتائج ه ا السؤال إلى المتطلبات التفظي ية اللازمة لتوظيف الدراسات     
المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية بعد  صو ا عله نسبة 

ب  وطاق التربية  المهت   بالدراسات المستقبلية  رال % 80اتأاق عالية لا تقل عا 
صياوة رةية  ايحة م ه   المتطلبات  سلم ترتيبها: استشراا المستقبل   ما قه

التعا ل ب  الجامعة  المؤسسات     لتوظيف الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية
شراكات محلية     إيجا البحثية لوية سياسات  قهداا بحثية للدراسات المستقبلية

لمستقبلية في الجامعات إنشاق مراكز للدراسات ا       لية لتطوير الدراسات المستقبلية
 . مؤسسات التعليم العالي

8 
 ية ق لة تفظي ية لع لية ا شراا عله الدراسات 

 المستقبلية في العلوم ا نسانية  الا ت اعية
 تبقه 11 91.7 2.75 تبقه 11 91.7 2.75

9 
تخصيص ميزانية مالية كافية لدعم  تمويل الدراسات 

 المستقبلية
 تبقه 5 100.0 3 تبقه 5 100.0 3.00

10 
الفأاذ المطل   إتا ة الأرصة للا لاع عله ا نتاج 
العل ل  البحثل للدراسات المستقبلية عله قواعد 

 المعلومات العالمية
 تبقه 10 99.0 2.97 تبقه 8 99.0 2.97

11 
توفير بفية تعفولو ية متطورة للاستأا ة ما تطبيقات 

 ال كاق الاصطفاعل في الدراسات المستقبلية
 تبقه 6 100.0 3 تبقه 10 92.7 2.78

 تبقه 7 100.0 3 تبقه 9 98.0 2.94  بلومات عالية في الدراسات المستقبلية إيجا  12



 

 

47 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 ت عزز    يؤكد البا ثال عله قهمية  ية وطك إستراتي ية ت و ه ا نتاج البحثل    
الشراكات التي تسهم في تحديد الأهداا  ف  معطيات المستقبل المتغيرة  مة تحديد 

ه ا التو ه يت اشه مة  الأ لويات البحثية بما يت اشه مة التو هات التربوية الحديثة.
(  التي ق صت ب ر رة بفاق 2021الح يف )نجلاق ما توصلت إليه  راسة العبيد   

 روم قهمية مراكز   شراكات لوية قسس  مؤشرات للدراسات المستقبلية في التربية
 تزال الجامعات تأتقر إلى   و ها  عله الروم ما   رها لاالبحث المتتصصة  
 ية المستدامة ما ولال تو يه ا نتاج البحثل لمعالجة الق ايا الحاسم في تحقي  التف

الا ت اعية الملح ة بطرق إبداعية  ابتعارية    ية تصورات مستقبلية لموا هتها  
( 2022واصة في ظل الثورة التعفولو ية  التقدم العل ل.  قكدت  راسة الح ورد )

عو ية تمثل ق د قبرز العوائ  قل ندرة مراكز الدراسات المستقبلية في الجامعات الس
ك ا قشارت  راسة ال بياني   .التي تؤقر في تو ه البا ث  نحو ه ا الفوع ما الدراسات

( إلى يعف ا نتاج البحثل في رال الدراسات المستقبلية  اول البحوث 2017)
( قل قلة الاهت ام بالدراسات 2025التربوية في العالم العر .  قكدت  راسة العلل )

المستقبلية  عدم الاعتراا بأهميتها ي عد ال ما قبرز المعوقات التي تحول   ل توظيأها 
في رسم المسارات المستقبلية  مما يععس القصور في التتطيك الأع ال ما قبل صانعل 

 .القرار

بفاقً عله ذلك  تطز قهمية تبني متطلبات تفظي ية  ايحة ت سهم في تعزيز توظيف    
قبلية    عوة صانعل القرار إلى الاهت ام بها  اعت ا ها ك زق ما الدراسات المست

ا طك ا ستراتي ية الو فية  ل  ال تحقي  رةى مستقبلية مدر سة تسهم في تف ية 
 .المجت ة
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 ية في ضوء أهداف التنمية المستدامةمتطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعود
 )دراسة استشرافية(

 أ. د. محمد عبدالله عسيري - الحجوري. مرام جمعه د

"ما المتطلبات الإجرائية اللازمة لتوظيف لثاني: النتائج المتعلقة بالسؤال ا    
التربوية بالجامعات السعودية من وجهة الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث 

 ؟"نظر خبراء التربية
للت عر ا عله  ر ة المتطلبات ا  رائية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في      

تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية  استشراا 
لم المئوية لعل  ولة ما الجولت   تم إيجا  المتوسطات الحسابية  الفسالمستقبل؟ 

   الجد ل التالي يويح تلك الفتائج: 
ل حو  عينة الدراسة المتوسطات الحسابية النسب المئوية لستجابات (5جدول رقم )

المتطلبات الإجرائية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية 
 بالجامعات السعودية

 العبارة م
 الجولة الثالثة الثانيةالجولة 

المتوسك 
 الحسا 

الفسبة 
 المئوية

 الحالة الترتيلم
المتوسك 
 الحسا 

الفسبة 
 المئوية

 الحالة الترتيلم

1 
تحديد ق لويات بحثية في رال الدراسات 
المستقبلية في رال العلوم ا نسانية 

  الا ت اعية

 تبقه 1 100.0 3 تبقه 6 99.0 2.97

2 
البحثل  العل ل للبا ث  نحو تو يه ا نتاج 

 تبقه 7 99.0 2.97 تبقه 7 99.0 2.97 الدراسات المستقبلية

3 

تفشيك الحراك البحثل  العل ل لتعزيز ققافة 
الدراسات المستقبلية ما ولال إقامة 

  رش الع ل(-الفد ات-)المؤتمرات

 تبقه 2 100.0 3 تبقه 1 100.0 3

4 
إنشاق جمعيات عل ية متتصصة في 

 الدراسات المستقبلية
 تبقه 9 87.3 2.62 تبقه 9 87.3 2.62

5 
إنشاق كراسل بحثية متتصصة بالدراسات 

 المستقبلية
 تبقه 8 98.0 2.94 تبقه 8 93.7 2.81

6 
إيجا  فرع ما  وائز الت يز في البحث العل ل 

 للدراسات المستقبلية
 تبقه 3 100.0 3 تبقه 2 100.0 3



 

 

49 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

اللازمة   رائيةلمتطلبات ا رقد ا طاق في ا يتعل  بايت ح ما الجد ل الساب  قل     
لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية  صل 

 الثانية باستثفاق عبارة  ا دة نصت عله " ةفأعله في الجول %80 بفسبة عله اتأاق
ابتعاث قع اق هيئة التدريس للحصول عله  ر ات عل ية في تخصص استشراا 

ما الجولة الثالثة   يت ح ما نتائج الجولة الثالثة  "   است بعدت ه   العبارةالمستقبل
 ق بلت بالتالي فأعله   %80قل نسبة اتأاق وطاق التربية عل المتطلبات ا  رائية 

 87,3%%100ب   الثالثة   ترا  ت نسبة الاتأاق في الجولة تسةجمية العبارات ال

 يث  اقت نسبة بارات .  تعد نسبة اتأاق عالية ب  ا طاق عله قهمية تلك الع ,
 % 99عبارات  في ا  اقت الموافقة عله عبارة  ا دة بفسبة  (6)عله  %100الموافقة 

 .87,3% العبارة الأويرة كانت بفسبة موافقة % 98 عبارة  ا دة بفسبة 
 توصلت نتائج ه ا السؤال إلى المتطلبات ا  رائية اللازمة لتوظيف         

الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية بعد  صو ا 
ب  وطاق التربية  المهت   بالدراسات  %80عله نسبة اتأاق عالية لا تقل عا 

   المتطلبات  سلم ترتيبها: تحديدالمستقبلية  رال استشراا المستقبل   ما قهم ه 

7 
 العأاقة في رال استقطاو ذ د ا طة 

الدراسات المستقبلية  قامة الشراكات 
 البحثية

 تبقه 4 100.0 3 تبقه 3 100.0 3

8 
ابتعاث قع اق هيئة التدريس للحصول عله 
 ر ات عل ية في تخصص استشراا 

 المستقبل

     مستبعدة 10 74.0 2.22

9 
إلحاق المهت   بالدراسات المستقبلية ما 

لد رات تخصصية ذات قع اق هيئة التدريس 
 صلة باستشراا المستقبل

 تبقه 5 100.0 3 تبقه 4 100.0 3

10 
إ رائية للدراسات   تحديد معايير مفه ية 

 المستقبلية
 تبقه 6 100.0 3 تبقه 5 100.0 3
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 ية في ضوء أهداف التنمية المستدامةمتطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعود
 )دراسة استشرافية(

 أ. د. محمد عبدالله عسيري - الحجوري. مرام جمعه د

  ق لويات بحثية في رال الدراسات المستقبلية في رال العلوم ا نسانية  الا ت اعية
تفشيك الحراك البحثل  العل ل لتعزيز ققافة الدراسات المستقبلية ما ولال إقامة   

عل ل إيجا  فرع ما  وائز الت يز في البحث ال     رش الع ل(-الفد ات-)المؤتمرات
 .للدراسات المستقبلية

 يرى البا ثال قل تحديد ق لويات بحثية مست دة ما الا تيا ات المجت عية  ق        
التطورات التقفية  ق  التحديات الفاشئة  ق  الأ وات في المعرفة الحالية ي عد  قمرًا 

د  المويوعات التي  تحظه ير ريًا لرسم التو هات ا ستراتي ية. ه   الأ لويات تح 
بالأف لية في رالات البحث  الت ويل  الدعم  بما يت اشه مة التو هات المحلية 

ك ا تلعلم المؤتمرات  الفد ات   رش الع ل   راً محوريًا في إنشاق بيئة بحثية   . العالمية
تج ة وطات متفوعة ما مختلف المجالات  مما ي عزز تبا ل المعارا   تشعيل فرق 

ت   فتح آفاق  ديدة للتعا ل. ه   الأنشطة ت سهم في بحثية متعد ة التتصصا
تع ي  فهم الموايية المتعلقة بالدراسات المستقبلية  قساليلم إ رائها.  قد قشارت 

( إلى قل نقص التدريلم عله إ راق الدراسات المستقبلية 2017 راسة الد سرد )
 ا المجال  مما ي طز ي عد  ما قهم العوامل الشتصية المؤقرة في تو هات البا ث  نحو ه

قهمية الفتائج التي توصلت إليها ه   الدراسة   التي تتأ  مة ما ق ر ته  راسة ال بياني 
إلى  انلم ذلك  فإل تخصيص  وائز  .(2021) (   راسة العبيد  الح يف2017)

للت يز في البحث العل ل بم ال الدراسات المستقبلية ي سهم في تعزيز التفافسية   زيا ة 
الفتاج البحثل   تحقي   و ة عالية في البحوث التربوية. ك ا ي ش ة ه ا الفهج عله 

  (2014) آلالو ا العر  الحال  المالابتعار  ا بداع  مما يت اشه مة توصيات ند ة 
 .التي  عت إلى تأسيس  وائز قي ة للأع ال المت يزة في رال الاستشراا المستقبلل
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

"ما المتطلبات الأكاديمية اللازمة لتوظيف ثالث: النتائج المتعلقة بالسؤال ال 
الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعودية من وجهة 

 ؟"نظر خبراء التربية 
للت عر ا عله  ر ة المتطلبات الأكا يمية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية      

في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية 
تم إيجا  المتوسطات الحسابية  الفسلم المئوية لعل  ولة ما  المستقبل  استشراا 

  الجولت    الجد ل التالي يويح تلك الفتائج: 
 حول عينة الدراسة المتوسطات الحسابية النسب المئوية لستجابات (6جدول رقم )

المتطلبات الأكاديمية اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية 
 بالجامعات السعودية

 العبارة م
 الجولة الثالثة الجولة الثانية

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 الحالة الترتيب
المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
 المئوية

 الحالة الترتيب

1 
نشر ثقافة الدراسات المستقبلية في الوسط 

 .الأكاديمي
 تبقى 1 100.0 3 تبقى 9 98.0 2.94

2 
أعضاء هيئة التدريس وطلبة تطوير مهارات 

الدراسات العليا في أساليب الدراسات 
 .المستقبلية

 تبقى 2 100.0 3 تبقى 6 99.0 2.97

3 
دعم وتوجيه أبحاث طلبة الدراسات العليا 

 .نحو الدراسات المستقبلية
 تبقى 3 100.0 3 تبقى 1 100.0 3

4 
تشكيل فرق بحثية مشتركة للدراسات 

هيئة التدريس وطلبة المستقبلية بين أعضاء 
 الدراسات العليا

 تبقى 8 99.0 2.97 تبقى 7 99.0 2.97

5 
تنمية مهارات استشراف المستقبل لدى 

الباحثين، مثل: التخيل، والتنبؤ، 
 .والتخطيط

 تبقى 4 100.0 3 تبقى 2 100.0 3
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اللازمة  كا يميةات الألمتطلببا رقد ا طاق في ا يتعل يت ح ما الجد ل الساب  قل     
ات السعو ية  صل لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامع

 دة نصت عله باستثفاق عبارة  ا الثانيةفأعله في الجولة  %80عله نسبة اتأاق 
 تبعدستقبلية"   است  "ا فا ة ما نماذج ال كاق الاصطفاعل التوليدد في الدراسات الم

قل نسبة اتأاق وطاق  الثالثة   يت ح ما نتائج الجولة الثالثةه   العبارة ما الجولة 
  عشرةية العبارات الجمفأعله   بالتالي تم قبول  80% التربية عل المتطلبات ا  رائية

سبة اتأاق    تعد ن97 %  % 100 ترا  ت نسبة الاتأاق في الجولة الثانية ب  
عله نسبة  ( عبارات7 يث  صلت ) قهمية تلك العبارات عالية ب  ا طاق عله

دة عله  عبارة  ا  % 99بيف ا  صلت عبارتال عله نسبة اتأاق  % 100موافقة 
 . %97نسبة موافقة 

ة توصلت نتائج ه ا السؤال إلى المتطلبات الأكا يمية اللازمة لتوظيف الدراسات      
معات السعو ية بعد  صو ا عله نسبة المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجا

6 
إدراج أساليب دراسات المستقبل كأسلوب 

)دلفاي، بناء السيناريوهات( في برامج 
 .الدراسات العليا

 تبقى 5 100.0 3 تبقى 3 100.0 3

7 
الإفادة من نماذج الذكاء الصطناعي 

 .التوليدي في الدراسات المستقبلية
     مستبعدة 11 77.0 2.31

8 
تفعيل التصال العلمي مع الكفاءات 

العالمية والإقليمية من المتخصصين في مجال 
 .الدراسات المستقبلية

 تبقى 6 100.0 3 تبقى 4 100.0 3

9 
تشجيع حركة الترجمة والتأليف في مجال 

 .الدراسات المستقبلية
 تبقى 7 100.0 3 تبقى 5 100.0 3

10 
توفير مكتبات علمية في الأقسام الأكاديمية 

 .تعنى بالدراسات المستقبلية
 تبقى 10 97.0 2.91 تبقى 10 97.0 2.91

11 
تعريف الباحثين بالمفاهيم ذات العلاقة 

بالدراسات المستقبلية كمفهوم التغير الخطي 
 .واللا خطي

 تبقى 9 99.0 2.97 تبقى 8 99.0 2.97
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ب  وطاق التربية  المهت   بالدراسات المستقبلية  رال  %80اتأاق عالية لا تقل عا 
نشر ققافة الدراسات استشراا المستقبل   ما قهم ه   المتطلبات  سلم ترتيبها: 

 تطوير مهارات قع اق هيئة التدريس   لبة    المستقبلية في الوسك الأكا يمل
 تو يه قبحاث  لبة      عمالدراسات العليا في قساليلم الدراسات المستقبلية

 .الدراسات العليا نحو الدراسات المستقبلية
 يرى البا ثال قل نشر ققافة الاهت ام بالدراسات المستقبلية ي عد  وطوة قساسية     

 عل ل  لتع ي  مأهوم استشراا المستقبل في العقول  بحيث يتحول إلى نشاط بحثل
 Merritt ه ا يتأ  مة ما ق ر ته  راسة  مستقل  مفهج ع لل للإ ارة  التتطيك. 

عله ير رة تعزيز ققافة  راسات  شد تا ت ل(  ال2025  راسة العلل ) (2012)
قظهرت الدراسات  اك   . التعليمالمستقبل  الاهت ام بتوظيأها في رالات التربية 

اق هيئة التدريس   لبة الدراسات العليا في قساليلم الحا ة الماس ة لتطوير مهارات قع 
( قل يعف إلمام  لبة 2022الدراسات المستقبلية.  قد قكدت  راسة الح ورد )

الدراسات العليا في كليات التربية باستتدام ق  ات الدراسات المستقبلية  محد  ية 
ما تو ههم نحو ه ا  التي تحد   المعوقاتمهاراتهم البحثية في ه ا المجال يمثل ق د قهم 
ل لك  فإل تطوير ه   المهارات ي عد  ه  الفوع ما الدراسات  عله الروم ما قهميت

ير رة ملح ة لتو يه ا نتاج البحثل لطلبة الدراسات العليا نحو الدراسات المستقبلية  
 .مما ي  ا توظيف وطاتهم  مهاراتهم في ه ا المجال بشعل فع ال

فروق ذات دللة إحصائية بين  توجد: " هل رابعبالسؤال الالنتائج المتعلقة      
اللازمة لتوظيف  درجة المتطلبات أفراد عينة الدراسة حولمتوسط استجابات 

الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعودية من وجهة 
 (؟ةوالدرجة العلمي )النوع،تعزى للمتغيرات الآتية: نظر خبراء التربية 
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 :: الفروق حسب متغير النوعأولً 
للتعرا عله ما إذا كانت هفالك فر ق ذات  لالة إ صائية في است ابات قفرا       

عيفة الدراسة  ول  ر ة المتطلبات اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير 
ر ت   تم استتدام اوتبالمتغير الفوعالبحوث التربوية بالجامعات السعو ية تعزى 

    اقت الفتائج ك ا يويحها الجد ل Independent T Testلعيفت  مستقلت  
 :الآتي

نتيجة اختبار ت لدللة الفروق بين متوسط أفراد عينة الدراسة وفقًا لمتغير ( 7جدول رقم )
 النوع

قنه تو د فر ق ذات  لالة إ صائية ب  متوسك  يويح الجد ل الساب      
قفرا  عيفة الدراسة  ول  ر ة المتطلبات اللازمة لتوظيف الدراسات است ابات 

 يث  المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية  ف  متغير  الفوع 
ما مستوى الدلالة  قلق  هل( 0,005)( عفد مستوى  لالة 3.046بلغت قي ة ت )

    ه   الأر ق هل لصالح عيفة ال كور.(0.05)
 ي ر ة البا ثال ذلك إلى المهارة  ا طة المعتسبة لدى ال كور ما   ور الفد ات 

ت الدراسات للا تعاك بم الا كبيرة المؤتمرات   يث تتيح  م ه   الأنشطة فرصًا  
المستقبلية التي ترتبك بطبيعتها بالابتعار  التتطيك ا ستراتي ل   هل صأات قد 

ك ا قل الأ  ار المتعد ة التي تتح لها .يتم تعزيزها ق  توقعها بشعل قكط لدى ال كور
الفساق  سواق عله المستوى الأسرد ق  الا ت اعل  قد تحد ما قدرتها عله التأرغ 

 مستوى الدللة قيمة ت النحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد مجموعات المتغير
 2.166 91.11 18 ذكر

 2.821 88.43 14 قنثه 005. 3.046
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دراسات المستقبلية  التي تتطللم  قتًا ق ول   هدًا قكط في البحث العافي   راق ال
 . التحليل  مما قد يأسر الأ وة في ا قبال عله ه ا الفوع ما الدراسات ب  الفوع 

 :الرتبة الأكاديميةالفروق وفق متغيّر  :اثانيً 
فرا  للتعرا عله ما إذا كانت هفالك فر ق ذات  لالة إ صائية في است ابات ق     

اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير  عيفة الدراسة  ول  ر ة المتطلبات
  تم استتدام "تحليل الرتبة الأكا يمية البحوث التربوية بالجامعات السعو ية  ف  متغير  

(    اقت الفتائج ك ا يويحها الجد ل One Way ANOVAالتبايا الأ ا د" )
 :الآتي

( للفروق في One Way ANOVA" تحليل التباين الأحادي " )نتائج ( 8جدول رقم )
 وفقا لمتغير الدرجة العلمية استجابات أفراد عينة الدراسة

  و  فر ق ذات  لالة  الساب  عدم يت ح ما ولال الفتائج المويحة في الجد ل
فأقل في است ابات قفرا  عيفة الدراسة  ول  ر ة ( 0,005)إ صائية عفد مستوى 

المتطلبات اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات 
( عفد مستوى 11.438   يث بلغت قي ة ا )الدر ة العل يةالسعو ية  ف  متغير  

 .(0.05ما ) كط(  هل ق089. لالة )
هيئة التدريس في العليات التربوية بالجامعات السعو ية  ي عزى ذلك إلى  عل قع اق 

 مة ذلك    بأهمية متطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية
فإل ه ا الوعل لم ي تر م بعد إلى تطبي  فعلل عله نطاق  اسة  بسبلم   و  تحديات 

 مصدر التباين
مجموع 
 مربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدللة 
 الإحصائية

 التعليق

 52.890 2 105.780 بين المجموعات

11.438 .089 
غير دالة 
 إحصائيا

 4.624 29 134.095 داخل المجموعات

  31 239.875 المجموع
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الدراسات يتطللم توفير  إ راق ه ا الفوع ما  ك ا قل تفظي ية  إ رائية  قكا يمية
متطلبات قساسية ت  ا تأعيله بالشعل المطلوو   هو ما لم يحظ   تى الآل بالأهمية 

 تحد ماه   التحديات      التقدير العافي   ك ا قشارت نتائج الدراسات السابقة
الجهو  المب  لة لتوظيف الدراسات المستقبلية  عله الروم ما   رها العبير في تحس  

 .البحوث التربوية  مواكبتها للتغيرات المستقبلية و ة 
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 الخاتمة:
هدفت الدراسة إلى تحديد متطلبات التعرا إلى المتطلبات: )التفظي ية      

 ا  رائية   الأكا يمية( اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث 
 العشف عا   و  فر ق ، التربوية بالجامعات السعو ية ما   هة نظر وطاق التربية

-ذات  لالة إ صائية ب  متوسطات است ابة العيفة تعزى لل تغيرات الآتية: )الفوع
 الرتبة الأكا يمية(   لتحقي  ه ا ا دا استتدمت الدراسة المفهج الوصأل  

بهدا التوصل لدر ة ما   قسلوو  لأاد  هو ق د قساليلم الدراسات المستقبلية
 ول ه   المتطلبات   تعول رت ة الدراسة ما وطاق  طاقالاتأاق العام ب  ا 

التربية في الو ا العر   المهت   بالدراسات المستقبلية  الاستشرافية  ف  معايير محد ة 
ع لت قلاث  ولات ما الاستبانة التي ق رسلت للتطاق في و ( وبيراً 32 عد هم )

 لى:  صرت جمية ا  ابات   ق عيد في الجولة الأ فترات متتالية عله الفحو الآتي:
تصفيف بعض العبارات  ف  المحا ر الرئيسة المفاسبة   ع د  لت بعض العبارات     ا 

في الجولة الثانية: تعونت الاستبانة ما و المتعرر  مة التأكد ما السلامة اللغوية.
ليعرت  العبارات المحصورة  اعت ا ها ما الجولة الأ لى   كانت ا  ابة  ف  مقياس

في الجولة الثالثة: تعونت الاستبانة ما و الثلاقل )مواف    محايد   وير مواف (.
في الجولة الثانية  مة التعديل  %80العبارات التي تم ات أ  عليها ما قبل ا طاق بفسبة 

  ف  ملا ظاتهم     ل لم مفهم المشاركة في ا  ابة مرة قورى.

 %80وطاق التربية موافقول بفسبة اتأاقفرا  عيفة الدراسة ما  توصلت الفتائج إلى قل ق
المتطلبات اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية فأعله عله 

صياوة رةية في الجولة الثالثة  كانت قعله المتطلبات التفظي ية بالجامعات السعو ية 
  ك ا كانت قعله حوث التربوية ايحة لتوظيف الدراسات المستقبلية في الب



 

 

58 

 ية في ضوء أهداف التنمية المستدامةمتطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعود
 )دراسة استشرافية(

 أ. د. محمد عبدالله عسيري - الحجوري. مرام جمعه د

تحديد ق لويات بحثية في رال الدراسات المستقبلية في رال العلوم المتطلبات ا  رائية 
شر ققافة الدراسات  قعله المتطلبات الأكا يمية هل ن ا نسانية  الا ت اعية

فر ق ذات  لالة    ك ا توصلت الدراسة إلى   و المستقبلية في الوسك الأكا يمل
متوسك قفرا  عيفة الدراسة  ول  ر ة المتطلبات  ( ب 0.05عفد مستوى )  صائيةإ

اللازمة لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية 
 لصالح عيفة ال كور  مة عدم   و  فر ق في متغير الرتبة الأكا يمية. ف  متغير  الفوع  

 التوصيات:
  لتوظيف الدراسات المستقبلية في تطوير البحوث التربوية بالجامعات السعو ية

  توصل الدراسة بفاقً عله ما توصلت إليه ما نتائج بما يأتي:

  ث الجامعات السعو ية عله بفاق ا طك  ا ستراتي يات بما يسهم في توفير 
لك ما ولال  ذمتطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية 

ت  يفها في ا طك البحثية للعليات   تخصيص برامج تدريبية لأع اق هيئة 
التدريس   تحديث السياسات البحثية بما يت اشه مة تو هات الاستشراا 

 ل.المستقبل

 ل إيجا  شراكات ب  المراكز قلسعو ية ما تص يم قفوات تواصل في الجامعات ا 
لدراسة التحديات المستقبلية   ية الحلول  المستقبل االبحثية  مؤسسات استشرا

 .تعامل معهالالمفاسبة ل

 .إنشاق مراكز الدراسات المستقبلية في الجامعات  مؤسسات التعليم العالي 

  عقد   رات تدريبية للطلبة  قع اق هيئة التدريس عله  د  سواق لتف ية مهاراتهم
 البحثية في استتدام قساليلم الدراسات المستقبلية.
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 قترحات:الم

  إ راق  راسة متع قة  ول متطلبات توظيف الدراسات المستقبلية في تطوير
 البحوث التربوية بالجامعات السعو ية باستتدام المفهج الفوعل  ق  اته.

  إ راق  راسة  ول التحديات التي توا ه  لبة الدراسات العليا في إ راق الدراسات
 المستقبلية.

  لتحقي   الأ اق الأكا يمل سات المستقبلية في تطويرتوظيف الدراإ راق  راسة  ول
 .قهداا التف ية المستدامة

  إ راق  راسة  ول   ر البحوث العل ية في تف ية مهارات المستقبل لدى  لبة
 الدراسات العليا.
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 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأول: 

 استشرافه لدى البا ث التربود (. متطلبات تأعيل التأعير المستقبلل 2016قبو المجد. مها. )
 .94-62  3 سبل تأعيله. رلة كلية التربية   امعة المفوفية  

(. قهمية الدراسات المستقبلية  ير رة تو يفها عربيا الدراسات السياسية 2022. )رفاحمال  آ
 .663-650  2(22نموذ اً. رلة العلوم ا نسانية  )

(. الوقيقة ا علامية لطنامج تف ية القدرات البشرية 2021برنامج تف ية القدرات البشرية. )
   )gov.sa2030vision.(برنامج تف ية القدرات البشرية- (. 2021-2025)

في  امعات  (Think Thanks)(. سيفاريوهات مستقبلية لمراكز الأعر 2021البلود  هيأاق. )
الم لعة العربية السعو ية ) راسة استشرافية(. رسالة  كتوراة وير مفشورة   امعة ا مام مح د 

 با سعو .
 مقاربة مأاهي ية السياسية:. الدراسات المستقبلية في العلوم (2016)بوشقورة  هيبة. 
 .381-358. (6) المتوسك  فاتر  . مفه ية

 مركز الأمير مح د با فهد للدراسات الاستشرافية يطل (. 2022 امعة الأمير مح د با فهد. )
 م 2022للدراسات الاستشرافية يطل  إستراتي ية  مركز الأمير مح د با فهد. 2022إستراتي يته 

)pmu.edu.sa( 
(.  اقة متطلبات تأعيل الدراسات المستقبلية في البحوث التربوية ما   هة 2023الحارقل  مح د. )

نظر  لاو الدراسات العليا بجامعة الملك والد.  امعة الأزهر  كلية التربية بالقاهرة  رلة 
 .329-298(  2)199التربية  

الدراسات المستقبلية في التربية ا سلامية المؤتمر الد لي الأ ل الجامعة . (2022). سويلم .الح ورد
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الرشاقة الإستراتيجية كمدخل لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمدينة  

 الرياض )تصور مقترح(

 

 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 كلية التربية –التربوية الإدارة قسم 

  المملكة العربية السعودية - الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 
  هـ 1447 /05 /13: تاريخ قبول البحث      هـ 1446 /12 /17: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

لدى مدراء المدارس الحكومية في  يهدف هذا البحث إلى تحليل أبعاد الرشاقة الإستراتيجية
مدينة الرياض، والكشففففففد  ت مدى توا ر هذا افيبعاد في بيمة العرل المدرسفففففف ،  لإ ففففففا ة إلى 
تحديد أهم المعوقات التي تحد مت تطبيق الرشفففففففففففففاقة الإسفففففففففففففتراتيجية واقترا   ليات تطويرية ل ع ي  

وا  ردت الدراسفففففففففففففففة المنه   ،2030ممارسفففففففففففففففااا، وعلم طا ي وا ق ما م طلبات ر ية المرلكة 
 200الوصففففففففي  ال حليل ، واسفففففففف ندملج أدال ااسفففففففف بالة حرا البيا ت مت  ينة بل   جرها 

مدير مت مدراء المدارس الحكومية، وأظهرت الن ائ  تباينًا في ممارسة أبعاد الرشاقة ااستراتيجية 
تيجية، بينرا ظهرت بين المدراء،  يث لو ظ اه رام بعض المدراء ب طوير افيهداف الإسفففففففففففففففترا

لقاط  ففففعد في الحةففففاسففففية الإسففففتراتيجية والمةففففاولية المشففففترية وتيعيل الإدارل الإلكترولية، يرا 
يشفففففففففففففيلج الن ائ   ت ويود معوقات يطيطية وتن،يرية وإدارية، إ فففففففففففففا ة إلى تحديات م علقة 

، وقد أوصفففففففففلج  لموارد البشفففففففففرية وال قنية، تحد فيعها مت  ا لية تطبيق الرشفففففففففاقة الإسفففففففففتراتيجية
الدراسففففففففففففة ب طوير  ليات ال نطيا، وتحديث اميايل ال ن،يرية، وتيعيل أل،رة الم ابعة وال قييم، 
وتع ي  ثقا ة ال ركين وال عاون بين منةففوا المدرسففة طا يةففهم في تحةففين افيداء المدرسفف  طن،ور 

 .إستراتيج  م جدد
 

 .داري، مدارس ال عليم العامالرشاقة الإستراتيجية، افيداء الإ :الكلمات المفتاحية



 

  

 Strategic Agility as an Approach to Enhancing the Performance of Public 

School Principals in Riyadh City: A Proposed Framework 

 

Dr. Sulaiman Abdulaziz Al Shathri 

 Department Educational Administration – Faculty Education 

Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  

This research aims to analyze the dimensions of strategic agility among public 

school principals in Riyadh City, determine the extent to which these dimensions 

are present in the school workplace environment, identify the most significant 

obstacles hindering the application of strategic agility, and propose developmental 

mechanisms to enhance its practices in line with the requirements of Saudi Vision 

2030. The study employed a descriptive-analytical approach and utilized a 

questionnaire to collect data from a sample of 200 public school principals. The 

results revealed variations in the practice of strategic agility dimensions among 

principals; some showed interest in developing strategic objectives, while 

weaknesses were observed in strategic sensitivity, shared responsibility, and the 

activation of electronic management. The findings also indicated the presence of 

planning, organizational, and administrative barriers, in addition to challenges 

related to human and technological resources, all of which limit the effective 

application of strategic agility. The study recommends developing planning 

mechanisms, updating organizational structures, activating monitoring and 

evaluation systems, and promoting a culture of empowerment and cooperation 

among school members, thereby contributing to improved school performance 

from a renewed strategic perspective. 

  

key words: strategic agility, administrative performance, public schools. 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 : المقدمة
تعُدّ المدرسة لوال ال نرية البشرية وأساس بناء المج را، افيمر الذي ييرض  لى 
إداراا التربوية موايبة ال حوات ال قنية وال ن،يرية الحديثة. وما تةارع ال غيرات في 
بيمات العرل ال عليرية، برزت الحاية إلى تبنّّ مداخل قيادية أيثر مرولة واس جابة، 

وم الرشاقة الإستراتيجية بوصيه إطاراً إداريًا يةهم في تع ي  يأتي في مقدم ها ميه
وتايد الدراسات الحديثة  .الكياءل، وتحةين يودل افيداء، واس دامة ال ري  الماسة 

أن الرشاقة  (2023و خرون،  (Rizki؛  ) 2020الع ي ،   بد (؛) 2019)دماج، 
غيرل مت خلال الحةاسية تمكّت الماسةات ال عليرية مت ال كيد ما ال حديات الم 

وفي  وء تويهات ر ية المرلكة ، البيمية وسر ة ااس جابة والمقدرات ال ن،يرية المرلة
نحو تمكين القيادات ال عليرية وتطوير افيداء الماسة ، تأتي هذا الدراسة  2030

ل كشد  ت واقا ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى مديري مدارس ال عليم العام 
لرياض، وتقتر  تصوراً  لريًا ل يعيلها طا يةهم في تطوير افيداء القيادي طدينة ا

 .وتحقيق ال ري  الإداري
 : الدراسةمشكلة 

في  وء ما تم  ر ه في المقدمة، ي ضح أن قطاع ال عليم في المرلكة العربية 
الةعودية يشهد تحوات م ةار ة بيعل ال طورات الرقرية وال ن،يرية التي أطلق ها 

، وهو ما ي طلب مت القيادات المدرسية تبنّّ أساليب إدارية 2030ر ية المرلكة 
 وتعُدّ الرشاقة الإستراتيجية ، ديثة تع ز المرولة ال ن،يرية وتر ا يياءل افيداء الماسة 

أ د المداخل الإدارية المعاصرل القادرل  لى تمكين الماسةات ال عليرية مت ااس جابة 
 .الةريعة لل غيرات وتحقيق ال ري  الماسة 
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 ينة الرياض )تصور مقترح(كمدخل لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمد  الاستراتيجيةالرشاقة 
 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

وقد تناوللج دراسات  ربية  دل هذا الميهوم؛  يث أيدت دراسة دماج 
(  رورل تبنّ الإدارل المدرسية فيساليب مرلة لموايهة ال حديات الراهنة، 2019)

( إلى  عد البعد التربوي في ال نطيا الإستراتيج  2018وأشارت دراسة المطري )
( محدودية تطبيق الرشاقة 2020داخل المدارس، بينرا أو حلج دراسة  بد الع ي  )

( 2021الإستراتيجية في الميدان التربوي الةعودي، وأظهرت ل ائ  العجر  )
قليدي في إدارل ال غيير واياع القرار، ( اس ررار الميل إلى النرا ال 2022وال هراني )

 .ما  عد في الثقا ة ال ن،يرية المرلة

 يرا د رلج ل ائ  الدراسات افيينبية الحديثة هذا ااتجاا، إع أو حلج دراسة

Shaban (2024)  في احامعات افيردلية أن ممارسة أبعاد الرشاقة الإستراتيجية تةهم
( أن تطبيق 2024ت )يو خر  Kwasek سةفي تحقيق ال ري  ال ن،ير ، وبيّنلج درا

مبادئ الرشاقة في احامعات افيوروبية يع ز يودل العرليات ال عليرية ويقوي القدرل 
 Rizki دراس االماسةية  لى ال كيّد ما ال حوات ال قنية وال ن،يرية، يرا أيدت 

أهمية تنرية رأس المال ااي را    لى   Wiley (2025)( و2023ت )يو خر 
 كار الماسة  بوصيهرا مدخلين  ا لين ل حقيق المرولة وااس جابة الةريعة وااب

وبناءً  لى ما سبق، ي ضح ويود  جول بين الواقا والمأمول  .في الماسةات ال عليرية
في مة وى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية داخل مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، 

قها لدى القيادات المدرسية، وتحليل أبعادها افيمر الذي ية ل م دراسة واقا تطبي
ومعوقااا، واقترا   ليات تطويرية ل يعيلها طا يةهم في تحةين افيداء الماسة  ور ا 

 .الكياءل ال شغيلية في  وء ال حوات الوطنية وم طلبات المة قبل

 أسئلة الدراسة:
 في الإيابة  ت افيسملة ال الية: الدراسةوفي  وء ما سبق ت حدد مشكلة 
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 أداء مديري مدارس ال عليم العام ل طوير  ما واقا تطبيق الرشاقة الإستراتيجية
 ؟طدينة الرياض

  ؟في تطبيق الرشاقة الإستراتيجيةمديري المدارس المعوقات التي توايه أهم ما 

   في  وء مدخل الرشاقة أداء مديري المدارس ل طوير ما ال صور المقتر
 الإستراتيجية؟

 :الدراسةف اهدأ
  أداء مديري المدارس. واقا تطبيق الرشاقة الإستراتيجية ل طوير  لىال عرف 

  دارس في تطبيق الرشاقة المالمعوقات التي توايه مديري الوقوف  لى أهم
 .الإستراتيجية

 في  وء مدخل الرشاقة أداء مديري المدارس ل طوير تصور مقتر   و ا
 الإستراتيجية
 : الدراسةأهمية 

مها في إثراء افيدبيات التربوية والإدارية اسهإتكرت أهمية هذا الدراسة ل،ريًا في 
 ول ميهوم الرشاقة الإستراتيجية وربطه ب طوير أداء القيادات المدرسية، خاصة في 

الدراسات العربية التي تناوللج هذا  قلةمدارس ال عليم العام طدينة الرياض، في ظل 
، رغم الحاية الم  ايدل ل ع ي  مرولة القيادل  ل عليم العام الميهوم  رت الةياق التربوي

أما مت النا ية ال طبيقية،   رثل ل ائ  الدراسة مصدراً مهرًا ، في بيمة تعليرية م غيرل
توصيات تد م تطوير أداء  لصناع القرار في وزارل ال عليم وإدارااا، مت خلال تقديم

مديري المدارس، وتوييه برام  ال طوير المهنّ لإدماج مياهيم الرشاقة الإستراتيجية، 
طا يةهم في تحةين الةياسات والمرارسات الإدارية، وتحقيق أهداف ر ية المرلكة 

 .في بناء تعليم  الي الكياءل والمرولة 2030
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 ينة الرياض )تصور مقترح(كمدخل لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمد  الاستراتيجيةالرشاقة 
 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 :الدراسةحدود 
 يلي: فيما الدراسةحدود  تمثلت

 الحدود الموضوعية:
تحددت مو و يًا هذا الدراسة في تناول الواقا اليعل  لمرارسة الرشاقة 
الإستراتيجية لدى مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، وتحليل معوقااا، 

وقد تم تحديد الحدود المو و ية بصورل أدق مت  .واقترا   ليات تطويرية ل يعيلها
افيبعاد افيربعة للرشاقة الإستراتيجية التي تشكّل محور الدراسة،  خلال التريي   لى

 :وه 

قدرل المدير  لى اس شعار ال غيرات البيمية الداخلية  :الحساسية الإستراتيجية
 .والخاريية وتحليلها

 .اس ثرار الموارد البشرية وال قنية والمعر ية ل حقيق افيداء الم ري  :المقدرات الجوهرية

صياغة أهداف وخطا قابلة لل عديل طا ي لاءم ما  :الإستراتيجية المرنةالأهداف 
 .ال غيرات المة جدل

تع ي  العرل ال شاري  والمةاءلة احرا ية في تحقيق أهداف  :المسؤولية المشتركة
 .المدرسة

كما تقتصر الدراسة على تحليل واقع ممارسة هذه الأبعاد في ضوء المنهج الوصفي 
وباستخدام أداة الاستبانة الموجهة إلى مديري مدارس التعليم العام التحليلي، 

 م(2025هـ/1446بمدينة الرياض خلال العام الدراسي )
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 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 الحدود المكانية:

تمثلّلج في مدارس ال عليم العام الحكومية للبنين طدينة الرياض،  رت مكاتب 
وتشرل: مك ب تعليم العارض، ال عليم ال ابعة للإدارل العامة لل عليم طنطقة الرياض، 

 (.ومك ب تعليم قرطبة، ومك بي ال عليم في شرق الرياض )الرو ة والةل 
 الحدود البشرية:

تمثلّلج في فيا مديري مدارس ال عليم العام الحكومية للبنين في المكاتب ال عليرية 
 (.م2025هف/1446المذيورل طدينة الرياض، خلال العام الدراس  )

 :اسةالدر مصطلحات 
 : الأداء الإداري

العكاس لمدى نجا  اليرد أو المن،رة في تحقيق افيهداف الإدارية بكياءل هو 
 & Gowett)و ا لية، اس نادًا فيلشطة تن،يرية ويطيا وقيادل وا حة" 

Rothwell, 1998.) 
رية ممارسة مدير المدرسة لمهامه الإدارية اليومية أله: د  لىالبا ث إيرائياً   ر ه

بكياءل و ا لية، طا يشرل العرليات الإدارية افيساسية )ال نطيا، ال ن،يم، الم ابعة، 
 .ال قييم(

 تطوير أداء مديري المدارس:
مجرل العرليات التي تة هدف ر ا يياءل المديريت في ممارسة مهامهم القيادية هو 

العرل(، وتحقيق بناء  رق و اياع القرار، و ال وييه، و والإدارية )يالخطة وال ن،يم، 
يودل شاملة في افيداء المدرس  تعكس أ ضل المرارسات وتلبي معايير اا  راد 

 (.409، ص 2025المدرس  الحديثة" )الحراد & ال هراني، 
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 ينة الرياض )تصور مقترح(كمدخل لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمد  الاستراتيجيةالرشاقة 
 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

تحةين مة وى يياءل المديريت في ممارسة أدوارهم الإدارية  ر ه البا ث بأله: 
اياع القرار، وبناء  رق العرل، و ، ال وييهو ال ن،يم، و والقيادية، طا يشرل ال نطيا، 

 .طا ينعكس إيجاً   لى  عالية المدرسة
 الرشاقة الإستراتيجية: 

قدرل الماسةة  لى ااس جابة الةريعة والمرلة لل غيرات البيمية  بر اس ثرار ه  
 .(Muduli, 2013) "مواردها بيا لية ل حقيق ال ري  وااس ررارية

قدرل مدير المدرسة  لى ااس جابة الةريعة والمرلة  بأنها: ر ها البا ث إيرائياً 
لل غيرات والم غيرات في البيمة ال عليرية، مت خلال تبنّّ ممارسات إدارية وإستراتيجية 

ال كيد ما المة جدات، و سر ة اياع القرار، و  ا لة تشرل: اس شراف المة قبل، 
 .الإداري والقيادي داخل المدرسةواس غلال اليرص الم ا ة طا يةهم في تطوير أدائه 

 الإطار النظري: 
تم بناء الإطار الن،ري للدراسة اس نادًا إلى افيدبيات والدراسات الةابقة التي 
تناوللج الرشاقة الإستراتيجية في البيمات ال عليرية والإدارية، بهدف تحديد أبعادها 

راعج التي قدمها يل مت وماشرااا ومعوقااا. وقد اس يادت الدراسة الحالية مت الن
(Muduli, 2013و )Wiley, 2025))  في تحديد افيبعاد الرئيةة للرشاقة، ومت دراسة

( في تحديد المعوقات ال ن،يرية والبشرية، 2021( والعجر  )2020الع ي  )  بد
( التي تناوللج الرشاقة في 2024يرا تم اس لهام المعايير ال طبيقية مت دراسة نجر  )

وبذلم تشكّل هذا الدراسات الخليية الن،رية التي اس ندت  ،ليم العاليماسةات ال ع
 .إليها الدراسة الحالية في بناء أدال القياس وإطار ال حليل
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 ماهية الرشاقة الإستراتيجية في المؤسسات التعليمية:
 إلى أن الرشاقة الإستراتيجية Khoshnood & Nematizade (2017)يشير 

ت رثل في قدرل الماسةة  لى ال حرك طرولة وسر ة في بيمة تنا ةية م غيرل،  بر تطوير 
 ليات العرل وال يا ل المة رر ما ال غيرات المحيطة مت خلال الحةاسية البيمية وبناء 

وت جلى هذا الرشاقة في تمكين الماسةة  ،نماعج تشغيل مب كرل تد م اياع القرار المرن
المدى وتحليل مصادر القول والضعد ومرايعة سياسااا بصورل  مت ال نطيا بعيد

بأنها قدرل  (2023يرا  رّ ها غازي )  ،مة ررل طا يع ز اس جاب ها للرة جدات
الماسةة  لى إ ادل صياغة خططها الإستراتيجية بطريقة ديناميكية ت وا ق ما 

 طلبات المة ييديت م غيرات البيمة، مت خلال مراقبة ال طورات وال كيد الةريا ما م
إلى أن  Vaszkun & Sziraki (2023)وعهب  ،دون ال يريا في ر ي ها المة قبلية

الرشاقة الإستراتيجية ه  قدرل الماسةات التي ت بنى القيم والمرارسات الرشيقة  لى 
تقديم اس جا ت  عالة وسريعة لل غيرات البيمية طا يحقق مي ل تنا ةية قائرة  لى 

هذا الميهوم بوصد  Hussein et al. (2023)وأيد  ،ة اياع القرارالمرولة وسر 
الرشاقة قدرل الماسةة  لى إدارل ال غيير ااس باق ، و ران مرولة ااس جابة لم غيرات 

ه : القدرات التي تمكّنها مت اس دامة افيداء في  ،الةوق  بر ثلاثة  ناصر رئيةة
يع ز تماسم  رق العرل، وتد ق الموارد  بيمات غير مة قرل، واال  ام احرا   الذي

 .اللازمة لد م ااب كار الماسة 
 :المؤسسات التعليميةأهمية تطبيق الرشاقة الإستراتيجية في 

 :تُةهم الرشاقة الإستراتيجية في تع ي  يودل افيداء الماسة  مت خلال

 تمكين القادل مت اس باق ال غيرات وصنا قرارات سريعة ومرلة. 

  ااب كار وال علم ال ن،ير  المة ررد م. 
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 تحةين يياءل اس ثرار الموارد وتوزيا المةاوليات. 

 وقد أثب لج الدراسات العربية  .ر ا مة وى ال يا ل ما الم غيرات ال قنية وال عليرية
 ؛2023و خرون،  Rizki ؛2021؛ العجر ، 2019وافيينبية )دماج، 

Wiley ،2025) ةين ال كيد ال ن،ير  وتحقيق أن تطبيق الرشاقة يةهم في تح
 .ال ري  ال شغيل  في الماسةات ال عليرية

 أبعاد الرشاقة الإستراتيجية في المؤسسات التعليمية: 
 :الحساسية الإستراتيجية

تُشير إلى قدرل الماسةة  لى  هم بيم ها الداخلية والخاريية، ورصد ال غيرات 
الوا    لى المحيا، وتحليل الم غيرات وااس جابة ما بيعالية، مت خلال االي ا  

بأنها االي ا   Flaih & Chalab (2022) وقد  رّ ها ،واس ثرار اليرص الم ا ة
وااس بصار، وااس يادل مت تد ق المعلومات لبناء  لاقات قوية ما احهات المعنية، 

الحةاسية وتعُد هذا ، مما يعُ ز مت سر ة تحليل اليرص وال هديدات مقارلة  لمنا ةين
ل حقيق أهدا ها  ؛ نصراً محوريًا في بناء الرشاقة ال ن،يرية للراسةات ال عليرية

 .بكياءل وسر ة وب كلية أقل



 

 

81 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

ترتك  الحةاسية الإستراتيجية  لى  :مرتكزات الحساسية الإستراتيجية
 (Lewis, M.W., et al., 2014) :ثلاثة مكو ت رئيةة، ت رثل  يرا يل 

 : مت إ داد البا ث( مرتكزات الحساسية الإستراتيجية المصدر 1شكل)
وبناءً  لى ما سبق، تعُد الحةاسية الإستراتيجية أ د المرتك ات الرئيةة ل يعيل 
مدخل الرشاقة الإستراتيجية داخل الماسةات ال عليرية، طا يمكّنها مت ال نبا 

لماسة  مت خلال تع ي  ال عاون  ل غيرات، وااس جابة الةريعة ما، وتحقيق ال ري  ا
 .اليعّال بين مخ لد افيطراف داخل المدرسة وخاريها

 :قدرات الجوهريةالم

تشير المقدرات احوهرية إلى الإمكاليات والموارد الم ري ل التي تم لكها الماسةة 
ال عليرية، مثل الكوادر البشرية، والمعر ة التربوية، وال قنيات الحديثة، إع تعُدّ مت 

وتبرز ال كنولوييا في هذا  ،لريائ  افيساسية لبناء الإستراتيجيات وتحقيق افيهدافا
الةياق بوصيها  نصراً محوريًا في تع ي  افيداء وال كيد ما الم غيرات؛  يث تمكّت 

اليقظة 
يةالإستراتيج

مة وياامطن لدالمدرسةفيالعاملينفيالدىالقياديالحستنريةفيت رثل•
ال غيرات لىا واالي المة قبل،اس شراف لىالقدرلتع ي خلالمتالإدارية،
.ال عليريةالبيمةفيالمح رلة

الحوار الداخلي
حول الجودة

المعلرينإشراك برال عليرية،الماسةةداخلالمهنّال يا لتيعيلبهيقصد•
افي كاروتوليدلآراء،اوتبادلالبيا ت،تحليلفيالتربويينوالخبراءوالمشر ين
.المدرسيةالبيمةداخلرفيالمعال نوعويع زال ن،يرية،المياهيميثُريطاال طويرية،

العمليات 
التنظيمية 
المفتوحة

البيمةماىالر  وتلاقحالخبراتتبادل لىالمدرسةالي ا مدىبهايقُصد•
وأصحاب،التربويينوالمشر ينافيمور،أولياءماال عاونخلالمتالخاريية،
 لىلمدرسةاقدرلويعُ زالماسة افيداءيد ممماالمحل ،المج رافيالعلاقة
.ال غيراتماال كيّد
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 ,Alhosseiny) المدرسة مت اس ثرار اليرص بكياءل وتحقيق ال كامل الماسة 

ادر م عددل تمثل افيساس الذي تقوم  ليه يرا أن للرقدرات احوهرية مص .(2023
في تأييدا  Al Shawabkeh (2024) الرشاقة الإستراتيجية، مت أبرزها ما أشار إليه

 لى أهمية ال علّم ال ن،ير     بارا  رلية ترايرية مة ررل ادف إلى اي ةاب المعر ة 
رأس المال البشري  ويعُد ،وتبادما داخل الماسةة طا يع ز ال طوير وال حةين المة رر

إع يشرل الخبرات والمهارات والمعارف التي يم لكها  ؛مكوًّ  يوهريًا مذا المقدرات
يرا ،  وتُةهم في ر ا مرولة الماسةة وقدراا  لى ال كيد ما ال غيرات ،العاملون

تمثل الإدارل وال كنولوييا مصدراً أساسيًا ل قديم خدمات تعليرية ت راشى ما 
يديت والم غيرات البيمية الم لا قة، بينرا تعُد قدرل الموارد البشرية ماشراً تطلعات المة ي

ويُضاف  ، لى يياءل العاملين في إنجاز المهام المعقدل وإدارل المواقد الم غيرل بيا لية
إلى علم قدرات تكنولوييا المعلومات التي تمكّت الماسةات ال عليرية مت تحليل 
البيا ت واياع قرارات عيية تةهم في تحةين افيداء الماسة   رت بيمة تعليرية 

 .ديناميكية
 الأهداف الإستراتيجية:
 نصراً محوريًا في أي ماسةة، سواء ياللج صغيرل  تعُد افيهداف الإستراتيجية

أو يبيرل، إل ايية أو خدمية؛  يث ترتبا هذا افيهداف بر ية ورسالة الماسةة، 
وتمثل ، وي م تحديدها وصياغ ها مت قِبل الإدارل العليا، ل كون أيثر و وً ا وتيصيلًا 

دل المدى، ويحقق افيهداف الإستراتيجية افيساس الذي يُجةد الخطا المة قبلية بعي
 .االةجام بين البيمة ال نا ةية وقدرات الإدارل العليا  لى تحقيق الغايات المنشودل

وتُشير افيهداف الإستراتيجية إلى الن ائ  النهائية التي . (2021)الشنط  واحيار، 
(، 2022، البر ر تطرح الماسةة إلى تحقيقها  لى المدى الطويل في بيمة تنا ةية )
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رف بأنها تلم الن ائ  التي تةعى الماسةات إلى تحقيقها مت خلال افيلشطة يرا تعُ
وتعكس افيهداف الإستراتيجية الر ية .(2020والمهام التي تاديها ) بد الع ي ، 

المة قبلية التي ت طلا الماسةة للوصول إليها؛  يث تع بر طثابة افيساس المنطق  
ه العام لمن لد ألشطة الماسةة بغ يرا تعبّر  ت ،  ض الن،ر  ت طبيعة  رلهاوالمويِّ

ال ويه الإستراتيج  القائم  لى الطرو  وال حدي وال ريّ  في مجاات محددل 
( افيهداف الإستراتيجية إلى خمةة 2016، هنيةوقد صنّد ) .(2014)ر وان، 
 :ألواع، ه 

 ( الأهداف الإستراتيجية2شكل )
سية ينبغ   لى الماسةات ويعُد تحديد افيهداف الإستراتيجية خطول أسا

لما ما مت أهمية يبيرل في اخ يار الإستراتيجيات المناسبة، والمةاهمة اليعّالة  ؛اتبا ها
في تقييم الإمكا ت البشرية والمالية الم ا ة، وتحديد لقاط القول والعرل  لى تنري ها 

 .(2021، اللرة )

جية
تراتي

لإس
ف ا

هدا
افي وه  التي ترتبا بخدمة المج را بشكل  ام :أهداف مجتمعية

.وتعُنى  لمنريات التي تقدمها الماسةة حرهورها :أهداف المخرجات

أهداف أخرىوترتبا  اس ندامات التي يُصَّص ما قدرات الماسةة لخدمة :أهداف مشتقة

.وترُيّ   لى اس ررارية  رل الماسةة ونموها ويياءاا :أهداف النظام
وترتبا بجودل المن   أو الخدمة المقدمة :أهداف المنتج



 

 

84 

 ينة الرياض )تصور مقترح(كمدخل لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمد  الاستراتيجيةالرشاقة 
 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 المسؤولية المشتركة:
تعُدّ المةاولية المشترية مت الريائ  افيساسية ل حقيق الرشاقة الإستراتيجية، إع 
تعكس مة وى ال وا ق واالةجام بين العاملين داخل المن،رة مت خلال تبنّ 
ممارسات فا ية تةهم في بلوغ افيهداف الإستراتيجية )الروسان و روش، 

بين فيا المة ويات الإدارية ويق ض  علم تو يد احهود وتكامل افيدوار  ،(2017
ل يعيل هذا الرشاقة بصورل  رلية. وتشير المياهيم الحديثة إلى أن القرارات احرا ية، 
التي ي شارك  يها أ ضاء اليريق الإداري، تعُدّ أيثر دقة وأقل تحي اً مت القرارات 

ك )نجم، اليردية، وتةهم في تع ي  رو  اال راء والدا عية نحو تحقيق النجا  المشتر 
(. يرا أن المةاولية المشترية تمثل ال  امًا فا يًا يضرت تكامل احهود 2019

وتنةيقها لصنا قرارات تنييذية  عالة، مما ير ا مت قدرل المن،رة  لى موايهة 
ال حديات وااس يادل مت اليرص الم ا ة، ويحد مت الصرا ات ال ن،يرية. وتايد 

أن المن،رات التي ت بنى ثقا ة اال  ام احرا    (2022ل ائ  دراسة زغرار ودبوش )
 .ت ر ا بقدرل أ لى  لى ال كيد ما ال عقيدات واياع القرارات في الوقلج المناسب

ويُة ن   مت علم أن أبعاد الرشاقة الإستراتيجية، وفي مقدم ها المةاولية المشترية، 
ل ال غيير بيعالية، وتع ي  مرولة تشكّل إطاراً ديناميكيًا يمكّت القيادات المدرسية مت إدار 

في تطوير  2030اياع القرار، طا ي ةق ما م طلبات ال حول الوطنّ ور ية المرلكة 
 .يودل ال عليم ور ا يياءل افيداء الماسة 

 الدراسات السابقة: 
تعددت الدراسات التي تناوللج الرشاقة الإستراتيجية في الماسةات ال عليرية 

يهوم وال طبيق والآثار المترتبة  لى افيداء الماسة ، وأظهرت والإدارية مت  يث الم
اتجاهًا م  ايدًا نحو ا  بارها مدخلًا  عااً ل حةين الكياءل وال ري  في بيمات العرل 
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( إلى تحديد أثر الرشاقة الإستراتيجية في 2022 قد سعلج دراسة ال هراني )، التربوية
 يث اس ندملج المنه  الوصي  ال حليل ،  تحقيق المي ل ال نا ةية بجامعة القصيم؛

(  ضو هيمة تدريس. 217وطبقلج ااس بالة  لى  ينة طبقية  شوائية مكولة مت )
وتوصللج الن ائ  إلى أن مة وى الرشاقة م وسا، ما تيوق بعُد تنرية الموارد، وويود 
أثر يبير للرشاقة  لى الإبداع وااس جابة الماسةية، وأوصلج ب طوير سياسات 

وت يق ل ائ  هذا ،  نطيا ور ا المرولة ال ن،يرية وتيعيل ثقا ة الإبداع الماسة ال
(، التي تناوللج أثر اميكل 2024الدراسة ما ما توصللج إليه دراسة  بير العطاس )

ال ن،ير  في تحقيق ال ري  ال شغيل  في الماسةات ال عليرية والإدارية الةعودية؛ 
لمرلة وسر ة اياع القرار وتوزيا المةاوليات تةهم  يث أيدت أن اميايل ال ن،يرية ا

و لى الرغم مت أن هذا الدراسة لم ت ناول الرشاقة الإستراتيجية  .في ر ا يياءل افيداء
بصورل مباشرل، إا أنها تعُد دا رة في د أبعادها احوهرية الم رثل في المرولة ال ن،يرية، 

(  ول دور المرولة 2022اني )وهو ما ينةجم ما ما أشارت إليه دراسة ال هر 
وفي ااتجاا ليةه،  لللج  .والإبداع في تع ي  الكياءل الماسةية وتحقيق ال ري  المة دام

( ياه ية احامعات الةعودية الناشمة لل حول إلى الن،ام 2024دراسة نجر  )
احامع  احديد في ظل الرشاقة الإستراتيجية، مة ندمة المنه  الوصي  ال حليل  

( مت أ ضاء هيمة ال دريس في خمس يامعات سعودية، 370 ينة مكولة مت ) لى 
وقد أظهرت الن ائ  ارتياع مة وى القيادل الإستراتيجية وسر ة اياع القرار، ما 
توصية    راد خطا تن،يرية مرلة لد م ال حول الماسة  النايح. وتكرل هذا 

هد لج إلى قياس مة وى  ( التي2025الن ائ  ما توصللج إليه دراسة ابت دمم )
الرشاقة الإستراتيجية ومهارات اياع القرار لدى مديري المدارس الثالوية طنطقة 
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 ةير؛  يث أظهرت أن هناك  لاقة إيجابية قوية بين الرشاقة ومهارل اياع القرار 
 .بنةبة تأثير مرتيعة، مما يايد دور الرشاقة في ر ا الكيايات القيادية

( في اليرت أن 2019العربية، أو حلج دراسة دماج ) وفي سياق الدراسات
أبعاد الرشاقة الثلاثة تةهم في تع ي  ال جديد واحودل والكياءل المدرسية، بينرا 

( في مصر  ت ويود  لاقة دالة بين الرشاقة 2020يشيلج دراسة  بد الع ي  )
ا في تحةين والةلوك الريادي لدى القيادات المدرسية، وأظهرت ارتياع الو   بأهمي ه

( التي أيريلج  لى احامعات اليرنية 2020افيداء. يرا د رلج دراسة منال اليقيه )
هذا الن ائ ، إع بينلج أن القيادل احرا ية والحةاسية ال ن،يرية وسر ة ااس جابة 

وتوا قلج ل ائ  دراسة منيرل العجر  ، تةهم بو و  في ر ا ال نا ةية الماسةية
ال ويهات؛  يث أظهرت ارتياع مة وى الرشاقة  ( في الكويلج ما هذا2021)

ال ن،يرية وال ري  ال ن،ير ، مايدل ويود ارتباط قوي بينهرا، وأوصلج ب وسيا 
أما دراسة أبو  .الصلا يات القيادية وتع ي  برام  ال نييذ ل حقيق الكياءل الإدارية

د ( ماسةة تعليرية وسيا ية مصرية،  ق92( التي طبقلج  لى )2022الي يد )
يشيلج أن سيولة الموارد والحةاسية احرا ية وااب كار مت العوامل افيساسية في 
ر ا يودل افيداء وال نا ةية، وأوصلج ب بنّ سياسات مرلة وقيادل قادرل  لى ال غيير 
المة رر، وهو ما ي قاطا ما ل ائ  الدراسات الةابقة التي أيدت أهمية المرولة 

 ,Shaban  ) يرا أظهرت دراسة  .قة الماسةيةوااب كار يردخلين ل حقيق الرشا

( مت القيادات افيياديمية 220في احامعات افيردلية، والتي اس هد لج ) (2024
بأبعادها الرئيةة )الحةاسية، سر ة ااس جابة،  والإدارية، أن الرشاقة الإستراتيجية

سيولة الموارد، القدرات ال قنية( تعُدّ أ د المحددات احوهرية ل حقيق ال ري  الماسة  
في ماسةات ال عليم العالي؛  يث بيّنلج الن ائ  ويود  لاقة إيجابية قوية بين مة وى 
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لج ب ع ي  ثقا ة ال علّم تطبيق الرشاقة ومة وى افيداء الإداري وال ن،ير ، وأوص
ال ن،ير  ود م القدرات ال قنية لدى القادل التربويين ل طوير ااس جابة اليعّالة 

 .Rizki et al وفي إطار الدراسات افيينبية، أشارت دراسة لل غيرات البيمية.

 لى  ينة مت وطبقلج ( يامعة خاصة بإلدوليةيا 14التي أيريلج في )، (2023)
يًا وإداريًا، إلى أن القيادل الريادية، وال كامل ال قنّ، وتحاليات ( قائدًا أياديم260)

القيادل تعُد مت العوامل الرئيةة ل حقيق الرشاقة الإستراتيجية، وأن الماسةات التي 
يرا أو حلج ،  تطبق هذا المرارسات تحقق تنا ةية مة دامة وأداءً ماسةيًا م طوراً

( يامعة أوروبية في بولندا والمجر 12للج )التي تناو ، Kwasek et al. (2024) دراسة
و نلندا، أن تطبيق مبادئ الرشاقة الإدارية في ال عليم العالي يةهم في تحةين يودل 
العرليات ال عليرية  بر ال علم المة رر وإدارل ال غيير ال ن،ير ، وأيدت أن الرشاقة 

 وبيّنلج دراسة .مأصبحلج  رورل لل كيد ما ال حوات ال قنية وال شريعية في ال علي

Wiley (2025)( مدرسة مت مدارس42، التي أيريلج  لى ) ال عليم العام K-12 

في الوايات الم حدل افيمريكية، أن تنرية رأس المال ااي را   واليق،ة الذهنية 
تةهم بشكل مباشر في تحقيق الرشاقة ال ن،يرية داخل البيمة ال عليرية، وأوصلج 

 .ة دامة ل طوير المرولة القيادية ود م بيمة ال علم المة ررب بنّ برام  تدريب مهنّ م
( مت 310، التي أيريلج  لى )((King & Kinyua ,2025 يرا أظهرت دراسة

القيادات افيياديمية في احامعات والمدارس افي ريقية، أن ممارسة أبعاد الرشاقة 
ات ال قنية( تحةّت الإستراتيجية )الحةاسية، سر ة ااس جابة، سيولة الموارد، القدر 

افيداء الإداري، وتر ا يياءل إدارل المناطر، وتد م اياع القرار الإستراتيج  اليعّال، 
 مما يع ز ال ري  الماسة  في ماسةات ال عليم.
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

أيدت الدور  "العربية وافيينبية "وبذلم ي ضح أن أغلب الدراسات الةابقة 
الماسة  والقيادي في الماسةات الحيوي للرشاقة الإستراتيجية في تطوير افيداء 

ال عليرية، مت خلال تع ي  الحةاسية البيمية وسر ة ااس جابة وتيعيل المرولة 
ال ن،يرية، وه  الن ائ  التي تُشكّل افيساس الن،ري الذي الطلقلج منه هذا الدراسة 
ة لبناء تصورها المقتر  ل يعيل الرشاقة الإستراتيجية في مدارس ال عليم العام طدين

 .الرياض

 : التعقيب على الدراسات السابقة

: أوجه الشبه  :أولاا

 ،(2019 دماج،) في يرا  الةابقة، الدراسات ما مع،م اتيقلج :من حيث المنهج
 ،(2022 ال هراني،)و ،(2021 العجر ، منيرل)و ،(2020 الع ي ،  بد)و
 إلى إ ا ة ،(2025 دمم، ابت)و ،(2024 نجر ،)و ،(2024 العطاس،)و

 في )2025، (Wileyو) 2023و خرون،  (Rizki  مثل،  ديثة أينبية دراسات
 الرشاقة واقا تحليل في  ا لية افييثر بوصيه ال حليل  الوصي  المنه   لى ا  رادها

 القيادية  لم غيرات ارتباطها و هم واحامعية المدرسية البيمات في الإستراتيجية
 هذا في المع رد العلر  البحث  النه  ما الحالية الدراسة اتةاق يع ز مما وال ن،يرية،

 .المجال

 العام ال عليم  لى فيعها الدراسات هذا ري ت :من حيث المجال التعليمي
 نجر ، ال هراني،) الةعودية في سواء يامعات، أو مدارس بيمات في واحامع 

 الع ي ،  بد) والكويلج مصر أو ،(اليقيه دماج،) اليرت أو ،(العطاس دمم، ابت
 وأ ريقيا وأمريكا، إلدوليةيا، مثل أخرى دول في أو ،(الي يد أبو العجر ،

(Rizki، Wiley،King & Kinyua) لى ماشراً  المشترك التريي  هذا ويعُد  
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 يرا  ال عليم، ماسةات في افيداء  عالية تع ي  في الإستراتيجية الرشاقة أهمية
 طا الرياض، طدينة ال عليم بيمة في منها وااس يادل لل طبيق قابلة ل ائجها يجعل
 .الحالية للدراسة قوياً  مريعياً  إطاراً  يو ر

 ثانياا: أوجه الاختلاف

 طدينة العام ال عليم مدارس مديري أداء تطوير  لى الحالية الدراسة تري  :الهدف في
 التربوية القيادل ل حةين مري ية يأدال  الإستراتيجية الرشاقة  س ندام الرياض

 دماج،) ال نا ةية المي ل تحليل نحو الةابقة الدراسات أهداف الطلقلج بينرا والإدارية،
 الع ي ،  بد) الريادي الةلوك تع ي  أو ،(2022 ال هراني، ؛2020 اليقيه، ؛2019
 أو ،(2021 العجر ،) ال ن،ير  ال ري  تحقيق أو ،(2022 الي يد، أبو ؛2020
 أو ،(2025 دمم، ابت ؛2024 العطاس،) القيادي القرار اياع طهارات اارتقاء
 ؛Rizki، 2023 ؛2024 نجر ،) وال شغيل  افيياديم  افيداء  لى افيثر تقييم

Wiley، 2025؛ King & Kinyua، 2025.) 
 الرياض في مدينة  لى ال عليم العام بتريي ها الحالية الدراسة تمي ت :الجغرافي المجال في

 اليرت، بين الةابقة الدراسات توز لج  ين في الةعودية  قا، العربية  لمرلكة
 إلدوليةيا، إلى إ ا ة أخرى، سعودية ويامعات الكويلج، ودولة مصر، في وسوهاج
 .التربوية والبيمة الإداري الةياق طبيعة في محليًا تمي اً الدراسة يمنح مما وأ ريقيا، وأمريكا،

 :السابقةثالثاا: أوجه التميز عن الدراسات 

مت أوائل الدراسات التي  – ةب  دود  لم البا ث–تعُد الدراسة الحالية 
تةعى إلى تيعيل مدخل الرشاقة الإستراتيجية يأدال ل طوير افيداء الإداري لمديري 

وه  بذلم تقدم مت خلال بناء تصور مقتر  لل طبيق،  ال عليم العام طدينة الرياض
 :والإداري، مت خلالإ ا ة لو ية في المجال التربوي 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 فيداء وا حة يرية  وطاشرات مباشر تطبيق  بشكل الإستراتيجية الرشاقة ربا  
 .الرياض طدينة المحلية التربوية للقيادات الإداري

 الميدان في لل طبيق قابلة  لول وتقديم الةعودي الإداري الواقا ما ال عامل 
 .خاص وتشريع  تن،ير  سياق  رت التربوي،

 المرلكة ور ية الحديثة الوطنية ال ويهات ما والةجامه الدراسة مو وع  داثة 
 .ال عليم قطاع تطوير في 2030

 ية ثرر وال نييذ خاص  ل عليم العام، للقياس قابل تطبيق  نموعج أو تصور تقديم 
 بيمة في  رلية ومبادرات ماشرات إلى ويحوّما والدولية العربية افيدبيات ل ائ 
 ال ن،ير،  ت يب عد وتطبيقيًا  رليًا طابعًا الدراسة يكةب مما الةعودية، ال عليم
 بأداء اارتقاء بهدف المدرسية القيادل أدوات تطوير مت القرار صناع ويمكت
 .المدارس

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها
 منهج البحث:

اس ندم البحث الحالي المنه  الوصي  ال حليل ، وعلم لملاءم ه لطبيعة 
له أ د المناه  العلرية في البحوث وهو  بارل  ت وصد وتحليل إ ؛  يثالبحث

 وصحيح دقيق وصد إلى والوصولدقيق وتيصيل  ل،اهرل معينة أو مو وع محدد، 

(. وعلم لل عرف 2014)مطاوع و خرون،  وافيشناص العرليات وافيلشطة، بهذا
رس ال عليم العام طدينة أداء مديري مدادور الرشاقة الإستراتيجية في تطوير   لى

 الرياض.
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 مجتمع الدراسة:
ي كوّن مج را البحث مت فيا مديري المدارس الحكومية للبنين في مكاتب 

، العارضمك ب تعليم  :ال عليم ال ابعة للإدارل العامة لل عليم طنطقة الرياض، وه 
العام ، وعلم خلال ومكاتب ال عليم في شرق الرياض "الرو ة، الةل "، قرطبة

، والم وسطة، ااب دائيةم(، في مرا ل ال عليم الثلاث )2025هف/1446الدراس  )
 .(والثالوية

وبحةب الإ صاءات الرسمية الصادرل  ت الإدارل العامة لل عليم طنطقة الرياض 
، يبل  إفالي  دد المدارس (م1022إدارل ال نطيا المدرس  )وزارل ال عليم،  –

 (412)مدرسة، يمثلها  (412) مايقاربالمكاتب ال عليرية  الحكومية للبنين في هذا

وقد تم اخ يار  ينة طبقية  شوائية ، مدير مدرسة يشكّلون مج را الدراسة افيصل 
مت هذا المج را، بحيث تشرل مديري المدارس في المرا ل الثلاث، طا يضرت ال رثيل 

 يد  جم العينة  لى يدولالم وازن حريا اليمات ال عليرية. وا  رد البا ث في تحد

(Krejcie & Morgan, 1970) مدير مدرسة،  (200)؛  يث بل   دد أ راد العينة
تم توزيا أدال الدراسة  ليهم إلكتروليًا، واسُ قبللج فيا ااس جا ت بنةبة بلغلج 

 .مت افي راد المة هد ين 100%
 :إجراءات تطبيق الدراسة ميدانياا

بعد تحديد مج را الدراسة المكوّن مت مديري المدارس الحكومية للبنين في مكاتب 
 ب يارل العديد مت المدارس بشكل مباشر، ويذلم ، قام البا ثالمحددلال عليم 

ال واصل ما  دد مت مديري المدارس مت خلال المجرو ات المهنية والمج رعات 
وقد تم ، قيادات المدرسية في هذا المكاتبال عليرية الرسمية وغير الرسمية التي تضم ال

شر  أهداف الدراسة والغرض مت تطبيقها، ما ال أييد  لى سرية المعلومات 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

تم مشارية رابا ااس بالة  ،يرافيغراض البحث العلر   قاواس ندامها 
في تلم المجرو ات، مما أتا  حريا  (Google Forms) الإلكترولية المعدل  بر نماعج

اس رر اس قبال ااس جا ت ، و  رصة المشارية بةهولة في الوقلج المناسب مم المديريت
لمدل أسبو ين، وبعدها قام البا ث طرايعة الإيا ت الواردل، وال أيد مت اي راما 

لإيراء المعاحات  (SPSS) وصلا ي ها لل حليل الإ صائ ، ثم إدخاما إلى بر م 
 .الإ صائية اللازمة

 أدوات الدراسة:
 لى هد لج إلى الوقوف اس ندملج الدراسة أدال ااس بالة حرا البيا ت التي 

أداء مديري مدارس ال عليم العام في ل طوير واقا تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية 
مديري مدارس أهم المعوقات التي توايه   لىويذلم ال عرف المكاتب المحددل، 

 .الرشاقة الإستراتيجيةفي تطبيق  ال عليم العام طدينة الرياض
 أساليب المعالجة الإحصائية للبحث:

 م  الح م الإ صائية للعلوم ااي را ية تم تحليل البيا ت  س ندام بر 
(Statistical Package for the Social Sciences" )”SPSS V,25 ، واس نراج

 الن ائ  و قاً للأساليب اا صائية ال الية:
 البنائ والصدق  الداخل بيرسون؛ لل حقق مت صدق ااتةاق  ارتباط معامل 

    فيدال البحث.

  .معامل أليا يرولباخ؛ لل حقق مت ثبات أدال البحث 

  لكل  بارل؛ لل عرف  لى درية الموا قة  لى يل  بارل  الحةاا ةاب الم وسا
  .مت  بارات ااس بالة
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 الصدق والثبات للاستبانة:
 صدق الاستبانة:

ال حقق مت صدق ااس بالة مت خلال  ر ها في صوراا افيولية  لى خمةة تم 
مت أ ضاء هيمة ال دريس الم نصصين في الإدارل التربوية ممت يعُدّون مت الخبراء 
المحكرين، وعلم بهدف ال أيد مت صلا ي ها لقياس ما أُ دّت مت أيله. وقد شمل 

لاءم ها فيهداف الدراسة، ال حكيم مرايعة صياغة العبارات ومدى و و ها وم
وتقييم و و  ال عليرات وخيارات الإيابة، وال أيد مت اتةاق العبارات داخل يل 

يرا قام المحكرون ب قديم ملا ،اام العلرية بشأن ما ،  محور ما البعد الذي تقيةه
يح اج إلى تعديل أو  ذف أو إ ا ة، وتم افيخذ طلا ،اام وإيراء ال عديلات 

خريلج ااس بالة في صوراا النهائية بصورل دقيقة وصادقة فيغراض اللازمة  تى 
 .البحث

 صدق الاتساق الداخلي.
وقد تحقق البا ث مت صدق ااتةاق الداخل  للاس بالة،  ت طريق  ةاب 

 تن ر  الذيمعامل اارتباط بين يل  بارل مت  بارات ااس بالة والبُعد أو المحور 
 :ال اليإليه، وياءت الن ائ   لى النحو  ين ر  الذير إليه، وارتباط يل بعُد  لمحو 

من عبارات المحور الأول بالبُعد  عبارة كليوضح معاملات الارتباط بين  : (1جدول )
 الذى تنتمى إليه وارتباط الأبعاد بالمحور.

 مة وى الدالة معامل اارتباط رقم العبارل افيبعاد

الحةاسية 
 الإستراتيجية

6 0.532 0.01 
7 0.810 0.01 
8 0.702 0.01 
9 0.751 0.01 
10 0.720 0.01 

 0.01 0.833 الدرية الكلية
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 المقدرات احوهرية

11 0.882 0.01 
12 0.943 0.01 
13 0.915 0.01 
14 0.821 0.01 
15 0.682 0.01 

 0.01 0.899 الدرية الكلية

اخ يار افيهداف 
 الإستراتيجية

1 0.805 0.01 
2 0.758 0.01 
3 0.647 0.01 
4 0.785 0.01 
5 0.607 0.01 

 0.01 0.696 الدرية الكلية

 المشترية المةاولية

16 0.684 0.01 
17 0.792 0.01 
18 0.843 0.01 
19 0.784 0.01 
20 0.777 0.01 

 0.01 0.851 الدرية الكلية

ا صائياً بين يل  بارل مت  بارات ( ويود ارتباط دال 1) الف ي بين مت احدول
المحور افيول  لبُعد الذى تن رى إليه وارتباط افيبعاد  لمحور؛  يث تراو لج معاملات 

(،  مما يدل  لى أن  بارات 0.943 – 0.532اارتباط للعبارات وافيبعاد ما بين )
 ور افيول صادقة لما و علج لقياسه.المح

من عبارات المحور الثاني بالبُعد  عبارة كلين  يوضح معاملات الارتباط ب: (1جدول )
 الذي تنتمي إليه وارتباط الأبعاد بالمحور.

 مة وى الدالة معامل اارتباط رقم العبارل افيبعاد

 المعوقات ال نطيطية

21 0.580 0.01 
22 0.873 0.01 
23 0.794 0.01 
24 0.806 0.01 

 0.01 0.813 الدرية الكلية

 0.01 0.733 25 ال ن،يريةالمعوقات 
26 0.763 0.01 
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27 0.751 0.01 
28 0.443 0.01 

 0.01 0.841 الدرية الكلية

المعوقات الم علقة 
 بعرلية ال وييه

29 0.663 0.01 
30 0.884 0.01 
31 0.631 0.01 
32 0.718 0.01 
33 0.587 0.01 

 0.01 0.862 الدرية الكلية

 المعوقات الم علقة
 بعرلية الم ابعة

34 0.732 0.01 
35 0.660 0.01 
36 0.623 0.01 
37 0.633 0.01 
38 0.488 0.01 

 0.01 0.683 الدرية الكلية

( ويود ارتباط دال ا صائياً بين يل  بارل مت  بارات 2) الف ي بين مت احدول
إليه وارتباط افيبعاد  لمحور؛  يث تراو لج معاملات   تن ر ي لبُعد الذ الثانيالمحور 

(،  مما يدل  لى أن  بارات 0.883 – 0.443اارتباط للعبارات وافيبعاد ما بين )
 صادقة لما و علج لقياسه. الثانيالمحور 

 .البنائيالصدق 
للاس بالة،  ت طريق  ةاب معامل  البنائ وقد تحقق البا ث مت الصدق 

اارتباط بين دريات يل محور مت محاور ااس بالة والدريات الكلية للاس بالة، 
 (:8وياءت الن ائ  يرا ه  مبينة في احدول )

 والدرجات الاستبانةمحور من محاور كل يوضح معاملات الارتباط بين  : (٣جدول )
.للاستبانة الكلية  

 مة وى الدالة اارتباطمعامل  المحاور
 0.01 0.785 المحور افيول

 0.01 0.874 الثانيالمحور 
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 صائياً بين دريات يل محور مت إ( ويود ارتباط دال 3) الف ي بين مت احدول
، 0.874، 0.785محاور ااس بالة والدريات الكلية للاس بالة؛  يث بلغلج )

 محاور ااس بالة.، مما يدل  لى صدق وتجالس (  لى ال والي0.663
 نتائج ثبات الاستبانة ومحاورها.

وقد تحقق البا ث مت ثبات ااس بالة ومحاورها، مت خلال طريقة معامل أليا 
 (:4احدول ) فيمبينه  ه وياءت الن ائ  يرا ، يرولباخ وطريقة ال ج ئة النصيية

.ومحاورها للاستبانةألفا كرونباخ  : معامل(9جدول )  
 معامل أليا يرولباخ العبارات دد  المحاور

 ال ج ئة النصيية
 يي ران براون-سبيرمان

 0.919 0.920 0.919 20 المحور افيول
 0.885 0.887 0.857 18 الثانيالمحور 

 0.959 0.960 0.926 38 ااس بالة يكل

؛  يث تراو لج ( معاملات الثبات للاس بالة ومحاورها4)الف يبين احدول 
(، وللاس بالة يكل 0.919   –  0.857للرحاور بطريقة أليا يرولباخ ما بين )

براون تراو لج معاملات الثبات للرحاور ما بين -(، وبطريقة سبيرمان0.926)
(، وبطريقة يي ران تراو لج 0.960(، وللاس بالة يكل )0.920   –0.887)

(، وللاس بالة يكل 0.919 –  0.855معاملات الثبات للرحاور ما بين )
(، مما يدل  لى صلا ية ااس بالة لل طبيق وإمكالية اا  راد  لى ل ائجها 0.959)

 والوثوق  يها. 
 الميدانية وتفسيرها: الدراسةنتائج 
 "ما واقع تطبيق الرشاقة الإستراتيجية للدراسة: الأولالسؤال  نالإجابة ع

  .لتطوير أداء مديري مدارس التعليم العام بمدينة الرياض؟"
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ظهرت ل ائ  الدراسة الحالية أن مة وى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى أ
مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ياء بدرية م وسطة، وه  ل يجة ت يق 

( التي أو حلج أن تطبيق الرشاقة في 2020الع ي  ) ما ما توصللج إليه دراسة  بد
 Rizkiالماسةات ال عليرية الةعودية ا ي ال محدوداً، يرا ت ةق ما ل ائ  دراسة 

( التي أيدت أن ال حول نحو الإدارل الرشيقة في الماسةات 2023و خرون )
يرا ت قاطا  ،ال عليرية يوايه تحديات ت علق  لثقا ة ال ن،يرية وال ركين الإداري

التي  )2024,و خرون  (Kwasekما ما توصللج إليه دراسة  -أيضًا-هذا الن ائ  
( طالبًا في ثلاث يامعات أوروبية، إع أيدت أن احامعات التي 529طبقلج  لى )

تبنّلج ممارسات الإدارل الرشيقة أظهرت قدرل أيبر  لى ال كيد ما ال غيرات ال قنية 
، مما العكس إيجاً   لى يودل العرليات ال عليرية وسوق العرل وا  يايات الطلبة

وتنةجم ل ائ  هذا الدراسة يذلم ما ما توصل   .واس دامة ال حةين الماسة 
في احامعات افيردلية، الذي أو ح مت خلال  ينة بلغلج  Shaban (2024) إليه
ةر ( مت افيياديميين والإداريين أن أبعاد الرشاقة الإستراتيجية مج رعة تي438)
( مت ال بايت في ال ري  الماسة ، مما يايد أن تع ي  الحةاسية الإستراتيجية 74.9%)

وااس جابة الةريعة والةيولة في الموارد والقدرات ال قنية تمثل محريات رئيةة ل حةين 
( في احامعات King ,2025 Kinyua  (وتد م أيضًا ل ائ  .افيداء الماسة  احامع 

إع بينلج أن ممارسة أبعاد الرشاقة الإستراتيجية  ؛هذا ااتجاهاتوالمدارس الإ ريقية 
تةهم في ر ا يياءل افيداء الإداري وتحةين إدارل المناطر ود م اياع القرار اليعّال، 

بينرا ي لد ل ائ   طا يع ز تنا ةية الماسةات ال عليرية في بيمات العرل الم غيرل.
في بيمة احامعات ( (Wiley ,2025هذا الدراسة  ت ما توصللج إليه دراسة 

افيمريكية التي بينلج ارتياع مة وى ممارسة الرشاقة بيضل اس قلالية القيادات 
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أما في بعد المةاولية المشترية،  قد اتيقلج ل ائ  الدراسة ما دراسة  .افيياديمية
( في  عد المشارية في اياع القرار، مما يعكس الحاية إلى تع ي  2021العجر  )

 ة ال شاريية في المدارس. وبذلم تُ،هر المقارلة أن البيمة الةعودية ما زاللج بحاية الثقا
إلى تع ي  ال ركين الإداري والبنية ال قنية ل حقيق مة وى أ لى مت الرشاقة 

وت ةق هذا الن ائ  ما ما أشارت إليه الدراسات الةابقة مثل دراسة . الإستراتيجية
ية الماسةات ال عليرية لل حول نحو أنماط التي أو حلج أن ياه   (2024نجر  )

الإدارل الرشيقة ت طلب توا ر قيادل إستراتيجية دا رة للاب كار، وتطوير خطا مرلة 
ت يا ل ما الم غيرات، وهو ما زال محدودًا في البيمة المدرسية الةعودية. يرا ت يق ما 

الحةاسية التي أيدت أن  عد  (2023و خرون  Rizkiو (2022ل ائ  ال هراني )
البيمية وانخياض الو   طياهيم الرشاقة يمثلان تحديًا أمام تيعيل المرارسات الحديثة. 

 Wiley (2025)بينرا ي لد ل ائ  الدراسة الحالية ي ئيًا  ت ما توصللج إليه دراسة 

فيمريكية، التي أظهرت أن تمكين القادل وا  راد ثقا ة اللامري ية ا K-12 في مدارس
ويبرز هذا ال بايت أهمية مواءمة مداخل تطبيق  ،مة وى الرشاقة ال ن،يريةير ا مت 

هذا   تيابة للإو، الرشاقة ما الخصوصية ال ن،يرية والثقا ية للردارس الةعودية
الةاال؛ تم  ةاب ال كرارات والم وسطات الحةابية لدالة اليروق بين اس جا ت 

 :  ال اليول، وياءت الن ائ   لى النحو  لى  بارات المحور افي الدراسةأ راد  ينة 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة 5جدول )

 الدراسة على أبعاد المحور الأول والتقييم الكلى للمحور.
 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  افيبعاد

 1.32 2.28 اخ يار افيهداف الإستراتيجية

 1.18 2.34 الإستراتيجيةالحةاسية 

 1.27 2.85 المقدرات احوهرية
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 1.23 2.25 المشترية المةاولية

 1.27 2.43 للرحور افيول  ال قييم الكل

أظهرت الن ائ  أن مة وى تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية ياء بدرية 
المدارس ما إلى أن ممارسات الرشاقة داخل  م وسطة مائلة إلى اانخياض، مما يشير

وقد  ،زاللج في مرا لها افيولى وتح اج إلى تطوير ماسة  وتيعيل إداري أوسا
(؛  يث  صل بعُد 2.85 – 2.25تراو لج الم وسطات الحةابية الكلية بين )

(، بينرا ياء بعُد المةاولية المشترية 2.85المقدرات احوهرية  لى أ لى م وسا )
(، مما يدل  لى 2.43وبل  الم وسا العام للرحور افيول ) ،(2.25في أدنى مرتبة )

أن تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية في مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ما زال 
 ي بين مت احدول :و يرا يل   رض تيصيل  لن ائ  يل بعد  لى  دل ،محدودًا لةبيًا

اد المحور افيول ياءت بدرية ( أن اس جا ت أ راد  ينة الدراسة  ول أبع10) الف
م وسطة مائلة إلى اانخياض؛  يث  صل بعُد المقدرات احوهرية  لى أ لى 

(، 2.34(، يليه بعُد الحةاسية الإستراتيجية ط وسا )2.85م وسا  ةاا بل  )
(، وياء بعُد المةاولية المشترية 2.28ثم بعُد اخ يار افيهداف الإستراتيجية ط وسا )

يرا بل  الم وسا الحةاا العام للرحور افيول ،  (2.25افيخيرل ط وسا )في المرتبة 
(، مما يشير إلى أن مة وى تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية ل طوير أداء 2.43)

مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ما زال محدودًا لةبيًا، وياءت الن ائ  
 :  ال الي لى النحو 

 عينة أفراد ات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات: المتوسط(6) جدول 
اختيار الأهداف الإستراتيجية.نحو  الدراسة  

 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

 1.19 3.42 .توُاءم المدرسة أهدا ها ما ا  يايات المج را المحل  وسوق العرل المة قبل  للطلبة 1
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 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
(  ت ويود تبايت وا ح في م وسطات اس جا ت 6)الف دول احيشيلج ل ائ  

"؛  يث تراو لج أ راد  ينة الدراسة  ول بعُد "اخ يار افيهداف الإستراتيجية
(، مما يعكس تياوتًا في مة وى تطبيق 3.42 – 1.57الم وسطات الحةابية بين )

وقد  صللج العبارل الم علقة طواءمة أهداف المدرسة ما  دارس.المهذا البُعد داخل 
(، 3.42ا  يايات المج را المحل  وسوق العرل المة قبل   لى أ لى م وسا بل  )

ى القيادات المدرسية بأهمية تطوير افيهداف طا ي راشى ما يدل  لى و   م  ايد لد
، إا أن علم ا ي ال يح اج إلى 2030ما م طلبات ال حول الوطنّ ور ية المرلكة 

وفي المقابل، ياءت العبارل  تع ي  مت خلال ماشرات أداء و ليات م ابعة  ا لة.
صياغة افيهداف ط وسا الخاصة  ا  راد  لى  راء الخبراء والمشر ين التربويين في 

(، مما يشير إلى  عد مة وى إشراك الم نصصين في بناء افيهداف 2.67)
الإستراتيجية، وغياب ال كامل ال طبيق  الذي يوايب سر ة ال غيرات في البيمة 

أما العبارتان الم علق ان ب ركين منةوا المدرسة مت تحقيق افيهداف  ال عليرية.
التربوية والإدارية،  قد سجل ا م وسطات مننيضة  ويصيص المهام و ق افيهداف

(، مما يدل  لى اس ررار المرارسات الإدارية ال قليدية و عد الربا 2.00تقل  ت )
( للعبارل الم علقة 1.57وياء أدنى م وسا ) بين افيداء اليردي وافيهداف الماسةية.

يشير إلى قصور  ب حليل البيمة الداخلية والخاريية ل حديد أهداف مرلة، وهو ما
وا ح في توظيد ال حليل البيم  يأساس لصياغة افيهداف، مما يقلل مت قدرل 

 1.26 1.84 .العاملين  يها طا ي وا ق ما افيهداف التربوية والإداريةيُصص المدرسة مهام  2

 0.81 2.67 .تع رد المدرسة  لى  راء الخبراء والمشر ين التربويين لصياغة أهداف دقيقة وواقعية 3

 1.13 1.57 .تُحلل المدرسة بيم ها الداخلية والخاريية ل حديد أهداف مرلة قابلة لل نييذ 4

 1.26 1.91 .المدرسة منةوبيها مت العرل طرولة ل حقيق افيهداف ال عليرية وال ن،يريةتُمكّت  5
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وتشير هذا الن ائ  مج رعة إلى  اية  المدارس  لى ال كيد ما الم غيرات المحيطة.
القيادات المدرسية إلى تطوير مهارااا في ال نطيا الإستراتيج ، وتع ي  قدراا  لى 

رية، وربا افيهداف  فيداء اليعل  لضران تحقيق الرشاقة الماسةية تحليل البيمة ال علي
( مت 2020الع ي  ) وت ةق هذا الن ائ  ما ما أشار إليه  بد وال كامل الإداري.

أن الرشاقة الماسةية ت طلب و وً ا في افيهداف وارتباطها  لةلوك الريادي، يرا 
فيهداف الإستراتيجية ( التي أيدت أن دقة وو و  ا2021ت يق ما العجر  )

 تمثل مدخلًا ل حقيق ال ري  ال ن،ير .
نحو  البحث عينة أفراد : المتوسطات الحسابية والانحرافات لاستجابات(7) جدول

 الحساسية الإستراتيجية.

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
الإستراتيجية في الةاال الير   الم علق طدى تطبيق الحةاسية  ت لإيابة ل

مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، أظهرت الن ائ  أن مة وى هذا البعد ياء 
مننيضًا لةبيًا، مما يعكس  عد قدرل المدارس  لى ااس جابة لل غيرات ال عليرية 

وقد تراو لج  ،وال ن،يرية، ومحدودية المرولة في ال عامل ما المة جدات التربوية
(، وهو ما يشير إلى أن تيعيل الحةاسية 2.77 – 1.81بين )الم وسطات الحةابية 

الإستراتيجية ا ي ال محدودًا في الواقا المدرس ، ويح اج إلى تطوير أدوات الرصد 

 المعيارياانحراف  الم وسا الحةاا لالعبار  م

 1.22 1.81 .لل حديات ال عليرية وال ن،يريةتعُ ز المدرسة اس ندام الإدارل الإلكترولية للاس جابة  6

 1.08 2.63 .ترُا   الخطة الإستراتيجية في المدرسة اا  يايات المة قبلية للطلبة والمج را المحل  7

 0.90 2.66 .تو ر المدرسة أل،رة وتقنيات مناسبة تةهّل الوصول إلى المعلومات والبيا ت التربوية 8

 1.29 1.83 .بين منةوبيها ل حقيق افيهداف وتع ي  رو  العرل احرا  تشجّا المدرسة ال عاون  9

 1.18 2.77 .تُشرك المدرسة منةوبيها في  رليات ال نطيا الإستراتيج  وصياغة الر ية المة قبلية 10
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، المبكر، وتع ي  ال عاون ال ن،ير  وال قنّ. و يرا يل  تيصيل ل ائ   بارات هذا البعد
الإستراتيجية في مدارس ال عليم  ( أن مة وى الحةاسية7) الف دولاحأظهرت ل ائ  و 

العام طدينة الرياض ا ي ال مننيضًا لةبيًا؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية 
(، مما يعكس  عيًا  امًا في قدرل المدارس  لى 2.77 – 1.81لعبارات البعد بين )

وقد سجللج العبارل الم علقة بف إشراك ، ااس جابة لل غيرات والمة جدات التربوية
ةوا المدرسة في  رليات ال نطيا الإستراتيج  وصياغة الر ية المة قبلية أ لى من

(، ما يشير إلى ويود بعض المبادرات الإيجابية في مجال المشارية 2.77م وسا بل  )
يرا بل    الإدارية، لكنها ت،ل محدودل وغير من ،رة  لى مة وى المرارسة الماسةية.

،رة وتقنيات مناسبة تةهّل الوصول إلى المعلومات م وسا العبارل الخاصة بف تو ر أل
(، وهو ما يعكس تياوتًا في مة وى البنية ال ح ية ال قنية 2.66والبيا ت التربوية )

أما ، و بين المدارس؛  يث توايه بعض المدارس  عيًا في الموارد الرقرية والد م ال قنّ
ايات الطلبة والمج را المحل   قد العبارل الم علقة بف مرا ال الخطة الإستراتيجية ا  ي

(، ما يبرز قصوراً في اس شراف المة قبل وصياغة أهداف 2.63بل  م وسطها )
في المقابل، ياءت  بارتا تشجيا ال عاون بين ، و ت لاءم ما م غيرات البيمة ال عليرية

منةوا المدرسة ل حقيق افيهداف وتع ي  رو  العرل احرا   واس ندام الإدارل 
 1.83ترولية في موايهة ال حديات ال عليرية وال ن،يرية في أدنى الم وسطات )الإلك

 لى ال والي(، مما يدل  لى  عد في ثقا ة ال عاون واس ندام أدوات  1.81و
 . الإدارل الرقرية لد م اياع القرار

وتشير هذا الن ائ  بويه  ام إلى أن مة وى الحةاسية الإستراتيجية في المدارس 
ما زال بحاية إلى تع ي   بر تطوير البنية ال قنية، وتوسيا لطاق المشارية في  الحكومية

ال نطيا، وتنرية مهارات العرل احرا  ، طا يةهم في ر ا مة وى ال يا ل ما 
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وت يق هذا الن ائ  ما ما توصللج ، ال غيرات وتحةين القدرل الماسةية  لى ال كيد
لحةاسية الإستراتيجية تمثل ريي ل لل ري  ( التي أيدت أن ا2019إليه دراسة دماج )

( التي بينلج العلاقة 2025والقدرل ال نا ةية، يرا ت ةق ما دراسة ابت دمم )
الإيجابية بين الرشاقة ال ن،يرية ومهارات اياع القرار، مما يشير إلى أن  عد 

 الحةاسية الإستراتيجية يعُد أ د معوقات تحقيق الرشاقة في البيمة ال عليرية.
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ودرجة ٨جدول )

" لاستجابات أفراد عينة البحث نحو المقدرات الجوهرية.2الموافقة واختبار "كا  
 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

الطلبة وتوايب ترُي  المدرسة  لى تطوير برام  وألشطة تعليرية تلبي ا  يايات  11
 0.88 4.21 .المة جدات التربوية

 1.18 2.69 .توُظد المدرسة مواردها الم ا ة ل حقيق أهدا ها التربوية بكياءل  الية 12
 0.99 2.64 .تُجري المدرسة تقييرًا دوريًا فيدائها البشري وال علير  لضران تحقيق ال ري  الماسة  13
 1.21 2.03 .وتعليرية تم لم مهارات مهنية م ري لت ر ا المدرسة بكوادر إدارية  14
 1.22 2.68 .تُكا ئ المدرسة المعلرين الم ري يت والمبد ين في أدائهم التربوي 15

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
ت ناول هذا اليقرل تحليل بعُد المقدرات احوهرية يأ د أبعاد الرشاقة 

وأظهرت الن ائ  أن مة وى المقدرات احوهرية ياء م وسطاً يميل إلى  ،الإستراتيجية
اارتياع، طا يعكس اه رامًا لةبيًا ب طوير البرام  ال عليرية والموارد الم ا ة، في مقابل 

وقد تراو لج الم وسطات بين  ، عد في إدارل الكياءات البشرية وال حيي  الماسة 
وا ح في قدرل المدارس  لى توظيد مواردها  (، مما يدل  لى تبايت4.21 – 2.03)

 ل حقيق افيهداف التربوية بكياءل. 
( 8) الف دولاحأظهرت ل ائ  ؛  يث و يرا يل   رض ميصل لن ائ  هذا البعد

ويود تياوت في اس جا ت أ راد  ينة الدراسة  ول بعُد المقدرات احوهرية، إع 
(، مما يدل  لى تبايت وا ح 4.21 – 2.03تراو لج الم وسطات الحةابية بين )

في قدرل المدارس  لى توظيد مواردها البشرية والمادية ل حقيق أهدا ها التربوية 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

وقد سجللج العبارل الخاصة بف تريي  المدرسة  لى تطوير برام  وألشطة ، بكياءل
تعليرية تلبي ا  يايات الطلبة وتوايب المة جدات التربوية أ لى م وسا بل  

ا يعكس اه رامًا مرتيعًا ب طوير المح وى ال علير  طا ي راشى ما (، وهو م4.21)
، إا أن هذا ال ويه ا ي ال بحاية إلى م ابعة 2030مة هد ات ر ية المرلكة 

أما العبارات الم علقة ، و منهجية و ليات تقويم مة ررل لضران ااس دامة وال حةين
 الم ري يت في أدائهم التربوي ، وتكا ا المعلرين(2.69)بف توظيد الموارد الم ا ة 

،  قد ياءت في (2.64)، وتقييم افيداء الدوري للكوادر ال عليرية (2.68)
مة ويات م قاربة تميل إلى اانخياض، ما يشير إلى تياوت في مدى ا  راد المدارس 

في  ين  صللج العبارل الم علقة  . لى أدوات ال حيي  وال قييم الماسة  ل طوير افيداء
 لاك المدرسة يوادر إدارية وتعليرية عات مهارات مهنية م ري ل  لى أدنى م وسا بف ام

(، مما يعكس  عيًا في مة وى ااس ثرار في تنرية الكياءات البشرية 2.03بل  )
ولقص برام  ال دريب وال طوير المهنّ، وهو ما قد ياثر  لى قدرل المدارس  لى 

وتشير الن ائ  بويه  ام إلى أن ، ة ررال كيد ما م طلبات ال غيير وال حةين الم
مدارس ال عليم العام تبُدي اه رامًا ملحوظاً ب طوير البرام  ال عليرية والمح وى 
افيياديم ، لكنها بحاية إلى تع ي  إدارل الموارد البشرية، وتيعيل أل،رة ال حيي  

 .وال قييم الماسة  لر ا يياءل افيداء وتحقيق ال ري  ال ن،ير 
التي أيدت  (2020الع ي  ) ذا الن ائ  ما ما توصللج إليه دراسة  بدوت يق ه

أن تنرية الةلوك الريادي وااب كاري في الماسةات ال عليرية ي طلب بيمة تن،يرية 
محي ل ودا رة للكوادر البشرية، وهو ما ا ي ال محدودًا في واقا بعض المدارس و ق 

 .ل ائ  هذا الدراسة
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الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية : المتوسطات (9) جدول
 لية المشتركة.ؤو المسنحو  البحث عينة أفراد لاستجابات

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
أ د  ي ناول هذا اح ء ل ائ  بعُد المةاولية المشترية بين منةوا المدارس، وهو

وقد أظهرت الن ائ  أن مة وى تيعيل  ،الماشرات المهرة في تحقيق الرشاقة الماسةية
هذا البعد مننيض، مما يشير إلى  عد في ثقا ة ال عاون والمةاءلة داخل المدارس. 

(، ما يدل  لى أن ممارسات 2.73 – 1.75وتراو لج الم وسطات الحةابية بين )
ال ري  لم تبل  بعد المة وى المطلوب ل يعيل بيمة العدالة، والعرل احرا  ، وتحيي  

  رل تشاريية. 
أو حلج ل ائ  د؛  يث و يرا يل   رض تيصيل  لن ائ   بارات هذا البع

( أن مة وى تيعيل المةاولية المشترية في مدارس ال عليم العام طدينة 9) الف دولاح
ةابية لعبارات هذا الرياض ا ي ال مننيضًا لةبيًا؛  يث تراو لج الم وسطات الح

(، مما يعكس  عيًا  امًا في مأسةة ممارسات ال عاون 2.73 – 1.75البعد بين )
والمةاءلة داخل البيمة المدرسية. وقد سجللج العبارل الم علقة ب شجيا المدرسة  لى 
ال علم مت افيخطاء ييرصة لل حةين بداً مت التريي   لى العقو ت أ لى م وسا 

شير إلى ويود تويهات محدودل نحو تبنّّ ثقا ة ال علم وال حةين (، ما ي2.73بل  )
يرا بل  م وسا  بارل تع ي    .المة رر، لكنها ا ت ال بحاية إلى تعريم وتيعيل أوسا

 اانحراف المعيارى الم وسا الحةابى العبارل م

 1.08 2.63 .تعُ ز المدرسة الو   الثقافي والتربوي بين منةوبيها لبناء بيمة  رل تعليرية م كاملة 16
 1.19 1.75 .المدرسة منةوبيها  لى تحقيق ال ري  مت خلال تشجيا ااب كار وتقدير احهود والإنجازاتتُحيّ   17
 1.34 1.97 .تاُيد المدرسة  لى أهمية المةاولية احرا ية بين فيا العاملين لضران يودل العرلية ال عليرية 18

 1.11 2.73 .بداً مت التريي   لى العقو تتُشجا المدرسة  لى ال علم مت افيخطاء ييرصة لل حةين،  19

 1.12 2.20 .تُطبق المدرسة مبدأ العدالة في توزيا المهام والمةاوليات لضران الشيا ية والمةاوال بين منةوبيها 20
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

الو   الثقافي والتربوي بين منةوا المدرسة لبناء بيمة  رل تعليرية م كاملة 
إلى الد م الإداري الماسة   (، وهو ما يعكس بدايات إيجابية لكنها تي قر2.63)

اللازم لترسينها. في المقابل، ياءت العبارات الم علقة ب حيي  ال ري  مت خلال 
تشجيا الإبداع وتقدير احهود، وتأييد المةاولية احرا ية لضران يودل العرلية 
ال عليرية، وتطبيق مبدأ العدالة في توزيا المهام والمةاوليات  رت أقل الم وسطات 

(، ما يدل  لى قصور في سياسات ال حيي  والمشارية وتيعيل 2.20 – 1.75 )بين
  .مبادئ العدالة ال ن،يرية داخل المدارس

وتشير هذا الن ائ  مج رعة إلى  عد الثقا ة الماسةية المرتبطة  لمةاولية 
المشترية، وغياب  ليات وا حة تد م الشيا ية والعرل احرا  ، افيمر الذي 

و ليه،  إن تع ي  ثقا ة ال عاون  ؛ لى  ا لية افيداء التربوي وال ن،ير ينعكس سلبًا 
والمةاولية الم بادلة، وتطوير أل،رة ال حيي  والمةاءلة، وتوسيا المشارية في اياع 
القرار، تمثل خطوات أساسية ل حقيق افيداء الماسة  المة دام. وت ةق هذا الن ائ  

( مت أن القيادل ال شاريية والمرارسات 2021ما ما أشارت إليه دراسة العجر  )
 .احرا ية تعد مت أهم محددات ال ري  واليا لية ال ن،يرية في الماسةات ال عليرية

المعوقات التي أهم نص السؤال على " ما  للدراسة: الثانيالسؤال  نالإجابة ع
 .في تطبيق الرشاقة الإستراتيجية ؟"مديري المدارس تواجه 

الم وسطات الحةابية واانحرا ات المعيارية  الةاال؛ تم  ةابهذا  ت  للإيابة
، وياءت الثاني لى  بارات المحور  الدراسةلدالة اليروق بين اس جا ت أ راد  ينة 

 :  ال اليالن ائ   لى النحو 
أفراد عينة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 10جدول )

.الثاني والتقييم الكلى للمحورأبعاد المحور الدراسة على   
 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  افيبعاد

 0.83 4.41 المعوقات ال نطيطية
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رايًا واسعًا لدى أظهرت الن ائ  أن مة وى المعوقات ياء مرتيعًا، مما يعكس إد
ا لية تطبيق الرشاقة.  أ راد العينة بويود تحديات يطيطية وتن،يرية وإدارية تحد مت 

تطوير قدرات  (، وهو ما يشير إلى  رورل4.02وقد بل  الم وسا العام للرحور )
 يه. سية، وتحةين منهجيات ال نطيا والم ابعة وال ويالقيادات المدر 

دول إلى ويود احتشير ل ائ  ر؛  يث و يرا يل  تيصيل ل ائ  أبعاد هذا المحو 
 دد مت المعوقات الماثرل في تطبيق الرشاقة الإستراتيجية داخل مدارس ال عليم العام 

ال غيير، مما ية د   طدينة الرياض، أبرزها  عد تأهيل القيادات المدرسية لقيادل 
 تطوير قدراام وتمكينهم مت ممارسة أدوار قيادية مرلة و عالة. 

يرا أظهرت الن ائ  الحاية إلى تطوير منهجيات ال نطيا الإستراتيج  ل كون 
أيثر مرولة وشمواً، مت خلال أدوات تحليل دقيقة واس شراف ال غيرات المة قبلية، 

ملين في المدرسة طا يد م اال راء واال  ام.  لإ ا ة ما تع ي  المشارية احرا ية للعا
إلى علم، برزت أهمية تيعيل أل،رة م ابعة وتقييم قائرة  لى ماشرات أداء وا حة 
وتقنيات رقرية لرصد افيداء وتصحيح المةار بيعالية، إلى يالب  رورل تقليل 

يات القيادات البيروقراطية الإدارية  بر إ ادل هيكلة المدارس، وتوسيا صلا 
ال عليرية ل ةريا  رلية اياع القرار، مما يةهم في تع ي  الرشاقة الماسةية وقدرل 

 لاول  لى علم،  إن تنرية قدرات  .المدرسة  لى ال كيد ما ال حديات الم غيرل
المديريت في ال وييه، وال حيي ، وال ركين وتبنّ ثقا ة المبادرل والإبداع، تعُدّ أساسية 

تنييذ هذا الخطوات يع ز مت قدرل المدارس  لى و  ،رشاقة الإستراتيجيةل حقيق ال
إدارل الموارد بكياءل وال كيد ما الم غيرات التربوية، ويوايب مة هد ات ر ية المرلكة 

 0.99 3.87 المعوقات ال ن،يرية
 0.96 3.76 المعوقات الم علقة بعرلية ال وييه
 0.81 4.08 المعوقات الم علقة بعرلية الم ابعة

 0.92 4.02 الثانيال قييم الكلى للرحور 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

(، التي أيدت 2025وت وا ق هذا ال وصيات ما ل ائ  دراسات ابت دمم ) ،2030
(، التي أبرزت 2021دراسة العجر  )تحدي افيل،رة ال قليدية الدا رة للرشاقة، و 

يو ح ال حليل  وال الي،  عد أدوات الم ابعة وال قييم يعائق أمام ال ري  ال ن،ير 
، وياءت الثانياس جا ت أ راد  ينة الدراسة  لى  بارات أبعاد المحور  الإ صائ 

  :  ال اليالن ائ   لى النحو 
 عينة أفراد المعيارية لاستجابات: المتوسطات الحسابية والانحرافات (11) جدول

المعوقات التخطيطية.نحو  البحث  

 (0.001مة وى )*** دالة إ صائياً  ند 
يُ،هر هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات ال نطيطية التي توايه مدارس ال عليم العام 
طدينة الرياض. وقد يشيلج الن ائ  أن هذا البعد يمثل أ د أبرز ال حديات أمام 

 – 4.08تطبيق الرشاقة الإستراتيجية؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )
رولة في ال نطيا، وغياب الخطا البديلة، وقصور (، طا يعكس  عد الم4.72

د؛  يث الإ ادل مت البحوث التربوية. و يرا يل   رض ميصل لن ائ  هذا البع
( أن أ راد  ينة الدراسة يدريون بدرية مرتيعة ويود 11) الف دولاحأو حلج ل ائ  

داخل مدارس ال عليم  معوقات يطيطية تاثر سلبًا في تطبيق الرشاقة الإستراتيجية
(، 4.72 – 4.08العام طدينة الرياض؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )

وهو ما يدل  لى اتياق  ام  ول ويود تحديات تن،يرية وإدارية تحد مت سر ة 

 اانحراف المعيارى الم وسا الحةابى العبارل م

 0.92 4.17 . عد ال وا ق بين مخصصات المي الية المدرسية وافيهداف التربوية المع ردل 21

 0.96 4.08 .ال ري  في افيداءقصور في و   بعض منةوا المدرسة بأهمية ال طوير المة رر ل حقيق  22

 0.59 4.72 .قلة ويود خطا بديلة أو طوارئ لل عامل ما ال غيرات الميايمة أو ال،روف غير الم وقعة 23

 عد التريي   لى الدراسات والبحوث التربوية يأدال ل طوير افيداء الإداري والقيادي  24
 0.58 4.67 .داخل المدرسة
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ااس جابة لل غيرات. وقد ياءت  بارل قلة ويود خطا بديلة أو طوارئ لل عامل 
(، مما 4.72،روف غير الم وقعة في المرتبة افيولى ط وسا )ما ال غيرات الميايمة أو ال

يرا بل    .يعكس  عيًا في احاه ية الماسةية لل عامل ما افيزمات والمة جدات
م وسا  بارل  عد التريي   لى الدراسات والبحوث التربوية يأدال ل طوير افيداء 

ة الإ ادل مت ل ائ  (، ما يشير إلى محدودي4.67الإداري والقيادي داخل المدرسة )
البحث العلر  في تطوير المرارسات الإدارية. وسجللج  بارل  عد ال وا ق بين 

(، مما يعكس  جول بين الموارد الم ا ة 4.17مخصصات المي الية وافيهداف التربوية )
وم طلبات الخطا ال طويرية. أما  بارل قصور و   بعض منةوا المدرسة بأهمية 

(، وهو ما يدل 4.08قيق ال ري  في افيداء  جاء م وسطها )ال طوير المة رر ل ح
وتشير هذا الن ائ   . لى  اية المدارس إلى تع ي  ثقا ة ال غيير وال حةين المة دام

بويه  ام إلى أن  عد المرولة ال نطيطية، وقصور ااس يادل مت البحوث التربوية، 
تحد مت  ا لية تطبيق  وتياوت مة وى الو   المهنّ، تمثل أبرز ال حديات التي

الرشاقة الإستراتيجية. لذا تبرز الحاية إلى تطوير  ليات يطيا أيثر مرولة، وتع ي  
ثقا ة ال غيير وااب كار، وتحقيق المواءمة بين الموارد المالية وافيهداف التربوية لضران 

 .يياءل افيداء واس دامة ال ري  الماسة 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 عينة أفراد ية والانحرافات المعيارية لاستجابات: المتوسطات الحساب(12) جدول
المعوقات التنظيمية.نحو  البحث  

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
يعرض هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات ال ن،يرية؛  يث أظهرت الن ائ  أن 
مة وى هذا المعوقات ياء مرتيعًا، مما يدل  لى ويود اخ لاات تن،يرية تحد مت 

وقد تراو لج الم وسطات الحةابية بين  ،المدارس ا لية افيداء الإداري وال شغيل  في 
(، ما يشير إلى قصور في اميايل الإدارية و عد ال ركين 4.71 – 2.57)

( أن 12) الف دولاحأظهرت ل ائ  ؛  يث القيادي. و يرا يل  تياصيل هذا البعد
الإستراتيجية المعوقات ال ن،يرية تعُد مت أبرز ال حديات التي توايه تطبيق الرشاقة 

في مدارس ال عليم العام طدينة الرياض؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين 
(، مما يعكس إدرايًا واسعًا بويود اخ لاات تن،يرية تاثر في 4.71 – 2.57)

 يياءل افيداء الإداري وال شغيل . 
وقد تصدّرت العبارل الم علقة بويود  جوات أو قصور في اميكل ال ن،ير  

(، مما 4.71لردرسة وتأثيرها  لى يياءاا ال شغيلية والإدارية أ لى م وسا بل  )ل
يشير إلى أن افيل،رة غير المحدثة و عد و و  اميكل الإداري يعوقان مرولة 

وياءت  بارل قلة مرا ال احوالب الإلةالية في خطا المدرسة  .العرليات المدرسية
و ما يايد أن تجاهل افيبعاد الإلةالية  ند (، وه4.15في المرتبة الثالية ط وسا )

 اانحراف المعيارى الم وسا الحةابى العبارل م

قلة مرا ال احوالب الإلةالية في خطا المدرسة يادي إلى انخياض مة وى تقبل  25
 0.95 4.15 .العاملين ما و عد دا عي هم

المحدودل المرنو ة لمديري المدارس قدرام  لى اياع قرارات تقُيّد الصلا يات  26
 0.75 2.57 . ا لة في الوقلج المناسب

 عد ال وازن بين الصلا يات والمةاوليات ياُثر سلبًا  لى  ا لية افيداء وتحقيق  27
 0.91 4.04 .افيهداف التربوية

 لى يياءاا ال شغيلية ويود  جوات أو قصور في اميكل ال ن،ير  للردرسة ياُثر  28
 0.54 4.71 .والإدارية
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أما ، و إ داد الخطا يادي إلى انخياض تقبل العاملين و عد دا عي هم نحو الإنجاز
العبارل الخاصة بضعد ال وازن بين الصلا يات والمةاوليات  جاء م وسطها 

(، مما يدل  لى غياب ال وزيا العادل للأدوار الإدارية، في  ين سجللج 4.04)
ارل الم علقة ب قييد الصلا يات المحدودل المرنو ة لمديري المدارس أدنى م وسا العب
(، ما يعكس محدودية تمكين القيادات المدرسية مت ممارسة أدوارها القيادية 2.57)

وتشير هذا الن ائ  مج رعة إلى أن ويود  جوات تن،يرية، و عد ال ركين  .بيا لية
، تمثل أبرز معوقات تطبيق الرشاقة ال ن،يرية في الإداري، وتجاهل احوالب الإلةالية

تبرز الحاية إلى مرايعة افيل،رة ال ن،يرية وتطويرها طا يع ز المرولة  ،لذا ؛المدارس
وال ركين، وتوزيا الصلا يات بعدالة، ما مرا ال احوالب الإلةالية في بيمة العرل 

 .الةريعة لل غيرات لضران تحقيق ال وازن بين الكياءل ال شغيلية وااس جابة
 عينة أفراد : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات(1٣) جدول

المعوقات المتعلقة بعملية التوجيه.نحو  البحث  

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
ي ناول هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات المرتبطة بعرلية ال وييه القيادي، وقد 
أظهرت الن ائ  أن مة وى هذا المعوقات ياء مرتيعًا لةبيًا، مما يشير إلى  عد 

وتراو لج الم وسطات  ، ا لية القيادل المدرسية في تبنّ أساليب توييه مرلة ومب كرل

 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

وتحيي هم في ترايا شعور منةوا المدرسة  لر ا الوظيي  ياثر سلبًا  لى مة وى ال  امهم  29
 0.90 4.10 .تحقيق افيهداف التربوية والماسةية

غياب  ليات الكشد المبكر  ت المشكلات داخل المدرسة يقلل مت  عالية  رليات ال وييه  30
 0.65 3.22 .وال نطيا المدرس 

محدودية مهارات العرل احرا   بين منةوا المدرسة تعيق تنييذ المهام المشترية وتُضعد  31
 0.62 4.46 .االةجام ال ن،ير 

اا  راد  لى افيساليب الإدارية ال قليدية يقُلل مت قدرل المدرسة  لى تحقيق ااب كار والمرولة  32
 0.74 4.52 .في افيداء

قلة تو ر الد م الينّ وال قنّ تعرقل يهود تحةين يياءل العرليات ال عليرية والإدارية داخل  33
 0.87 2.51 .المدرسة
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

(، وهو ما يعكس  اية المدارس إلى تع ي  ثقا ة 4.52 – 2.51الحةابية بين )
 العرل احرا   والد م الينّ، وتحديث أدوات الإشراف الإداري. 

( إلى 13) الف دولاح شير ل ائ  ،  و يرا يل   رض تيصيل  لن ائ  هذا البعد
وايه معوقات وا حة في مجال ال وييه أن مدارس ال عليم العام طدينة الرياض ت

(، مما يعكس 4.52 – 2.51القيادي؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )
وقد ياءت  بارل  ،تياوتًا في مة وى  ا لية هذا البعد الحيوي داخل المدارس

(، مما 4.52اا  راد  لى افيساليب الإدارية ال قليدية في المرتبة افيولى ط وسا )
يرا ،  غياب ااب كار و عد ال جديد في ممارسات القيادل المدرسية يدل  لى

أظهرت الن ائ  أن محدودية مهارات العرل احرا   بين منةوا المدرسة تمثل أ د 
(، وهو ما يشير إلى  عد االةجام ال ن،ير  وترايا 4.46أبرز العوائق ط وسا )

ترايا الر ا الوظيي  لدى  يذلم، برز، و رو  ال عاون في تنييذ المهام المشترية
( يأ د الماشرات الدالة  لى انخياض مة وى 4.10منةوا المدرسة ط وسا )
في المقابل، سجللج  بارل  عد  ليات الكشد المبكر ، و اال  ام وال حيي  الداخل 

(، مما يعكس قصوراً في  ليات ال نبا 3.22 ت المشكلات داخل المدرسة م وسطاً )
 ية. وااس جابة الوقائ

( ل ايد الحاية إلى تطوير 2.51وياءت  بارل قلة الد م الينّ وال قنّ ط وسا )
وتشير هذا الن ائ  بويه  ام إلى ، البنية ال ح ية الدا رة لل وييه والإشراف الإداري

أن  عد ال وييه القيادي وتغليب افيساليب ال قليدية، إلى يالب محدودية ال عاون 
ومت ثم، ، وقلة الد م الينّ، تمثل معوقات رئيةة أمام تحقيق الرشاقة الإستراتيجية

، وتو ير تبرز أهمية تطوير إستراتيجيات قيادل أيثر مرولة، وتع ي  ثقا ة العرل احرا  
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الد م الينّ وال قنّ، وتيعيل أدوات ال شنيص المبكر للرشكلات طا يةهم في ر ا 
 .يياءل افيداء وتحقيق ال ري  الماسة  المة دام

 عينة أفراد : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات(14) جدول
المعوقات المتعلقة بعملية المتابعة.نحو  البحث  

 (0.001*** دالة إ صائياً  ند مة وى )
وقد  ،ية عرض هذا اح ء ل ائ  بعُد المعوقات الم علقة بعرلية الم ابعة وال قويم

أظهرت الن ائ  أن مة وى هذا المعوقات ياء مرتيعًا، مما يدل  لى ويود قصور 
(، 4.61 – 3.26وتراو لج الم وسطات بين ) ،في أل،رة الم ابعة وممارسات ال قويم

ما يشير إلى  عد إشراك العاملين في ال قييم وقصور اس ندام ال غذية الرايعة 
تشير ل ائ  ؛  يث ن ائ  هذا البعدل حةين افيداء. و يرا يل   رض ميصل ل

( إلى ويود قصور وا ح في  ليات الم ابعة وال قويم داخل مدارس 14) الف دولاح
 – 3.26ال عليم العام طدينة الرياض؛  يث تراو لج الم وسطات الحةابية بين )

(، مما يعكس ويود معوقات تاثر سلبًا في يودل افيداء وتقدم ال طوير 4.61
 المدرس . 

د ياءت  بارل قلة إشراك المعلرين والإداريين في  رليات ال قويم المدرس  في وق
(، ما يدل  لى  عد اا  راد  لى ال غذية الرايعة 4.61المرتبة افيولى ط وسا )

 المعيارياانحراف  الحةااالم وسا  العبارل م

قلة إشراك المعلرين والإداريين في  رليات ال قويم المدرس  تادي إلى  عد دقة الن ائ   34
 0.65 4.61 .و عالية المنريات

انخياض اس جابة منةوا المدرسة لل غذية الرايعة يقلل مت  رص ال حةين وال طوير  35
 0.87 4.00 .المة رر

 0.23 4.06 . ليات م ابعة يودل البرام  ال دريبية ياثر سلبًا  لى تحقيق أهدا ها المهنية والتربويةلقص  36

 عد م ابعة أداء العاملين في المدرسة يقلل مت القدرل  لى ر ا الكياءل المهنية وتحقيق  37
 0.69 4.50 .ال طوير الوظيي 

يادي إلى  عد في تحقيق ال حةينات المة هد ة قلة اال  ام طعايير تطوير افيداء المدرس   38
 0.67 3.26 . لى مة وى افي راد والماسةة
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

يرا أظهرت الن ائ   عد   .الواقعية التي تةهم في دقة الن ائ  و ا لية المنريات
(، مما 4.06يودل البرام  ال دريبية ط وسا )( و 4.50م ابعة أداء العاملين ط وسا )

يشير إلى قصور في تنرية الكياءات المهنية وتطبيق افيثر ال دريبي في الواقا المدرس . 
(، مما 4.00يذلم، بل  م وسا  بارل انخياض اس جابة العاملين لل غذية الرايعة )

ام طعايير تطوير يعكس  عد ثقا ة ال طوير الذاتي، في  ين ياءت  بارل قلة اال   
(، وهو ما يايد غياب ثقا ة ال قويم 3.26افيداء المدرس  في أدنى الم وسطات )

وتشير هذا الن ائ  بويه  ام إلى  .المة رر ومريعية افيداء الماسة  داخل المدرسة
أن  عد المشارية في  رليات ال قويم، وقصور الم ابعة اليعالة، وانخياض مة وى 

 ؛ل طوير، تمثل أبرز المعوقات التي تحد مت  ا لية الم ابعة المدرسيةاال  ام طعايير ا
و ليه،  إن تحةين ل،ام الم ابعة ي طلب إشرايًا  عّااً للعاملين، وتوظيد ال غذية 
الرايعة في اياع القرار، وربا افيداء طاشرات دقيقة، وتطوير البرام  ال دريبية طا 

 .يودل افيداء الماسة  واس دامة ال طويريع ز الرشاقة الإستراتيجية ويضرت 
ما التصور المقترح لتطوير أداء الإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص علي: 

 مديري مدارس التعليم العام في ضوء مدخل الرشاقة الإستراتيجية؟
: فلسفة التصور ومبرراته العلمية  أولاا

سية مت تبنّ الرشاقة تة ند  لةية ال صور ومبرراته إلى تمكين القيادات المدر 
 وعلم  ةب ال الي: الإستراتيجية ل حقيق الكياءل وااب كار

  في بناء ل،ام تعلير  مرن ومب كر 2030تحقيق مة هد ات ر ية المرلكة. 

  د م تويهات بر م  ال حول الوطنّ في ر ا يياءل افيداء الماسة  ويودل
 .الخدمات ال عليرية
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  في تمكين الكوادر  (2021القدرات البشرية )موايبة أهداف بر م  تنرية
 .ال عليرية وتطوير مهارااا

  ااس يادل مت توصيات الماتمرات الدولية لل عليم العالي في تبنّ افيساليب الإدارية
 .الحديثة والقيادل المرلة

  معاحة ل ائ  الدراسة الميدالية التي أظهرت تياوتًا في ممارسة أبعاد الرشاقة
 .ة لدى مديري المدارسالإستراتيجي

 ثانياا: أهداف التصور المقترح
يهدف ال صور المقتر  إلى بناء نموعج تطويري ل يعيل الرشاقة الإستراتيجية لدى 
مديري مدارس ال عليم العام طدينة الرياض، طا يةهم في ر ا يياءل افيداء الماسة  

 . وتع ي  قدرل المدرسة  لى تحقيق أهدا ها بيا لية واس دامة
 :وينبثق  ت هذا امدف العام  دد مت افيهداف ال يصيلية، ت رثل في

  تحةين الكياءل القيادية والإدارية  بر تطبيق مبادئ المرولة وسر ة ااس جابة
 وااب كار

  تع ي  ال يكير وال حليل الإستراتيج  ل ركين المديريت مت اس يعاب الم غيرات البيمية
 .وال عامل معها بو  

 ل توظيد الموارد البشرية وال قنية ل حقيق أهداف المدرسة  رت معايير ر ا يياء
 .افيداء الرشيق

  ترسيخ ثقا ة المشارية والمةاولية المشترية لضران ال كامل واالةجام ال ن،ير. 

 تحيي  ااب كار الإداري وال حول الرقر  ل حقيق ااس دامة ال شغيلية. 

  وبرام  ال حول  2030ات ر ية المرلكة مواءمة المرارسات القيادية ما مة هد
 .الوطنّ ل ع ي  يودل ال عليم والمنا ةة العالمية
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 ثالثاا: منهجية إعداد وبناء التصور المقترح
تم إ داد ال صور و ق منهجية  لرية تجرا بين ال حليل الن،ري والدراسة الميدالية 

م دريًا مت ال حليل لضران بنائه  لى أسس راسنة ودائل واقعية، مّ بعة تةلةلًا 
 إلى الترييب ومت الن،رية إلى ال طبيق  بر:

شمللج دراسة افيدبيات الإدارية والتربوية الحديثة  التحليل النظري والميداني:
في ال عليم، واس عراض أبرز النراعج العالمية  المرتبطة طيهوم الرشاقة الإستراتيجية

؛ Muduli, 2013التي تناوللج العلاقة بين الرشاقة وتطوير افيداء القيادي )
Wiley, 2025؛ 2020الع ي ،  ؛  بدRizki  ،مما أسهم في 2023و خرون ،)

يرا ،  تحديد المياهيم احوهرية وافيبعاد والمعايير افيساسية التي اس ند إليها ال صور
 مذا الدراسة.ا  ردت المنهجية  لى ل ائ  الدراسة 

ُ رض ال صور افيولي  لى مجرو ة مت الم نصصين  التحكيم العلمي والتطوير:
والمحكرين في الإدارل التربوية والقيادل ال عليرية ممت شاريوا سابقًا في تحكيم أدوات 

العلرية في تطوير البحث، بهدف ال حقق مت دق ه وواقعي ه، وأسهرلج ملا ،اام 
صياغة افيبعاد والمعايير وتو يح افيسس الن،رية التي الطلق منها ال صور في صورته 

 النهائية.

ليّذ ال صور المقتر   بر أربا مرا ل  آليات تنفيذ التصور ومراحله التطبيقية:
مترابطة، تعكس تةلةلًا منطقيًا يبدأ  ل شنيص وين ه   ل حةين المة رر، 

 –افيبعاد افيربعة للرشاقة الإستراتيجية )الحةاسية الإستراتيجية  مة ندل إلى
 (. وهذا المرا ل ه :المةاولية المشترية –افيهداف المرلة  –المقدرات احوهرية 
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 المرحلة الأولى: التشخيص والتحليل الميداني للواقع التعليمي

الرشاقة  ادف هذا المر لة إلى  هم البيمة المدرسية الراهنة مت من،ور
الإستراتيجية، والكشد  ت مة وى ياه ية القيادات المدرسية. وتشرل هذا المر لة 

 :الإيراءات الآتية

  تحليل بيمة العرل ال عليرية داخل المدارس مت  يث اميايل ال ن،يرية، افيل،رة
 .الإدارية، وأسلوب اياع القرار

  لرصد مة وى ممارسة أبعاد إيراء اس بيا ت تشنيصية لمديري المدارس وويلائهم
 .(اس ندام ال قنية –مشارية القرار  –ال نطيا المرن  –الرشاقة )سر ة ااس جابة 

  قد لقاءات لو ية مريّ ل ما القيادات التربوية والمشر ين اس نلاص أبرز 
 .ال حديات واليرص

 ة التي إ داد تقرير تحليل  يحدّد لقاط القول ومواطت القصور واا  يايات ال طويري
 .سيبنى  ليها ال صور ال نييذي

 المرحلة الثانية: التهيئة وبناء القدرات القيادية والتنظيمية

تعُنى هذا المر لة ب أهيل البيمة المدرسية ل صبح أيثر قدرل  لى اس يعاب 
 م طلبات الرشاقة الإستراتيجية. 

 :وتشرل ما يل 

  س وويلاءهم  ول مياهيم تن،يم برام  تدريبية تطبيقية تة هدف مديري المدار
 .الرشاقة، وال يكير ال حليل ، وإدارل ال غيير

  تشكيل  رق تطوير مدرسية ت ولى م ابعة ال نييذ داخل المدرسة، وتضم  ناصر مت
 .القيادات والمعلرين عوي الخبرل ال قنية وال ن،يرية
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

  ة تطوير أدوات رقرية تةهّل فا البيا ت وم ابعة ماشرات افيداء، لضران سر 
 .اياع القرار ودقة المعلومة

  تحةين بيمة العرل المدرسية مت خلال تبةيا الإيراءات الإدارية وتيويض
 .الصلا يات طا يع ز المرولة ال ن،يرية وااس قلالية ال شغيلية

 المرحلة الثالثة: التطبيق العملي للرشاقة الإستراتيجية

إلى ممارسات ميدالية  ا لة داخل تريّ  هذا المر لة  لى تحويل المياهيم الن،رية 
 :المدارس، وتشرل الخطوات ال الية

  تطبيق ال جربة في  دد مت المدارس النروعيية طناطق مخ لية مت الرياض لقياس
 .مدى  ا لية النروعج ال طبيق 

  تصريم خطا تشغيلية مرلة ت ضرت أهدا اً قابلة للقياس وماشرات أداء مرتبطة
 . ل مت والمةاوليات

 ي  ثقا ة المةاولية المشترية  بر إشراك فيا العاملين في صنا القرار وم ابعة تع 
 .ال نييذ  رت  رق  رل تكاملية

  إطلاق مبادرات تطويرية مدرسية ترتبا مباشرل ب حةين يودل ال عليم ويياءل
 .افيداء الإداري

  ومعاحة المعوقات م ابعة دورية ميدالية مت قبل إدارل ال عليم والمشر ين لد م ال طبيق
 .أواً بأول

 المرحلة الرابعة: التقويم والتحسين المستمر

ادف هذا المر لة إلى م ابعة ل ائ  ال طبيق وقياس أثر تيعيل الرشاقة  لى 
 افيداء الماسة  في المدارس. 

 :وت ضرت ما يل 
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  تصريم أدوات قياس وتقويم يرية ولو ية لرصد ال حةت في المرارسات القيادية
 .لإدارية و ق ماشرات الرشاقةوا

  تحليل ل ائ  افيداء المدرس  مت  يث سر ة الإنجاز، ر ا المة ييديت، ويودل
 .القرارات الإدارية

 تغذية رايعة مة ررل ليرق العرل والمديريت، بهدف تعديل المةار وتطوير الخطا. 

 ااس دامة  توثيق أ ضل المرارسات في دليل إيرائ  يعُرّم  لى بقية المدارس ل حقيق
 .الماسةية

  ا  راد ل،ام م ابعة إلكتروني مو د لربا المدارس بإدارل ال عليم في قياس مة وى
 .الرشاقة ومعدات ال حةت الةنوي

 خامساا: المتطلبات الأساسية لتفعيل التصور 
ي طلب تيعيل الرشاقة الإستراتيجية في المدارس توا ر مجرو ة مت الم طلبات 

ية والبشرية وال قنية، التي تشكّل البنية الدا رة ل طبيق هذا ال صور الإدارية وال ن،ير
 وه  يال الي:

في إ ادل هيكلة الن،ام الإداري داخل  تمثل :والتنظيميةالمتطلبات الإدارية 
المدرسة بطريقة تةرح ب بةيا الإيراءات، وتيويض الصلا يات، وإ ادل توزيا 

يرا ت طلب ويود لوائح مرلة تمكّت المدير افيدوار طا يضرت تةريا اياع القرار،  
مت ممارسة صلا ياته  رت إطار الحويرة ال عليرية، وتطبيق مبادئ اللامري ية التي 

 .ت يح للردرسة مةا ة أوسا مت ااس قلالية في ال نطيا وال نييذ

: ت رثل في تطوير مهارات مديري المدارس في مجاات ال يكير المتطلبات البشرية
يج ، وال نطيا المرن، وإدارل افيزمات، واياع القرار في ظل المواقد الإسترات
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

المعقدل، يرا تشرل تأهيل الكوادر الإدارية والينية المةالدل بحيث تعرل برو  
 .اليريق الوا د، ما تو ير بيمة  رل تحيّ   لى ااب كار وتحرل المةاولية

تعُد البنية الرقرية أ د المرتك ات الرئيةة ل طبيق الرشاقة  :المتطلبات التقنية
الإستراتيجية؛ إع يح اج المدير إلى ل،م إلكترولية م قدمة لإدارل افيداء، وتحليل 
البيا ت، وم ابعة الخطا، وتقديم ال قارير الذيية التي تةهّل اياع القرار. وتشرل 

لة بين المدرسة والإدارل ال عليرية بناء أل،رة تواصل  عا -أيضًا-هذا الم طلبات 
 .وأولياء افيمور

ت رثل في لشر ثقا ة ال غيير وااب كار، وتع ي   :المتطلبات الثقافية والتنظيمية
القيم الماسةية التي تد م العرل احرا  ، وتحيّ   لى المشارية في صنا القرار. 

ثقا ة ال ركين “إلى ” ثقا ة اام ثال“وي طلب علم تحويل ثقا ة المدرسة مت 
 .، بحيث يشعر يل  رد أله شريم في تحقيق أهداف المدرسة”والمةاءلة

 سادساا: التحديات التي تواجه تطبيق الرشاقة الإستراتيجية

أظهرت ل ائ  الدراسة الميدالية أن تطبيق الرشاقة الإستراتيجية في المدارس 
ممارسة ماسةية مة قرل.  الةعودية يوايه فلة مت ال حديات التي تعيق تحويلها إلى

 :ومت أبرز هذا ال حديات

  المري ية الإدارية الميرطة التي تحدّ مت قدرل المدير  لى اياع القرارات الةريعة
 .والم كيية ما المواقد الطارئة

  عد ال أهيل القيادي في مجاات الإدارل الحديثة والقيادل ال حويلية، مما يحد مت 
 .اهيم الرشاقةياه ية المديريت ل طبيق مي

  محدودية البنية ال قنية و دم توظيد افيل،رة الإلكترولية  لشكل الكافي في م ابعة
 .افيداء وصنا القرار
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  مقاومة ال غيير مت بعض العاملين ل يجة الخوف مت  قدان ااس قرار أو  عد
 .الو   طيهوم الرشاقة

  غياب ل،ام ماشرات أداء وا ح يقيس مدى تطبيق أبعاد الرشاقة الإستراتيجية
 .داخل المدرسة

  عد ال نةيق بين إدارات ال عليم والمدارس، مما يقلل مت سر ة الد م واتةاق 
 .الإيراءات

  قلة الموارد المالية والبشرية الم نصصة في مجاات ال حليل الإستراتيج  وال طوير
 الماسة .

 : آليات معالجة التحدياتسابعاا 

لمعاحة هذا ال حديات وتحقيق ال طبيق اليعل  للرشاقة الإستراتيجية، يقتر  
 :ال صور مجرو ة مت الآليات العرلية ال كاملية، منها

  تبنّ مبدأ اللامري ية المرلة، بحيث ي م منح مديري المدارس صلا يات أوسا في
 .ة والمةاوليةمجاات ال نطيا وال نييذ  رت أطر الحوير

  تصريم برام  وطنية م نصصة في القيادل الرشيقة، ادف إلى ر ا يياءل المديريت
 .في تحليل البيمات واياع القرارات الةريعة

  تطبيق ال حول الرقر  في الإدارل المدرسية  بر أل،رة م ابعة إلكترولية تربا بين
 .  لى البيا تالمدرسة والإدارل ال عليرية وت يح اياع القرار المبنّ

  إلشاء و دات د م إستراتيج  في إدارات ال عليم ل قديم ااس شارات والم ابعة
 .الينية المة ررل لعرليات ال طوير

  تبنّ ل،ام تحيي ي مة ند إلى افيداء الرشيق يكا ئ المديريت والعاملين  لى ااب كار
 .وسر ة الإنجاز والمبادرل
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 لال تشكيل  رق تطوير داخل المدرسة تُةهم تع ي  ثقا ة العرل ال شاري  مت خ
 .في ال نطيا وال نييذ وال قويم

  إدراج ماشرات الرشاقة في أدوات تقييم افيداء المدرس  طا يضرت اس دامة المرارسة
 .وي يح المرايعة المة ررل

:الخاتمة  

ال صور المقتر  إطاراً  لريًا وتطبيقيًا م كاملًا ية ند إلى افيسس الن،رية  يُمثل هذا
في الإدارل الإستراتيجية، ول ائ  ال حليل الميداني الواقع ، وية جيب لم طلبات 

ويهدف ال صور إلى بناء قيادل مدرسية  .ال حول الوطنّ في المرلكة العربية الةعودية
ار، تةهم في تحةين افيداء الماسة  وتجويد مخريات وا ية، مرلة، وقادرل  لى ااب ك

في بناء تعليم منا س  2030ال عليم العام، طا يوايب مة هد ات ر ية المرلكة 
ويعُد هذا ال صور نموعيًا  رليًا يمكت أن تة ييد منه  . الميًا يحقق ال نرية المة دامة

وقلج ليةه أساسًا  لريًا إدارات ال عليم في تصريم برامجها ال طويرية، ويشكل في ال
لدراسات مة قبلية ت ناول تيعيل الرشاقة الإستراتيجية في المة ويات الإدارية المن لية 

 .في ال عليم العام والعالي

 ة:أبرز نتائج الدراس

  ياء مة وى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية لدى مديري مدارس ال عليم العام طدينة
 .ن تطبيقها ا ي ال ي ئيًا وغير ماسة الرياض م وسطاً، مما يشير إلى أ

  المرتبة افيولى بين أبعاد الرشاقة الإستراتيجية، يليه ” المقدرات احوهرية“ا  ل بعد
، في  ين ياء ”الحةاسية الإستراتيجية“، ثم ”افيهداف الإستراتيجية المرلة“بعد 
 .في المرتبة افيخيرل” المةاولية المشترية“
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 ارية في المدارس ما زاللج تقليدية وتع رد  لى الإيراءات تبيّن أن المرارسات الإد
 .الروتينية أيثر مت ا  رادها  لى ال حليل وال نطيا الإستراتيج 

  ،يشيلج الن ائ   ت ويود معوقات تن،يرية وبشرية وتقنية أبرزها: المري ية الإدارية
 .و عد الصلا يات، وقلة ال دريب، و عد البنية ال قنية الدا رة

  الدراسة أن تطبيق مبادئ الرشاقة يةهم في ر ا يياءل افيداء المدرس  أظهرت
 .وتحةين يودل العرليات ال عليرية والإدارية  ند ايمة البيمة المناسبة لذلم

  تايد الن ائ  أن تمكين القيادات المدرسية وتو ير ال دريب وال حول الرقر  وثقا ة
 .شاقة الإستراتيجية بيا ليةالعرل ال شاري  تعد  وامل أساسية ل يعيل الر 

  خلصلج الدراسة إلى أن تحقيق الرشاقة الإستراتيجية ي طلب د رًا ماسةيًا وتويهًا
نحو بناء قيادل تعليرية مرلة  2030وطنيًا ي كامل ما مة هد ات ر ية المرلكة 

 .قادرل  لى ال طوير المة رر
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 خاتمة الدراسة:
الرشاقة ال ن،يرية، ومدى أهمي ه  بدأت هذا الدراسة طحاولة اس كشاف ميهوم

يردخل  ديث ل طوير افيداء المدرس ، في ظل ال غيرات الم ةار ة التي تشهدها 
البيمة ال عليرية. وقد ري  البا ث  لى  هم طبيعة هذا الميهوم، وأبعادا، وإمكالية 
تطبيقه في الماسةات ال عليرية ل حقيق أداء أيثر  ا لية ومرولة واس جابة 

 .تلل حديا

ا  ردت الدراسة  لى المنه  الوصي  ال حليل ، وتم بناء أدال ااس بالة لقياس و 
مة وى الرشاقة ال ن،يرية لدى  ينة مت العاملين في المدارس، ومدى تأثيرها في 
تحةين افيداء المدرس . وتم تطبيق افيدال  لى  ينة تم اخ يارها بدقة ل و ير بيا ت 

تطرقلج الدراسة يرا   . يات الدراسة وتحقيق أهدا هامو و ية تةا د في اخ بار  ر 
إلى الإطار الن،ري الذي تناول الرشاقة ال ن،يرية مت  يث ميهومها، وخصائصها، 

يرا ،  وأهمي ها، ثم تناوللج  ناصر افيداء المدرس ، ويييية ارتباطه  لرشاقة ال ن،يرية
 .اقة في الإدارل التربويةتم اس عراض  دد مت النراعج والن،ريات التي د رلج  كرل الرش

 :الدراسةتوصيات 
  لشر ثقا ة الرشاقة الإستراتيجية  بر برام  تدريبية لمديري المدارس تري   لى

 .وإدارل افيزمات ااس جابة لل غيير،
 ع ي  المشارية في و ا الخطا المدرسية بإشراك المعلرين وأولياء افيمور، لد م ت

 .المشتريةال يا ل الماسة  والمةاءلة 

  مرايعة اميايل ال ن،يرية لضران مرول ها وتو يح الصلا يات طا يد م تمكين
 .المديريت
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  مواءمة أهداف المدرسة ما الموارد الم ا ة وتوظييها بكياءل ل ع ي  تنييذ المبادرات
 .ال عليرية

  تطوير أدوات تقييم مرلة وشاملة، مد ومة بأل،رة إلكترولية، لد م ال حةين
 .رالمة ر

  و ا سياسات تحيي ية  ادلة تع ز افيداء الم ري ، وتد م ااب كار وال عاون
 .الماسة 

  تع ي  الشرايات ما المج را المحل  ل و ير الموارد، وتبادل الخبرات، وتحقيق الد م
 .المج رع 

  د م البحوث الميدالية ال طبيقية لقياس أثر الرشاقة الإستراتيجية وتقديم  لول
 .يةتطويرية واقع

 :بحوث ودراسات مقترحة
  درية ممارسة أبعاد الرشاقة لدى ويلاء المدارس وتأثيرها  لى  ا لية افيداء

 ال ن،ير  في مدارس ال عليم العام

  تصور مقتر  ل يعيل الرشاقة الإستراتيجية في الإشراف التربوي ودورها في تحةين
 يودل ال عليم

  القرار التربوي في مدارس ال عليم العامد م اياع لتطبيق الرشاقة الرقرية م طلبات. 
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 سليمان بن عبد العزيز الشثريد. 

 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

(. الرشاقة 2019أبو الو ا، فال محرد؛ دراج، لمياء به  الديت؛ وشعلان،  بد الحريد  بد الي ا  )
–142(، 14)7الإستراتيجية للراسةة ال عليرية: دراسة تحليلية. مجلة المعر ة التربوية، 

161. 
(. مة وى الرشاقة الإستراتيجية ومهارات اياع القرار لدى مديري 2025ابت دمم، أحمد محرد )

–221(، 2)38المدارس الثالوية ب عليم  ةير. مجلة العلوم التربوية، يامعة الملم خالد، 
245. 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةةةت تع يم فت رةةةةةةةةةةةةةةةملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لد        
تندونلسةةةةةةةل   و د د  - سةةةةةةةلراعاالطلاب الإندونلسةةةةةةةلد ا يم د الم لي الإسةةةةةةةلايلت والم  لت ا

الح لل المقترحةةةةت ل طل   هةةةةة  الم ةةةة ر  يلم وم ةةةةت ني  المم ادد ول  قل  هةةةةد  الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةت 
اسةةةةة اديت الدراسةةةةةت الم  لم اللرةةةةةدم المسةةةةة م  واسةةةةة اديت ا سةةةةة   نت   ا   ا  ال ل  ر  

اسةةةةةةةةةةةةةةت ومل  ( يُم ا ً ويُم ات ا المم د  و ظ  ر ن  ئلم الدر 18ويكلنت عل ت الدراسةةةةةةةةةةةةةةت يلم  
رةةةةةةةةةةةةةةةملعر م م  يلامل يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المسةةةةةةةةةةةةةةة ل  الم قديد حل  
ي مزر الصةةةةةملعر  سةةةةة سةةةةة ً ا ال للت ال م لالت  ي ل   الصةةةةةملعر الم م قت علم م اد    الم  لم  

صةةملعر و خماً م ءر الصةةملعر الم م قت علمم د  وومل  ف وإ تحصةة ئلت لصةة   الإ   ا ال
الم م قت   م لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت   ل ا  لم يي   ف وإ  د ا  سةةةةةةةةد ا الصةةةةةةةةملعر 
الم م قت علمم د والم  لم وال للت ال م لالت  و ورت الدراست  ض ور   دلز الطلاب ع ى اس اداي 

اسةةةةةةةةةم  و سةةةةةةةةةد الم  لت ا الحل   اللليلت  ويمز ز الأنشةةةةةةةةةطت ال  ل ت  اخل وخ رل الدصةةةةةةةةةل الدر 
ال ج لزار والملار  ال م لالت  ويلفم  ي ملم مخصةةةةةةصةةةةةةت ل اا رسةةةةةةت ا ا علت ل  ت الم  لت  وي يلد 

 .ورش عال ل طلاب يُ مز ع ى    ء الثقت عل دس و سد ي  رار ال  د 
 

ي  رار ا يصةةةةةةةة ل الشةةةةةةةةدل   يمل، ر ام سةةةةةةةة ب ال  ت   سةةةةةةةة لل  يم لد  :الكلمات المفتاحية
 .لم  رار ال  ل تال  ت   سد ا



 

  

 Difficulties in Teaching Arabic Speaking Skills to Indonesian Students at 

the Institute of Islamic and Arabic Sciences in Surabaya 

 

Dr. Turky Abdulaziz Abdullah Almlhem 

 Department teacher preparation and training – Institute of Teaching Arabic to 

Non Native Speakers 
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Abstract:  

This study aimed to identify the difficulties in teaching Arabic speaking skills 

to Indonesian students at the Institute of Islamic and Arabic Sciences in Surabaya, 

Indonesia, and to determine the proposed solutions for developing this skill from 

the teachers’ perspectives. To achieve the study’s objective, the descriptive survey 

method was employed, and a questionnaire was used as a data collection tool. The 

study sample consisted of (18) male and female teachers at the institute. The 

results revealed significant difficulties in teaching Arabic speaking skills to 

advanced-level students. These difficulties were primarily related to the 

educational environment, followed by learner-related difficulties, then the 

curriculum, and finally teacher-related difficulties. The results also indicated 

statistically significant differences in favor of females regarding difficulties 

related to teaching Arabic speaking skills, while no differences were found 

between males and females in difficulties related to the teacher, curriculum, and 

educational environment. The study recommended the need to motivate students 

to use Arabic in daily life, enhance language activities inside and outside the 

classroom, improve educational facilities and resources, provide designated spaces 

for group language practice, and organize workshops for students focusing on 

building self-confidence and improving speaking skills. 

  

key words: oral communication skills, barriers to language acquisition, language 

teaching methods, language skills improvement. 
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 : المقدمة
ي الز ال  ت الم  لت علم غمه  يلم ال   ر ع ن ش ر  د شملب الم لم الإسلايم  

ان ش ره   د الشملب  ع ىتذ  يى هة  ال  ت بملز  ف  د  يلم نلع   س عدر 
سلايلت ال  طقت     ر  خ  د ف م ل ت الق آن الك يم. علاو  ع ى ذلك  م نت الإ

ال  ت الم  لت تحد  ال   ر ال ئلست التي ان ش ر ،ديم ً عبر مم ار ال ج ر  الم لملت التي 
  ات ا الم لم ي ة القدي.شك ت مز    الم ب  حد  هد ي امزه  ال ج ر ت الم

ال  ت    يليلم الزيلم حجد الدور الة  لقد  ث ت ال  ر خ ع ى يد  عصلر 
  (Sofia, 2023, 127) الم  لت ا حدظ الم لي والد سدت والترا  عبر الحض رار

ف ل  ت الم  لت هم ال  ت ال سملت  ث  د وعش  لم  ولت ع  لت تم د يلم  ول الخ للم 
 ر ما ئت  والم اإ ا الش إ تع الم  ب ويلر   نل  ا ال  بد وهم ال  ت الأي لأمث  يلم

ي للن شاص ع بي  والمد د يلم المس اد الة لم      دثلن ال  ت الم  لت م  ت 
 .(Al-Jarf, 2021, 16)  وع  لك  د   م النه 

ويمُد ال  ت الم  لت تحد  ال   ر الأس سلت التي  س ادي   المج ا  الدولي ع ى 
 س و  ي  غمه  يلم نط إ واس د لةلك  فإن عا لت ال در س وال م د ل  ت الم  لت ي

ويلم هةا الم ط    اه ات المد د   يثل: ال  ت الإنج لز ت  ال   ر الأم  لت الأخ  
يلم الدراس ر ا تندونلسل   دراست رملعر ويمل، ر يم لد ويم د ال  ت الم  لت  

الم  لت ويطل   تسترايلجل ر و س لل  ووس ئل ال م د ل  سد ي  رار يم د ال  ت 
(Sofia, 2023, 125).  

حل   دل  ت الم  لت يك نت ي يل،ت  د الشم  الإندونلسم -و   زال–لقد م ن 
واسُ اديت ح وف   ا م   ت ل  ر    ر ال  ت الإندونلسلت علمد د يلم المد  ارث     

يم د ال  ت الم  لت ا يم لد و  از ا  الم لييقدي وي  يطلر المص  و   مح لت عد د 
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مد د يلم ا  يم ر   ايلم و ،س ي لدراس     خ رت ا تندونلسل د حل  اف   ت ال
 راسلت ا الم احل ال م لالت ا    م  المدارس   ما    رم    ا  يم ر الإسلايلت

 (.15  2015اللشمم وآخ ون   
إن ه  ك المد د فورغد ا ه ا ي الم زا د   م لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به   

حل  شك ت هة   دهة  ال  ت وال  د  به يلم الصملعر الم م قت   م لد 
ل   حثد  الم اتالصملعر ع ى يد  عقل  طل  ت يلم الزيلم   حد الشلاغل 

 (.292  2019ال ج ر   به  والما صد ا مج ل يم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد 
تُمثل ي  رار ال  ت الم  لت  ا س ا ع  وال  د   والق اء   والك   ت(  س سً  

 لا   ويم ا   عع   ر هة  الم  رار ال   ت الأس سلت ل زو د الم م اد علمم ر  ل م
الم الت والترا  الحض ر  ل  ت الم  لت بم  يُمك  د يلم اس اداي هة  ال  ت ا مخ  ف 

(  ويمكلم يلضلح هة  الم  رار ا ال  لي 1  2014الملا،ف الحل يلت  ه  ل  
(Yakin, A.& Sokri, 2023, 163:)    

 لأنه  ي ط   ي    دم   علم  ر  ا س ق  للت  و الس  لتيُ : ي  رار ا س ا ع
يج   ن  كلن د حل  اس اداي آذان   و ي غ   لد د ال  ت التي ن  د  تلل  

الطلاب ،  ر لم ع ى ف د واس لم ب ي   ساملنل يلم الأشا ص الة لم    دثلن 
 هة  ال  ت الم  لت.

  ب  ن  م فلا ملدلت اس اداي ال  ت ل  لارل يج  ع ى الطلا: ي  رار ال  د
لأن ي  رار ال  د  هم س لك الد   ا ام س ب المم لي ر د ي  الآخ  لم

 عس اداي ال  ت.والخبر  الم م قت عل  ت ل  م م علم الأفك ر 
  لأنه  ي ط   يلم الطلاب  دالق اء  ي  ر  حكالت وس  لت: ي  رار الق اء

يج   ن د حل  ل  ت الم طل،ت تالمك ل ال صلص د اس اداي  عل  د وعقللهد لد 
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 كلن الطلاب ،  ر لم ع ى يم فت ملدلت ، اء  ال ص عل  ت الم  لت  شكل 
 ر لح.

 لأنه  ي ط   ي   اس اداي  دالك   ت ي  ر  ي  جت  و نشطت: يمُد ي  رار الك   ت
الطلاب يج  ع ى   و   د    وعقلل   ا تن  ل ريلز يك ل ت تمثل ال  ت الم طل،ت

ال  ت  شكل ر لح  حتى هة   الة لم   م الن ل ت ي   ن  م فلا ملدلت م   ت
   اكلم الآخ ون يلم ف ا  . 
 هملت ي  ر  ( Mufidah et al., 2018, 130 لم   ل ا  يؤمد  راست يدلد  وآخ  

ل   طقد   مه  ا  -مإحد  الم  رار الأر   ل  ت الم  لت-ال  د   الكلاي( 
ا حد  مدر ن  ئلم  راست   ش ع  والأفك ر  وال لارل  د الأف ا ال م م علم الم

(  ن نج ح يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ل م ال  طقد به  يحدز 2023عثا ن  
 الطلاب ع ى يم د ال  ت الم  لت و ز د يلم  افمل  د ل  م د.

م ني اً يةُم دُّ ي  ر  ال  د  علم  لت ذار  هملت خ رت ل شم  الإندونلسو 
 ثّ   د حل  دخلل الإسلايلطدر ل ملا، ر القديمت  د الم ب وتندونلسل  والتي ي

الإسلاي  شكل م م ا الحل   ا م ا علت والثق فلت والدك  ت والأخلا،لت  مم  ممل 
 & .Larhzizer,F الإندونلسم المج ا   لد  م م   ال  ت الم  لت   ل يك نت

Holilulloh, 2020, 149). 
ي اً لأهملت ال  ت الم  لت  د الشملب الإسلايلت ويك نت الما كت الم  لت نو 

السمل  ت  د الم لمد الإسلايم والم بي  يسمى الما كت تع  عد ونش  ويم لد ال  ت 
الطلاب  ط بالم  لت يلم خلال ترس ل المم اد السمل  د تع  ول الم لم  واس ق

ل م لا د ال  ت ويلار ت  راس  د ا ا  يم ر  والمم اد يلم غم ال  طقد علم  لت
 السمل  ت  وف ح يم هد وي امز ي اصصت ل م لد ال  ت ا مخ  ف  نح ء الم لم

 (.20  2022 الد   ن  
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يلم ي ط    هملت ال  ت الم  لت ويك ن      ط قت المؤسس ر ال م لالت ا الما كت و 
تأتي م يمت و    لت ل م ال  طقد به الم  لت السمل  ت م لً ا لخديت يم لد ال  ت الم

الإي ي محاد  لم سمل  الإسلايلت ا يقديت هة  المؤسس رد حل   نشأر يم هد 
ي اصصت ا يم لد ال  ت الم  لت خ رل الما كت  يثل يم د الم لي الإسلايلت والم  لت 

ر ا تندونلسل   ل ا  لم طلاب ويم اد ي الز لم ا مج ل ال  ت الم  لت والدراس 
 (.15  1445 الس ل  ني   الإسلايلت

يلم المؤسس ر  -تندونلسل  -و مُد يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا م م تا
ال ائد  ا يم لد ال  ت الم  لتد حل  تأسس المم د ا ش   جم    الأوع ع ي 

يلم ش   ذ   21ا  26710ن//5هة بملم  يلافقت الد لان الم كم ر،د  1400
هة  و،د عُ در ي ات الإش ا  ع ى المم د تع م يمت الإي ي  1398الحجت ع ي 

محاد  لم سمل  الإسلايلت ا ال اض علما كت الم  لت السمل  ت  ما  ظل يسا   
ي "يم د يم لد ال  ت الم  لت" تع  ن ي م  مد ذلك 1986هة الملاف  1406حتى ع ي 

و سمى المم د يلم خلال رؤ  ل   تع "يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا تندونلسل "
ورس ل ل تع يلفم   ايلم ع الت ي الز  ا الم لي الإسلايلت والم  لت  بهد  تأهلل 
مد ءار ي اصصت  تم  ز   ؤ ت ش علت ر ل ت  يلم خلال  للت يم لالت محدز  ع ى 
 ال م د وال م لد وال    الم ام  وتخ  لم ملا ر ومد ءار  ش  ت يس د ا    ء المج ا 
الإندونلسمد حل  تخ ل يلم المم د ي ة تنش ئل حتى و،    الح ض  ي   ز د ع ى 

( ط ل  وط ل ت  ش رملا ا از ه ر وي الت المج ا  الإندونلسم ومج ام ر 21000 
 (.                               2024  لايلت والم  لتسيم د الم لي الإ   ول م لب ش إ آسل 

امل يم د ال  ت الم  لت ا تندونلسل  ما   ور ته   راست ويشال الصملعر التي يل 
  رملعر ل ل ت ي م    م  ر  ال  ت الم  لت ندس   (Sofia , 2023, 125 رلفل  
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والممنى والك   تد حل  تخ  ف هة    و  لت ا ا ت  والمد  ار  ال ي ي الصلتي :يثل
ل ا الممل، ر ا م ا علت الم  ر  علم ال  ت الإندونلسلت  ورملعر غم ل ل ت ي اث

 وال دسلت وغمه .
يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا  حد ف وع يم د الم لي  د مُما  

الإسلايلت والم  لت ا تندونلسل   وهل نملذل عرز   ل  م يمت الإي ي محاد  لم 
 س د المم د    و،دسمل  الإسلايلت ا نش  ويم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به 

 دور م م ا ال ش ط ال م لام ل  ت الم  لت  يقدي ً خدي يل لآ   الطلاب والمم اد 
عل م ون ي  م  ر عد د   اخل تندونلسل   وي    م يمت سل ن  ي لل الإسلايلت 

 (.15  1445 الس ل  ني   ا سلراعا
كد الطلاب يلم    ءً ع ى ي  س    ي ضح  هملت ي  ر  ال  د  علم  لت ا تم

المش رمت الدمّ لت ا المج ا  الأم  يمم والم ني  ظ  ر الح مت الم  ت لدراست 
يم لد ال  ت الم  لت ويم ا  . لةا   الصملعر التي  لام    الطلاب والمم الن ا

ي   ول هة  الدراست  هد رملعر يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت لد  الطلاب 
لي الإسلايلت والم  لت ا س واعا  و  لل هة  الصملعر  الإندونلسلد بمم د الم 

مم  ،د  س د ا  سد مل   ال م لد  دويقديم ح لل وتسترايلجل ر عا لت ل  د ي   
 وي الت ،درار وي  رار الطلاب الإندونلسلد ا  د  ال  ت الم  لت.

 : دراسةمشكلة ال
الإندونلسم   م  تع الق ن  تن تار خ  خلل ال  ت الم  لت تع  رض الأرخ لل

الأول الهج    الس    المللا  (  وخلال هة  الق ون الطل  ت ع  شت ال  ت الم  لت 
ا تندونلسل  ي احل عد د  يلم ال قدي وال أخ  ا يم لا   ويك ن     د الشم  

 (.29  2015اللشمم ويصطدى   الإندونلسم 
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ر ل م لد ويم د ي  رار ال  ت  مدر ن  ئلم المد د يلم الدراس ر ومل  رملعو 
( ومل  185  2021 راست الص عد   الم  لت ل طلابد حل   ظ  ر ن  ئلم 

المد د يلم الصملعر التي يملإ يم لد ي  رار ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به   يلم 
 هم   يشكلار ل ل ت يثل ا خ لا  ا الترامل  الصليلت والد للت ا ال  ت الم  لت  

م د  و ط لمت و خ   غ
ُ
م ل ل ت ،د  كلن س     الم  لم الدراسم  و  س لب الم

( ع ى 4  2021الم م اد وتأث هد      د الأي  مةلك  فقد  مدر  راست ا  لي  
 ن ندر  ال در   ر الما لت ا ي  هلم يم لد ال  ت الم  لت ل   طقد   مه  ،د  فمت 

ش كت المم لي ر الدوللت  الإنترنت( ،د  المم اد تع ال جلء  ن ق ء يلا  يلم خلال
  ي   س  ي  يس لار الطلاب  مم   مُد  داً ل م لد ال  ت الم  لت ل   طقد   مه   

( تع  ن 47  2025( والم لبي  60  2024 ل ا   ش رر  راست مل يلم فبراني  
ل ا ندر     ز الصملعر التي يلامل الطلاب ا يم د ي  رار ال  ت الم  لت ي اث

 السل ، ر الما لت لما رست ال  ت الم  لت ونقص  افملت الطلاب ل م د ال  ت الم  لت.
إن فورغد  هملت ال  ت الم  لت ا تندونلسل  و وره  ال  رز ا الثق فت الإندونلسلت  

اللض  الح لي ا تندونلسل   ُ د  ن يم لد ال  ت الم  لت   د  ط  قت ني  ت  مث د لأنه  
ال  د  م الأولل ت ل كل لم خبراء ل ل د  وللس    ء  شا ص ،  ر لم ع ى يمط
 Sofia, 2023, 125).  لم  ن  ئلم  راست فلترا وآخ  و ؤمد ذلك Fitria et al., 

التي يلر ت تع ومل  رملعر ل م د ال  ت الم  لت لد  الطلاب ا ( 80 ,2023
 ار الم  هلم  ون تض فت يلا  تندونلسل  يلم  هم   يشكلار ي م   علم  هلم يثل يك

 .تض فلت  وعدي يلاف   للت يم لالت يلائات
ورغد  هملت ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت مإحد  ي  رار ال  ت الم  لت  فإن 
يم لد هة  الم  ر  ا تندونلسل   لُامل المد د يلم الصملعر. فقد  مدر ن  ئلم 



 

 

143 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

يلم  ا  ت الم  لت  لامل عد ً (  ن يم لد ي  ر  ال  د  عل2021 راست الس ام  
م د  و الم م د  و التي ي م     للت ال م د ويق رار الم  هلم 

ُ
الصملعر التي ي ي ط علم

 (Lubis et al., 2022, 2 لم  ن  ئلم  راست لل لز وآخ  . ومةلك  يلر ت الدراسلت
عل  ت الم  لت  ويلم  ال  د  تع ومل  رملعر يؤث  ع ى الطلاب ا يطل   ي  ر 

ضمف و  هد هة  الصملعر: نقص المم فت  قلاعد ال  ت الم  لت وهلكل    ء ا ا ت  
الخل  يلم عدي ف د المس ا  ل  د    ونقص الما رست و الداف  ل م د ال  ت الم  لت  

( Sofia, 2023, 125  راست رلفل  و  د  ذلك ي  ي  يلر ت تللل ن  ئلم  الما لت.
ل  ت الم  لت ا ي  ر  ال  د  ع ملق ن يم د   ن ه  ك ع ي د رئلسدالتي  ظ  ر 

ا الد  ر  ا خ لا   اثل اتندونلسل : الملايل ال  ل ت ا له  ت  التي ي
والم ا ف ر  د الم  لت والإندونلسلت  وانط  ع الطلاب  صمل ت ال  ت الم  لتد والملايل 

  .تل للت ال م لالال  ل ت الخ رملت  التي يشال الم  هلم الدراسلت والمم اد وا
ومل   (Abdullah& Yacob, 2025)واس   جت  راست ع د الله و مقلب 

د حل  المح  ثت عل  ت الم  لتيلامل الطلاب الإندونلسلد ا يم د ي  ر  رملعر 
  ت الأي ا ال  و الحر ارل  تأثم مةلك ثم ال  ت الأي  و  أ هة  الصملعر ي ي ط 

عل  ت الأي ، ل  كلن ال دكم علاو  ع ى  ن الم  لت  ع د ال  د  عل  ت ل طلاب 
 .ال  د  عل  ت الم  لت

 م اه  ال  ح  ي  يد   يم د الم لي  التي غم المق  تويلم خلال المق   ت 
الإسلايلت والم  لت ا سلراعا   ش ر المد   تع ومل  عد  رملعر يؤث  ع ى تيق ن 

يلم    ز هة  الصملعر عدي مم رست ال  ت   و تالطلاب لم  ر  ال  د  عل  ت الم  ل
ما   ن المد د يلم الطلاب    خ رل المم د لمدي ومل   طقد علم  لت ا ال للت المحلطت

 ك دلن بم    م النل  اخل المم د و   سملن تع يطل   ي  راتهد ا ال  د  يلم 
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لت ل  لارل خلال ا س ا ع لدروس تض فلت  و ال    علم ي  دثد عل  ت الم  
  .يم د

( و راست الس ام 56  2017 مدر  راست محاد وع د السلاي  ا حد 
( ع ى  هملت ي  ر  ال  د  ا يم د ال  ت الم  لتد حل  يبرز  هملت 27  2021 

هة  الم  ر  ا ا يص ل ال  ل  الشد م مأ ا  ل  م م عل  ت الم  لت  مم    ط   
 م اد يلم غم ال  طقد علم  لت ويقديم يقترح ر  راست الصملعر التي يلامل الم

  لظلف ( 2017محاد وع د السلاي    ما   ورت  راست ع الت ل د     
ل  الت ي  ر   ال ك لللمل  الحد ثت وي لع ط إ ال در س وا ه ا ي ع  ن  ال ط لقم

  .ال  د  عل  ت الم  لت
 مث  الم  رار يمقلداً ا تأسلسً  ع ى ي  س  د    د  ن ي  ر  ال  د  يلم 

تذ  لامل الطلاب  ديم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به   خ رتً ا المس لار الم قديت
المد د يلم الصملعر التي ي م   علم م اد  ندس د   و المم اد  و الم  هلم الدراسلت 

ا من ويمكن التصدي له ،عليه فقد تحددت مشكلة الدراسةو  و ال للت ال م لالت.
"ما صعوبات تعليم مهارة التحدث بالعربية  خلال الإجابة عن السؤال التالي:

 "لطلاب المستوى المتقدم بمعهد العلوم الإسلامية والعربية في سروابايا؟
 ن السؤال الرئيس للدراسة التساؤلات الفرعية التالية:عويتفرع 

 س ل  الم قدي ا يم د ي  رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب الم
 الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد؟

 المقترحت ل  سد يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل   ي  الح لل
 الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد؟
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  لت يم ل ت لصملعر يم لد ي  ر  ال  د  هل يلمد ف وإ تحص ئلت ذار  
عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا 

المؤهل و  -الما و  -سلراعا يلم وم ت ني  المم اد يمُز  لم  مار  ا  س
 ال اصص(؟و  -ا  سلتو  -الم ام

 :دراسةأهداف ال

 تع:الدراست  هدفت
 ملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  ال م   ع ى ر

 الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد.
  الح لل المقترحت ل  سد يم لد ويم د ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب  د د

 سلراعا يلم وم ت ني  المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا
 المم اد.

  راست الد وإ الإحص ئلت لصملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب 
المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  

 -ا  سلتو  -المؤهل الم امو  -الما و  -المم اد وف  ي  مار  ا  س
 ال اصص(.و 

 :دراسةال أهمية
 يكالم  هملت الدراست فلا    م:

 رملعر يم لد وهل   يس اد الدراست  همل    يلم  هملت الملضلع الة  ي   ولل
ال  د  علم  لت ل ط  ت الإندونلسلد ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ي  ر  

والح مت تع ف د  عا  لهة  الصملعر ل طل   ي  رار ال  د    ا سلراعا
   الط  ت الإندونلسلد ا المس لار الم قديت.لد
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  المم اد ا ال م   ع ى الصملعر وي ني تسترايلجل ر هة  الدراست يدلد
 .عل  ت الم  لت يدر سلت ف ع ت ل  سد ي  رار ال  د 

 .يلفم تط ر يد هلام حلل رملعر يم لد ال  ت الم  لت والح لل الماك ت 
 ا لان  ال  ل ت ويمز ز مد ءار المم اد يس عد  ر  ع الق ار ا  سد 

والم م اد  ويطل   الم  هلم الدراسلت وتهللت ال للت ال م لالت لزا    افملت الطلاب 
 وي الت ي  راتهد ال  ل ت والشدل ت.

 :دراسةحدود ال

 ع ى الحدو  ال  للت: تالح لل الدراست ا، ص ر

 تندونلسل . –  لت ا سلراعا يم د الم لي الإسلايلت والم الحدود المكانية:
ع ى رملعر يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت لد  ا، ص ر  الحدود الموضوعية:

 تندونلسل . –الط  ت الإندونلسلد بمم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا 

ع ى ي م ام ال  ت الم  لت ل ت ثانلت  ا يم د ا، ص ر الدراست الحدود البشرية: 
 ال  ت الم  لت ع  يمت الإسلايلت علمد  ت الم لر  علما كت الم  لت السمل  ت.يم لد 

 ي.2024هةةة /  1446الدصل الدراسم الأول لم ي  الحدود الزمانية:

  :دراسةمصطلحات ال

هم جمل   شك ل الأ اء التي    س طل  الم م الن غم ال  طقد  الصعوبات:
 ق  ل ال  ط  عل  ت الم  لت  بم  ا ذلك عدي علم  لت علم   ائ    شكل ي  س   

الم لكم  والإيلائلت يم فت ي   كُ   يلم الح و  الم  لت و    ط   و القلاعد ال  ل ت 
 (.185  2022وال ج ر  
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  يم لد ي  ر  ال  د  لال  دار التي يم وتعُرف الصعوبات إجرائياً بأنها:
س ل  الم قدي بمم د الم لي الإسلايلت والم  لت عل  ت الم  لت ل ط  ت الإندونلسلد ا الم

 تندونلسل . -ا س واعا
هد جمل  الأشا ص ال  طقد     ر  خ   و  يمُد الناطقون بغير العربية: 

ح يد ورم ز   الأوع ال  ت الم  لت الدص ى  و الم يلت هم ل   د الأي  و ل   د 
2023  170.) 

ن الة لم   م الن ال  ت ل الط  ت الإندونلسل لعربية:إجرائياً يقُصد بالناطقين بغير ا
 تندونلسل . -الم  لت ل ت  م  لت ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا س واعا

 Advanced Indonesian)الطلبة الإندونيسيون في المستوى المتقدم 

Students:) لم لي هد ط  ت المس ل  ال ا   الة لم   م الن ال  ت الم  لت ا يم د ا
 تندونلسل . -الإسلايلت والم  لت ا س واعا

ا س ا ع  و هم تحد  الم  رار ال  ل ت الأر مت  ال  د    مهارة التحدث:
  د ا ال لارل الشد م  د ال  س و مض د ال مضيالك   ت(  وله   ور و الق اء   و 

  (.172  2023 ح يد ورم ز  
 بمم د الم لي دت الإندونلسل: ،در  الط  يقصد بمهارة التحدث إجرائياً 

تندونلسل   الة لم   م الن ال  ت الم  لت ا المس ل   -الإسلايلت والم  لت ا س واعا
الم قدي  ع ى ال لارل الشد م ي  غمهد يلم ال  طقد عل  ت الم  لت والقدر  ع ى 

 ف ا د.
: يؤسست  مُ   تم ائلً  بأنل معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا:

تندونلسل د و  د  تع يم لد ال  ت الم  لت ل م -يم لالت تأسست ا يد  ت س واعا 
 /7 /14و،د اف  ح    ر خ   ال  طقد به   علإض فت تع نش  الم لي الإسلايلت
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هة  بإش ا  م يمت الإي ي محاد  لم سمل  الإسلايلت عل اض  وهل  حد  1438
لسم لمم د الم لي الإسلايلت والم  لت بج م تا ا تندونلسل د الد وع التي ي    الد ع ال ئ

 .ويم اتً  يم ا ً ( 18 و وط ل تً  ط ل  ً ( 409و درس فلل  
 :دراسةالإطار النظري لل

 اللغة العربية وأهميتها لغير الناطقين بها:

ال  ت هم الثق فت الإنس نلت اللحلد  التي   يُمكلم فص    علم جمل  الأنشطت 
 ,Pikri  ماا ل، ر ام ا علتد فلا  لمد نش ط  ش    دون يلارل ل ل ال ش  ت  

اح  ت ال  ت الم  لت عبر ال  ر خ يك نت عرز  لد  شملب الم لم عبر   و (346 ,2022
المصلر م  ت يؤث   ا الترا  الحض ر  والثق ا ل اج ام ر  ي ا   بخص ئص 

و شم  (.41  2019ب  خطلط وملا ال   ر وسم ر ف  د  تملزه  علم غمه  يلم 
تع  ن ال  ت الم  لت يمُد يلم  ،دي ال   ر ع دًا  (Masqon, 2012, 212) يسكلن

و مث ه  تملزاً  ما  ي الز هة  ال  ت بخص ئص ف  د  وحيلت بمك نت ع  قت لد  
شملب الم لم م  ت الدك  الإنس ني والثق فت. ما  زا  يلم  هملت ال  ت الم  لت اري  ط   

لد لم الإسلايمد ف م ل ت الق آن الك يم الة   س د ا ان ش ر هة  ال  ت اللثل  ع
و  لغ   يك نت رفلمت لم يصل تلل     ت ل ت  خ   يلم ال   ر   ل ا  حيلت هة  

س ات  م م  لد  الشم  الإندونلسم ع ى يد  عصلر عد د   و ال  ت بأهملت  
ث ل والحكد الم  لت ت،  ً   شكل م م ا يكل لم الحض ر  الإندونلسلت  و لت الأي

 (. 37  2015اللشمم ويصطدى   الإندونلسلد م ماً يلم المس اد 
وخص ئص   الد  د  التي تملزر به  ال  ت الم  لت يك نت    ءً ع ى ي  س    ي ضح 

ا يكل لم الحض ر  علم م فت ال   ر الأخ  . ما     د  ور ال  ت الم  لت 
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  و د الثق فت الإندونلسلتد لةا  حيلت هة  ال  ت بأهملت والترا ط  ل  الإندونلسلت  
 .م م  لد  الشم  الإندونلسم ع ى يد  عصلر عد د 

وأهميتها لغير  التحدث )الكلام( باللغة العربيةة مهار مهارات اللغة العربية و 
 :الناطقين بها

هلد ي الز ال  ت الم  لت علم غمه  يلم ال   ر ا الترامل  والمد  ار والمد 
والأرلار. و،د اح ل يم لد الم  رار ال  ل ت الأر    ا س ا ع  وال  د   والق اء   
والك   ت( يك نت م م  ا   ايلم يم لد ال  ت الم  لت ل   طقد   مه  ل اكل  د يلم 

 (. 2  2021ال م م وال لارل ي  غمهد  ا  لي  
ن الهد  ا يص لي هل ولأد  مُبر الكلاي علم  فك ر الد   ويش ع   و غ اضلو 

ي  ر  ال  د  علم  لت  يى بأهملت  د فإنالهد  الأ،ل  ا عا لت يم لد ال  ت الم  لت
(. 85  2019المام ني    م م  ا   ايلم يم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به 

هم ني ي يلم ال يلز الصليلت مخزنت ا  ذه ن  -م مه  يلم ال   ر- ل  ت الم  لت ف
 .  ف ا  لك الة لم    دثلن به   ي  قل فلا   د  ف ا  المج ا  وف  ني ي   د  ع لل  ول

ال  د  عل  ت   وخلال الس لار الق ل ت الم ضلت  يزا در الح مت تع يم د ي  ر 
الم  لت ويم د القلاعد الص ل ت لهة  ال  ت الد  د   وانش  ت الشملب الإسلايلت 

لت   م د هة  ال  ت لد د الق آن الك يم ويم للد الش  مت يلم غم ال  طقد عل  ت الم  
ي  ر  خ رت ا تندونلسل د حل  يمُ بر (  15  2019فضل الله   الإسلايلت 

يزا در الح مت ل م د هة  الم  ر  ي  د لةا  فقد الما رست الدم لت ل  تال  د  بمث  ت 
يص ل  د الشملب حلل لم  لت م  ت ال  ت اع د ال  س  از ا  ا يص ل الشد م

 (.85  2019المام ني   الم لم 
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 تركي عبد العزيز عبد الله الملحمد. 

ال  د  علم  لت يلم  هد الم  رار التي يج  ي ال      ي  ر     د مم  س    ن
الأ ا  ال ئلست ل  لارل وال م م علم الأفك ر هل  لد  الم م اد  ف ل  د   الكلاي(

ار يم لد ال  ت الم  لت  هة  الم  ر    ل يك نت م م   د ي  ر د ولةا فإن والمش ع 
مخ  ف مم   س دعم ي ال    وح  الطلاب غم ال  طقد علم  لت ع ى مم رس    ا 

 ل تهد اللليلت.يم يلاتهد بح
 أهمية تعلم مهارة التحدث باللغة العربية لغير الناطقين بها:

يزا د ا ه ا ي   م د ي  ر  ال  د  علم  لت لد  غم ال  طقد به  ا جمل  
ا طلاع وال م   و  دان الم لم خلال المقل  الم ضلتد رغ تً ا الإث اء الم ام والمم ا   

 خ   ع ى الحض ر  الإسلايلت والم  لت  وربم  مةلك لأس  ب تج ر ت و   لت وثق فلت 
و  زر  هملت ي  رار ال  د  عل  ت الم  لت ل م (  40  2019خطلط وملاب   

ي  يطلر وظ ئد   ا الحل   اللليلت وان ش ره   -دونلسل خ رتً ا تن–ال  طقد به  
عبر المج ام ر يلم خلال ا ح ك ك الحض ر  والمللمت وا ند  ح ال ج ر   د الدول  
ويزا د ح مت الم م اد تع يم د هة  الم  رار عع   ره  وسل ت ا يص ل ي  غمهد 

اس اداي مد  ُ ما  ( 82  2019 المام ني   يلم الشملب ال  طقت عل  ت الم  لت
 ي  ر  الكلاي( ل  لارل ي  الآخ  لم يلم ال  طقد به  ذار  هملت م م  هة  الم  ر  

س لك الد   ا ام س ب المم لي ر والخبر  والمم فت ف م يمُبر علم ا تندونلسل د 
 (.Yakin & Sokri, 2023, 170 ل ل ت الم م قت عل  ت ل  م م علم الأفك ر  براعت 

  د فإن  هملت ي  ر  ال  د  علم  لت ي ط   يلم ملنه  ل ت الق آن الك يم ةلك
عبر وي   ئ   ول ت الدك  والثق فت الإسلايلت التي  سست ،لد الحل   الإنس نلت 

 ثّ  الم يل الد ني  شكل م م ا ان ش ر ال  ت الم  لت ا تندونلسل      ما المصلر
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و وره  ا ال لارل  د الشملب  ل  ت الم  لت  ك نت الد  لت والحض ر تالممم   مكس 
 ف د الق آن وش ائ  الد لم الإسلايم. ا    والثق ف ر و همل

 أهداف تعلم مهارة التحدث باللغة العربية لغير الناطقين بها:

عل س ت للإندونلسلدد فقد  ف  الم يل الد ني المس اد الإندونلسلد تع يم د 
 آن الك يم وف ال ومم رست الم     اللليلت  ف لق آن والحد   ال  ت الم  لت لق اء  الق
حتى ا المصلر القديمت  شك ت ال  ت الم  لت مزءاً ي ا ً   يك لعن عل  ت الم  لت

  (.Maghfurin, 2023, 49 الإندونلسم مداً يلم ال م مار الثق فلت ل شم  

د ي  ر  ال  د  فإن يم  (Yakin & Sokri,2023, 166 وفق ً لل ملم وسلم   
عل  ت الم  لت ا تندونلسل   كلن ل  ار  ر   هم: ف د الم لي الإسلايلت والد لم 
الإسلايم  شكل  مث  فم للت ووضلح دً يم فت ال  ت الم  لت وي  راته  و،لاعده   
وجمل  ي    م    م د ال  ت الم  لتد القدر  ع ى ال لارل ي  الآخ  لم ال  طقد عل  ت 

القدر  ع ى حل المش مل الم م قت عل  ت الم  لت  يثل: ي جمت نص ع بي  و  الم  لتد
 .ي جمت م ا ر ع  لت ل م الم ب

الأهدا  الأس سلت ل م لد ي  ر  ال  د  يلم خلال ي  س   يمكلم القلل بأن 
علم  لت ل طلاب الإندونلسلد يشال ف د آار الق آن الك يم والش  مت الإسلايلت  

ال لارل ي  ال  طقد علم  لت  وتم    ال  د  ا المم يلار والملا،ف القدر  ع ى و 
 اللليلت.

 صعوبات تعليم مهارات التحدث باللغة العربية وتعلمها في إندونيسيا:

لد  المج ا  الإندونلسم  وُ شكل يم لا   ش غلًا  ي ات  ل ال  ت الم  لت يك نت 
لكلم يم لا    لامل المد د يلم   نلسلتم ماً ل اؤسس ر التر ل ت الإسلايلت الإندو 

 التي يُمكلم يص لد   م ل  لي: الممل، ر والصملعر
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 :التحدث باللغة العربيةتعليم مهارات عامة في ال تصعوباأولًا: ال

 شكل ع ي ا يم لد ي  رار ال  د  عل  ت   مض الصملعر الش ئمته  ك 
 : (Abdullah& Yacob, 2025, 140)   م  ي يشال د حل الم  لت

 ا حدظ المد  ار م م  الطلاب رمل ت   يجد،د : ، ت ث و  المد  ار لد  الطلاب
 لامل  داً ش ئمً   مُد   وهل ي  ل  ت الم  لت التي تخ  ف علم ل   د الأي ا د د 
 . م  لتالم  لت م  ت ا يم د ال  ت الطلاب 

 ع د ال  د   جلالطلاب علخ  شم عل  ت الم  لت: ،د  ع د ال  د  الخجل
 ؤث  ع ى يقدي د ا يم د   مم  ،د الأس    و  ي ي الأرد، ءعل  ت الم  لت  ي ي 

 هة  ال  ت.

  ل  ت ال ط  غم الص لح خل  الطلاب يلم ؤ    غ لً   ي  حل   :الخل
الطلاب علم تع يل،ف  ال ط ع د اريك ب  خط ء الم  لت   و الخل  يلم 

 بهة  ال  ت  و مم رس   . ال  د 

 د حل ا م ا علت والما رست الحل يلت: ا ال لل ر الما لت ف ص الما رستقص ن 
  مم  يجمل عا م ا رست ال  ت الم  لت  شكلمحدو   لمف ص   د اتاحت غ لً   ي  

يلا،ف ،درتهد ع ى ال  د  وف د ال  ت ا الم م اد يطل   يلم الصم  ع ى 
 .الحل   اللليلت

  لامل الطلاب رملعر   لً   ي  ف: ال  ل تعد ف د القلا،در  الطلاب ع ى عدي 
الترمل  ر الص فلت ا ال  ت الم  لت  مم  ،د  مل    وف د ف د القلاعد ال  ل تا 

 ف ا د ل  ت  شكل  عا .

  د  لامل حل  : الم  لت الم يلتوال  ت ال  ت الم  لت الدص ى ا خ لاف ر  د،
 س   ا خ لاف ر  د لم  لت ا يم د ي  رار ال  ت ارملعر  مةلكالطلاب  
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الم يلت  الد  لت وال  ت الم  لت و ال صلص الك    ال  ت الم  لت المس اديت ا
 الملا،ف الحل يلت اللليلت.المس اديت ا 

( تع عد  يلم الصملعر الم م قت   م د 590  2019ما   شم ال شلد   
الم  لت وال   ر الآسلل ت بم    اخ لا  مخ رل الأرلار  د ال  ت ال  ت الم  لت وي   

يجد الطلاب رمل ت ا نطُ   مض الأرلار الح قلت ا   ما  ا ذلك الإندونلسلت
الي ء والط ء والص   والض  د  :يثل  ال  ت الم  لت يثل المد  والأرلار المط قت

 الأي.وذلك لأن مخ رل هة  الأرلار غم يلمل   ا ل  تهد 
للناطقين  التحدث باللغة العربيةتعليم مهارات  فيت الخاصة صعوباثانيًا: ال

 بغيرها:

ا يم لد ويم د  رملعر( تع عد  122  2015 ش رر مم لء  الحس ت  
وهة  ال  دار  -ل   طقد   مه -ل  ت الم  لت ا تندونلسل ال  د  عي  رار 

علمم ني يشال: الترملز ع ى ا لان  الصلر ت  دً  يلم اللظلدلت  ونقص ا ه ا ي 
يُص ف  راست .ما  والد  ر ال  ل تد والترملز ع ى ي  رار الك   ت  ون الق اء 

التي  لام    الطلاب  الصملعر (Abduh et al, 2018, 769 ع دو وآخ ون 
الإندونلسللن ا يم د ي  رار ال  د  عل  ت الم  لت تع يس لار  ر مت: يس ل  

المس ل  اللظلدم  الصملعر الد للت وال  ل ت  ال س لت  رمل ت ال م م الشد م( 
و  لت ا ا ت(  المس ل  الملضمم  يشكلل الك ا ر وال اللز  د الم ا ف ر(  

و  د  ذلك ي    ويس ل  فقل ال  ت  يشكلل ال  لت الصليلت ل كلاي  شكل ر لح(
المد د يلم الطلاب بأن  (Firdaus, 2019, 38 ي  ذم يل  راست فم ا س 

يلم رمل ت ا ي يلد ا ال علم  لت و يلم الدص ى علم يلت  لن ونلسلد  م نالإند
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  لام لن   ضً  رمل ت ا  د د الأفك ر ال ئلستو مم   س   عدي وضلح ملاي د. 
  .لم يلتل  ت ا س   اس اداي المم اد 

لصملعر  ن ا (Abdullah& Yacob, 2025, 141)و مقلب  و    ع د الله
  رار ال  د  عل  ت الم  لت ي اثل ا:  م د ي الخ رت 

 ت التأثم ال  د   س    ث  ء عا لت  ض ط  رلار الح و  عدي القدر  ع ى  
 .ع ى ال  ت الم  لتل ط ل  الأي 

  ال  د  عل  ت الم  لتل ط ل  ع د    ت الأيا ا ت ا ال ال أث   ترمل. 
 ال  د  الطلاب  ي     دم دع د ال  د  عل  ت الم  لت: ف  ت الأيل ال دكم ع

الإم  ت      د  قلي   سجلل عق  د  فإني  عل  ت الم  لت    و الإم  ت علم سؤال
   ي  يُمثل رمل ت م م  لد  د.عل  ت الم  لتنطق    الأي ، ل

مم  س      د  ن يم لد ويم د ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ل طلاب الإندونلسلد 
د  ط بجلان  ال  ت ندس   و ط لمت الم م اد ويم ال دي يورملعر  لامل عق  ر 

  ف اً  لط لمت ال  ت الم  لت يلم حل  الد  رر ي ط   هة  المشكلاحل  
 .الصملعرهة  ل ةللل د وا لان  الص فلت والصليل ر  والترامل   والإيح ءار

 :الحلول المقترحة للتغلب على صعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية

 أولًا: الحلول والمقترحات المتعلقة بالمعُلم: 

( تع  ن الطلاب غم ال  طقد علم  لت م مهد 28  2019 شم فضل الله  
يلم الطلاب  يح  ملن تع الشملر عل احت ا ال للت ال م لالت والشملر علدعد 

م د لإيق ن يم د ال  ت الم  لت وال  د  به . ما
ُ
      مل يلم وال  دلز والثقت يلم الم

  2019  حديج ند 95  2019  المام نيد 43  2019  خطلط وملاب 
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م د ل      ع ى رملعر يم لد  اعد ً  (302
ُ
يلم الح لل والمقترح ر الم م قت علم

 ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت م ل  لي:

  تأهلل يُم ام ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به   شكل ملد ويدر   د ع ى اس اداي
 ال ق ل ر والأ وار الحد ثت ل    س  ي  ح م ر الطلاب.

  يق ن ل  د  و  مث  تع م ن  تتمكد يُم ام ال  ت الم  لت ل م ال  طقد يلم
 ال  ت الم  لت.

  د د الهد  يلم اس اداي اللس ئل ال م لالت  لضلح وتج      ل  أمد يلم 
 يلاءي    وفم لل   .

 لاهد ال  ل  عس ا ار وتث اء يم ف  د  ثق فت ي الت ي  رار المم اد و سد يس 
 الشملب ال  طقت علم  لت.

  ض ور  يلظلف الم  لم المق رن ا يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ل م ال  طقد
 به  ل س لل عا لت ال م د.

 ثانياً: الحلول والمقترحات المتعلقة بالمتعلمين: 

ع ( ت303  2019يج ن  ( وحد44  2019مل يلم خطلط وملاب   شم  
نل يُمكلم ال     ع ى رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت يلم خلال ي   

   م:

   يم  ت يمل، ر نطُ   مض الح و  الم  لت وال داخل  د  رلار الح و
وح و  ال  ت الم  لت ا ل ت الط ل  الأي يلم خلال المم د    يدر   الطلاب 

 ع ى  رلار الح و .

 ا ي بما رست ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ا الأنشطت والمم يلار الحل يلت ا ه 
 اللليلت.
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 .ي   مت الق لار الدض ئلت التي ي     امج   ال  دز لنلت عل  ت الم  لت الدص ى 

  ً ي اع   يس لار الم م اد يلم غم ال  طقد عل  ت الم  لت وتأهل  د ندسل
 ويم فل ً.

و دلز الطلاب   وتهللت  لل ر يم لالت يد ع لت  دا  المم ادتع ن و    ال  ح  
  ع ى مم رست ال  د  علم  لت  اخل الدصلل ال در سلت وا الملا،ف الحل يلت الما  دت

يلم  هد علايل نج ح يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت ل طلاب الإندونلسلد  مم  يحق  
   لت ل م ال  طقد به . هدا  المؤسس ر التر ل ت ا يم لد ال  ت الم

 دور المعلمين في تنمية مهارة التحدث لدى الناطقين بغير العربية:

 مُد المم د المال  الدق   ا يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ل   طقد   مه   
 دضل تأثم  الك م ع ى الطلاب واس ادايل لم  رايل ا اخ ل ر اللس ئل ال م لالت 

(  ور المم اد 33  2021و لضح الس ام    ل  الأهدا  ال م لالتالم  س ت ل  ق
 ا ي الت ي  رار ال  د  عل  ت الم  لت ل م ال  طقد به  ا ال  لي:

  يكل لم مج ام ر ل ل ت يُصّ     اخل ال للت ال م لالت لما رست ال  د  عل  ت
تع الك ا ر  لدت  ني ر الطلاب  و المح  ثت علم  لت الم  لت ل  الت ي  رار

 ا د د  ويشجلم د ع ى اس اداي   ا يلا،ف ي  س   .

  يدر   الطلاب ع ى الخط  ت والم  ظ ار والم  ،ش ر عل  ت الم  لت الدص ى
 ل  الت ي  راتهد الكلايلت.

   ،لكترونلت ل طلاب ي لح لهد ال د عل والمش رمت   ج ربهد ويق  تهد تيصالد يلا
 عل  ت الم  لت الدص ى.

  ضح  ور المم اد ا ي الت ي  ر  ال  د  لد  الطلاب   ءً ع ى ذلك  
ل  د  ا دلز الطلاب ع ى و الإندونلسلد يلم خلال تسترايلجل ر يدر سلت ف ع ت  
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  ويقديم الإرش   لم   مت البرايلم والم ص ر ا م ا علت  ً مم رست ال  ت الم  لت  ليلو 
 الم  لت ل طل   ي  راتهد الكلايلت.

 اسات السابقة:الدر 

لأهد الدراس ر الس  قت ذار الص ت بملضلع الدراست        ول هةا القسد ع ضً 
التي ي  ولت رملعر يم لد ي  ر  ال  د  ل ط  ت غم ال  طقد علم  لت ويقترح ر 

حل    د اس م اض هة  الدراس ر وف  ال س سل ال  ريخم يلم  دال     ع ل  
 و هد ن  ئج   م ل  لي:  اف   وي  جل   و ل ن  هد  الأ،دي تع الأحد 

أولًا: الدراسات التي تناولت الصعوبات في تعلم اللغة العربية للناطقين بغيرها 
 بشكل عام:  

  دار التي الهدفت الدراست تع ت  از  (:2019دراسة خطوط وجلاب )
  ميلامل غم ال  طقد عل  ت الم  لت ا يم ا  . اس اديت الم  لم ا س    م

 نقص ال در   وضمف الكد ء (   ي    و ظ  ر ال   ئلم رملعر ي م   علمم د
 اخ لا  الخص ئص والأنيات الصليلت وال  ل ت(  وال  ت الم  لت ذاته   ي    والم م د
  رمل ت ال  ل والص   والد  ر(. ي    

هدفت تع  راست رملعر يم د ال  ت الم  لت  (:2019دراسة النجار )
اس اديت الم  لم اللردم ال   ل م و  واس اديتب يلم غم ال  طقد به   ل طلا

ط ل ً  يلم ا  يمت الإسلايلت  (50 المل ت شم ت   و،د ا س   نت  ا  جم  ال ل  ر 
 ظ  ر ال   ئلم ومل  رملعر عد د   س   نقص ال در   ر ع ى   و علمد  ت الم لر 

 . د ي  رار الق اء  والك   ت  ونقص مم رست ال 
هدفت الدراست تع ال م   ع ى رملعر يم لد  (:2022دراسة المالكي )

الم  لم اللردم ع ى اع ادر الدراست و،د ال  ت الم  لت علم  مُد ل م ال  طقد به   
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يم ا ً  (150  شم ت المل ت  و،د ا س   نت   ا  جم  ال ل  ر ال   ل م واس اديت
 ظ  ر ال   ئلم يمل، ر ي م      و،د د المز زيلم يم د يم لد ال  ت بج يمت الم ك ع

علم  لم  يثل رمل ت ي امل  ا ا ت  ويمل، ر ي م   علمم د  يثل ضمف ي  رار 
 . مض المم اد  ويمل، ر ي م   علم م د  يثل اخ لا  الثق ف ر وضمف الدافملت

هدفت الدراست تع ال م   ع ى الصملعر  :(Fitria et al., 2023)دراسة 
 تندونلسل  ا يم د ال  ت الم  لت – ITB AAS  لام    الطلاب ا يم د التي

ويكلنت عل ت الدراست يلم عل ت ،صد ت عد ه    عس اداي الم  لم اللردم وا س   نت
 ظ  ر ال   ئلم ومل     و،د( ط ل ً  يلم    يلم  راست الش  مت ا ، ص   ت60 

 و  الم  لت يق رنت عللايل لت  رملعر  اخ لت وخ رملت  ي   : رمل ت م   ت الح
رمل ت ال لاو   ال جل د(  يمقلد القلاعد ال  ل ت  اخ لا  المصط   ر  عدي ومل  

 والل،ت القصم الماصص ل م د ال  ت الم  لت. ي اف  ي  س ت

هدفت الدراست تع   لل يطلر  س لل  يم د ال  ت  (:Sofia, 2023) دراسة
اس اديت    و،دعر التي  لام    الطلاب والمم النالم  لت ا تندونلسل  والصمل 

الدراست الم  لم ال   ل م ا س    مم وا س ق ائم والمق رن  يلم خلال جم  ال ل  ر 
 ظ  ر   و يلم المص  ر الأوللت والث نل ت ويم  ت و  لل ال ل  ر والمم لي ر الم مملت

الصملعر ال  ل ت ي    دونلسل  يلامل يم د ال  ت الم  لت ا تن رملعرومل  ال   ئلم 
والصملعر غم ال  ل ت التي ي م   عل للت   التي ي ي ط  م  ر  ال  ت الم  لت ذاته 

 .ال م لالت والطلاب والمم اد والم  لم الدراسم
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ثانيًا: الدراسات التي تناولت الصعوبات في تعليم وتعلم مهارات التحدث 
 ا:  في اللغة العربية للناطقين بغيره

هدفت الدراست تع الكشف علم  (:2017دراسة محمد وعبد السلام )
رملعر ام س ب ي  ر  المح  ثت علم  لت لد  الطلاب الأي اك عس اداي الم  لم 

ط ل  ً يلم  (144يلم   المل ت ما  يكلنت   وتمث ت   ا  الدراست ا اس   نت  اللردم
 ن الصملعر  ن  ئلم الدراست ظ  ر و  الترملت  م لت الم لي الإسلايلت بج يمت غمسلن

التي يلامل الطلاب يشال ي امل  ال  ت ونط  الك ا ر وي    ا  ن  ال ي   
 .ع ى ال ط لقم

هدفت الدراست تع ال م   ع ى رملعر يم لد  (:2021دراسة السلمي )
الم  لم   واس اديت الدراست ي  ر  ال  د  علم  لت ل طلاب ال  طقد   مه 

عضل  (20  شمل مج ا  الدراست  و  س   نت  ا  جم  ال ل  ر ال   ل م و اللردم ا
   و،دهللت يدر س بمم د يم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به  ا م يمت  ي الق  

 يلم ا يم لد ويم د ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به   ظ  ر ال   ئلم ومل  رملعر
 .هلل المم اد  شكل م    عدي مم رس    خ رل الصف  وعدي تأ هم   

هدفت الدراست تع الكشف علم  دار يم د  (:Lubis et al., 2022)دراسة 
ال  ت الم  لت ل طلاب الإندونلسلد عس اداي الم  لم اللردم ال   ل م  وجممت 

ط لً   يلم ،سد ال  ت ( 30 شم ت عل ت الدراست وا س   نت  و ال ل  ر عبر المق  لار 
   زر ال   ئلم   و IAIN Langsa-Aceh د الإسلايم الحكليم الم  لت علمم

نقص الثقت  ا رملعر  لل  ون تيق ن ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت تمث ت
و مض القلل  ا ي  جلت  عل دس  وضمف المم فت علقلاعد  ضمف الما رست

 ال در س.
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 :التعقيب على الدراسات السابقة

بيات المتعلقة بموضوع الدراسة وأهدافها، من خلال الاستعراض السابق للأد
 ما يلي: يتبين
  الصملعر ا يم د ال  ت الم  لت ل   طقد   مه   شكل   راس ر ي  ولته  ك

  دار التع ت  از التي سمت  (2019 راست خطلط وملاب    وي    ع ي
عر رمل   ويلر ت تع ومل  التي يلامل غم ال  طقد عل  ت الم  لت ا يم ا  

 اخ لا   ي     نقص ال در   وضمف الكد ء (  والم م د ي    ي م   علمم د
 رمل ت ال  ل ي    الخص ئص والأنيات الصليلت وال  ل ت(  وال  ت الم  لت ذاته  

ن  ئج    ظ  ر   ضً  التي  (2019ال ج ر  و راست والص   والد  ر(. 
 رار الق اء  والك   ت  ومل  رملعر عد د   س   نقص ال در   ر ع ى ي 

 راست الم لكم عل  ت الم  لت   ل ا  يلر ت ن  ئلم  ونقص مم رست ال  د 
ي م   علم  لم  يثل رمل ت ي امل  ا ا ت التي مل، ر تع عد  يلم الم (2022 

وخ له  يلم الأفم ل المس عد   ويمل، ر ي م   علمم د  يثل ضمف ي  رار 
لم م د  يثل اخ لا  الثق ف ر وضمف  مض المم اد  ويمل، ر ي م   ع

 (Sofia, 2023 و راست  (Fitria et al., 2023 . وم نت  راست مل يلم الدافملت
ومل   مث  ي ملزاً ع ى ال للت الإندونلسلت  و ظ  ر ن  ئلم هة  الدراس ر 

رملعر  اخ لت وخ رملت  ي   : رمل ت م   ت الح و  الم  لت يق رنت عللايل لت  
الصملعر ال  ل ت التي و يمقلد القلاعد ال  ل ت  و ل لاو   ال جل د(  رمل ت او 

ي ي ط  م  ر  ال  ت الم  لت ذاته   ال ي ي الصلتي والمد  ار و  لت ا ا ت والممنى 
والك   ت وغمه (  والصملعر غم ال  ل ت التي ي م   عل للت ال م لالت والطلاب 

 .  ت الم  لتوالمم اد والم  لم الدراسم ل م لد ال
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  رمزر المد د يلم الدراس ر ع ى الصملعر ا يم د ي  رار ال  د  ا ال  ت
التي سمت  (2017 راست محاد وع د السلاي  الم  لت ل   طقد   مه  وي     

  رملعر ام س ب ي  ر  المح  ثت علم  لت لد  الطلاب الأي اكل  م   ع ى 
ي امل  ال  ت ونط  الك ا ر  اثل ا  هد الصملعر ي  نويلر ت ن  ئج   تع 

( 2021 راست الس ام    ا حد  ن وي    ا  ن  ال ي   ع ى ال ط لقم
ضمف  افملت الطلاب ل   د  علم  لت وعدي مم رس    ن  ئج    ن  ظ  ر 

ونقص تأهلل المم اد يلم  هد الصملعر التي يلامل الطلاب ا  خ رل الصف
 (Lubis et al., 2022  راست  لم  لت  و   زر ن  ئلميم د ي  ر  ال  د  عل  ت ا

تأتي ا يقديت الصملعر التي يملإ يم د ي  ر  ال  د   ضمف الما رست ن 
 عل  ت الم  لت.

  ي لعت الدراس ر الس  قت ا  هداف  د حل  هدفت  راست محاد وع د السلاي
 ل ا    م  لت( تع الكشف علم رملعر ام س ب ي  ر  المح  ثت عل  ت ال2017 

( تع   لل يطلر ط إ و س لل  يم د ال  ت الم  لت ا Sofia, 2023  هدفت
وهدفت   تندونلسل  وال م   ع ى الصملعر التي يلامل الطلاب والمم اد

 Fitria et al., 2023)  تع ال م   ع ى الصملعر التي  لام    الطلاب ا
  ضً   راست   وهدفت الم  لتتندونلسل   ا يم د ال  ت  – ITB AASيم د 

( تع ت  از ال  دار والصملعر التي يلامل غم 2019خطلط وملاب  
 ال  طقد عل  ت الم  لت ا يم ا  .

 أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

  ايدقت الدراست الح للت ي  يميد الدراس ر الس  قت التي ي  ولت يلضلع
ر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لد  ال  طقد   م ال  ت الم  لت  رملع
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 ( Fitria et al., 2023يلم  مل     راست ما  ايدقت ا ي  جلت الدراست ي 
الم لكم و ( 2019ال ج ر   ( Lubis et al., 2022   (2021الس ام  

 ,.Fitria et al., 2023)   Lubis et al مل  يلم    راست (. وايدقت ي 2022 

( ا   ا  جم  2022الم لكم  و ( 2019(  ال ج ر  2021  الس ام  (2023
 ال ل  ر  ا س   نت(.

   اخ  دت الدراست الح للت ي   مض الدراس ر الس  قت ا ي  جلت الدراست و  ا
  (Sofia, 2023 ( و راست 2019جم  ال ل  ر  وي     راست خطلط وملاب  

   .لزي نلت والمك نلتا حدو ه  ا اخ  دتومةلك 

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة

 الدراست الح للت يلم الدراس ر الس  قت ا:  ف  ر

 .ف د يلضلع الدراست و د د يشك ت الدراست  شكل واضح 

 . ء الإط ر ال ي   حلل رملعر يم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به    

 ء   ا  الدراست  ا س   نت( واخ ل ر    و اخ ل ر ي  جلت الدراست الم  س ت  
الأس لل  الإحص ئلت الم  س ت ل  قل   هدا  الدراست  وي  ،شت و  لل ال   ئلم 

 وم   ت ال لرل ر الخ رت علدراست.

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

 لعر تملزر الدراست الح للت علم غمه  يلم الدراس ر الس  قت ا الترملز ع ى رم
يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لط  ت المس ل  الم قدي ا يم د الم لي 

 .تندونلسل  -الإسلايلت والم  لت ا سلراعا
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
 :دراسةمنهج ال

  الة   م اد ع ى جم  ال ل  ر يلم المس ماللردم اي مت الدراست الم  لم 
حل   د  و  لل هة  ال ل  ر  س الاص ال   ئلمخلال اس   نت يلم ت ل ام اد

ف لم  لم اللردم   ن هةا الم  لم هل الم  لم الم  س  لأهدا  الدراست وط لم   ت
ال   ل م   ي ط  ي ه   الدراست وورد   ويدسمه  ع ال دً حل    مز ال  ح  ع ى 

 (.2021 راس    يلم ملان  ي مد    الس ام  
 :مجتمع الدراسة

ا جمل  المم اد والمم ا ر الة لم  درّسلن الط  ت ا يم د  ال    تمثل مج ا 
. ويُم اتً   ً ( يُم ا18تندونلسل  وعد هد   -الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا

و،د اع اد ال  ح  ع ى  س لب المسح الش يل لمج ا  ال    ني اً لص   حجد 
 لب   د  لاسط ل الحصلل المج ا د حل   مُ    س لب المسح الش يل بأنل:  س

ع ى اس ج عر يلم جمل   ف ا  مج ا  الدراست للرف ويشالص الي ه   المدروست 
وجم  ال ل  ر ع    ويق    ح ل    ا الل،ت الح ض   و  الز هةا الأس لب علقدر  

 (.52  2019ع ى ي طلت المج ا  محل الدراست  شكل م م  المحال    
 :أداة الدراسة

دراست ا س   نت مأ ا   ا  ال ل  ر يلم مج ا  الدراستد حل  ال اس اديت
ع ى محلر لم رئلسد  الأول: الصملعر الم م قت علم م اد  الصملعر  اح لر

و،د  الم م قت علمم د  الصملعر الم م قت علم  لم  الصملعر الم م قت عل للت ال م لالت
و،د حت ل      ع ى هة  الصملعر. . والث ني: الح لل المقتر ( فق  36يكلنت يلم  

 .علأ م  ( فق   ي طم جمل  ا لان  الم م قت 32  يكلن يلم
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 بناء أداة الدراسة:
ملعر يم لد ي  ر  ال  د  ال م   ع ى ربهد   الدّ راس ت    ا تااّ  رُ      

ي و،   علم  لت لطلاب المس ل  الم قدي بمم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا س واعا
الأ  ل ر الم م قت  ي اممت خلال يلم الم دئلَّت  الدراست  صلرته  ا    بإعدا ال  ح  

   واته  وي اممت الس  قت الدراس ر ا طلاع ع ى  مد ومةلك   ال    اهدبأ

  (Sofia, 2023)   Fitria et al., 2023  ال    مدراست مل يلم بملضلع الم م قت
 خطلط (  2021 الس ام   (Lubis et al., 2022 (  2022 الم لكم  

مز  لم ال    يلم  ا    يكلنت د حل (2019(   ال ج ر  2019  وملاب
 :ال  لي ال  ل رئلسد  ع ى

 ال ل  ر الأوللت لأف ا  عل ت ال   . ع ى ويح ل  الجزء الأول:
   م:ما  م  وه  ر مت مح ور رئلست  و ش ال ع ىمح ور ال     :ثانيالجزء ال

 :طلاب المس ل  ل لم  لتل  ت ارملعر يم لد ي  ر  ال  د  ع المحور الأول
 الم قدي  و  كلن يلم  ر مت   م   م ل  لي:

 فق ار(. 10  الصملعر الم م قت علم م د البُعد الأول:
 فق ار(. 9  الصملعر الم م قت علمم د البُعد الثاني:

 فق ار(. 10  الصملعر الم م قت علم  لم البعد الثالث:
 فق ار(. 7  الصملعر الم م قت عل للت ال م لالت عد الرابع:البُ 

  :عل  ت الم  لت  لح لل المقترحت ل  سد يم لد ويم د ي  ر  ال  د االمحور الثاني
 طلاب المس ل  الم قدي  و  كلن يلم  ر مت   م   م ل  لي:ل

 ر(.فق ا 7  الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علم م د البُعد الأول:
 فق ار(. 8  الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علمم د البُعد الثاني:
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 فق ار(. 10  الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علم  لم البُعد الثالث:
 فق ار(. 7  الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت عل للت ال م لالت البُعد الرابع:
 الدراسة: صدق أداة

 لقل سل  ما   عدر ي  يقلس سل   نه  يلم ال أمد  مني الأ ا  ردإ تن   

 يلم ال   لل ا يدخل  ن يج  التي الم  ر  لكلالأ ا   شملل" علصدإ  قُصد

 ي لم لكل يد ليت يكلن بحل   خ     حلت يلم فق اته  ويد  اته  ووضلح  حلت 

 ردإ يلم عل أمُّد ال  ح  ، ي (  و،د310صه  1433  المس     س ادي  

 :  م بم  القل ي خلال يلم الدراست ا   
 الصدق الظاهري للاستبانة )صدق المحكمين(:

يلم الأس ية   س ت محكادع ى  تم ع ض   الدراست    ا     ء يلم ا ن   ء  مد  
يم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به  وي  هلم وط إ يدر س ال  ت ا مج ل الما صد 

لأخة ا س   نت  وتم ا رلاحلت فق ار   ق  يلم وذلك ل الم  لت وع د ال  ت ال ط لقمد
 مض الدق ار  تلدّ  وا ضلء آراء الأس ية  ويقترح تهد عُ ويلاحي تهد  بمقترح تهد 

فأر  ت   وتض فت  مض الدق ار الأخ    وحة   مض ي     ا ا س   نت الأوللت
 ( فق  .68ا س   نت  شك    ال   ئم ي كلن يلم  

 اخلي للاستبانة:صدق الاتساق الد

الصدإ الداخ م  شم تع يد  ايس إ مل فق   ا اس   نت ي  المج ل الة  
  د حس ب الصدإ الداخ م للاس   نت علم ط    ،ل س يد  الترا ط   و ي  ام تللل

وذلك   ط ل  يم يل    د مل فق   و رمت المجالع الك م ل اج ل الة  ي  ام تللل
(  ن  رم ر الترا ط  د مل 1ا دول ر،د   ضح. و ل (Pearson)  مسلناري  ط 

حل   ظ  ر ال   ئلم  ن  ال مددع  ر  والمجالع الك م  ال  الم  رار الململ   ا 
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جمل  ،لد يم يلار ا ري  ط  د  رمت مل ع  ر  يلم ع  رار ا س   نت والدرمت 
 (  وهم يم يلار0.507-0,926الك لت ل  مد الة  ي  ام تللل يتراوح  د  

  مم   دل ع ى ا يس إ الداخ م (0.01  يم ل تع د يس ل   ً حص ئلتاري  ط  الت 
وهم ر لحت لأغ اض   لم  رار ا س   نت  و ن ا س   نت ي ا   علصدإ ال   ئم

 ال   .
 ( صدق الاتساق الداخلي للاستبانة1جدول )

 رتباطمعامل الا رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة الأبعاد المحاور

صعوبات تعليم مهارة 
التحدث باللغة العربية 

لطلاب المستوى 
 المتقدم

 الصعوبات المتعلقة بالمتعلم

1 0.521 6 0.675 
2 0.507 7 0.603 
3 0.631 8 0.532 
4 0.516 9 0.608 
5 0.539 10 0.661 

 الصعوبات المتعلقة بالمعلم

1 0.757 6 0.723 
2 0.857 7 0.692 
3 0.864 8 0.926 
4 0.719 9 0.814 
5 0.675   

 الصعوبات المتعلقة بالمنهج

1 0.595 6 0.787 
2 0.633 7 0.561 
3 0.772 8 0.733 
4 0.781 9 0.621 
5 0.697 10 0.699 

الصعوبات المتعلقة بالبيئة 
 التعليمية

1 0.717 6 0.715 
2 0.653 7 0.649 
3 0.577   
4 0.554   

5 0.545   
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 اختبار ثبات أداة الدراسة:

تن الث  ر  مني اس ق ار المقل س وعدي ي  ،ضل ي  ندسل      ن المقل س  مطم 
  ذا  علد يط لقل ع ى ندس المج ا تلمم يل ندس ال   ئلم عح ا ل يس و لقلات ا

(  م و ن  خول  ض ال أمد يلم ث  ر المقل س المس ادي تم اس اداي يم يل  الد   
 لص   حجد مج ا  ال    فقد ني اً  م عر  ف ا  مج ا  الدراستتل ل،ل  ع ى  ،ت 

    وهم جمل   ف ا  مج ا  ال   اخ   ر الث  ر ي  ش   ع ى المل ت الدم لت  م   ُ 
و،د  ظ  ر ن  ئلم يم يل م ون  خ  لد   ن ا س   نت ي ا    درمت ملد  يلم الث  ر  

مطم ن  ئلم ي ق ر ت   س ت   يقل علم  ن تع    يط لق   ع ى ندس المج ا   تذ 
(  ن ،لات يم يل  لد  م ون  خ لمجالع فق ار 2 ظ  ر ال   ئلم ا مدول  و . 70%

الحلول 
والإستراتيجيات 

المقترحة لتحسين تعليم 
وتعلم مهارة التحدث 
باللغة العربية لطلاب 

 المستوى المتقدم

الحلول المتعلقة بالصعوبات 
 المرتبطة بالمتعلم

1 0.641 6 0.558 
2 0.661 7 0.622 
3 0.671   
4 0.548   
5 0.588   

تعلقة بالصعوبات الحلول الم
 المرتبطة بالمعلم

1 0.788 5 0.739 
2 0.601 6 0.656 
3 0.637 7 0.688 
4 0.778 8 0.792 

البُعد الثالث: الحلول 
المتعلقة بالصعوبات المرتبطة 

 بالمنهج

1 0.576 6 0.876 
2 0.581 7 0.769 
3 0.801 8 0.631 
4 0.711 9 0.551 
5 0.743 10 0.532 

الحلول المتعلقة بالصعوبات 
 المرتبطة بالبيئة التعليمية

1 0.649 5 0.554 

2 0.682 6 0.711 

3 0.747 7 0.512 

4 0.539   
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 م و ن  خ،لات يم يل  لد    ال   ئلم  ن ر ما   ظ   ( 0.878مكل هم    تا س   ن
 ن القلات ( Hair, 2019 حل   شم  د(0.917-0.716 د   يتراوحللأ م   

حل   ظ  ر ال   ئلم  0.70المق للت لمم يل  لد  م ون  خ يج   ن يكلن  مبر يلم 
 جمل مم   مني  ن  0.70يلم   مبر(  ن جمل  ،لد يم يل  لد  م ون  خ 2ا مدول  

  ا  الدراست  لصلاحلتيؤش اً  القلاتيق للت  وهة   ،لاتم يلار ذار هة  الم
 ن  يمكلمث  ر ال   ئلم التي  تيك نلتتع   شم هداف    مم    قل  ا س   نت(    ض 
 .يط لق  يسد  ع    ع د 

 باستخدام معامل ألفا كرونباخ الاستبانة( نتائج ثبات 2جدول )
 ونباخمعامل ألفا كر  عدد الفقرات البعد

 0.716 10 الصعوبات المتعلقة بالمتعلم

 0.917 9 الصعوبات المتعلقة بالمعلم
 0.832 10 الصعوبات المتعلقة بالمنهج

 0.730 7 الصعوبات المتعلقة بالبيئة التعليمية
 0.792 7 الحلول المتعلقة بالصعوبات المرتبطة بالمتعلم
 0.780 8 الحلول المتعلقة بالصعوبات المرتبطة بالمعلم
 0.837 10 الحلول المتعلقة بالصعوبات المرتبطة بالمنهج

 0.780 7 الحلول المتعلقة بالصعوبات المرتبطة بالبيئة التعليمية
 0.878 68 ككل  ةثبات الاستبان

 خصائص أفراد عينة الدراسة:
 يلضل    ويمكلملأف   المل ت   الديملغ افلتي  ولت الدراست عد اً يلم الم  مار 

 :  م ا فل
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 الجنس:
حل     د  ن غ ل لت  ف ا   دل ج س  ( يلز   عل ت الدراست وفقً 3 ي   ا دول ر،د  

 ٪( ت  .44.4ي  نس ت   ٪( هد ذملر  و 64.2المل ت   س ت  
 للجنس ا( توزيع عينة الدراسة وفقً 3جدول )

 النسبة ٪ التكرار الجنس

 55.6 10 ذكر

 44.4 8 أنثى

 %100 18 المجموع

 العمر:
 ظ  ر ال   ئلم  ن د حل  ل ما   ( يلز   عل ت الدراست وفقً 4 ي   ا دول ر،د  
س ت يشكل ال س ت الأمبر  د المش رمد   س ت  40تع  30الدلت الما  ت يلم 

س ت"  50تع  ،ل يلم  41س ت" و "يلم  30  ي ل   الدل  ن " ،ل يلم 38.9%
س ت  50  يشكل الدلت الما  ت لكل ي  ا    ل ا %27.8  س ت ي س و ت ،دره  

 .%5.6فأمث  ال س ت الأ،ل   س ت 

 للعمر ا( توزيع عينة الدراسة وفقً 4جدول )
 ال س ت ٪ ال ك ار الما 

 27.8 5 س ت 30 ،ل يلم 

 38.9 7 س ت 40 - 30يلم 

 27.8 5 س ت 50 ،ل يلم  - 41يلم 

 5.6 1 س ت فأمث   50

 %100 18 المجالع
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 :المؤهل العلمي
 ظ  ر د حل  ل اؤهل الم ام  ( يلز   عل ت الدراست وفقً 5 ا دول ر،د    د

ال   ئلم  ن غ ل لت الأف ا  الح ر د ع ى المؤهل الم ام يحا لن ش     ال ك للر لس 
   ل ا  م نت نس ت حم ت %38.9    ل د حم ت الم مس م   س ت %44.4  س ت 

 .%16.7الدم لرا  الأ،لد حل     ت 

 للمؤهل العلمي اوزيع عينة الدراسة وفقً ( ت5جدول )
 ال س ت ٪ ال ك ار المؤهل الم ام

 44.4 8  ك للر لس

 38.9 7 ي مس م

 16.7 3  م لرا 

 %100 18 المجالع

 الجنسية:
يشم ال   ئلم تع  ن   و ( يلز   عل ت الدراست وف  ا  سلت6 لضح ا دول ر،د  

   ل ا   شكل السمل  لن %77.8  س ت غ ل لت المل ت يلم ا  سلت الإندونلسلت 
 يلم تجم لي المل ت. 22.2%

 ( توزيع عينة الدراسة وفق الجنسية6جدول )
 ال س ت ٪ ال ك ار ا  سلت

 22.2 4 سمل  

 77.8 14 تندونلسم

 %100 18 المجالع
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 التخصص:
 ظ  ر ال   ئلم  ن   حل  ( يلز   عل ت الدراست وف  ال اصص7  د ا دول ر،د  

يلم تجم لي المل ت   ل ا  م نت . %77.8س ت الما صد ا المج ل الش عم    ت ن
  .%22.2نس ت الما صد ا المج ل ال  ل  

 ( توزيع عينة الدراسة وفق التخصص7جدول )
 ال س ت ٪ ال ك ار ال اصص

 22.2 4 ل ل 

 77.8 14 ش عم

 %100 18 المجالع

  الأساليب الاحصائية المستخدمة:
ال ل  ر ط قً  ل ط إ الإحص ئلت الملائات لط لمت ال    عس اداي    يلم  حُ ّ  ت

يس ؤ ر  لم(  و   ض الإم  ت عSPSSالحزيت الإحص ئلت ل م لي ا م ا علت  
، ي ال  ح   د حل الدراست اس ادي ال  ح  الإحص ء اللردم وا س د لي

 عس اداي الط إ ا حص ئلت ال  للت:
مل فق   يلم فق ار    دلقل س يم يل ا ري  ط  (Pearson) يم يل اري  ط  مسلن

يد  الصدإ ال   ئم  ل  د دالمحلر والدرمت الك لت ل ا لر الة  ي  ام تللل 
 وا يس إ الداخ م لأ ا  الدراست.

 .لقل س يم يل ث  ر   ا  الدراست (Cronbach's alpha)يم يل  لد  م ون  خ 

 الممل ر .الم لسط الحس بي وا نح ا    ت الملل  ال ك ار ت  ال س ال لز م ر 

  د مجالع د. لقل س الد وإ (t-test  خ   را

 د  حص ئلتالإ لقل س الد وإ (One Way ANOVA)  لل ال    لم الأح    
 .الم  مار
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 :نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها
ر ال ك ار ت يخ ص هةا ا زء     لل ال ل  ر ويدسم ال   ئلم عس اداي ال لز م 

لإم عر عل ت الدراست وال س  الملل ت له  ورل ً تع اللسط الحس بي ل  ك الإم عر 
( الخا سم Likertولأن هة  الدراست اع ادر ع ى يقل س   دوا نح ا  الممل ر 

يلاف   شد ( ا تم عر عل ت  يلاف   وغمغم و  ومح  د  واف   و   شد    واف  
( بخاست يس لار 5-1لكلن يس ل  مل ي  م محصلراً  د  الدراست للاس   نت  فس

 (  لُضح ذلك.8وا دول  
ر ف ال  ح  ي ك الإم عر تع خمس يس لار ي س و ت المد  علم ط    

 المم  لت الآيلت:
= 5( ÷ 1-5عد   دائل المقل س =  ÷  ،ل ،لات( -طلل الدلت =   مبر ،لات

 0.80) 
( فلكلن  درمت 3علم اللسط الد ضم ال  لغ   شال يس ل د ا ح لت الزا   

(  و كلن  درمت يلاف   شد  تذا زا  علم 3.41-4.20ي  ي اوح  د   يلاف  تذا
( 3(  مةلك   ضالم ثلا  يس لار تذا انخدض علم اللسط الد ضم  4.21 

(  و كلن  درمت غم يلاف  تذا 2.61-3.40فلكلن  درمت مح  د تذا ي اوح  د  
 (.1.80يلاف   شد  تذا ي  انخدض علم   و درمت غم( 1.81-2.60ي اوح  د  

 ( قوة المتوسطات الحسابية8جدول )

 يؤش  الإم  ت الدرمت
 فلت الم لسط

 تع يلم
 1.80 1.00 غم يلاف   شد  1
 2.60 1.81 غم يلاف  2
 3.40 2.61 مح  د 3
 4.20 3.41 يلاف  4
 5.00 4.21 يلاف   شد  5
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النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الذي نص على )ما صعوبات تعليم  -
مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب المستوى المتقدم في معهد العلوم الإسلامية 

 ؟(والعربية في سورابايا من وجهة نظر المعلمين
ل  د د يس ل  رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب       

المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد 
ُ لاحظ يلم ا دول و   تم حس ب الم لسط ر الحس  لت وا نح اف ر الممل ر ت وال ي 

الك لت م ء ا المس ل  الك م بم لسط حس بي  (  ن الم لسط الحس بي ل درمت9 
 ن يم لد ي ك ال  لجت تع  شموي  (0.653( وعنح ا  يمل ر   3.735،در   

ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
 ت و،د اح   والم  لت ا سلراعا  لامل  دار م م  يلم وم ت ني  المم اد
( 4.490 ،در   الصملعر الم م قت عل للت ال م لالت الم ي ت الأوع  بم لسط حس بي

(  مم   دل ع ى تأثم م م لهة  الصملعر ع ى عا لت 0.648وعنح ا  يمل ر   
ال م لد. وا الم ي ت الث نلت م ءر الصملعر الم م قت علم م د بم لسط حس بي 

 ي  الصملعر الم م قت علم  لم فج ءر   و (0.455( وعنح ا  يمل ر   3.850 
(. و خماً  0.661( وعنح ا  يمل ر   3.527ا الم ي ت الث لثت بم لسط حس بي  

( 3.074م ءر الصملعر الم م قت علمم د ا الم ي ت ال ا مت بم لسط حس بي  
 ن (  مم   شم تع  ن تأثم هة  الدلت يلم الصملعر م0.847وعنح ا  يمل ر   

 ا المس ل  الم لسط يق رنت   قلت الأ م  .
رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت  ن تع و مزو ال  ح  ي ك  ال   ئلم 

ي ا ً  اً ي م   ور التي  ال للت ال م لالتيلم  ي     شكل رئلس لطلاب المس ل  الم قدي
لطلاب يلم ما   م ني ا   نقص الملار  وضمف ال د عل :  يثلي ك ال  دارا 
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يشكلار ا   ً ه  ك   ض  ما   ن يد ور ا يس لاتهد ال  ل ت وضمف الدافملت
لةا   م اد  ديلاءيت الم  لم  ح ل م ر الطلاب  ورملعر ي م   بأ اء المم اد

ال ج ح ع ى  سد ال للت ال م لالت  يلاءيت الم  لم  ويمز ز  ور المم اد و دلز 
الدراس ر الس  قت ا  د د الصملعر التي يلامل ي د  ي  المد د يلم   و الطلاب

ومل  ا ( 2019 راست ال ج ر  ن  ئلم ي د  ي   د حل د ويم د ال  ت الم  لتليم 
رملعر عد د  ل م د ويم لد ال  ت الم  لت  س   نقص ال در   ر ل طلاب ع ى 

 ال للت ي  رار الق اء  والك   ت عل  ت الم  لت  ونقص مم رست ي  رار ال  د  ا
 ظ  ر ومل  رملعر التي  ((Fitria et al., 2023   ومةلك ن  ئلم  راستال م لالت

ومل  المد د يلم   و يمقلد القلاعد ال  ل ت  :  هم  عد د  ل م د ال  ت الم  لت ل طلاب
ا ف ق ر تع اللس ئل ال م لالت و المصط   ر الم  لت التي تخ  ف علم تندونلسل   

 عدي ومل  ي اف  ي  س ت ا مخ بر ال   ر و     المدرسلت الم  لت الحد ثت ل در س الك

هة  ما  ي د     ا ف ق ر تع ال للت ال م لالت الداعات والملائات ل م د ال  ت الم  لتو 
 Lubis) راست و ( 2019 راست خطلط وملاب  ال   ئلم ي  ي  يلر ت تللل ن  ئلم 

et al., 2022) نقص ال در   يثل:   قت علمم اد ا الإش ر  تع الصملعر الم م
ي     اخ لا    ورملعر ي م   علم م د  ل  م يل ي  غم ال  طقد علم  لت

  وط لمت الأنيات الصليلت وال  ل ت ل   ر المح لت الخ رت بهد  خص ئص الم م اد
ي     رمل ت يكل ته  التي  صم  يم ا     ورملعر ي م   عل  ت الم  لت ذاته 

 . ل والص   والد  ر ال  ل تم ل 
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( صعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب المستوى المتقدم في 9جدول )
 معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا من وجهة نظر المعلمين

 ال   ئلم ع ى ال  ل الآتي:  ي  عل س ت لدق ار مل  مُد فك نت
عل س ت لدق ار الصملعر الم م قت علم م د  فقد ي اوحت الم لسط ر الحس  لت 

(. م ءر ا ال ي ت الأوع الدق   الس  مت التي ي ص ع ى "، ت 3.50-4.50ي   د  
يد عل الط  ت ومم رس  د ل   د  عل  ت الم  لت خ رل الصف" بم لسط حس بي 

 ي    و (  مم   شم تع  نه  تمثل  مبر الصملعر0.618  يمل ر   ( وانح ا4.50 
الدق   الس  ست فج ءر ا ال ي ت الأخم  والتي ي ص ع ى "ضمف ،در  الط  ت ع ى 

 (. 1.043( وانح ا  يمل ر   3.50ال لارل الدمّ ل عل  ت الم  لت" بم لسط حس بي  
لم لسط ر الحس  لت ي   د وعل س ت ل صملعر الم م قت علمم د  ي اوحت ا

حص ت الدق   الس  مت التي ي ص ع ى "عدي يلفم يدر   و   (3.67-2.11 
يس ا  ل ام اد ع ى اس اداي الأس لل  الحد ثت ل م لد ال  د  عل  ت الم  لت" 

(   ل ا  م ءر 0.97( وانح ا  يمل ر   3.67ع ى ال ي ت الأوع بم لسط حس بي  
ي ت الأخم  التي ي ص ع ى " د  المم د عل  ت المح لت وتغد ل الدق   ال  سمت ا ال  

 (.1.41( وانح ا  يمل ر   2.11ال  ت الم  لت ع د ال در س" بم لسط حس بي  
 ي  فق ار الصملعر الم م قت علم  لم  فقد ي اوحت الم لسط ر الحس  لت ي   د 

الملار  ال م لالت م ءر الدق   الخ يست التي ي ص ع ى "، ت و   (4.33-2.94 

 الدرمت ال ي ت ا نح ا  الممل ر  الم لسط الحس بي ا  م   ال ،د
 م م  2 4550. 3.850 لم م دالصملعر الم م قت ع 1
 ي لسطت 4 8470. 3.074 الصملعر الم م قت علمم د 2
 م م  3 6610. 3.527 الصملعر الم م قت علم  لم 3
 م م  مداً  1 0.648 4.490 الصملعر الم م قت عل للت ال م لالت 4

 م م  0.653 3.735 الدرمت الك لت
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الملا  الساملت  والم ئلت( التي ي  س  يس ل  الطلاب الم قديد ا و الك     : يثل
( وانح ا  يمل ر  4.33يم د ال  ت الم  لت" ا ال ي ت الأوع بم لسط حس بي  

(   ل ا  م ءر الدق   الث ي ت ا ال ي ت الأخم  التي ي ص ع ى "عدي يلاءيت 0.97 
( وانح ا  2.94الط  ت واح ل م تهد و،دراتهد ال  ل ت" بم لسط حس بي   الم  لم لمللل
 (.0.998يمل ر   

 ي  عل س ت ل صملعر الم م قت عل للت ال م لالت  فقد ي اوحت الم لسط ر 
(. م ءر الدق   الأوع التي ي ص ع ى "، ت ال  د  4.00-4.83الحس  لت ي   د  

ل يلت ل اج ا  الإندونلسم" ا ال ي ت الأوع بم لسط عل  ت الم  لت ا الما رس ر الح
(   ل ا  م ءر الدق   الث نلت ا ال ي ت 0.383( وانح ا  يمل ر   4.83حس بي  

الأخم  التي ي ص ع ى "ضمف اس اداي ال ك لللمل  ال م لالت التي يلف  ل طلاب 
( 4.00حس بي   ف رً  لما رست المح  ثت ي  غمهد يلم ال  طقد علم  لت" بم لسط

 (.1.029وانح ا  يمل ر   
يشم ال   ئلم تع  ن رملعر يم د ال  ت الم  لت ي  لع  د الم م د والمم د والم  لم و 

، ت يد عل الط  ت خ رل الصف  د حل    ضح  ن  هد الملائ  تمثل اوال للت ال م لالت
 م ني    ل ا  وضمف ال  د  علم  لت ا الحل   اللليلت يشكلان  دار  س سلت

المم الن يلم نقص ال در   المس ا   ونقص الملار  ال م لالت الم  س ت  ملإ يلاءيت 
يبرز ال للت ال م لالت مأمبر ال  دار  س   ندر  اس اداي الم  لت    ما الم  هلم

و مزو  وضمف يلظلف ال ك لللمل   مم   ؤث  ع ى يم د ال  ت الم  لت  شكل فم ل.
ئلم تع يداخل عد  علايل يؤث  ع ى يم د ال  ت الم  لت     زه  هة  ال    ال  ح 

ضمف ،درتهد ع ى نقص ال در   المقدي ل ام اد  ُ و ال للت ال  ل ت غم الداعات  
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د مم   ق ل يلم عدي يلف  الملار  ال م لالت الم  س تو ي  لت اح ل م ر الط  ت  دم للت 
 .م ذ لت الم    الدراسلت

الح للت ي  المد د يلم الدراس ر الس  قت ا  د د  ي د  ن  ئلم الدراستو 
الصملعر الم ي طت   م لد ال  ت الم  لت  ي  ومل   مض  ومل ا خ لا  التي يمكس 

فدلا    م   علصملعر الم م قت علم م د  م ءر فق   "، ت   خصلرلت مل  راست
الم ي ت الأوع  وهل يد عل الط  ت ومم رس  د ل   د  عل  ت الم  لت خ رل الصف" ا 

( التي  مدر ع ى ضمف مم رست المح  ثت 2021ي    د  ي  ن  ئلم  راست الس ام  
( التي  ش رر تع نقص مم رست 2019خ رل الصف  ومةلك  راست ال ج ر  

( هة  ال  لجت يلم خلال Lubis et al., 2022 ما  يدعد  راست    ي  رار ال  د 
 ل رئلس. ت  از ضمف الما رست ال  ل ت مم ي

 ي  عل س ت ل صملعر الم ي طت عل للت ال م لالت  فقد  ظ  ر الدراست الح للت  ن 
وي د  هة  ال   ئلم  ندر  اس اداي ال  ت الم  لت ا الحل   اللليلت يمُد    ز ال  دار 

ومل  رملعر عد د  ( التي  ظ  ر 2019ال ج ر  ي  ن  ئلم  راست مل يلم 
 (Fitria et al., 2023  راست ا ال للت ال م لالت  و   س   نقص مم رست ال  د 

 ITBالتي  ش رر تع اف ق ر ال للت ال م لالت ل دعد الملائد ل م د ال  ت الم  لت ا يم د 

AAS –تندونلسل   و راست  Sofia, 2023)  التي ي  ولت تأثم الصملعر ال لللت
الح للت ل ؤمد ع ى ضمف  يخص المم د  م ءر ن  ئلم الدراست ال م د  وفلا ع ى 

( التي 2019يدر   المم اد المس ا   مم    لاف  ي   راست خطلط وملاب  
س طت الضلء ع ى نقص مد ء  المم اد وضمف تأهل  د  ومةلك  راست الس ام 

  ( التي شد ر ع ى عدي تعدا  المم اد  قدر م    ل م لد ال  ت الم  لت2021 
ت  فقد  ل ت الدراست الح للت ضمف يلاءي     ي  عل س ت ل ا  هلم الدراسل
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( التي 2017 ح ل م ر الط  ت  وهل ي    ا شى ي   راست محاد وع د السلاي  
التي  مدر ( Sofia, 2023  ظ  ر ي    ا  ن  ال ي   ع ى ال ط لقم  و راست 

  ما  يم د ال  ت الم  لت ا تندونلسل ي م   علم  لم الدراسم ا ومل  رملعر 
يمل، ر ي م   علم  لم  يثل رمل ت ( تع ومل  2022الم لكم  لر ت  راست ي

  رار  ويمل، ر ي م   المي امل  ا ا ت  ويمل، ر ي م   علمم د  يثل ضمف 
 علم م د  يثل ضمف الدافملت. 

( صعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب المستوى المتقدم 10جدول )
  سلامية والعربية في سورابايا من وجهة نظر المعلمينفي معهد العلوم الإ

 الدرمت ال ي ت ا نح ا  الممل ر  اللسط الحس بي الدق ار ر

 الصملعر الم م قت علم م د
 م م  4 1.150 3.831 .ال داخل  د ال  ت الإندونلسلت ويد  ار ال  ت الم  لت 1

 م م  6 0.943 3.782 . لترمل ت ف د الط ل  لمم ني  مض المصط   ر الم   2

3 

 :يثل  رمل ت اس اداي الترامل  ال  ل ت الممقد 
الم ني ل اج لل  الأفم ل ا  يد   والمص  ر الص  علت 

 .ع د ال  د  علم  لت
 م م  8 1.074 3.720

4 
رمل ت ال م م علم الأفك ر الممقد  والمج    عل  ت 

 .الم  لت
 م م  2 0.676 4.110

5 
قت عل دس لد  الط  ت ع د ال  د  ضمف الث

 م م  9 0.984 3.560 .علم  لت ا مج  ر تخصصلت

6 
ضمف ،در  الط  ت ع ى ال لارل الدمّ ل عل  ت 

 .الم  لت
 م م  10 1.043 3.500

7 
، ت يد عل الط  ت ومم رس  د ل   د  عل  ت الم  لت 

 1 0.618 4.500 .خ رل الصف
 م م 

 مدا

8 
الط ل  ل م د ي  رار ال  د  يلم خلال ، ت  افملت 

 م م  7 1.166 3.780 .الما رست الما لت
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9 
عدي الم   ت بم  ر  ال  د  علم  لت يق  ل الم  رار 

 م م  5 0.924 3.830 .الأخ  

10 
شملر الط ل  علخجل  و الخل  ع د ال  د  

 م م  3 0.900 3.890 .عل  ت الم  لت

 م دالصملعر الم م قت علم

1 
ضمف   ايلم ال أهلل الم ني والتر ل  ل ام اد ل م لد 

 .ال  ت الم  لت ل ط  ت الإندونلسلد
 ي لسطت 4 1.17 3.21

2 
نقص اس اداي المم د  س لل  يدر س ي مز ع ى 

 ي لسطت 5 1.13 3.11 .الحلار المال  عل  ت الم  لت

3 
 ضمف يقديم نم ذل ل ل ت   مم المح  ثار اللا،ملت ا

 ي لسطت 3 1.00 3.22 .المج  ر الحل يلت

 ي لسطت 7 1.26 3.06 .ا ع ا   ع ى اس اداي  س لل  يق لد ت ا ال در س 4

5 
ضمف ي  رار المم اد ل  م يل ي  الد وإ الد   ت 

 ي لسطت 8 0.86 2.83 .ل ط  ت ا ي  رار ال  د 

6 

عدي القدر  ع ى اس اداي يق  لس يقليملت ل  م   
 ل  ام س ب الط  ت لم  رار ال  د  ع ى يس

 .علم  لت

 ي لسطت 2 0.91 3.33

7 
عدي يلفم يدر   يس ا  ل ام اد ع ى اس اداي 

 .الأس لل  الحد ثت ل م لد ال  د  عل  ت الم  لت
 م م  1 0.97 3.67

8 
عدي اس اداي تسترايلجل ر وط إ يدر س يُ مز ع ى 

 .ي الت ي  ر  ال  د  لد  الم م اد
 ي لسطت 6 1.02 3.10

9 
 د  المم د عل  ت المح لت وتغد ل ال  ت الم  لت ع د 

 ، ل ت 9 1.41 2.11 .ال در س

 الصملعر الم م قت علم  لم

1 
نقص يضالم الم  لم مح  ثار ل در   الط  ت ع ى 

 ي لسطت 8 1.060 3.22 .ي امل  ال  ت الم  لت

2 
قد عدي وضلح  هدا  ي  لم المح  ثت ل م ال  ط

 .علم  لت
 ي لسطت 9 0.970 3.00
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3 
ضمف يلظلف الم  لم للأنشطت ال ق شلت وال   ل لت 
التي  دز الطلاب ع ى ال دكم ال قد   ث  ء 

 .ال  د 
 م م  6 0.985 3.50

4 
، ت الأنشطت التي يس عد الطلاب ع ى يطل   
 .ي  رار ال  د  ا الملضلع ر الم الت والد سدلت

  م م  3 1.003 3.78

5 

الملا  الساملت  و الك     :، ت الملار  ال م لالت  يثل
والم ئلت( التي ي  س  يس ل  الطلاب الم قديد ا 

 .يم د ال  ت الم  لت

4.33 0.970 1 
م م  
 مدا

6 
، ت يضاد الم  لم لملا،ف حل يلت ي قديت ُ  مم 

 .اس اداي ال  ت الم  لت ا مج  ر مخ  دت
 ي لسطت 7 1.290 3.39

7 
، ت يضاد الم  لم ل  در   ر التي يم اد ع ى الحلار 

 .والم  ،شت الملم ت نحل يلضلع ر تخصصلت
 م م  5 1.092 3.61

8 
عدي يلاءيت الم  لم لمللل الط  ت واح ل م تهد و،دراتهد 

 ي لسطت 10 0.998 2.94 .ال  ل ت

9 
ضمف يلظلف الم  لم ل ثق فت الإندونلسلت المحدز  ع ى 

 م م  2 1.200 3.83 .م  لتال  د  عل

10 
ضمف  يلم ال قليم ال كل ني ا الأنشطت ال م لالت ا 

 .الم  لم ل     يقدي الطلاب ا ي  ر  ال  د 
 م م  4 0.840 3.67

 الصملعر الم م قت عل للت ال م لالت

1 
، ت ال  د  عل  ت الم  لت ا الما رس ر الحل يلت 

 1 0.383 4.83 .ل اج ا  الإندونلسم
م م  
 مدا

2 
ضمف اس اداي ال ك لللمل  ال م لالت التي يلف  
ل طلاب ف ر ً لما رست المح  ثت ي  غمهد يلم 

 .ال  طقد علم  لت

 م م  7 1.029 4.00

3 
غل ب ا ل الم ي الة   شج  ع ى اس اداي 
الترامل  ال  ل ت والمد  ار الممقد  ا ال للت 

 .ال م لالت

4.45 0.616 4 
  م م 
 مدا
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لحلول ه )ما االنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الذي نص -
ة العربية لطلاب والإستراتيجيات المقترحة لتحسين تعليم مهارة التحدث باللغ

رابايا من وجهة نظر المستوى المتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سو 
 المعلمين؟(
ل  د د الح لل والإسترايلجل ر المقترحت ل  سد يم لد ي  ر  ال  د        

لاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا عل  ت الم  لت لط
  يلم وم ت ني  المم اد تم حس ب الم لسط ر الحس  لت وا نح اف ر الممل ر ت وال ي 

(  ن الم لسط الحس بي ل درمت الك لت ل   لل 11 ظ  ر ال   ئلم ا مدول  و 
ل  د  عل  ت الم  لت لطلاب والإسترايلجل ر المقترحت ل  سد يم لد ي  ر  ا

المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا م ن م ماً مداً  
ويصدرر الح لل الم م قت   (0.430( وانح ا  يمل ر   4.315بم لسط حس بي  

( وانح ا  يمل ر  4.492علصملعر الم ي طت علم م د الم ي ت الأوع بم لسط حس بي  
(  مم   شم تع  ن هة  الح لل له  تأثم م م ع ى  سد يم لد ي  ر  0.315 

وح ت ا الم ي ت الث نلت الح لل الم ي طت علصملعر الم م قت علمم د بم لسط   ال  د 

4 
، ت الأنشطت التي ي لح ل طلاب ف ص ال در   
الما م ع ى ال  د  عل  ت الم  لت ا يلا،ف 

 .حقلقلت

4.78 0.428 2 
م م  
 مدا

5 

، ت الملار  التي يدعد ال م د الةاتي  يثل المك   ر 
ال ،الت  و ال ط لق ر التي يس عد الطلاب ع ى 

 . سد ي  رار ال  د   شكل يس قل
4.61 0.608 3 

م م  
 مدا

6 
ضمف يلظلف المح م   ال  ل ت ا  للت المم د ل ط ل  
 .ي  رار ال  د  ا يلا،ف   مم الحل   اللليلت

4.33 0.686 6 
م م  
 مدا

 5 0.784 4.44 .ا ع ا   ع ى ال  ت المح لت ا ال لارل اللليم 7
م م  
 مدا
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 ي  الح لل الم م قت علصملعر   (0.468( وانح ا  يمل ر   4.292حس بي  
( وانح ا  يمل ر  4.239ث لثت بم لسط حس بي  الم ي طت علم  لم فج ءر ا الم ي ت ال

و خماً  م ءر الح لل الم ي طت علصملعر الم م قت عل للت ال م لالت ا   (0.462 
يشم ال   ئلم و   (0.478( وانح ا  يمل ر   4.238الم ي ت ال ا مت بم لسط حس بي  

ا  سد يم لد اً تأثم  تع  ن المم اد  م برون الح لل الم ي طت علم م اد هم الأمث 
 د المم اد  اً م م    ً مم   مكس يلافق دي  ر  ال  د  علم  لت لطلاب المس ل  الم قدي

الح لل الم م قت   ي  الح لل الم م قت علمم اد تأتي ا الم ي ت الث نلت    ل ا  حلل  همل   
الترملز ع ى  جت ع ى  ن  ويؤمد ي ك ال  لعلم  لم وال للت ال م لالت ا الم اي  الأ نى

ل  سد يم لد   ً يم  ت الصملعر الم م قت علم م اد والمم اد يمكلم  ن  كلن يد  ح
 ي  ر  ال  د   شكل فم ل.

ع ى يد عل   ً ي  ر  ال  د  يم اد  س س و ُ م  ال  ح  ي ك ال   ئلم تع  ن
 يثل الح فز الشاصم  مم  يجمل الملايل الم ي طت علم م اد دالم م د الم  ش  ي  ال  ت

  ال م دمخ م ر عا لت الثقت عل دس  والكد ء  ال  ل ت يؤث   شكل م م ع ى مل   
 دلت عل ت لدور المم د ا يشكلل ي  رار ال  د  لد  الطلابما   ن ه  ك  هم

قديم ي ة ت ص لح الأخط ء ويوذلك يلم خلال يصالد  نشطت يد ع لت مخصصت وي
الأس س   ضالم ل  م د   ً ع ي اً لف  الم  لم وال للت ال م لالت تط ر  ل ا     راممت يس ا  

ال ي   وال ط لقم  ت   ن ال د عل الم  ش   د المم د والط ل  هل المح ك ال ئلس 
 ا ي  ر  ال  د . الدم م ل  قدي
يلم حل  ت  از  هملت  (Lubis et al., 2022) راست  ي ك ال   ئلم ي ي د  و 

مم رست ال  د  ع ى  دلز الطلاب يلم خلال   م قت علم م اديم  ت الصملعر الم
وتنش ء   ايلم  اعات ل م د ال  ت الم  لت ل  سد ي  ر  الطلاب ا ال  د   علم  لت 
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 ( التي2019 راست ال ج ر  . مةلك  ي د  هة  ال   ئلم ي  ي   ورت  ل علم  لت
 .  ت الم  لت طل     ايلم يد ع لت لح  الطلاب ع ى يم د ال  ورت  

 ي  يلم حل  يطل   الم  هلم و س لل  ال در س  فقد  ظ  ر ال   ئلم الح للت 
  هملت يطل   الم  هلميلم  (2021 راست الس ام  ي   ورت  ل يلافقً  مزئلً  ي  

ف شم (  2019عل س ت لدراست خطلط وملاب  الدراسلت ل م ال  طقد علم  لت  و 
 عل الم  ش  ي  ال  ت ع يلان ح سم ن ا  سد ي  ر   ن الما رست الما لت وال دتع 

ل ا م اد  تخ  ف ن  ئلم هة  الدراست يلم حل  الأولل تال  د . وي  ذلك  
هملت  مبر ل ا  لم وال للت ال م لالت ا  مض الدراس ر الس  قت  يق رنت بأ والمم اد

لت يكا ت لم  س    عل  لي  يمكلم اع   ر ال   ئلم الح ل  و (2021يثل  راست الس ام  
  د ل د المم ا ي  تمللزه     د د الم م اد مأهد ع ص  ل  سد ي  ر  ال  د   

  ل ا  يؤ   الم  هلم وال للت ال م لالت  وراً  ،ل محلر ت.
( الحلول والإستراتيجيات المقترحة لتحسين تعليم مهارة التحدث باللغة 11جدول )

عهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا من وجهة العربية لطلاب المستوى المتقدم في م
 نظر المعلمين

 
 

 الدرمت ال ي ت ا نح ا  الممل ر  الم لسط الحس بي  م  الأ ال ،د

 م م  مدا 1 0.315 4.492 الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علم م د 1
 م م  مدا 2 0.468 4.292 الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علمم د 2
 م م  مدا 3 0.462 4.239 الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علم  لم 3

4 
الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت عل للت 

 م م  مدا 4 0.478 4.238 ال م لالت

 م م  مدا 0.430 4.315 الدرمت الك لت
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 : ي  عل س ت لدق ار مل  مُد فك نت ال   ئلم ع ى ال  ل الآتي
عل س ت ل   لل والإسترايلجل ر المقترحت ل  سد يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت 
الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا  فقد 

لصملعر الم ي طت الح لل الم م قت عي لعت المقترح ر وفقً  لأر مت مح ور رئلست: 
 (.12لم  وال للت ال م لالت الم ل ت ا مدول  علم م د  المم د  الم  ه

-4.00الح لل الم ي طت علم م د  ظ  ر ي    ً  ا الم لسط ر الحس  لت  د  
(. ح زر الدق   الأوع "تهللت الط  ت يم لال ً وندسل ً يلم خلال مم رست  مض 4.83

ل ر  ( وانح ا  يم4.83الأنشطت ال م لالت عل  ت الم  لت" ع ى  ع ى ي لسط  
(  مم   مكس  همل    ال  رز    ل ا  م نت الدق   الم م قت "  قديم يدر   ر 0.38 

( وانح ا  4.00يكثدت ع ى الترامل  ال  ل ت الممقد " ا الم ي ت الأخم  بم لسط  
 (.1.03يمل ر   

(. 4.72-3.78 ي  الح لل الم ي طت علمم د فقد ي اوحت الم لسط ر  د  
يلد  ورار يدر  لت ل ام اد حلل تسترايلجل ر ال در س الحد ثت يصدرر الدق   "ي 

(  مم   مكس 0.46( وانح ا  يمل ر   4.72ل م ال  طقد علم  لت" بم لسط  
"ي الت ي  رار المم اد غم الإندونلسلد   ةةةة ض ورته   ا حد م ءر الدق   الم م قت

( وانح ا  يمل ر  3.78بم لسط   لإم    ال  ت الإندونلسلت" ا الم ي ت الأخم 
لة  الح لل الم ي طت علم  هلم(  فقد ي لعت الم لسط ر  د  (. وعل س ت1.11 
(. اح  ت الدق   "تض فت  نشطت ي اصصت ل مز ز الم  رار الخط  لت 3.89-4.44 

(   ل ا  0.62( وانح ا  يمل ر   4.44والم وض ال قديملت" الم ي ت الأوع بم لسط  
لدق   الم م قت "  شجل  يلظلف المداخل ا يص للت ا يصالد ي  هلم يم لد م نت ا

و خماً   (.0.75( وانح ا  يمل ر   3.89ال  د " ا الم ي ت الأخم  بم لسط  
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-3.67عل س ت لة  الح لل الم ي طت عل للت ال م لالت(  فقد ي اوحت الم لسط ر  د  
لمم د ل  شجل  ع ى مم رست ال  ت الم  لت (. ح زر الدق   "وض   نيات  اخل ا4.67

( وانح ا  يمل ر  4.67بم  ُ ساى عل ا  ال  ل " ع ى الم ي ت الأوع بم لسط  
(   ل ا  م ءر الدق   الم م قت "ع س د    يلم يط لق ر الةم ء ا رط  عم" 0.59 

 (.1.13( وانح ا  يمل ر   3.67ا الم ي ت الأخم  بم لسط  
ئلم يد وتًا ا  هملت الح لل ل  سد يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت يُي   ال   و 

 لأنشطت ال م لالت ال دسلت وال م لالت ف  لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د سلراعا
 ا م د   ل ا  م نت ال در   ر ع ى الترامل  ال  ل ت عل س ت لم نت الأمث   هملت 

  ل ام اد الدورار ال در  لت الأمث   هملتي يلد  وم ن عل س ت ل ام د  الأ،ل  هملت
لم  هلم  ع ا    م  فل  و فلا  م نت ي  رار المم اد ا ال  ت الإندونلسلت الأ،ل  هملت

   ل ا  م ن اس اداي المداخل ،صل  م نت الأنشطت ل مز ز الم  رار الخط  لت  ولل ت
حيلت الأنيات التي يشج  فقد ل للت ال م لالت   هملت  وفلا    م   عا يص للت  ،ل 

 شم ال د ور ا  هملت الح لل تع  ن مل محلر بأمث   هملت  و ع ى ال ا  ال  ل  
عل س ت ل ا م د  ويم بر   ؤث   شكل مخ  ف ع ى  سد ي  ر  ال  د  علم  لت

تهلئ الط ل   شكل   س سلت وه يتد ملنه  الأنشطت ال م لالت ال دسلت وال م لالت
   ل ا  ي الت ي  رار ال  ت الإندونلسلت ل امّ د غم ض ور ت س ا ال م دللان ا   فضل

  وفلا    م   علم  هلم لأنه  ي ط   يس ل  ي قدي يلم ا س لم ب دا هةا السل إ
ال  د   ي  ر    نشطت يمز ز الم  رار الخط  لت يكلن  مث  فم للت ا يطل  فإن 

ل ا  ع   وفلا    م  للت  ،ل م ذ لت   ل ا  المداخل ا يص لد  الطلاب  طلا،ت
ل لفم ف ص يس ا   لما رست ال  ت    ً  مد حلًا رئلسفإنل ال  ل  ا ال للت ال م لالت 
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ا يطل   الم  رار ال  ل ت  شكل  اً ا حد  ن يط لق ر الةم ء ا رط  عم  ،ل تأثم 
 ي  ش .

 هملت ال ا   التي  ظ  ر( 2022 راست الم لكم  ن  ئلم    ئلم هة  ال وي د 
( 2021 راست الس ام   ما  ي د  ال   ئلم ي    ال  ل  ا يمز ز ي  ر  ال  د 

التي  مدر ع ى ض ور  تعدا  المم اد ي  لاً ويلفم  ورار يدر  لت ل طل   ي  راتهد 
 ي  فلا    م   علم م اد  فقد  مدر   ا يدر س ال  د  علم  لت ل م ال  طقد به 

 ى  هملت الأنشطت ال م لالت ال دسلت وال م لالت التي ي ا شى ي  هة  الدراست ع
ما    التي رمزر ع ى الكد ء  الم  لت ل ام اد ( 2019يلرل ر خطلط وملاب  

ي   راست   مدر ال   ئلم  هملت الأنشطت التي يمزز الم  رار الخط  لت  وهل ي    ا شى
ر ال  د  عل  ت الم  لت يلم مم رست ي  را ض ور التي رمزر ع ى  (2022الم لكم  

 خلال الأنشطت الما  دت. 
( الأوساط الحسابية والانحراف المعياري والدرجة لاستجابات أفراد 12جدول )

مجتمع الدراسة حول فقرات كل بعد من أبعاد الحلول والإستراتيجيات المقترحة لتحسين 
 تعليم مهارة التحدث باللغة العربية

 الدق ار ر
اللسط 
 الحس بي

ا نح ا  
 الدرمت ال ي ت الممل ر 

 الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علم م د

1 
تهللت الط  ت يم لال ً وندسل ً يلم خلال مم رست  مض الأنشطت 

 .ال م لالت عل  ت الم  لت
 م م  مدا 1 0.38 4.83

2 

يقديم يدر   ر يكثدت ع ى الترامل  ال  ل ت الممقد   يثل الم ني 
ل والمص  ر الص  علت  لمس عد  الط ل  ع ى تيق ن ل اج ل 

 .اس اداي  
 م م  7 1.03 4.00

3 
ي يلد ورش عال ي مز ع ى  سد الثقت عل دس لد  الطلاب ا 

 .اس اداي ال  ت ا يلا،ف  ليلت حقلقلت
 م م  مدا 5 0.62 4.44
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4 
يشجل  الطلاب ع ى المش رمت ا نق ش ر جم علت عل  ت الم  لت 

 م م  مدا 2 0.43 4.78 .خل المم د ا

5 
 دلز الطلاب ع ى مم رست  نشطت خ رت ل طل   المد  ار الم قديت 

 م م  مدا 3 0.61 4.61 واس اداي   ا سل ، ر حل يلت ي  لعت

 م م  مدا 6 0.69 4.33 .يشجل  الط  ت الإندونلسلد ع ى ي   مت البرايلم ال  دز لنلت الم  لت 6

 م م  مدا 4 0.78 4.45 .رار يلدانلت لمؤسس ر  طقت علم  لت  اخل تندونلسل ي يلد زا 7

 الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علمم د
 م م  مدا 2 0.62 4.50 .ا ه ا ي عل كل لم الم ني والتر ل  ل ام اد علمم د 1

2 
 ي الت ي  رار ال  ت لد  المم اد علمم د يلم غم الإندونلسلد

 .لإم    ال  ت الإندونلسلت
 م م  7 1.11 3.78

3 
ي يلد  ورار يدر  لت ل ام اد حلل تسترايلجل ر ال در س الحد ثت 

 .ل م ال  طقد علم  لت
 م م  مدا 1 0.46 4.72

4 
يشجل  المم اد ع ى اس اداي ال ك لللمل  ا يقديم ف ص 

 .ل ا   ثار ال د ع لت  اخل الصف
  م م   0.71 4.17

5 
مم رست المم اد لأنشطت يد ع لت جم علت يس عد ا    ء الثقت لد  

 .الطلاب ا ال م م علم آرائ د
 م م  مدا 5 0.75 4.28

6 
يمز ز ي  رار المم اد ا يدر   الطلاب ع ى ال ق ش عل  ت 

 م م  مدا 3 0.51 4.44 .الم  لت

7 
ت الم  لت ل م ال  طقد يط ل  المم اد ل  ي ار الحد ثت ا يم لد ال  

 م م  مدا 4 0.69 4.33 .به 

8 
اس اداي المم اد   وار ويص يلد يم لالت يس عد  ل لضلح المد هلد 

 م م  6 0.90 4.11 .ال  ل ت الم  لت

   لمالح لل الم م قت علصملعر الم ي طت علم

1 
ي اعم يصالد ي  هلم خ رت ل م لد ال  ت الم  لت ل ط  ت الإندونلسلد 

 م م  مدا 3 0.767 4.34 .الثق فت المح لت

 م م  مدا 2 0.778 4.39 .يلفم يم مد خ رت ل ط  ت الإندونلسلد ل     علم المم ني الم  لت 2

3 
ا س د    يلم ال ج رب الدوللت ال  م ت ا يصالد الم  هلم الم  لت 

 .ل م ال  طقد به 
 م م  مدا 7 0.669 4.27
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4 
لم لأنشطت  دز الطلاب ع ى ال ق ش ال قد  و  لل يضاد الم  

 .ال صلص الم قديت
 م م  مدا 5 0.826 4.29

 م م  مدا 1 0.616 4.44 .تض فت  نشطت ي اصصت ل مز ز الم  رار الخط  لت والم وض ال قديملت 5

6 
يضاد الم  لم ل صلص يك ل ت ي قديت ل  دلز الطلاب ع ى يطل   

 .ل   د الشدل ت
 م م  مدا 8 0.647 4.22

7 
يشجل  يلظلف المداخل ا يص للت ا يصالد ي  هلم يم لد ال  د  

 م م  10 0.758 3.89 علم  لت ل ط  ت الإندونلسلد

8 
يقديم يدر   ر يلم ت ل طل   ي  رار ال قديم والخط  ت عل  ت 

 م م  مدا 6 0.669 4.28 .الم  لت

9 
 ط   ر يم لد ال  ت الم  لت ل ط  ت تث اء الم  هلم الدراسلت علمم د بم

 .الإندونلسلد غم ال  طقد علم  لت
 م م  مدا 4 0.686 4.33

10 
 يلم ال قليم ال كل ني ا الم  لم ل     يقدي الطلاب ا ي  ر  

 م م  9 0.802 3.94 .ال  د 

 الح لل الم م قت علصملعر الم ي طت عل للت ال م لالت

1 
لمؤسس ر ال  طقت علم  لت ل قديم ف ص يدر   يطل   ش ام ر ي  ا

 .وي   ل الخبرار
 م م  6 0.840 4.00

2 
يمز ز اس اداي ال ك لللمل  ال م لالت ل لفم  للت يم لالت ي  س ت 

 .ل   د  عل  ت الم  لت
 م م  مدا 5 0.808 4.22

3 
يلظلف وس ئل يم لالت سمملت و ص  ت ي قديت ل مز ز ي  رار 

 م م  مدا 3 0.707 4.50 م  لت  اخل الصفال  د  عل

4 
يلفم ي ص ر يم لالت افتراضلت خ رت علمم د ل  د عل ي  ي  دثد 

 . ر لد علم  لت
 م م  مدا 2 0.767 4.33

5 
 سد الدعد ال م لام يلم خلال ال ط لق ر ال  ل ت الملم ت ل م لد 

 م م  مدا 4 0.752 4.28 .ال  ت الم  لت

6 
ات  اخل المم د ل  شجل  ع ى مم رست ال  ت الم  لت بم  وض   ني

 .ُ ساى  ة ال ا  ال  ل (
 م م  مدا 1 0.594 4.67

7 
ا س د    يلم يط لق ر الةم ء ا رط  عم ا يطل   ي  ر  

 .ال  د  علم  لت لد  الطلاب الإندونلسلد
 م م  7 1.138 3.67
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 نصه )هل توجد فروق إحصائية  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الذي
ذات دلالة معنوية لصعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب 
المستوى المتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا من وجهة نظر 

 -الجنسيةو  -المؤهل العلميو  -العمرو  -المعلمين تعُزى لمتغيرات )الجنس
 التخصص؟(.و 

 باختلاف متغير الجنس: أولًا: الفروق
المم اد حلل الصملعر  ي لسط اس ج عرلقل س الد وإ ا حص ئلت  د 

يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
لمل  د  (t-test  ال  ئم اسُ ادي ا خ   رع ي  م ا  س توالم  لت ا سلراعا يمُز  

ومل  ف وإ تحص ئلت ذار تع  ( 13ال   ئلم ا ا دول  د حل    ش رر  ديس ق 
( ا الصملعر الم م قت علم م د ا يم لد 0.025  لت يم ل ت ع د يس ل  الد لت  

ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لص   الإ  د حل    غ الم لسط الحس بي للإ   
(.  ي  عل س ت -2.548   ت   t (  ي  ،لات3.650( يق رنت علةملر  4.100 

ل صملعر الم م قت علمم د  الم  لم  وال للت ال م لالت  ف د يي   ف وإ ذار   لت 
  0.057  0.719تحص ئلت  د ا  سدد حل  م نت يس لار الد لت  

 ( ع ى ال لالي  مم   شم تع عدي ومل  تأثم لم  م ا  س ا هة  الأ م  .0.109
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( لقياس الفروق الاحصائية بين متوسط t-test) اختبار التائي( 13جدول )
استجابات المعلمين حول الصعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب المستوى 

 المتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا تعُزى إلى متغير الجنس

 ثانياً: الفروق باختلاف متغير العمر:
المم اد حلل الصملعر  ي لسط اس ج عرد لقل س الد وإ ا حص ئلت  

يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
 One)والم  لت ا سلراعا يمُز  اع ي  م الما  تم يط ل    لل ال    لم الأح    

Way ANOVA) يم لد ( تع  ن رملعر 14يشم ال   ئلم ا مدول   د حل
ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد   يي   ف و،ً  تحص ئلت ذار   لت 

فقد م نت يس لار الد لت   يم ل ت يمُز  تع ي  م الما  ا جمل    م   الدراست
الم م قت علم م د  المم د  الم  لم  وال للت ال م لالت(  ع ى   ال  الأ م    الصملعر

  مم   شم تع عدي ومل  ف وإ يم ل ت  د الدل ر الما  ت الما  دت. ع ى 0.05يلم 
  0.221س لل المث ل  فلا    م   علصملعر الم م قت علم م د  م ن يس ل  الد لت 

بعاد صعوبات تعليم مهارة أ
 العدد الجنس ةالتحدث باللغة العربي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 t المعياري

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الاحصائية

 الصعوبات المتعلقة بالمتعلم
 دال 0.025 -2.548 0.508 3.650 10 ذكر
 0.207 4.100 8 أنثى

 الصعوبات المتعلقة بالمعلم
 غير دال 0.719 -0.367 1.053 3.011 10 ذكر
 0.551 3.153 8 أنثى

 الصعوبات المتعلقة بالمنهج
 0.679 3.790 10 ذكر

 غير دال 0.057 2.050
 0.499 3.200 8 أنثى

الصعوبات المتعلقة بالبيئة 
 التعليمية

 0.618 4.214 10 ذكر
 غير دال 0.109 1.698

 0.452 3.786 8 أنثى
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 ل ا    غ عل س ت ل صملعر الم م قت   0.722وعل س ت ل صملعر الم م قت علمم د 
.  مكس ذلك  ن الما     شكل 0.408  وعل س ت ل  للت ال م لالت 0.249علم  لم 

  .ع يلًا يؤث اً  شكل م م ع ى يقد   المم اد لهة  الصملعر ا مخ  ف الأ م 

لقياس  (One Way ANOVA)( اختبار تحليل التباين الأحادي 14جدول )
حصائية بين متوسط استجابات المعلمين حول الصعوبات تعليم مهارة التحدث الفروق الا

باللغة العربية لطلاب المستوى المتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا 
 لى متغير العمرإتعُزى 

 

 م   رملعر يم لد  
ي  ر  ال  د  عل  ت 

 الم  لت
 المد  الما 

الم لسط 
 الحس بي

ا نح ا  
 F الممل ر 

يس ل  
 الد لت

الد لت 
 ا حص ئلت

الصملعر الم م قت 
 علم م د

 0.195 4.060 5 س ت 30 ،ل يلم 

 غم  ال 0.221 1.659
 0.273 3.914 7 س ت 40 - 30يلم 

 0.707 3.700 5 س ت 50 ،ل يلم  - 41يلم 
 0 3.100 1 س ت فأمث   50

الصملعر الم م قت 
 علمم د

 0.482 3.267 5 س ت 30  ،ل يلم

 غم  ال 0.722 0.448
 1.088 3.032 7 س ت 40 - 30يلم 

 0.880 2.800 5 س ت 50 ،ل يلم  - 41يلم 

 0 3.778 1 س ت فأمث   50

الصملعر الم م قت 
 علم  لم

 0.200 3.400 5 س ت 30 ،ل يلم 

 غم  ال 0.249 1.534
 0.747 3.886 7 س ت 40 - 30يلم 

 0.722 3.120 5 س ت 50 ،ل يلم  - 41يلم 

 0 3.700 1 س ت فأمث   50

الصملعر الم م قت عل للت 
 ال م لالت

 0.267 3.857 5 س ت 30 ،ل يلم 

 غم  ال 0.408 10.32
 0.399 4.265 7 س ت 40 - 30يلم 

 0.924 3.771 5 س ت 50 ،ل يلم  - 41يلم 

 0 4.429 1 س ت فأمث   50
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 ثالثاً: الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي: 
المم اد حلل الصملعر  ي لسط اس ج عرلقل س الد وإ ا حص ئلت  د 

يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
لل ال    لم الأح    ع ي  م المؤهل الم ام تم يط ل    توالم  لت ا سلراعا يمُز  
(One Way ANOVA)تع عدي ومل  ف وإ 15ال   ئلم ا مدول     ويشم )

تحص ئلت ذار   لت يم ل ت ا رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لد  
طلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت 

فقد  ظ  ر ال   ئلم الم م قت بأ م     لمؤهل الم امني  المم اد يمُز  لم  م ا
لم يكلم  الت  F ال للت ال م لالت(  ن ،لدو الم  لم  و المم د  و الصملعر الأر مت  الم م د  

 1.132(د حل     ت القلد ما    م: 0.05تحص ئلً  ع د يس ل  الد لت  
 1.446د  ل صملعر الم م قت علمم  1.290ل صملعر الم م قت علم م د  
وع لل   دل صملعر الم م قت عل للت ال م لالت 2.923ل صملعر الم م قت علم  لم  و

الم مس م  و يم بر الد وإ  د ي لسط ر المم اد الح ر د ع ى ال ك للر لس  
والدم لرا  ا هة  الأ م   غم ذار   لت تحص ئلت  مم   شم تع يش  ل وم  ر 

  .ي  ر  ال  د    ض ال ي  علم المؤهل الم امال ي  حلل رملعر يم لد 
لقياس  (One Way ANOVA)( اختبار تحليل التباين الأحادي 15جدول )

الفروق الاحصائية بين متوسط استجابات المعلمين حول الصعوبات تعليم مهارة التحدث 
رابايا باللغة العربية لطلاب المستوى المتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سو 

 تعُزى الى متغير المؤهل العلمي
 م   رملعر يم لد ي  ر   

 ال  د  عل  ت الم  لت
 F ا نح ا  الممل ر  الم لسط الحس بي المد  المؤهل الم ام

يس ل  
 الد لت

الد لت 
 ا حص ئلت

 الصملعر الم م قت علم م د
 0.607 3.763 8  ك للر لس

 0.251 4.043 7 ي مس م غم  ال 0.348 1.132
 0.231 3.633 3  م لرا 
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 رابعاً: الفروق باختلاف متغير الجنسية:
 اد حلل الصملعر المم ي لسط اس ج عرلقل س الد وإ ا حص ئلت  د 

يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
 (t-test  ال  ئم اس اداي ا خ   رع ي  م ا  سلت تم توالم  لت ا سلراعا يمُز  

( عدي ومل  ف وإ تحص ئلت ذار 16ال   ئلم ا مدول   يس ق  د.  ظ  رلمل  د 
يم ل ت ا رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لد  طلاب المس ل     لت

الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد يمُز  
حل  م نت الصملعر الم م قت علم م د ذار ي لسط حس بي  دلم  م ا  سلت

ويس ل   0.887-   ت  t ،لات للإندونلسلد ي  3.921ل سمل  د و 3.600
  وهم غم  الت.  ي  الصملعر الم م قت علمم د  فك نت بم لسط 0.432  لت 

 0.233   ت  t للإندونلسلد ي  ،لات 3.032ل سمل  د و 3.222حس بي 
  وهم غم  الت. عل س ت ل صملعر الم م قت علم  لم  سجل 0.830ويس ل    لت 

   ت  t للإندونلسلد ي  ،لات 3.529يق  ل  3.525ل ً السمل  لن ي لسط ً حس  
   وهم غم  الت.0.993ويس ل    لت  0.09-

 الصملعر الم م قت علمم د
 0.906 3.194 8  ك للر لس

 0.842 3.238 7 ي مس م غم  ال 0.304 1.290

 0.449 2.370 3  م لرا 

 الصملعر الم م قت علم  لم
 0.454 3.450 8  ك للر لس

 0.840 3.371 7 ي مس م غم  ال 0.267 1.446

 0.529 4.100 3  م لرا 

الصملعر الم م قت عل للت 
 ال م لالت

 0.442 4.125 8  ك للر لس

 0.580 3.694 7 ي مس م غم  ال 0.085 2.923

 0.595 4.524 3  م لرا 
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و خماً  ا الصملعر الم م قت عل للت ال م لالت    غ الم لسط الحس بي ل سمل  د  
  0.324ويس ل    لت  1.087   ت  t ي  ،لات 3.949وللإندونلسلد  4.286

  .وهم   ض ً غم  الت
( لقياس الفروق الاحصائية بين متوسط t-test) ( اختبار التائي16جدول )

استجابات المعلمين حول الصعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب المستوى 
 لى متغير الجنسيةإالمتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا تعُزى 

 ختلاف متغير التخصص:خامساً: الفروق با
المم اد حلل الصملعر  ي لسط اس ج عرلقل س الد وإ ا حص ئلت  د 

يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت 
 (t-test  ال  ئم اسُ ادي ا خ   رع ي  م ال اصص توالم  لت ا سلراعا يمُز  

( تع عدي ومل  ف وإ تحص ئلت 17 د. يشم ال   ئلم ا مدول  لمل  د يس ق 
ذار   لت يم ل ت لصملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لطلاب المس ل  
الم قدي ا يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا يلم وم ت ني  المم اد يمز  

ويس لار الد لت غم  "t" حل  م ءر ،لد دلم  م ال اصص  ل ل   و ش عم(

  م   رملعر يم لد ي  ر  
 عل  ت الم  لت ال  د 

الم لسط  المد  ا  سلت
 الحس بي

ا نح ا  
 t الممل ر 

يس ل  
 الد لت

الد لت 
 ا حص ئلت

 الصملعر الم م قت علم م د
 غم  ال 0.432 -0.887 0.698 3.600 4 سمل  
 0.366 3.921 14 تندونلسم

 الصملعر الم م قت علمم د
 م  الغ 0.830 0.233 1.605 3.222 4 سمل  
 0.579 3.032 14 تندونلسم

 الصملعر الم م قت علم  لم
 0.685 3.525 4 سمل  

 غم  ال 0.993 -0.09
 0.681 3.529 14 تندونلسم

الصملعر الم م قت عل للت 
 ال م لالت

 0.535 4.286 4 سمل  
 غم  ال 0.324 1.087

 0.587 3.949 14 تندونلسم
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 الت تحص ئلً  ا جمل    م   الصملعر. فدم  مُد الصملعر الم م قت علم م د    غ 
( يق رنت 0.171( وا نح ا  الممل ر   3.975الم لسط الحس بي ل  اصص ال  ل   

 t" (1.002)" (  وم نت ،لات0.508( عنح ا  يمل ر   3.814علش عم  

 ي  الصملعر الم م قت علمم د  فقد م ن الم لسط و   (0.332ويس ل  الد لت  
( 2.889( يق  ل  1.036( عنح ا  يمل ر   3.722الحس بي ل  اصص ال  ل   

ويس ل   t" (1.507)" (  ي  ،لات0.724ل  اصص الش عم عنح ا  يمل ر   
 ل  (. عل س ت ل صملعر الم م قت علم  لم  م ن الم لسط الحس بي ل 0.209  لت  

( ل ش عم عنح ا  يمل ر  3.514( يق  ل  0.377( عنح ا  يمل ر   3.575 
(. و خماً  عل س ت 0.828ويس ل    لت   t" (0.223)" (  و،لات0.734 

( 4.000ل صملعر الم م قت عل للت ال م لالت    غ الم لسط الحس بي ل  ل   
عنح ا  يمل ر  ( ل ش عم 4.031( يق  ل  0.421وا نح ا  الممل ر   

هة  ال   ئلم يشم تع و   (0.913ويس ل    لت   t" (-0.114)" (  و،لات0.629 
ايد إ المم اد يلم ملا ال اصصد ع ى الصملعر  ون تأثم ل  اصص ع ى 

  .وم  ر ني هد
( لقياس الفروق الاحصائية بين متوسط t-test) ( اختبار التائي17جدول )

صعوبات تعليم مهارة التحدث باللغة العربية لطلاب المستوى استجابات المعلمين حول ال
 لى متغير التخصصإالمتقدم في معهد العلوم الإسلامية والعربية في سورابايا تعُزى 

ا م   رملعر يم لد ي  ر  
 المد  ال اصص ال  د  عل  ت الم  لت

الم لسط 
 الحس بي

ا نح ا  
 t الممل ر 

يس ل  
 الد لت

الد لت 
 ئلتا حص 

 الصملعر الم م قت علم م د
 غم  ال 0.332 1.002 0.171 3.975 4 ل ل 
 0.508 3.814 14 ش عم

 الصملعر الم م قت علمم د
 غم  ال 0.209 1.507 1.036 3.722 4 ل ل 
 0.724 2.889 14 ش عم



 

 

196 

 لوم الإسلامية والعربية في سرواباياحدث بالعربية لدى الطلبة الإندونيسيين بمعهد العصعوبات تعليم مهارة الت
 تركي عبد العزيز عبد الله الملحمد. 

 
  

 الصملعر الم م قت علم  لم
 غم  ال 0.828 0.223 0.377 3.575 4 ل ل 

 0.734 3.514 14  عمش

الصملعر الم م قت عل للت 
 ال م لالت

 غم  ال 0.913 -0.114 0.421 4.000 4 ل ل 
 0.629 4.031 14 ش عم
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 الخاتمة:
رملعر يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت لد  الط  ت ي  ولت الدراست" 

 و،د اس م ض الدراست  بمم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا س واعا الإندونلسلد
ال  دار التي يملإ   و  هدا  يم د ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ل م ال  طقد به 

  والل،ل  يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت ل ط  ت الإندونلسلد ا المس ل  الم قدي
  الح لل المقترحت ل      ع ى رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لتع ى 

  و،د يلر ت ر المم اد ا ي الت ي  ر  ال  د  لد  ال  طقد   م الم  لت و و 
 الدراست تع عد  يلم ال   ئلم   ويقديم عد  يلم ال لرل ر والمقترح ر ما    م:

 :ملخص نتائج الدراسة
  رملعر يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د الم لي

  سلراعا يمد م م د حل  ي مزر  س س ً ا ال للت ال م لالتالإسلايلت والم  لت ا 
ي ل   الصملعر الم م قت علم م اد    الم  لم  و خماً م ءر الصملعر الم م قت 

 علمم د التي م نت  ،ل تأثماً يق رنت   قلت الأ م  .

  ز رملعر يم د ال  ت الم  لت يشال ، ت يد عل الطلاب ي  ال  ت خ رل   
  لمد ،صلر اما     لصف  ونقص يدر   المم اد ع ى الأس لل  الحد ثتا

نقص الملار  ال م لالت ل اس ل  الم قدي  ويلامل ال للت ال م لالت  حلت الم  لم يلم 
يثل ، ت اس اداي ال  ت الم  لت ا الحل   اللليلت وضمف اس اداي    دار

 ال ك لللمل . 

   مد   ل  سد ي  ر  ال  د  علم  لت لطلاب ال در س الم ر تسترايلجل هملت 
المس ل  الم قدي  ي  الترملز ع ى الصملعر الم ي طت علم م اد  يثل ضمف الثقت 



 

 

198 

 لوم الإسلامية والعربية في سرواباياحدث بالعربية لدى الطلبة الإندونيسيين بمعهد العصعوبات تعليم مهارة الت
 تركي عبد العزيز عبد الله الملحمد. 

يبرز  هملت يم  ت  دار المم د والم  لم وال للت  الما رست  ما عل دس و، ت 
 ال م لالت  ويلفم  للت  اعات ومحدز .

  ا الصملعر الم م قت   م لد ي  ر  ال  د  ومل  ف وإ تحص ئلت لص   الإ  
عل  ت الم  لت   ل ا  لم يي   ف وإ  د ا  سد ا الصملعر الم م قت علمم د 

 والم  لم وال للت ال م لالت.

  رملعر يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت لد  طلاب المس ل  الم قدي ا
ا يلم وم ت ني  المم اد يمُز  لم  م يم د الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراع

 .ا  سلت

     عدي ومل  ف وإ تحص ئلت ذار   لت يم ل ت ا الصملعر التي  لام
المم الن ا يم لد ي  ر  ال  د  علم  لت لطلاب المس ل  الم قدي ا يم د 

 و  الما   و المؤهل الم املم  مار الم لي الإسلايلت والم  لت ا سلراعا  يمُز  
 يلم ن هة  الملايل   يؤث   شكل م م دل ع ى مم    ا  سلت  و ال اصص

 وم  ر ني هد حلل ي ك الصملعر.
 توصيات الدراسة:

 :يلرم الدراست بم    م   ءً ع ى ن  ئلم الدراست  
  دلز الطلاب ع ى اس اداي الم  لت ا الحل   اللليلت عبر الأنشطت ال  ل ت 

 الدراسم.ت ال  ل ت  اخل وخ رل الدصل يمز ز الأنشطاللليلت  و 

 مخصصت  ي ملم ويلفم ال  ل ت  المم يل يثل ال م لالت والملار  ال ج لزار  سد 
 لم  ر  ال  د  عل  ت الم  لت.ال  ل ت  ل اا رست

 ي  رار و سد عل دس الثقت    ء ع ى ل طلاب يُ مز عال ورش ي يلد 
 .ال  د 
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 عل  ت ال  د  ع ى طلاب ا المس ل  الم قديال يشج  يم لالت  نشطت يصالد 
 .يلا،ف حقلقلت ا الم  لت

   وي مز الم قديد الطلاب لمس ل  ي  س ت يم لالت يلا  ل شال الم  هلم  د 
 .ال  د  ع ى

 ال  ت. يم لد يق ل ر  حد  ع ى ل ام اد يُ مز ي اصصت يدر  لت  ورار يقديم 

   والمش رمت الدمّ لت يلم الطلاب ا  ثقتال ل مز ز خ رت  عد   ايلم ض ور  يطل
 .  ايلم يم لد ي  ر  ال  د  عل  ت الم  لت

 :الدراسة مقترحات
   ي  ر  يمز ز ا ال ،الت ال ق ل ر ال م لالت اس اداي  ور تم اء  راست  س كش 

 .الم قدي المس ل  طلاب لد  ال  د 

 لت يد ع لت ي بي اح ل م ر  راست ف ع لت الم  هلم الح للت وا،تراح يطل   يلار  يم لا
 .الطلاب

  راست ط إ يطل   ال للت ال م لالت ل مز ز اس اداي ال  ت الم  لت  اخل الصف 
 .وخ رمل

 يم لد رملعر ع ى المؤث   الملايل يلم المز د ل  د د تم اء يز د يلم الدراس ر 
 .ن  ئج   ع ى    ءً  ال در س تسترايلجل ر و سد الم  لت ال  ت
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 :لمراجعا قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

(. يق لت يدر س ي  ر  ا س ا ع لدارسم ال  ت الم  لت 2021ا  لي  محاد ع د الله ع د المجلد.  
(  1 3ال  طقد   مه  ا المس ل  الم  دئ:  يث ت يط لقلت. مج ت يق رعر ا ال م لالت  

47- 64  . 
(. "رملعر يم د ال  ت الم  لت ل   طقد 2023.  ح يد  هش ي ف  د وح يد  رزمّ ر ع د المز ز

  مه  ا يدارس ت، لد م  س  ن: الم ح ت الإعدا  ت نملذم ً". المج ت الدوللت ل م لي الإنس نلت 
 .189 -169  44وا م ا علت  ع

(. "وا،     يلم يم لد ال  ت الم  لت ل   طقد   مه  ا م يمت 2019حديج ن  جم ل ريض ن حملد.  
حض  يلر: المشكلار والح لل".  بح   المؤتم  الدولي الأول "الم  لت  -اللالم -ال ان

 .315-294ل   طقد   مه : الح ض  والمس ق ل"  
(. وا،  يم لد ال  ت الم  لت ا ا  يم ر الإندونلسلت. م  ب ال  ت الم  لت ا 2017الحس ت  مم لء .  

 .132 - 131  4  ل ت  عتندونلسل "  مج ت ال اطلط والسل ست ال
(. "رملعر يم د ويم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد 2019خطلط  ريض ند وملاب  يص  ح.  

  2  ع4به  ويقترح ر علام  ". مج ت ا  ي  ا الدراس ر ال دسلت والم لي التر ل ت  يلم 
33- 48. 

لا ر ال  ت الم  لت ل ت ثانلت." (. " دار يم د فلن2022الد ل ن  ت  اهلد  لم ع م  لم ع د الله.  
 .27 - 1(  10 30الم لي الإنس نلت  -مج ت م يمت ع ل 

(. " ث  الدراست ال ق   لت ا يم د الم  لت ل   طقد   مه .  بح   2019ال شلد   نلا  الحالد .  
 .599-583المؤتم  الدولي الأول "الم  لت ل   طقد   مه : الح ض  والمس ق ل"  

(. "تس  ي ر الما كت ا مج ل يم لد ال  ت الم  لت ل   طقد 1445 ني  ر    لم حمد.  الس ل 
   ال اض  الما كت الم  لت السمل  ت: مجا  الم ك س ا ن الم لمم ل  ت الم  لت.1  مه "  ط

(. "رملعر يم لد ي  ر  المح  ثت ل   طقد 2021الس ام  يلالن  لم  حمد  لم ر يل الس ام.  
 .54 - 26  36لم  لت بج يمت  ي الق  ." المج ت الم الت لك لت التر لت ع  م ا
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(. يمل، ر يدر س ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به  ا يم د 2021الص عد   ي ه   لم  خلل الله.  
يم لد ال  ت الم  لت ع  يمت الإسلايلت علمد  ت الم لر  يلم وم ت ني  المم اد. مج ت الدراس ر 

 .218 -183(  2 1التر ل ت   وال  ل 
(. رملعر يدر س ي  رار ال  د  عل  ت الم  لت 2025الم لبي  نجلاء   ت خ لد  لم ع د الله.  

الدص ى ا الم ح ت الث نل ت يلم وم ت ني  يم ا ر ال  ت الم  لت والح لل المقترحت له . مج ت 
 .58 -40(  117الد لن والأ ب وع لي الإنس نل ر وا م ا ع  ع 

(.  ور ال للت ال  ل ت ا نج ح يم لد ي  ر  الكلاي لطلاب الإعدا  ال  ل  ا يم د 2023عثا ن.  
-AL  (in Arabic)ي. 2022الم لي الإسلايلت والم  لت ا تندونلسل  ل م ي الدراسم 

AFKAR:Journal for Islamic Studies. 524 -495  4  يلم. 
 ل تع ال    ا الم لي الس لملت.  ار الزه اء: ال اض.هة(. المدخ 1433المس    ر   محاد.  

(.  "يم لد الم  لت".  بح   المؤتم  الدولي الأول الم  لت ل   طقد   مه : 2019المام ني  محاد.  
 .102-48الح ض  والمس ق ل"  

د ت  اهلد (. يشكلار يم لد ي  ر  الكلاي علم  لت لد  ال لايلة ا يم د سل2024فبراني  رز،م.  
المد  ت الم لر  ا ،  ت   نلم ي مز ت يق طمت تاعنللي ا  ل لت.  بح  يقدي لمكا ت ش وط 
الحصلل ع ى الش     ا  يملت(. ا  يمت الإسلايلت الحكليلت شلخ ع م حسلم  حمد 

 الدار . 
ول "الم  لت ل   طقد (. "الترا  ال م لام الم بي".  بح   المؤتم  الدولي الأ2019فضل الله  ت  اهلد.  

 .33-14  مه : الح ض  والمس ق ل"
(. "رملعر يم لد ال  ت علم 2022الم لكم  ح سلم ر    وط رإ محاد ع د المز ز ال ج ر.  

 .201 - 172  10  ع2 مد." مج ت ا لم خ دون ل دراس ر والأبح   يلم
ام س ب المح  ثت (. "رملعر 2017محاد  ه ني تسم عللد وع د السلاي  يصطدى س م ن.  

الم  لت ل م ال  طقد به :  راست وردلت ع ى طلاب م يمت غمسلن الترملت". المؤتم  الدولي 
    ل  1ني   نحل المس ق ل"   -الأول ل  ت الم  لت "يم لد ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به 

 م يمت ي ي    تسط  لل. -ي  م لت الإلهل ر2017
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(. ي  هلم ال    الم ام. الط مت الث لثت.  ار الك  : 2019م.  المحال    محاد س ح ن ع 
 ر م ء.

(. "ال م  ةةةةةةةةةةةةةةةف علمم ةةةةةةةةةةةةةةةد"  1446يم ةةةةةةةةةةةةةةةد الم ةةةةةةةةةةةةةةةلي الإسةةةةةةةةةةةةةةةلايلت والم  لةةةةةةةةةةةةةةةت ا تندونلسةةةةةةةةةةةةةةةل .  
هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة" يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلم يل،ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة : 15/5/1446اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترممت   ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر خ 

https://units.imamu.edu.sa/colleges/AISI/profile/Pa

ges/default.aspx 
(. رملعر يم د ال  ت الم  لت ل م ال  طقد به  ع  يمت 2019اد محال   ال ج ر  خ لد مح

 - 289  4  ع2الإسلايلت علمد  ت الم لر .المج ت الدوللت ل   ل  ا الم لي التر ل ت يلم
353. 

(.  ور ال  ت الم  لت ا ي الت الم  رار ال  ل ت لد  الم م اد. المؤتم  2014ه  ل  نلر  ع د الله.  
لدولي الث ل  ل  ت الم  لت: المحلر الس  س "ا س ثا ر ا ال  ت الم  لت ع ى يس ل  ال م لد ا

 .  بي الإي رار الم  لت الم  د .2014ي  ل  10الم ي". 
(. " 2015اللشمم  ع د الله  لم ر  د يصطدى  يلللسد  ف د    حمد فؤا د و س ار   تي ي.  

 ل اض:  ار ومل  ل  ش  وال لز  .  ا1ال  ت الم  لت ا تندونلسل "  ط
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في تدريس العلوم: الأهمية والمعوقات من   Smart labالمختبرات الذكية
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 نورة بنت مطلق بن محمد الجعيديد. 

 كلية التربية –المناهج وطرق التدريس قسم 
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في تدريس العلوم: الأهمية والمعوقات من وجهة نظر   Smart labالمختبرات الذكية 

 المعلمات

 

 نورة بنت مطلق بن محمد الجعيديد. 

 كلية التربية –المناهج وطرق التدريس قسم 

  المملكة العربية السعودية - محمد بن سعود الإسلاميةالإمام جامعة 
  هـ 1447 /05 /13: تاريخ قبول البحث      هـ 1446 /03 /07: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

ومةوقدد    Smart labهددد ادددا ة ددد لةعدددددددددددددددددا  ا ة ية          دددا ة  ي ة  ة ددد   دددا 
ةعددددددددددددي  ةمل  و   ل و ة ة ور ملم وملا  و  ة ة ا  ر وة اةا ة  لةعددددددددددددا ة  ل  ة و دددددددددددد   

( مة اا   ور بم ةلس ة  ح ا ة يوعطا ٢١٨)ةلأع وب ة سح (، و كوّ ا    ا ة  لةعا ملم )
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Abstract:  

The study aimed to identify the importance of smart labs and the obstacles to 

their use in teaching science from the teachers’ point of view. The study adopted 

the descriptive survey method. The study sample consisted of 218 science teachers 

in government intermediate schools in Riyadh. The study instrument was a 

questionnaire consisting of 24 items distributed across three main parts. The first 

part was related to the general data of the study sample. The second and third parts 

were devoted to items addressing the importance of smart labs in teaching science 

and the obstacles to using smart labs in teaching science, respectively. The results 

showed that the degree of agreement on the importance of smart labs in teaching 

science was very high, with an overall mean score of 4.33 and a standard deviation 

of 0.63. The degree of agreement on the obstacles to using smart labs in teaching 

science was high, with an overall mean score of 4.09 and a standard deviation of 

0.60. In light of these results, the researcher presented a number of 

recommendations. 

  

key words: science laboratory; smart laboratories; obstacles; science teachers; 

intermediate stage. 



 

 

٢١٣ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 : ااقدمة
    ه ملم دول  و م ووما ة ية   ، ة   كزة  ةلأع ع ا ةُ    ل و ة ة ور  ح  

، محول) و   ا ا ة ي كير ة ة ا  و ةز ز مل لة  ةلاعيقص ء وة يج  ب   ى ة طلاب
ر و سل  م  ه  ة ة ور، بمحيوةه    ع خ ة  ل  ة ةا     ا  ه   ة ة ا ا ا م  ب 

وة ل ل ا ة تي  ؤه ه  ة ك  يا  ة ة ا ا و ع   ب   ل سل ، و    ةد م ل يمي ك
ملم خلال   ا ا ق لةته  ي ف مج لا  ةلح  ة،  وة اا ة يغيرة  ة يس ل ا و مخ

 ة يح    ا وة يطا ق ار
 جزء  ع ع  ملم  ا  ا ة ية   ،  يط ب م  ه  ة ة ور  م ةء ة يج لب ة ةا  ا  و 

 ا ،   طلاب ة ة ، ةلمج دةال  ة   ه   ة صةاا و ق  ب    له  ملم دول و د   
ة ية  ا ا ةلأدوة  وة وةد ب قص م  ب ةلإعل ر و تج وز بةض ة يح يا  ة   اطا 

 (ر٢٠١٩)ة ةاود) وة سة وا،  و ة ص و  ة يق    ا
ةلح ما  ا  طو    ع   ب  ظل  ة سيا  و مج لا  ة يق  ا،  ة يطولوو ظل 

ة ط ق  ،  ذ لم  ة ة ق ا ةلح د) وة ةش  لممع ميط ا     يوةا   ل و ة ة ور بم  
ة يق    ا و ة  ي ة  ةلا ي  د ا   ا ا  يحق   ة      ا ة ية  ا ا ة  موة 

(Algorashi, 2024ر)  
 ، و(٢٠١٩) (، وة ش  ق  ٢٠٢٣ ظل    ي ئ  دلةع    ل ملم ةلحس ني )و 

Abulwahed and Nagy (2009)   ا ة  ي ة  ة يق    ا    ز     ةا  ب 
يأم  ا وة   ه ا ا، مم  يحّ  ملم اة   ا ة ية  ، ةلأم  ة  ) ة ةا   دوا   ة ل ة  ةحل ة 

 ر سي     طو  ه  بم   يوةا  مع ة   ه  ة طوّلة
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ومع  طول ة يق  ا وظلول ة  ي ة  ةلااترةض ا،  علاا ة  ي ة  و تحسين 
ة يحص ل وال  ة   ه     ى ة طلاب، وتج وز مح ود ا ة وةلد وخطولة       

  (رMakransky, et al., 2019)ة يج لب 
( وة و ير) ٢٠٢٤ ا   ا د   ي ئ  دلةعتي  ل ملم  بو لبع وآخ  لم )

( ب ة   ا ة  ي ة  ةلااترةض ا و ة يغ ب     ة صةول  وة قصول ة تي ٢٠٢٠)
 زةم ا مع ة  ي ة  ة يق    ا، وة تي تمث ا و  قص ةلأملزة وة ة ة  و   ك 

ةلخطولة، ومع ذ ك لا تحق  دةئاً    و مسيوى   ا ا  ةوبا  م ةء ة يج لب ل غا 
 ,.Potkonjak, et al)ة ل لة  ةلحس ا وة ل لة  ة ةا  ا ة   اطا ل يج  ب ة وةقة  

(  ا ةلح ما ة  عا  يحسين وةقع ة ة مل ٢٠٢٣و شير دلةعا ةلح بي ) (ر2016
  .ةلااترةض ا و  ا  تي ة ية   وة ية   

بو  ل  ب ئا  ة  ا ا  (Smart Labs)ة  ي ة  ة    ا وو ه ة ة س  ق ب ز  
 وظّف  ق     ة    ء ةلا ط     وةلمح   ة ة ي     ا وة وةقع لقا ا ميق ما 

، بم   ي ح   طلاب  م ةء ة يج لب ة ة ا ا و ب ئا لقا ا آم ا وة ةزز ةلااترةض 
 ل  ة ةا  ، و ق ل ملم ةله ل و ة وقا و      ا،  يس  ل  قا، و ةُزز ملم ا ص ة 

 ر(Lenk & Beutel, 2022) وة وةلد
(، ٢٠٢٣ ب ةه   ) مثل دلةعتي: ة  غ  ملم ةهيا ر بةض ة  لةع  و        

ة    ء ب لةعا  صولة  ة ة اين حول ةعي  ةر ( ٢٠٢٥وة ةي بي وةا  )
 ا ة ةا  ا وملا  و  ة ة ا   حول ةلأ  اإاو   ل و ة ة ور،  ةلا ط    

 ا   ا ي ة  ة    ا وة ةوق   ة تي ق   وةملللم و  طا قل  م  زة ا مج لًا يحي ج 
ضوء  ومه وزةلة ة ية     يحق   مسيل ا   لؤ ا ة ا كا ة كشف   ل ؛ خ  ا و 

 رو ة يحول نحو ة ية    ة  قا  ٢٠٣٠
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 مشكلة الدراسة:
ب ئا بشكل خ ص و   ل و ة ة ور،     وا ه ملم ة  ي ة  ة    ا   يضح    ا

 ُ اّ  ة  ضول ة ة ا ، و مث   ا   ية   ة ق ئ      ة يج  ب وة لاحوا وةلاعيقص ء، 
و ةُزز مل لة  ة ةال ة   د) وةاا   ، و     ب  ء ة ة اا ة ة ا ا ملم خلال 

وه ة م   وضحيه  ،اة لاحوا، وجمع ة ا    ، وتح   ل ، و  سيره  ةعي  دًة  ا ةلأد 
 Banagar andودلةعا ، Adhav, et al., (2019)  د ملم ة  لةع  ، مثل دلةعا 

Khattar (2020)ودلةعا ، Knight, et al., (2020)ر  
(، ٢٠٢٣ ا  م ء  و  ي ئ    د ملم ة  لةع  ، مثل دلةعا  سم   ل )

 ,Radianti، ودلةعا (٢٠٢٤(، ودلةعا  ي   )٢٠٢٤ودلةعا خ  ل وآخ  لم )

et al., (2020) دلةعا ، وSelvam (2024)  واا ة ية   ة   وما ل    ء  
ُ سل  و تحسين ة يحص ل ة ة و، ولاع مسيوى ة ي   ل، و طو   ةلا ط     

  طلاب،  ا   ا ه  ك  وملً  ميزة ً ة نحو دم  ة وةقع ةلااترةض  ة ك  يا  ة ة ا ا 
    رمع  ق      خ ى مثل ة    ء ةلا ط 

وب  ءً     م   ق ر،  يضح ض ولة    دة ة  و  و  صا   ب ئ   ة  ي ة  
ة  م  ة  ةّ ل   يق     ة    ا و  ا  ا ة ية   ،  لا   ه ل  موع   ضالمة ية  ا ا، بم  

 ا ةلأدب    وة  لةع   ة س بقا و ة س  ق ةلمح   وة ة بي،  لاحظ  ا مةوال  ل ز 
ة ا   وآلةئللم نحو  وظ ف  ق      ة  ا ا  خ ى، مثل     ةعيقص ء  ومل   ة 

وحتى تال خ    ةد  ؛و ة ية    ةلااترةض  وة ةزز طا ق   ة    ء ةلا ط     وة وةقع 
دلةع   مح  ا  و   ب ا    و ا  –بحسب ةطلا ل –ه ه ة  لةعا، لم      ة ا حثا 

و   ه،  ؛ و ة ة ورما ش     ا ومةوق    وظ ف ة  ي ة  ة    ا و   ل  بشكل
  ز مشك ا ة  لةعا ةلح   ا و ةلح ما  ا ةعيقص ء    ا ة  ي ة  ة    ا و 
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  ل و ة ة ور، ومة اا  ب ز ة ةوق   ة تي تح  ملم  وظ  ل  ب     ا ملم وملا  و  
  ل و وذ ك  كونهلم ة ة ص  ة  ئ و و   ة ل ة  ي ة  ة    ا و  ؛ة ة ا  
 ة ة ورر

 راسة: أسئلة الد
   ة    ا م     ا ة  ي ةSmart lab ل و ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا ملم  و  

 وملا  و  ة ة ا  ؟
   ة    ا م  مةوق   ة  ي ةSmart lab ل و ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا  و  

 ملم وملا  و  ة ة ا  ؟
  ة هل  وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا و ةعيج ل     ا ة  لةعا وا   يغير 

ة ؤهل ة ة ا ، ع وة  ةلخ ة و   ل و ة ة ور،   د ة  ولة  ة ي ل ا ا  لم )
 ؟(ة    ء ةلا ط    
 أهداف الدراسة: 

 ة    ا ة  ي ة   ة ية          اSmart lab ل و ة ة ور   ا ح ا  و  
 رة ا  ة ة يوعطا ملم وملا  و  

    ة    ا ة  ي ة  تح     ب ز مةوقSmart lab ل و ة ة ور   ا ح ا  و  
 رة ا  ة ة يوعطا ملم وملا  و  

   ا ة  لةعا واق ً ة كشف  لم ة   وق ذة  ة  لا ا ةلإحص ئ ا بين ةعيج ل    
  د ة  ولة  ة ي ل ا ا  ةلخ ة و   ل و ة ة ور، يغيرة  )ة ؤهل ة ة ا ، ع وة  

 .ة    ء ةلا ط    (  لم
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 أهم ة الدراسة:  
 ة  و  ا:ةلأ  ا 

   و ا ه ه ة  لةعا مج لًا ملاًّ  وهو ة  ي ة  ة    ا ل يا له   ح ى ةلأدوة   
 ة يق  ا ةلح  ثا ة  ة اا  يطو     ل و ة ة ورر 

  ا ة  ي ة  ة    ا و مج ل   ل و ة ة ور و ال  ة   ه   ة ة ا ا ة ةق ة   
 ل لة  ة احث ا وةلابيك ل ار وة ي   ل مةل  ومح   ة ة يج لب ةلخطيرة و  ا ا ة 

  :ةلأ  ا ة يطا ق ا 
  سل   ي ئ  ه ه ة  لةعا و ة كشف  لم  ب ز ة ةوق   ة تي تح  ملم  وظ ف ُ

ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور ل  ح ا ة يوعطا، بم   ي ح ةلاعي  دة م ل  و 
 روضع ح ول وةعترة  ج     ا  ا  يةز ز ةعي  ةمل  ب     ا

  و مج ل م  ه  وط ق  ة ا حث ين ي ح  ي ئ  ه ه ة  لةعا آا قً  بحث ا م   ة  م ر
  ل و ة ة ور، بم   ةزز ة يومه نحو دلةع    طا ق ا ميةاقا حول ة  ي ة  

 ر ة ة ور  ل و  ة    ا ودوله  و  طو  
  ق ته ومةو ة ق ةل وة ة ا      ا ة  ي ة  ة    ا   ص  ة  ي ئ  ة  لةعا   اُيّن ،

 وتحسين   اة ا     ل ا ا ب ةم   صا  و  و ة  ي ئ   وظ ف ملم يمكّلم بم 
 ر٢٠٣٠ميط ا   ة يحوّل ة  قا    ؤ ا ة ا كا  وا  ة يجل زة 

  دود الدراسة:
ة  ي ة  ة    ا  ةلح ود ة وضو  ا: ةقيص   ة  لةعا ةلح   ا     ة ية       

Smart lab   ذ    يل  ومةوق   ةعي  ةمل ، و   ل و ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا 
 ر ةُ  ه ه ة  ح ا   ث  ملاءما  يطا   ة يج لب ة ة ا ا ة  قا ا



 

 

٢١٨ 

 ة نظر ااعلمالمتدريس العلوم: الأهم ة وااعوقالم من وجه في  Smart labااخيبرالم الذك ة
 نورة بنت مطلق بن محمد الجع ديد. 

ةلح ود ة زم   ا:  مُ  ا ه ه ة  لةعا و ة  صل ة  لةع  ة ث    ملم ة ة ر ة  لةع  
 هدر١٤٤٦

ح ا ة يوعطا ب    و م   ا ةلح ود ة ك   ا: طاقا ه ة ة  لةعا و م ةلس ة   
 ة  ياضر

 ونهلم ة  ئا ةلأ ث  ةلح ود ة اش  ا: مة ا   ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا بم   ا ة  ياض،
 .ةل ا طً  بيطا   ة  ي ة  ة    ا و ة ةا  ا ة ية  ا ا

 مصطلحالم الدراسة:
موقع و (،       ه ٢٠٠٣) شح  ا وة  ج ل ةُ ِّاه : Laboratoryااخيبر 

ة  لعا  ي  ا ه ة  ش ط   ة ةا  ا ةله داا  ا   ا ا ق لة  ة طلاب ة ةق  ا وة   و ا، 
 للاعي  دة ملم م لع ل ، ومم   يوةا  له  ملم  دوة  و ملزة ووع ئل  ة  ا ار

:  ةُ   بأنه  ب ئ   مخ  ا ذ  ا ميص ا لقاً  ؛ Smart lab ااخيبرالم الذك ة
    ق ئً   لعي  ةر   واا ح عوب ا ميطولة، مم  ح    ُ ةل ة يج لب وتح ل ة ا   

 Lenk)يُحول ة  ي ة  ة يق    ا  ا   واا ذة  ا ة ية   وق دلة     ةتخ ذ ة ق ةلة  

& Beutel, 2022ر) 
و ةُ   ة ا حثا ة  ي ة  ة    ا  ة  ً    م ةئً   بأنه :   واا  ة  ا ا  ةيا      

ة ي     ا، ة وةقع ةلااترةض  وة ةزز،   واا و طا ق   )ةلمح   ة   ق     لقا ا، وه 
ة    ء ةلا ط    ( ة طاقا و   ل و م  ه  ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا، به   
تحسين ة  ل  ة ةا     ا  ه   ة ة ا ا، و ي  ق  عل  ملم خلال ةعيج ل  مة ا   

 ة ة ور ة ق ما و ةعيا  ا ة  لةعار
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 الإطار النظري للدراسة

 اار لة اايوسطة، ومقرر العلوم:  :ولً أ
 اار لة اايوسطة:

  ةُ   ة  ح ا ة يوعطا بأنّه  ة  ح ا ةلا يق   ا م  بين ة  لعا ةلابي ةئ ا وة ث  و ا،
يغيّرة  وتمثل ة  ح ا ة ث   ا ملم م ةحل ة ية    ة ة ر، ويم  ة طلاب به ه ة  ح ا ب

بح   يمك ل  ة ي كير ا ا  ق   كوا ؛ و ق  ا مس  ا، و  ط  ا، وةميا   ا،
ا   نّه  ق دلوا     ة ية مل مع   ح حً ، و  و مج د م    و ه  ح حً  ل  ةل،  

و  ضً  ق لة ةخيا ل ة   ض   ، وةلأاك ل ةلمج دة، ولؤ ا ةلاحيا لا  ة لانه ئ ا، 
؛ ة     ، ٢٠٢١ميزة  ة     ة ي كير ة  و  وة يح     وةلاعي لال )خض ، 

 (ر٢٠٢٤
ه و ة  ح ا ة يوعطا يمكلم  ا و اّ م    ة   ك وا بأ ة طلابويج ل ل      اَّ 

، و   ك   اغ   ا  ي   وم ه   كيره  ملم خلال ة   ه   كوا  ه آثال طو  ا ة  ى
ة  لةع ا وم ل  مق لة  ة ة ور ة تي   لعونه   لال ق ء بأاك له ، وع و ل ، 

ة صح حا ة   اةا له  ولمجياةل  بم   يوةا  مع ميط ا   و وم لل  و ح  ته  ة وملا 
 (ر٢٠٢٠ة ق ا ةلح د) وة ةش  لم )ة شل ة، وآل مح وظ، 

 مقرر العلوم:
 و  وزةلة ة ية    ل ا كا ة ة ب ا ة سةود ا ةهيا مً  خ ً   بيطو   مق لة  ة ة ور 

   ةُنى مق ل ( ح ٢٠٢٣)وزةلة ة ية   ،  ٢٠٣٠بم  يحق  مسيل ا   لؤ ا ة ا كا 
ة ة ور ب لةعا ة ووةه  ة طا ة ا ة  ي  ا ة ومودة و ب ئيه   سيط ع ة يك ف ةلإيج بي 
مةل  ومع مجياةه، به     سيره  وة يحك  به  وة ي اؤ ل يغيرة  ة تي  ط      ل  

( مم  يحي  ض ولة تح    مق لة  ٢٠١٨؛ ة سا ة ، ٢٠٢٢)ةلح  ص  وة    سه، 
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ة يطول ة سيا  و ةلمج لا  ة ة ا ا وة ة ا ا وة يق  ا، وةعيثا له   ة ة ور  يوة ب ه ة
 يحسين تج با ة ية     طلاب؛ مم  يمك ل  ملم   ا ا ميط ا   ة ق ا ةلح د) وة ةش  لم 
وة ل لة  ة ة ا ا ومل لة  ة ة ور ة  ي  ا ة تي   اغ   ا  ي    ا يل  و ه ة ة ةص  

 (ر٢٠٢٠، ؛ ة و ير)٢٠٢٥)ة اقا  وة ق ،، 
مم  عا ؛  ةي  مق ل ة ة ور ملم ة ق لة  ة لاا  و ه  سل  و مج ل ةلابيك لة  
وب ةءة  ةلاخترةع، و ة  ملم ة ق لة  ة ث  ا ل ة ل  وة صط ح   وة   ه   ة ة ا ا 
ة تي لا  سيط ع ة ط  ب  قا ل   و الال  ل ط ق ة يق    ا مع دوله ة س بي دةخل 

( بل   اغ  ٢٠٢٤ا      ه مع ة ة   ومع زملاؤه )ةلحج  ا، ة  صل ة  لةع  وق 
 ة    ة طلاب   ف   ك وا لا   ف يح ووا، و  ف يمكلم  ا  كيش وة ة ة اا 
بأ  سل ، و طا     ك ة ة اا وةعي  ةمل  و ة يغ ب     م   وةملل  ملم 

ة ور (    ك   اغ    ل و ة ٢٠١١مشكلا  و ح  ته  ة  وم ا )خ   ا وة  بس ، 
 ةا  ا ةعيقص ئ ا تحق  ة  ل ، و زود ة طلاب بمل لة  ة ي كير ة لازر لا يش   
ة ة اا وةبيك له ، ويحق   ك مل ةلخ ة  ة  ي  ا      ع س وح ة ة ة اا و ك م ل ، 
و  شط ةلابيك ل   ى ة ط  ب، و ةا  ق لة ه     ة ي كير ة ة ا  وة   ق  و يحق  

 ب   ل و  ةين ة طلاب     ال  ة   ه   ة ة ا ا ذ ك ملم خلال ةعي  ةر  ع  
وتح   ل  وة و ول  ا ةعي ي م   ة ة ا ا، وملم ه ه ةلأع   ب ةلأع ع ا ه  ة ق  ر 

؛ ة  ج ) وآخ وا، ٢٠٢٥ل يج لب ة ةا  ا و   ل و ة ة ور )ة  و    وة طير)، 
 (ر٢٠٠٥
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 ااخيبرالم، وااخيبرالم الذك ة: :ثانً ا
 ااخيبرالم:

(، و ٢٠٢٤ ة  مخي ة  ة ة ور  ا  ذ  ته  دلةع    ل ملم ة يوبي وة وه بي )
( م اقً  م لعً   ملاً  مً ة ملم  مل ٢٠١٠(، وز يوا )٢٠٢٥ة  و    وة طير) )

ة يطا   ة ةا    وةد ة ة ور؛ بل  ة  ملم ةلخص ئص ة ا زة    ه  ة ة ور و  ل سل ؛ 
  سه  ث  ء  م ةء ة يج لب ة ةا  ا ه  ذ ك لأا ةلخ ة  ة تي  كونه  ة ط  ب ب

ة ة اا، ومل لة  ة ي كير  ءخ ة   ا  ا ما ش ة  ي ح  ه ة يس ب مل لة  م  ولة
ة  ق )، ومل لة  ة ةال ة ية و،، ومل لة  ة يوة ل، للإض اا  ا  تاحا ا  ا 
 ة   ة ة ور ملم خلال ة ا لعا، و  ا     ك موةهب ةلابيك ل وةلاعيكش  ، 

ه ة ط  ب  ث  ء دلةعيه   ة ور   دًة ملم ةلحق ئ  وة   ه   وة  و يا  ة تي لا و وةم
 يمكلم ة يثاا ملم  حيل   لا بوةعطا ة يج لب ة ةا  ار

(  ا ة يج با ة ةا  ا بح  ذةته  ه   ش ط  ا   مضاوط ٢٠٢١و وضح مس   )
عي  ةر  قور به ة ط  ب   لةعا ظ ه ة مة  ا تحا ظ و  مح دة بإش ة  ة ة  ، ول

  دوة  وموةد و ملزة خ  ا بكل ظ ه ةر
 ا ة  ي   ةُ  ب ئا مث   ا   ي ل و ة ق ئ       McDonald( 2013)و ض ف 

ةلاعيقص ء ة  يوح ة  )  يط ب مل ر     ة ملم ة طلاب ب ة ا ملم    غا  عئ ا 
بحث ا، وتح    ط ق ة ةال، وجمع وتح  ل ة ا    ، وة ية مل مع غاوض ة ا     

  ث  ء ة يح  ل، و ولاً  ة ض ةلاعي ي م  ر
 ا كا ة ة ب ا ة سةود ا      ب ةز ةهيا مل  به ة وق  ح  ا وزةلة ة ية    ل

ةا  ب،  دلةً   م ل  بأ  يه ودولة و تجو   ة ةال ة تربو)، وذ ك ملم خلال ع  عا 
( اق  م ء و ة  ق ة ) ( ملم ة  دة ة ي عةا وةلخاسين و ة ا ب ة ث ، ١٩٩٥ة ية    )
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 ا و ة  لعا؛ ح    ي ح   ط  ب " كو لم ة ل لة  ة ة ا ا وة ة   ا ل  وةح  ة يطا ق
ة    ا   ق  ر للأ ا ل ة   و ا وةلإعل ر و ةلإ ي ج، و م ةء ة يج لب و 

 ة  ي ة "ر 
وزةد ةلاهيا ر ل  ي ة  ة  لع ا و وزةلة ة ية   ؛ ح     احا ضالم مل ر 
  ة مل   دةخل ة وزةلة، ااةض ةال   مة  ا ل يصا   وةلإش ة       ص  ع 

  ة ش وط وة وة     ة ة   ا وةلح  ثا، وملا مة  ا ل يطو    اً  و وً   وا
لعي  ةر  اضل ة يق     ةلح  ثا، وملا مة  ا بيأمين ةلأملزة وة وةد وةلأدوة  

 (ر٢٠٢١)ة غ م ) وة  يش )، 

 ااخيبرالم الذك ة:
ةهيا مً   ايرةً  و  ص   شل   طولةً  ق ً   ميس لً  ،  و  ة ا كا ة ة ب ا ة سةود ا

 يةز ز ق لةته  و مج ل ة    ء ةلا ط     و جم ع ة قط    ؛ ح     اح ة    ء 
ةلا ط     ة يو   )  ح   ب ز و ح ث مج لا  ةلابيك ل و مج ل ة يق  ا؛ وملم ه ة 
ة  ط    سة  وزةلة ة ية     ا ةلاعي  دة ملم ة يق     ةلح  ثا وو مق ميل  ة    ء 

  اع مودة ة ية    وتحسين مخ م  ه بشكل  خلاق  ومسؤول يح اظ ةلا ط     
    دول ة ة   ةلمحول) و     ة ةا  ا ة ية  ا ا   طلاب و سل  و تحق   

 (ر٢٠٢٥)وزةلة ة ية   ،  ٢٠٣٠مسيل ا   ة ية    و لؤ ا ة ا كا 
 ا ا و ة  ة    ء ةلا ط     ملم ةلمج لا  ةلح  ثا ة سي  ما و ة ةا  ا ة ية 

 ي ا ا ق لة   ل ملم ة ة   وة ط  ب و ةلحصول     ة ة اا وة ل لة ة ة ا ا، ولأا 
ة    ء ةلا ط      ة      و ك و وم   ح     ه     يجاع بين ة ة    ملم ة ة ور 
ة  ي  ا مثل ةلح عوب وة ة ور وةله  عا وة  غ  ، و ك و وم   لأ ه  ةيا      

 ب(ر٢٠٢٣  ء ة اش ) ملم خلال ةلح عوب )ةلحس ني،  طو   ة ي كير ة ة ا  وة   
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و قور ة    ء ةلا ط          ع س   ع آلا  ذ  ا  يص    ا   يص   
ةلإ س ا، و سي  ر  ع وب مق لب  لأع وب ة اش ) و حل ة شكلا ،  ض اا 
 ا   ه  ية مل مع ة   ض    بشكل ميزةملم وب قا وع  ا     ا، و كالم    ا 

    و مس   ة ةلإ س ا، و سل ل  ا ه و جم ع ةلمج لا ، الو ة    ء ةلا ط 
  مل مل  و تخز لم ة ا    ، وة ق لة     ة ية مل مع ة شكلا  و مخي ف 
ة و و  ومة ايل  و ة وقا ة   عب، وق    اح ةلا يا د    ه و مج ل ة ةا  ا 

غ ياته ،  ذة وٌظف ة    ء ة ية  ا ا، الو ق دل       و    ا  ا ة ية   ميك م ا تحق  
 (ر٢٠٢٤ةلا ط     بشكل  ح ح )ة ة ز) وة ش خ، 

ومق ل ة ة ور ملم  ه  ة ق لة  ة تي   اغ   وظ ف ة يق  ا و   ل سل  ملم ةا  ب 
ة يطا ق ؛ لأنه   شجع     ة ي كير وةلإب ةع، مم    شئ م لًا ق دلةً     ةلابيك ل 

 (ر٢٠٢٤؛ ة س   )، ٢٠٢٤ج  ا، وة يك ف مع ميغيرة  ة ةص  ةلح    )ةلح
ح    شل  مج ل  ة    ة ة ور تحولًا م حوظً  مع ة يوعع ة يس لع و ةعي  ةر 
 ق     ة    ء ةلا ط    ؛ ح     اح ة    ء ةلا ط      دةة لئ سا  يحسين 
ط ق ة ي ل و وة ية   وة يقويم، مثل: ة ي ط ط    لوس، و ق يم  غ  ا لةمةا 

و تميا ة يقويم  ، وتج لب  ة  ا ا غ  ا ق ئاا     ة ا      مخصصا   اية اين،
(Lee, et al., 2025ر) 

و ح ث ةلابيك ل ة سيا  و ة يق     ةلح  ثا و مخي ف قط     ةلمجياع تحولًا 
و ةلح  ة ة  وم ا، و  اح ملم ة ض ول)   اجياع ة ية  ا   ا  زود م ل ة سيقال 

لا ة سيقال وه ة يحي      ة تربو ين  ا  غيروة ملم ل ل لة  ة  قا ا؛ وذ ك  وةم
ة ط ق ة يق    ا  ي ل و ة ة ور  لم ط     غ ير ب ئ   ة ية  ، وة  لوض بأع   ب 
ة ي ل و؛ وذ ك  يل ئا طلاب ة سيقال و زو  ه  بمل لة  ة ي كير ة  ق ) وجمع 
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ا ب لًا ملم ة ا     وة يج لب، مم   ساح   طلاب للانخ ةط و تحق ق   حق ق 
 (رSaddiqa, et al., 2021)تج لب مو واا وله   ي ئ  مح دة مساقً  

و   ا  ح ى ه ه ةلابيك لة  ه  مخي ة  ة ة ور ةلااترةض ا ة ق ئاا     
ة    ء ةلا ط    ، ة تي  وا  ب ئا  ة  ا ا لمح   ة تج لب ة ة ور بشكل ةاترةض  

 وةملل  ة  ي ة  دةخل ة  ةلس  وع  ا  ثيرةً و ة يغ ب     ة صةول  ة تي
 (ر٢٠٢٤؛ ة ةي بي و كير)، ٢٠٢٤)ح اظ وآخ وا، 

ة  ي ة  ةلااترةض ا تُحسلم بشكل  اير   ل و ة ة ور، و ي ح م صا  ي   ل 
ة ةقا   ة تي ق    شأ  ث  ء  م ةء ة يج لب و ة  ي ة  ةلحق ق ا، مم   ي ح   طلاب 

ة ة لم ة وةقة ،  ا  تمكلم ة  ي ة  ةلااترةض ا لؤ ا     ا ةعي  ةر ة ة وم   و 
ة طلاب ملم دلةعا ة ووةه ، ولبط ة   ه   ةلمج دة ل ة اا ة س بقا، وملم شأا ة يا د 
ه ه ة ا لعا ة ايك ة و ة ية   وة ية     ا يُحسلم    ءة  ة طلاب ملم خلال 

 & Rosli)  و  ط ً   ة يج لب ة ةا  ا، ويُحسلم  ي ئ   ة ال  مة اً   و  سً   وح   ً 

Ishak, 2024ر) 
وذ ك ملم خلال ةعي  ةر نم ذج ثلاث ا ةلأبة د وب مج          ا، يمكلم 
  طلاب ال  ة   ه   ة ةق ة بصولة  علل و  ث  وةقة ا، مم   ةزز ملم ق لته      
ة يطا   ة ةا   له ه ة   ه  ، وو ه ه ة  ي ة ، يمكلم   طلاب       ة يج لب 

  ل مع ةلمحيوى ة ية  ا  وة وةد ة ة ا ا بشكل  شط و ةي  ة  ي ة  ةلااترةض ا وة ي 
وع  ا اة  ا  يةز ز ة ية   ة ي      و واير ا ص تج  ا ا آم ا ومميةا و مج لا  ة ة ور 

 (ر٢٠٢٥وة يك و وم   وةله  عا وة  ياض    وغيره  )ة  و    وة طير)، 
 ووم   ة ية    حول ة ة لم خ  ا و ة  ول وو ضوء م  عا   ول  م ً    ا م

ة يق ما ق   ا د  ملم   واا و ق     ة    ء ةلا ط     و زيادة مة لا  ة ية   



 

 

٢٢٥ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

وةلال ق ء بجودة ة ية   ، وتخص ص تج لب ة ية  ، ويمكلم     ص  ه   ي ئ  ة  لةعا 
 ( ا ا     : ٢٠٢٤ ا   ولده  بو  ل) ودةود )

    ء ةلا ط     و تخص ص ة ية   حسب ح م    س      واا و ق     ة  
 ة طلاب، وق لةته ، و ه ةال ر

  ، ةزز  و  ة ية    ة    ا، وب ئ  ه ة يك   ا خ   ا ة ي   ل بين ة طلاب    سل 
وبين ة طلاب وة ة اين، ال   ش لك و تحق   ه   ملم  ه ة  ة ةا  ا 

 ة ية  ا ار
  ةلا ط     و  ا     ة يق   ، وتح  ل  دةء يمكلم ةلإا دة ملم  طا ق   ة    ء

ة طلاب و ق مل ، وة ي اؤ ب ش ل ، و ق يم  غ  ا لةمةا اول ا، وو م ةقاا 
 ةلاخيا لة  وضا ا مص ةق يل ر

  يمكلم ةعيثا ل ة    ء ةلا ط     و ب  ء م  ه   ة  ا ا  سل  و موة اا
 ة ةص ، و ش لك و ة ي ا ار

 ةلا ط     و تج وز ةلح ود ة زم   ا وة ك   ا  يمكلم ةعي  ةر ق لة  ة    ء
 لمح   ة ة ةوةلم ةلحق قا بط  قا ةاترةض ا،  ق ل ملم ةلإ   ق وةال  ة  د)ر

  لا  زةل ة يش ل  ك و وم   ة    ء ةلا ط    ، و  وايه ة    ا، وةعيثا له  و
 مج ل ة ية   ،  وةمه تح يا   ايرة  ية   بم     :

 ف  ك و وم   ة    ء ةلا ط     و مج ل ة ية   رةل   ع  ك  ا  وظ  -

 ة   و  ة ية قا للخصو  ا وةلأم ار -

 قص ة ة اين ة  لبين     ةعي  ةر ه ه ة يك و وم   ة يق ما،  -
 وة ك  ءة  ة  لبا         يل ر
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  ر ة ق لة     تحق   ة و ول ة يس و)  ا ه ه ة يك و وم   اا ع  -
 لمرة طلاب و  نح ء ة ة 

ف  ق     ة    ء ةلا ط     وةلمح   ة ة ي     ا   وظّ مم  عا ،  يضح  ا 
دولةً محوليًا و  ةز ز ة ةا  ا ة ية  ا ا؛ ح   يمكلم تحسين  ،وة ةزز وة وةقع ةلااترةض 

اة   ا ة ية    ملم خلال  واير  دوة    ل و ميق ما  سل  و مةل ة ية     ث  
ص وسم   ة    ء ةلا ط     و ة ي ل و و تحسين     لًا وشمولًا، و يج   خص ئ

تج با ة ية    وتخص صل   ي  عب ةحي  م    ل ط  ب، ملم خلال ةعي  ةر 
ةلخوةلزم    ة    ا ح   يمكلم تح  ل  نم ط ة ية   ة   د ا و ق يم  و     مخصصا 
 يةز ز ال  ة ط  ب، وملم ة ي      ه  ا دول ة ة    اق  ح سمً  و ظل ومود 
وةعي  ةر  ق     و دوة  ة    ء ةلا ط     و ة ي ل و، ا    قيص  دوله     
 قل ة ة ل    طلاب احسب؛ بل   اح        قه مجاو ا ملم ة ل ر وة ل لة  
ة تي   م  بين ةلخ ة ة اش  ا وة يق     ة يق ما و   ةد ة طلاب بط  قا ملائاا 

   مل لةته  ة ش ص ا، و ةيا  ة  ج ح و و  ا ا ق لةته  ة ةق  ا وةلاميا   ا و طو 
ه ة ة  ول ة ي وع     ق لة ة ة       ة يك ف مع ة يق     ةا   ة وةلاعي  دة 
م ل   يحسين مودة ة ية    و واير ب ئ    ة  ا ا       ا وميق ما  ةزز ة ش ل ا 

 (ر٢٠٢٤؛ ة ز  ) وةلمح وق ا، ٢٠٢٤وتح ز     ة ية   ة سيا  )بس و،، 
وب  ءً     م    ض و ةلمح ول ة س بقا حول خص ئص ة  ح ا ة يوعطا ومق لة  

وة    ا، يمكلم ة  و   ا ة  ي ة  ة    ا  أح   وة  ي ة  ،ة ة ور، ودول ة  ي ة 
ة ة ور، مع م ة  ة   وع   ل و ةلاتج ه   ة تربو ا ةلح  ثا ة تي ق   سل  و  طو   

ح ا وح ميل   ا ب ئ    ة  ا ا مح زة   ة   ة   وق خص ئص ة طلاب و ه ه ة   
ة   د ا و     ة ي كير ة ة ا ؛  لا  ا ه ة ة يوظ ف م  زةل  وةمه تح يا   ق  ا 
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ملم وملا  و  ة ة ا  ، بم   ةزز ال  ة ةوةمل ة ؤث ة  ميةاقاو  ل ا ا  يط ب دلةعا 
 رو اة   يه

 :الدراسالم السابقة
من الدراسالم السابقة ذالم الصلة، فقد أجرلم نسيعرض ف ما يلي عددًا 

ه اا  ا ة ية        صولة  مة ا  م دة ة ة ور  ( دراسة٢٠٢٠الظحيري )
ر حول  مك   ا وم وى ةعي  ةر ة  ي ة  ةلإ كترو  ا مق ل ا ل  ي ة  ة يق    ا

ر مة اً  ومة اا   دة ة ة و ( ١٤٨وةعي  ما ة  ل  ة و   ، و كوّ ا    يل  ملم )
وطاقا ةلاعيا  ا  أدةة ااع ة ا     له ه  .ل  ح ا ةلابي ةئ ا و دو ا ة كو ا

 ظل   ة  ي ئ    ض ل ة ة اين   ا ي ة  ةلإ كترو  ا    ةلإ تر ا، مع ة  لةعا، و 
ة ترةال  بأنه  لا  ق ر   و خ ة  ة  ي ة  ة يق    ا ولا يمكلم  ا تحل مح ل ، 

  ج ا ة  ي ة  ةلااترةض ا و  ل ب ة ة اين      صا   عترة و و ا بض ولة  اني 
 رب مج  ته 

ةعيقص ء  ث  ة  ي ة  ةلااترةض ا      ا  (٢٠٢1وهدفت دراسة شحادة )
، وةعي  ما ة يحص ل وة  ةاة ا نحو  ة   ة ك ا  ء   ى ط  ا   ة  ح ا ة ث  و ا

ة صف ةلأول ة ث  و)  ( ط  اا ملم٩٠ة  ل  شاه ة يج  بي، و كوّ ا    يل  ملم )
ة ة ا ، موز        مجاو يين تج  ا يين وض بطا، وتم    ةد  دةتي ة  لةعا 

ومود ا وق دة ا ةلاخيا ل ة يحص    ومق  س ة  ةاة ا   ية  ، و و  ا ة  ي ئ   ا 
 حص ئً    ص لح ةلمجاو ا ة يج  ا ا ةلأوا ة تي دلعا لعي  ةر مخي  ةاترةض  ق ئ  

 مخي  ار ةلا ط    ، و و ا لعي  ةر ه ه ة يق  ا و موةد وم ةحل    ة    ء 
 ا ة كشف  لم ة صةول   (٢٠٢٢) الجبوري وراضيدراسة كما هدفت 

وة   وق  اةً    ي صص وة ؤهل ة تي  وةمه م لع  ة ة ور و  م ةء ة يج لب ة ة ا ا 
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ة و   ، ؛ و يحق    ه ة  ة  لةعا ة يا   ة ا حثا ة  ل  وع وة  ةلخ ما
( م لعً  ملم م لع  ة ة ور، وةعي  ما ةلاعيا  ا  دةة ١٥٤و كو ا    يل  ملم )

( اق ة موز ا     ثلاث مج لا ، و ظل    ي ئ  ٤٩ااع ة ا     و كو ا ملم )
 ب ز ة صةول  تمث ا و قِّ ر ةلأدوة  ة  ي  ا، ب  ا    ا ضةف ة  لةعا  ا 

تأثيرةً، و و ا بيح    تجل زة  ة  ي ة  ة ق   ا بأ  ا دول ة  ي ة  ةلأقل 
 . و م ةء دلةع   تح    ا لمحيوى  يب ة ة ور

ه اا  ا ة ية        ث   طو    دراسة (أ٢٠٢٣)وأجرلم الحس ني 
ة  ي ة  ة  لع ا و   ا ا مل لة  ة ي كير ة ة ا    ى  لام   ة  ح ا ةلابي ةئ ا، 

(   ا   ملم ١٠٠ا    ا ة  لةعا ملم )وةعي  ما ة  ل  شاه ة يج  بي، وتأ  
ة  ح ا ةلابي ةئ ا ب و ا ة كو ا، موز ين  ا مجاو يين تج  ا ا وض بطا، وتم    ةد 

ة يج  ب، و ة لاحوا، و  ل لة  ة ي كير ة ة ا  )ا ض ة   وض، ةخيا ل 
  وق ةلمجاو ا ة يج  ا ا     ة ض بطا و ، وق   و  ا ة  لةعا  ا ةلاعي ي ج(و 

ل لة  ة ي كير ة ة ا ، و و ا لعي  ةر ة  ي  ة  لع   ي ا ا ه ه جم ع م
 رة ل لة 

 ا ة ية        ث   وظ ف ة    ء  Al-Dalalah (2023)دراسة وهدفت 
ةلا ط     و ة  ي ة  ةا اا     مل لة  ةلأدةء ة ةا  ، ومسيوى ة ق   

ة  لةعا ةعي  ر ة ا ح  ة ةا     ى طلاب ة  ح ا ة ث  و ا؛ و يحق    ه ة  
( ط  ب، وتم ةعي  ةر ١٠٤ة  ل  شاه ة يج  بي، و كو ا    ا ة  لةعا ملم )

  دة ين مق  س ةلأدةء ة ةا   ومق  س ق   ةلأدةء ة ةا  ، و ظل   ة  ي ئ   عل ر
 دوة  ة    ء ةلا ط     و تحسين ةلأدةء ة ةا   وخ ض ة ق   ة ةا  ، و و ا 

 ر   ة ط اا بأ  يل بي ة  ل  وزيادة و 
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 ا ة ية       دلما ةعي  ةر  (٢٠٢4)وهدفت دراسة الشهري ومدكور 
مخي ة  ة    ء ةلا ط     و ة ية    ة ة ر، ومةوق ته  ملم وملا  و  مة ا   
ة  ح ا ة ث  و ا بم   ا ة  ياض؛ و يحق    ه ة  ة  لةعا تم ةعي  ةر ة  ل  ة و    

( مة اا ملم ة  ح ا ة ث  و ا،  ا  تم ةعي  ةر ١٠٠ملم )ة يح    ، و كو ا ة ة  ا 
ة  ي ئ  موةاقا     ا ةلاعيا  ا  أدةة    لةعا، وق  خ صا ة  لةعا  ا   د ملم 

    دلما ةلاعي  ةر، و   ك     ومود مةوق  ، و و ا بيواير ةلأملزة ة لازما 
 .وزيادة و   ة ة ا  

ة كشف  لم دلما  وظ ف   ا (٢٠٢4وهدفت دراسة العي بي وعكيري ) 
مة ا   ة ة ور   ا ي ة  ةلااترةض ا وةتج ه تهلم نحوه ،  ض اا  ا ة صةول  ة تي 

، وةعي  ما ة  لةعا ة  ل  ة و    ة سح ، و كوّ ا  وةملللم بم   ا ة ط ئف
( مة اا تم ةخي  لهلم ل ط  قا ة ةشوةئ ا، وطاقا ةلاعيا  ا  أدةة ١٤٠   يل  ملم )
 ظل   ة  ي ئ   وظ ً   م   ةً  مً ة   ا ي ة    له ه ة  لةعار ااع ة ا   

ةلااترةض ا، مع  ةول  م   ةا، و و ا بيحسين ة ا  ا ة يحي ا و واير ب مج    
 رل  غا ة ة ب ا

 ا ة ية       وةقع ةعي  ةر ة  ي ة   (٢٠٢4وهدفت دراسة السديري )
  مح اوا ة و ه ة بس ط ا  ا ا، ةلمحوعاا و   ل و ة ة ور ملم وملا  و  مة ا

( مة اً  ومة اا، ١٥٥وةعي  ما ة  لةعا ة  ل  ة و   ، و كوّ ا    يل  ملم )
وطاقا ةلاعيا  ا  أدةة ااع ة ا     له ه ة  لةعار و و  ا ة  ي ئ   ا  ا دلما 
ةلاعي  ةر ميوعطا، وة ةوق   م   ةا، و و ا بيق  ل ةلأ ا ء ة ي ل س ا وةلإدةل ا 

 ر م ةء دلةع   مسيقا  ا   م  ة  ي ة  ةلمحوعاا للااترةض او 
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 ا ة كشف  لم وةقع ةعي  ةر ( ٢٠٢٥وهدفت دراسة الرويلي وااطيري )
ة  ي ة  ةلااترةض ا و   ل و ة يج لب ة ةا  ا و ة ة ور ة طا ة ا ملم وملا  و  

سح ، مة ا   ش ق م   ا ة  ياض، وةعي  ما ة  لةعا ة  ل  ة و    ة 
( مة اا، وطاقا ةلاعيا  ا  أدةة ااع ة ا     له ه ٢٣٠و كوّ ا    يل  ملم )

دلما ةلاعي  ةر م   ةا، وة ةوق   ميوعطا، ة  لةعا، و و  ا ة  ي ئ   ا  ا 
 رو و ا بةق  ولش  ال   اع و   ة ة ا   و واير ب  ا تحي ا دة اا

 ة:اليعل ق على الدراسالم السابقة، وأوجه السيحاد
 يضح ملم ةعية ةض ة  لةع   ة س بقا  نه  ةهياا ل  ي ة  و ة ي ل و، 
و    ومه ةلخصوص   ل و ة ة ور،     ةخيلا    وةع ة  ي ة  ملم مخي ة  
ةاترةض ا، محوعاا، م اا،  ق    ا، وةخي  ا ة  لةعا ةلح   ا   ل  ل  ي ة  ة    ار 

احث ا ة تي تحق   ه ةال ، اق  ةعي  ما ه ه ة  لةع     دًة ملم ةلأدوة  ة 
، ( ٢٠٢٣)(، ودلةعا ةلحس ني ٢٠٢١دلةعا شح دة )ةعي  ما  دةة ةلاخيا ل 

 Al-Dalalahدلةعا  (،٢٠٢١وةعي  ما  دةة ة ق  س دلةعا ة   س شح دة )

، و حين ةعي  ما بق ا ة  لةع   ة س بقا  دةة ةلاعيا  ا ااع ة ا    ، (2023)
وة  قا جم ةل  و ة ا ع ة  ل  ة و    ة  لةعا ةلح   ا، وه ة م  ة  قا ا ه مع 

(، ٢٠٢١ةعي  ما دلةعا شح دة )وه ة م  ة  قا مةل  ة  لةعا ةلح   ا، و حين 
ة  ل  شاا ة يج  بير ، Al-Dalalah (2023)دلةعا ، و ( ٢٠٢٣)ودلةعا ةلحس ني 

 ر  و ا ة ة  ا ة سي  ما ل  لةع   م  بين مة ا  ة ة ور وة طلاب
و ي   ة  لةعا ةلح   ا مع ه ه ة  لةع   و  طا قل         ا ملم مة ا   

  ضً   ظل    ي ئ    د ملم ة  لةع    ة ة ور، ب  ا  تخي ف و ة  ح ا ة يوعطار
بةض ة صةول  وة ةوق   ة تي  وةمه ة ة ا    ث  ء ةعي  ةر ة  ي ة ، مثل 
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ةااول) دلةعا ة ب ة يطول ة ة ا   ا  و ةلأدوة  ة  ي  ا ة يق    ا وة تي لا  و 
، و و  ا بق ا ة  لةع  ، مثل دلةعا ة شل ) وم  ول (٢٠٢٢) ولةض 

(، ودلةعا ٢٠٢٤(، ودلةعا ة س   ) )٢٠٢٤، ودلةعا ة ةي بي و كير) )(٢٠٢٤)
(  ا ة   ق جم ع  ا ةد ة  لةعا     مةوق   ةعي  ةر ٢٠٢٥ة  و    وة طير) )
 د  ة  لةعا ةلح   ا ملم ة  لةع   ة س بقا و تح    مشك ا ة  ي ة ر وق   ا

 ة  لةعا و   ةد  دب  ته  ومق ل ا  ي ئجل ر 
وق  ةعي  د  ة  لةعا ةلح   ا ملم ة  لةع   ة س بقا و تح    مشك ا ة اح ، 
و   غا ةلإط ل ة  و )، وب  ء  دوة  ة  لةعا، ومق ل ا ة  ي ئ ر ومع ذ ك، لم  ي  ول 

 س بقا ة  ي ة  ة    ا بشكل ما ش ،  ذ ل ز  و مجا ل      ة ة مل ة  لةع   ة
ةلااترةض ا  و ب ئ   ةلمح   ة  و  وظ ف  ق     ة    ء ةلا ط    ، م  ق  يجةل 
 ي ئ  ه ه ة  لةعا  عل مً  بحثً      لًا و ة كشف  لم    ا ومةوق   ةعي  ةر 

 ر اة  ي ة  ة    ا و ة ا ئا ة ية  ا ا ةلمح 
 منهج ة الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:
تحق قً  لأه ة  ة  لةعا و لإم با  لم  عئ يل  تم ةعي  ةر ة  ل  ة و    
ةلأع وب ة سح ؛ ح    ةيا  ه ة ة  ل      دلةعا ة و ه ة بقص  و  ل  

 و  سيره ر
 :الدراسةمجيمع 

جم ع مة ا   ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا و ة  ةلس  كوَّا مجياع ة  لةعا ملم 
ةلحكوم ا ة ي بةا  ك  ب ة ية    و ةلإدةلة ة ة ما   ية    بم طقا ة  ياض خلال ة  صل 

( مة اا، واقً  ٥٠٠ه، وة ا  غ   دهلم )١٤٤٦ة  لةع  ة ث    ملم ة ة ر ة  لةع  
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 دةلة ة يطو   - طقا ة  ياض  لإحص ءة  ة  سم ا ة ص دلة ملم ةلإدةلة ة ة ما   ية    بم
 وة يحولر 

 عدد معلمالم العلوم في مكاتب اليعل م (:1)جدول 
   د مة ا   ة ة ور مك  ب ة ية    ر
 ١١ مكيب ة ية    ل  ل  ا ١
 ٤٤ مكيب ة ية    ل  وضا ٢
 ١٨ مكيب ة ية    ل س   ٣
 ٦٠ مكيب ة ية    ل ش   ٤
 ٣٥ مكيب ة ية    ل ة لض ٥
 ٤٣ مكيب ة ية    ل ة يج ء ٦
 ٣٨ مكيب ة ية    ل ة    7
 ١٠ مكيب ة ية    ل زةحم ا وض م  ٨
 ٥٨ مكيب ة ية    ل  ز ٩
 ٣٩ مكيب ة ية    ل  س   ١٠
 ٥ مكيب ة ية    بث دق وح يملاء ١١
 ١٠ مكيب ة ية    ب م ح ١٢
 ٦٨ مكيب ة ية    بطو   ١٣
 ٦١ مكيب ة ية    بق طاا ١٤

 ٥٠٠ ةلإجم  

 :الدراسة ع نة
( مة اا، ملم ٢١٨ كو ا    ا ة  لةعا ملم    ا  شوةئ ا بس طا ب غا )

مة ا   ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا و ة  ةلس ةلحكوم ا ة ي بةا  ك  ب ة ية    و 
ةلإدةلة ة ة ما   ية    بم طقا ة  ياض خلال ة  صل ة  لةع  ة ث    ملم ة ة ر ة  لةع  

 هر١٤٤٦
 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of: اخيبار (٢دول )ج

Sampling Adequacy (KMO) لكحاية  جم الع نة 
 (KMO)ق اا  ةع  ةلاخيا ل

 ٠.٩٢٦ (KMO)ةخيا ل 
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(، وه ه ٩٢٦,٠( ب غا )KMO(  ا ق اا ةخيا ل )٢ يضح ملم ةا ول )
 ة  لةعا:    و ف  ا ةد    ا وا ا  ة ق اا   ل     حج  ة ة  ا   ور

 اليوزيع اليكراري والنسبي ايغيرالم وصف أفراد الع نة :(٣جدول )
 ة  ساا ة ئو ا ة يك ةل ة ا  ا ة يغير

 ة ؤهل ة ة ا 

 ٪١١.٠ ٢٤ دب ور

 ٪٨٣.٠ ١٨١ بك  ول وس

 ٪٤.١ ٩ م مسيير

 ٪١.٨ ٤ د يولةه

 ع وة  ةلخ ة و   ل و ة ة ور

 ٪7.٣ ١٦  قل ملم ع ا

 ٪١٦.١ ٣٥ ع وة  ٥ ا  ١ملم 

 ٪١٠.١ ٢٢ ع وة  ١٠ ا  ٥ملم 

 ٪٦٦.٥ ١٤٥ ع وة  ١٠  ث  ملم 

  د ة  ولة  ة ي ل ا ا  لم ة    ء 
 ةلا ط    

 ٪7٩.٨ ١7٤ دولة   ل ا ا وةح ة

 ٪٣.٢ 7 دولة  ٣ ا  ٢ملم 

 ٪١١.٩ ٢٦ دولة  ٤ ا  ٣ملم 

 ٪٥.٠ ١١ دولة  ٤  ث  ملم 

 ة    امص ل ة ة وم    لم ة  ي ة  
 )يمكلم ةخي  ل   ث  ملم ةم با(

 ٪٦.٠ ١٣ ة كيب

 ٪٦.٠ ١٣ ة ي   ز  و ة  ةد و

 ٪7٢.٠ ١٥7 وع ئل ة يوة ل

 ٪١٩.7 ٤٣ دولة   ل ا ا

(  ا غ  ا ا    ا ة  لةعا ملم مة ا   ة  ح ا ة يوعطا ٣ اين ةا ول لق  )
  ل و ة ة ور ( و يايةلم بخ ة طو  ا و ٪٨٣يحا لم مؤهلا  ة اك  ول وس )

ع وة  خ ة(ر  ا   ا مةواللم ق  ش ل لم و دولة  ١٠   ل    ث  ملم  ٪٦٦.٥)
(ر  م  مص دل ٪7٩.٨  ل ا ا وةح ة     ةلأقل و مج ل ة    ء ةلا ط     )

(، %7٢مة وم تهلم  لم ة  ي ة  ة    ا، اييوزع بين وع ئل ة يوة ل ةلاميا    )
 ر  كل م لا ( %٦وة ي   ز  و ة  ةد و )(، ة كيب، ٪١٩.7ة  ولة  ة ي ل ا ا )
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 أداة الدراسة:

وة تي ته   ا ل   ا ةعيطلاع ومل    ة  لةعاق ما ة ا حثا بيصا    دةة 
ومةوق   ةعي  ةمل  و  Smart lab لم    ا ة  ي ة  ة    ا  و  ة ة ا   
 ا ح ا ة يوعطا، و كو ا ملم ثلاثا  مزةء لئ سا، ةلأول  ية      ل و ة ة ور 

ل ا     ة ة ما   اة ا  ،  م  ةازءةا ة ث ، وة ث   ، اي  تخص صل   ةا لة     ا 
ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور، و ا لة  مةوق   ة  ي ة  ة    ا و   ل و 

 ة ة ور     ة يوة ، واقً     طوة  ة ي   ا:
، ة  موع  ا ة كيب ة ي صصا ل وضوع   سهةلأدب ة  و )، و م ةمةا  -

  ل  ي ة  ة    ار         ملم ة وةقع ةلإ كترو  ا ة ية قا وةلاطلاع 

  لةع   ة تي عاقا دلةعيل  ة تي    و ا موضوع ةلاطلاع       د ملم ة -
 رة  لةعا

ة    ا؛ تم ةعي لاص تح    ةلمج لا  ة  ئ سا ة تي  غط  ة  ي ة   -
ي ص   ا ة تي  غط   ل مج ل ملم ةلمج  ين: )   ا ة  ي ة  ة    ا  ة ةا لة  ة

(  ا لة، و)مةوق   ة  ي ة  ة    ا ١٣و   ل و ة ة ور( وة اث  م ل  )
 (  ا لةر١١و   ل و ة ة ور( وة اث  م ل  )

يا ا ة  ) يح د ةلاعيج ل  ةلمحة غ   ة شكل      ة ةا لة   ااا -
 ر كل عؤةل

 ااا ةلاعيج ل       ا لة  ةلاعيا  ا وا  مق  س   ك    -
  ا     :ةلخا ع ،  
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  ق ةلمحكاين : واوتم ة يأ   ملم   ق ةلاعيا  ا بط  قيين: ةلأ :ةلأدةة  ق 

بة  ة يصا   ةلأو   لاعيا  ا تم   ضل    يحك       ذو) )ة ص ق ة و ه )(: 
وذ ك به    (٨وب غ   ده  )و ة   ه  وط ق ة ي ل و ة ة ور ةلاخيص ص وةلخ ة 

   غا  ا لة  ةلاعيا  ا وم ى م  عاا  ل  ا لة ملم ةعيطلاع آلةئل  حول وضوح 
، وملم  و ض ولياً   ة  )   غا ا ه وةقترةح  )  ة  ل   و ه م  عاً    اج ل   ا لةته

  ية  لا  ة تي  ث ى به  ةلمحكاوا حتى   ثم ق ما ة ا حثا بإ  دة ة ا  ء وة يصا   واقً 
  ق : اث   ة يطلا  ار و  ا  ا ة صولة ة  ل ئ ا ة تي طاقا     ة ة  ا ةلاع

ق ما ة ا حثا بة  ة يأ   ملم ة ص ق ة و ه ) ةلمحيوى )  ق ةلا س ق ة  ةخ  (: 
  ي  بة  ( مة اا، ٢٥ لاعيا  ا بيطا   ةلاعيا  ا        ا ةعيطلا  ا مكو ا ملم )

ةلا س ق ة اا   Pearson Correlationحس ب مة مل ةل ا ط بيرعوا ذ ك 
بين دلما  ل  ا لة مع  ةل ا ط بيرعوا  لأدةة ح   تم حس ب مة مل ة  ةخ  

ة ةا لة، و   ك بين دلما  ل محول مع    ه ة  لما ة ك  ا   احول ة  )   يا  
 ة  لما ة ك  ا ة  لما ة ك  ا  لأدةة، وا ا        ص ل ذ ك:

 اايوسطالمطول الخلايا ليحسير  :(4) جدول
 ةلإم ل  طول ةلخ  ا ة ترم ز

     ا مً ة ٥.٠٠-٤.٢٠ ٥
     ا ٤.١٩-٣.٤٠ ٤
 ميوعطا ٣.٣٩-٢.٦٠ ٣
 م   ضا ٢.٥٩-١.٨٠ ٢
 م   ضا مً ة 7٩.١-١.٠٠ ١

بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكل ة للمحور الذي  ارتباط بيرسونمعامل  (:٥)جدول 
 (n=25) ل ه العبارةإتنيمي 

    ا ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور

 (Sigة ق اا ةلاحيا   ا ) مة مل ةل ا ط ة ةا لة للمحول لق  ة ةا لة
٠ ١.7٠.٠٠٠ **٥٣ 
٠.٠٠١ **٠.٥٨٥ ٢ 
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  ا دة ا  ا جم ع مة ملا  ةلال ا ط     (  لاحظ ٥)لق   يضح ملم ةا ول 
، ولا يمكلم    ها    ي ة  ) للمحول، ه ة  ةني  ا جم ع ة ةا لة  م  اطا  حص ئ ً  

 ح    ) م ل ر

٠.٠٠٠ **٠.٦٤٣ ٣ 
٠.٠٠٠ **٠.٨٣٥ ٤ 
٠.٠٠٠ **٠.٨٥٠ ٥ 
٠.٠٠٠ **٠.٨٠٩ ٦ 
7 ٠.٠٠٠ **٠.٨١٦ 
٠.٨٥ ٨7** ٠.٠٠٠ 
٠ ٩.7٠.٠٠٠ **٩٥ 
٠.٠٠٠ **٠.٦٦٦ ١٠ 
٠ ١١.7٠.٠٠٠ **٠٢ 
٠.٠٠٠ **٠.٨٥٠ ١٢ 
٠.٨٥ ١٣7** ٠.٠٠٠ 

 ( اأقلر٠.٠١)**(  ةني ومود  لاقا ذة  دلا ا  حص ئ ا     مسيوى دلا ا )

بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكل ة للمحور الذي  ارتباط بيرسونمعامل  (:٦)جدول 
 (n=25) ل ه العبارةإتنيمي 

   ل و ة ة ور مةوق   ة  ي ة  ة    ا و

 (Sigة ق اا ةلاحيا   ا ) مة مل ةل ا ط ة ةا لة للمحول لق  ة ةا لة
٠.٠٠٥ **٠.٥٠٦ ١ 

٠.٠٠٦ **٠.٤٩٠ ٢ 

٠.٣٨ ٣7** ٠.٠٢٨ 
٠.٠٠٠ **٠.٦٥٢ ٤ 
٠.٠٠٠ **٠.٦٤٩ ٥ 

٠.٨٠ ٦7** ٠.٠٠٠ 

7 ٠.٠٠٠ **٠.٦٨١ 
٠.٠٠٠ **٠.٦٦٣ ٨ 
٠.٦٣ ٩7** ٠.٠٠٠ 
٠.٠٠٠ **٠.٦٥٠ ١٠ 
٠ ١١.7٠.٠٠٠ **٤١ 
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  ا دة ا  ا جم ع مة ملا  ةلال ا ط     (  لاحظ ٦)لق   يضح ملم ةا ول 
، ولا يمكلم    ها    ي ة  ) للمحول، ه ة  ةني  ا جم ع ة ةا لة  م  اطا  حص ئ ً  

 ح    ) م ل ر

ا جم ع مة ملا  ةلال ا ط      ا دة ا  (  لاحظ 7)لق   يضح ملم ةا ول 
 ، ولا يمكلم ح    ) م ل رللاعيا  ام  اطا  ةلمح ول، ه ة  ةني  ا جم ع  حص ئ ً  

تم حس ب ثا    دةة ةلاعيا  ا ملم خلال ةعي  ةر مة مل      : ةلأدةةثا   
  ة  ا ةلاعيطلا  ا، وا ا       ي جا حس ب  Cronbach’s Alpha    و ا خ 

 مة مل ة ثا    كل مج ل ملم مج لا  ةلأدةة، ومة مل ة ثا   ةلإجم  :
 (n=25) معاملالم الثبالم الإ صائي وفق طريقة ألحا كرو نباخ (:٨)جدول 

 مة مل        و ا خ   د ة ةا لة  ةلمحول
 ٠.٩٤١ ١٣ ة ة ور   ل و و ة    ا ة  ي ة     ا

 ٠.٨٣٨ ١١ ة ة ور   ل و ة    ا و ة  ي ة  مةوق  

 ٠.٨٤7 ٢٤ مة مل ة ثا   ة ة ر  لاعيا  ا  كل

 ب غلاعيا  ا  كل ة ة ر  ة ثا    ل(  ا مة م٨)لق   يضح ملم ةا ول 
 (  يصف ل ثا   ة كايررةلاعيا  امم    ل      ا  دةة ة  لةعا )(، ٠.٨٤7)

  احا ةلاعيا  ا م هزة ومكيا ا بصولته     ا : بة لأدةةة يصا   ة  ل ئ  
 ة ة ورخط ب مومه  ا مة ا    ،ملم ثلاثا  مزةء ةلاعيا  ا ة  ل ئ ا،  كو ا  دةة

، ثم ا لة  ةلاعيا  ا   لموط  قا ةلإم با     وةا ة  لةعا وه ال  به  موضحً 

 ( اأقلر٠.٠١)**(  ةني ومود  لاقا ذة  دلا ا  حص ئ ا     مسيوى دلا ا )
 ( اأقلر٠.٠٥)*(  ةني ومود  لاقا ذة  دلا ا  حص ئ ا     مسيوى دلا ا )

 (n=25للأداة )مع الدرجة الكل ة  محوربين درجة كل  ارتباط بيرسون لممعاملا (:7)جدول 
 (Sigة ق اا ةلاحيا   ا ) مة مل ةل ا ط ةلمحول للاعيا  ا   د ة ةا لة  ةلمحول

 ٠.٠٠٠ **٠.7٦١ ١٣ ة ة ور   ل و و ة    ا ة  ي ة     ا

 ٠.٠٠١ **٠.٥٨7 ١١ ة ة ور   ل و ة    ا و ة  ي ة  مةوق  
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و   ل و ة ة ور،  مة وم   ش ص ا  لم ة ة اا )ة ؤهل ة ة ا ، ع وة  ةلخ ة
  د ة  ولة  ة ي ل ا ا  لم ة    ء ةلا ط    ، مص ل ة ة وم    لم ة  ي ة  

( ٢٤ يضالم ) مج  ينةازء ة  ئ و ملم ةلاعيا  ا وةشيال     ة    ا(، وبة ه  
  ا لةر 

تم  لع ل لةبط ةلاعيا  ا ة  ة يا د ة يصا   ة  ل ئ   لاعيا  ا، : بةلأدةة وز ع 
  كترو ً    ا مة ا   ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا و ة  ةلس ةلحكوم ا ة ي بةا  ك  ب 

( و ةلإدةلة ة ة ما   ية    بم طقا ة  ياض خلال ة  صل ة  لةع  ة ث    ١٤ة ية    )
ة ا   ما ش ة ة ملم  ء ة  ترة وو ول ة  دودهد، وبة  ة يل ١٤٤٦ملم ة ة ر ة  لةع  

ا ز ةلاعيا  ا وتجل زه ، وملم ثم  دخ ل ة ا     ، تم بوةعطا ة     ةلإ كترو،
   رومة ايل   حص ئ ً 

 ااسيخدمة: الأسال ب الإ صائ ة
 ة يوعط ةلحس بي، ةلانح ة  ة ئو ا ةلإحص ء ة و    )ة يك ةلة ، ة  سب ،

 (رة ا    ا، وةلأ ا ة ة ة  ل)

  مة مل ة      و  ا خCronbach’s Alpha    رةلاعيا  ا ق  س ثا 

  عوا مة مل ةل ا ط  Pearson Correlation  ةلا س ق ة  ةخ    ص ق
 ارلاعيا   

  ةخيا ل(KMO )Kaiser-Meyer-Olkin ك   ا حج  ة ة  ار  

  (م ول تح  ل ة يا  لم ةلأح دOne Way ANOVA) لا ا ة   وق بين   )
ة ؤهل ة ة ا ، ع وة  ةلخ ة و   ل و ) ة  يغير  ج ل     ا ة  لةعا واقً ةعي

 ر(ة ة ور،   د ة  ولة  ة ي ل ا ا

 ي ئ  ةخيا ل  (Scheffe)  ة ريغير ة م ل     لا ا ة   وق بين 
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 نيائج الدراسة ومناقشيها وتحسيرها:
  ولًا:   ض وم  قشا  ي ئ  ة  لةعا ة ية قا ل سؤةل ةلأول:

في تدريس   Smart labما أهم ة ااخيبرالم الذك ة       ة سؤةل ةلأول  ص
، تم و لإم با  لم ه ة ة سؤةلالعلوم للمر لة اايوسطة من وجهة نظر ااعلمالم؟ 

ا وة   ب ة ة  ل    وةلانح ةا اةلحس ب    ة يوعطحس ب ة يك ةلة  وة  سب ة ئو ا، 
   ا ة  ي ة  ة    ا و   ل و ) لاعيج ل     ا ة  لةعا      ا لة  محول

 (، وم ء  ة  ي ئ  واقً   لآتي:ة ة ور
)أهم ة لمحول ب غ ة يوعط ةلحس بي ة ة ر  (  يضح م     :٩ملم ةا ول لق  )

(، وه ة ٠.٦٣( لنح ة  مة  ل) )٤.٣٣) (ااخيبرالم الذك ة في تدريس العلوم
درجة ااوافقة على مما تقدم نسينيج أن  ة وةاقا     ا مً ة،ة يوعط  ةني  ا دلما 

وتم     ب ة ةا لة  حسب (، عال ة جدًاأهم ة ااخيبرالم الذك ة في تدريس العلوم )
( وه  ٥: م ء  ة ةا لة لق  )و     ثلاث  ا لة      اً  ه ة يوعط ةلحس بي 

لةعا ) س    و  وض ح     ا ةل ا ط ة ة ور بح      ة  وم ا، مم   ةزز ملم    ا د
ة ة ور و  اع ة ط  ا    لاهيا ر ل ي صص   ة ة ا ا( ل   اا ةلأوا بميوعط 

،    ل  ة ةا لة موةاقا     ا مً ة(، وب لما ٠.٦٩( وةنح ة  مة  ل) )٤.٣7حس بي )
( وه  )  ا    ى ة ط  ا   مل لة  ة ي كير ة  ق ) وةلإب ة   خلال ١لق  )

 (، وب لما٠.٦٩( وةنح ة  مة  ل) )٤.٣٦ة ةال و ة  ي ة ( بميوعط حس بي )
( وه  ) ساح بمح   ة ةلأ واا 7وملم ثم م ء  ة ةا لة لق  )     ا مً ة، موةاقا

ة ا و وم ا ة ةق ة مثل ةاس  ة اش )، ة ا ئ   ة طا ة ا و    ة ولةثا، مم  يمكلم 
( ة ط  ا   ملم ةعيكش   ة ةا     ةلح و ا دوا ةلح ما  ا موةلد مك  ا  و ح ا
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موةاقا (، وب لما ٠.7٣( وةنح ة  مة  ل) )٤.٣٦ل   اا ة ث  ثا بميوعط حس بي )
     ا مً ةر

( وه  ) س    ةلأدوة  ١٢م ء  ة ةا لة لق  )و قل ثلاث  ا لة      اً  ه : 
ة    ا و  م ةء تج لب دق قا وميك لة، مم   ق ل ملم ةحيا   ا ح وث  خط ء بش  ا 

( وةنح ة  مة  ل) ٤.٣١بميوعط حس بي )ة س دعا  ( ل   اا و ز   ملم موثوق ا ة  ي ئ
( وه  ) ي ح   ط  ا   ٨،    ل  ة ةا لة لق  )مً ة     اموةاقا (، وب لما 7٥.٠)

 مك   ا  م ةء  بح ث ميق ما، مم   س ه  و   ا ا مل لةتهلم ة احث ا وةلابيك ل ا( 
، مً ة     اموةاقا  (، وب لما٠.7٣( وةنح ة  مة  ل) )٤.٢٨بميوعط حس بي )
( وه  ) س         تميا ة ل ر ة  و    ا ١٠م ء  ة ةا لة لق  ) وو ة   اا ةلأخيرة

( وةنح ة  مة  ل) ٤.٢٥بميوعط حس بي ) مثل  سج ل ة ا     و   ةد ة يق ل  (
 ا مً ةر    موةاقا (، وب لما 7٤.٠)

حس بي   ر لمحول )   ا يوعط م ء  بم ي ئ  ة  لةعا ة ا حثا  ا  ا  شير و 
(، وهو ٠.٦٣( لنح ة  مة  ل) )٤.٣٣ب غ ) (ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور

م   ةكو دلما موةاقا     ا مً ة   ى مة ا   ة ة ور        ا  وظ ف ة  ي ة  
ة    ا و ة ةا  ا ة ية  ا ار وُ شير ة  ي ئ   ا  ا ة ة ا      لم  ا ة  ي ة  ة    ا 

وا  ب ئا  ة  ا ا       ا وآم ا ق  ُ سل  و لاع مسيوى ال  ة ط  ا     ة ور و ةز ز  
 ةل ا طل  بح  تهلم ة  وم ار

( ة تي  ية   بق لة ة  ي ة  ة    ا      وض ح ةلال ا ط ٥اق  م ء  ة ةا لة )
بو ا بين ة ة ور وةلح  ة ة  وم ا و ة   اا ةلأوا، وهو م   يا ش  مع ة يومل   ة تر 

ةلح  ثا ة تي ُ  ز    ا مةل  ة   ة ة ور ذة   ا بوةقع ة ية اين وح  ته ، ةلأم  ة  ) 
 م  ة ةا لة  .يمكلم  ا ُ سل  و  ةز ز ة  ةاة ا   ية   وةلاهيا ر ل ي صص   ة ة ا ا
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( ة   اطا بي ا ا مل لة  ة ي كير ة  ق ) وةلإب ة   اق  ح ز  ة   اا ة ث   ا، مم  ١)
دول ة  ي ة  ة    ا و ته ئا ب ئ    ة   ق ئاا     ةلاعيقص ء وحل  ةكو 

ة شكلا ، وه  مل لة   صةب   ا يل  و ظل ةلاقيص ل     ة  ي ة  
 يشير  ا  ا ة ة ا     ل لم  ا ة  ي ة   ( ثا ثً 7 ا  م ء  ة ةا لة )  ،ة يق    ا

 ةلأ واا ة ا و وم ا ة ةق ةرة    ا  ي ح ا ص  ة   مةاقا وآم ا ملم خلال مح   ة 

وو ة ق بل، ولغ   ا جم ع ة ةا لة  حص ا     ميوعط   م   ةا )دلما 
إا  قل ة ةا لة      اً     ا م  اطا لاوة ب ةلإم ةئ ا اموةاقا     ا مً ة(، 

وة احث ا مثل  تميا ة ل ر ة  و    ا  و   ا ا ة ل لة  ة احث ا، مم   شير  ا  ا مة ا   
 ة ور ل زا ب لما         ة ق اا ة ية  ا ا وة تربو ا ة ا ش ة   ا ي ة  ة    ا ة

 مق ل ا لاوة ب ة يق  ا  و ةلإدةل ار

 يس  ه ه ة  ي ئ  مع م  ولد و ة  لةع   ة س بقا ة تي    و ا ة  ي ة  و 
 ,Makranskyدلةعا ةلااترةض ا وة وع ئط ة يك و وم ا و ة ية   ر اق   وضحا 

et al., (2019) ،  (٢٠٢٠ة و ير) )دلةعا (، و ٢٠٢٤لم ) ودلةعا  بو لبع وآخ، 
 ا ة  ي ة  ةلااترةض ا ع  ا و تحسين ة يحص ل وتج وز مح ود ا ة وةلد ومخ ط  

وة ةا  ا ة يج لب ة وةقة ا،  ك ل  لم تحق  دةئاً    و مسيوى   ا ا ة ل لة  ةلحس ا 
(Potkonjak, et al., 2016)( ٢٠٢٣و م      ه   ضً  دلةعا ةلح بي )، وه

 ملم ةلح ما ة  حا  يطو   ه ه ة ا ئ   ة ية  ا ار

و   ه، ُ ول   ي ئ  ة  لةعا  ا ة ة ا     و ا  ا ة  ي ة  ة    ا  أح  
ة يطولة  ة  و  ا و ب ئ    ة   ة ة ور مق ل ا ل ة مل ةلااترةض ا؛ ح   تجاع بين 

 ق  ل ةله ل و ة وةلد، مع  تاحا ا ص      ي ا ا ة ي كير مم زة  ةلأم ا وة  قا و 
دلةعا  ة  ق ) وةلإب ة   ولبط ة ة اا ل وةقعر وهو م   يس  مع م   ش ل    ه
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Lenk and Beutel, (2022)  ملم  ا ة  ي ة  ة    ا ب ئ   لقا ا ميق ما
اير  ة    ا   وتج لب  وظف ة    ء ةلا ط     وةلمح   ة ة ي     ا وة وةقع ة اي   يو 

   ث  موثوق ا وا    ار

 ةُ  ملم ةلاتج ه    (Smart Labs) يج ل ل      ا موضوع ة  ي ة  ة    ا
ةلح  ثا و م  ةا   ل و ة ة ور، ولم  ي  ول ة  لةع   ة ة ب ا ة س بقا ه ة ة  لور 

و ة س  ق  بصولة ما ش ة، مم  يم ح ة  لةعا ةلح   ا ق اا  طا ق ا و ض اا مة ا ا
وق     ز  مةو  ة  لةع   ة س بقا     ة ة مل ةلااترةض ا  و ب ئ   ةلمح   ة   ؛ةلمح 

ة و ير) ؛ ٢٠٢٤ بو لبع وآخ وا )  و  طا ق   ة    ء ةلا ط     وة وةقع ة ةزز
(ر Makransky, et al., 2019؛  Potkonjak, et al., 2016؛٢٠٢٠

( ة تي      ةلح ما  ا ٢٠٢٣  لةعا ةلح بي )وه ة م   ةزز ملم ة ق اا ة ة ا ا 
 طو   وةقع ة ة مل ةلااترةض ا، ويملّ  و ة وقا   سه  ياني  ومل     ث  ح ةثا 

 مثل ة  ي ة  ة    ار

 ثا ً  :   ض وم  قشا  ي ئ  ة  لةعا ة ية قا ل سؤةل ة ث ،:
 تدريس في  Smart labما معوقالم ااخيبرالم الذك ة   ص ة سؤةل ة ث ، 

، تم  و لإم با  لم ه ة ة سؤةلالعلوم للمر لة اايوسطة من وجهة نظر ااعلمالم؟ 
ا وة   ب ة ة  ل    وةلانح ةا اةلحس ب    ة يوعطحس ب ة يك ةلة  وة  سب ة ئو ا، 

ة  ي ة  ة    ا و   ل و  )مةوق   لاعيج ل     ا ة  لةعا      ا لة  محول
 واقً   لآتي: (، وم ء  ة  ي ئ ة ة ور

 
 
 



 

 

٢٤٣ 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 
ة والرتب لسيجابالم ع نة الدراسة ااع اري الموالنحراف ةالحساب  الماايوسط: اليكرارالم والنسب اائوية، (٩دول )ج

 (أهم ة ااخيبرالم الذك ة في تدريس العلوم) على عبارالم محور

 ة ةا لة ر
    ا 
 م   ضا ميوعطا     ا مً ة

م   ضا 
 مً ة

ة يوعط 
 ةلحس بي

ةلانح ة  
 ب ة ة  ل)

ة تر 
سير 

ة ي 
 

٥ 

 س    و  وض ح     ا ةل ا ط 
ة ة ور بح      ة  وم ا، مم   ةزز ملم 
   ا دلةعا ة ة ور و  اع 
ة ط  ا    لاهيا ر ل ي صص   

 ة ة ا ار

١٠7 
٤٩.١٪ 

٨٥ 
٣٩.٠٪ 

٢٦ 
١١.٩٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
٤.٣ ٪٠.٠7 ١ ٠.٦٩ 

    ا 
 مً ة

١ 
  ا    ى ة ط  ا   مل لة  
ة ي كير ة  ق ) وةلإب ة   خلال 

 ة ةال و ة  ي ة ر

١٠٦ 
٤٨.٦٪ 

٨٥ 
٣٩.٠٪ 

٢7 
١٢.٤٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
    ا  ٢ ٠.٦٩ ٤.٣٦ ٪٠.٠

 مً ة

7 

 ساح بمح   ة ةلأ واا 
ة ا و وم ا ة ةق ة مثل ةاس  
ة اش )، ة ا ئ   ة طا ة ا و    
ة ولةثا، مم  يمكلم ة ط  ا   ملم 
 ةعيكش   ة ةا     ةلح و ا دوا
 ةلح ما  ا موةلد مك  ا  و ح ار

١١٠ 
٥٠.٥٪ 

7٦ 
٣٤.٩٪ 

٣٢ 
١٤.7٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
٠ ٤.٣٦ ٪٠.٠.7٣ ٣ 

    ا 
 مً ة

٤ 

 ةزز   ى ة ط  ا   ة  ل  ة ة ا  
  ا  ه   ة  و  ا ملم خلال  م ةء 
تج لب  ا  ا بط ق مايك ة وآم ا، 
مثل دلةعا     ة ولةثا،     

 ةلأح  ء ة  ق قا وة ا ئار

١٠٢ 
٤٦.٨٪ 

٩١ 
٤١.7٪ 

٢٥ 
١١.٥٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
    ا  ٤ ٠.٦٨ ٤.٣٥ ٪٠.٠

 مً ة

٣ 

 ي ح   ط  ا   ة ي   ل مع 
ة   ه   ة ة ا ا بشكل م اوس، 
مثل ةعيكش   ة  لة  

 وةاز ئ   وة يج لب ة   زيائ ار

١٠٤ 
٤7.7٪ 

٨٣ 
٣٨.١٪ 

٣١ 
١٤.٢٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
٠ ٤.٣٣ ٪٠.٠.7٥ ١ 

    ا 
 مً ة

٦ 

 ساح بيك  ف ة يج لب 
وةلأ شطا واقً   سيويا  
ة ط  ا   ة   د ا، مم   ي ح لهلم 

 ة يق ر ل و يرة ة تي    عاللمر

١٠٢ 
٤٦.٨٪ 

٨٥ 
٣٩.٠٪ 

٣١ 
١٤.٢٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

    ا  ٥ 7١.٠ ٤.٣٣
 مً ة



 

 

٢٤٤ 

 ة نظر ااعلمالمتدريس العلوم: الأهم ة وااعوقالم من وجه في  Smart labااخيبرالم الذك ة
 نورة بنت مطلق بن محمد الجع ديد. 

 
 
 
 

٩ 

 وا   دوة   ق  س وتح  ل 
ة ا     ة  ول ا مم   س    
ة ط  ا       لؤ ا ة  ي ئ  
 وة ي   لا  بشكل ما ش ، مم 
 ةا  الاللم ة ة ا  مثل تح  ل 

 ة ا     ة   زيائ ا ب قا     ار

١٠١ 
٤٦.٣٪ 

٨7 
٣٩.٩٪ 

٣٠ 
١٣.٨٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

    ا  ٥ 7١.٠ ٤.٣٣
 مً ة

١١ 
 ي ح   ط  ا   ة و ول  ا مح   ة 
تج لب مةق ة ق   كوا  ةاا  و 

 خطيرة و ة  ي ة  ة يق    ار

١٠٠ 
٤٥.٩٪ 

٩٠ 
٤١.٣٪ 

٢7 
١٢.٤٪ 

١ 
٠.٥٪ 

٠ 
٠ ٤.٣٣ ٪٠.٠.7٥ ١ 

    ا 
 مً ة

١٣ 
 وا  ة يغ  ا ة  ةمةا ة  ول ا 
 ة  ق   م ص ا حول  دةئللم مم  

  ةزز  ي ئ  ة ية  ر

١٠٥ 
٤٨.٢٪ 

٨٢ 
٣7.٦٪ 

٢٩ 
١٣.٣٪ 

٢ 
٠.٩٪ 

٠ 
    ا  ٩ 7٤.٠ ٤.٣٣ ٪٠.٠

 مً ة

٢ 
 ل ئ ة ط  ا     ية مل مع 
ة يق     ة يطولة و مج لا  

 ة ة ورر

٩٨ 
٤٥.٠٪ 

٩٢ 
٤٢.٢٪ 

٢7 
١٢.٤٪ 

١ 
٠.٥٪ 

٠ 
٠ ٤.٣٢ ٪٠.٠.7١٠ ٠ 

    ا 
 مً ة

١٢ 

 س    ةلأدوة  ة    ا و  م ةء 
تج لب دق قا وميك لة، مم   ق ل 
ملم ةحيا   ا ح وث  خط ء 
 بش  ا و ز   ملم موثوق ا ة  ي ئ ر

١٠٢ 
٤٦.٨٪ 

٨٥ 
٣٩.٠٪ 

٢٩ 
١٣.٣٪ 

١ 
٠.٥٪ 

١ 
    ا  ١١ 7٥.٠ ٤.٣١ ٪٠.٥

 مً ة

٨ 

 مك   ا  م ةء  ي ح   ط  ا   
 بح ث ميق ما، مم   س ه  و 
  ا ا مل لةتهلم ة احث ا 

 وةلابيك ل ار

٩٦ 
٤٤.٠٪ 

٨٩ 
٤٠.٨٪ 

٣٢ 
١٤.7٪ 

١ 
٠.٥٪ 

٠ 
    ا  ١٢ 7٣.٠ ٤.٢٨ ٪٠.٠

 مً ة

١٠ 
 س         تميا ة ل ر ة  و    ا 
مثل  سج ل ة ا     و   ةد 

 ة يق ل  ر

٩٢ 
٤٢.٠ 

٩٠ 
٤١.٣٪ 

٣٥ 
١٦.١٪ 

١ 
٠.٥٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

    ا  ١٣ 7٤.٠ ٤.٢٥
 مً ة

    ا  - ٠.٦٣ ٤.٣٣ ة يوعط ةلحس بي ة ة ر
 مً ة
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ة والرتب لسيجابالم ع نة الدراسة ااع اري الموالنحراف ةالحساب  الماايوسط: اليكرارالم والنسب اائوية، (1٠) جدول
 (معوقالم ااخيبرالم الذك ة في تدريس العلوم) على عبارالم محور

    ا  ة ةا لة ر
 مً ة

م   ضا  م   ضا ميوعطا     ا
 مً ة

ة يوعط 
 ةلحس بي

ةلانح ة  
 ب ة ة  ل)

ة تر 
سير 

ة ي 
 

٢ 

  يق  بةض ة  ةلس  ا 
شاك     تر ا     ا ة س  ا 
 و موةلد  ل لئ ا   ا ا 
 يشغ ل ة  ي ة  ة    ا 

 بك  ءةر

٩٢ 
٤٢.٢٪ 

٩٢ 
٤٢.٢٪ 

٢٩ 
١٣.٣٪ 

٣ 
١.٤٪ 

٢ 
٠.٩٪ 

    ا  ١ ٠.٨٠ ٤.٢٣
 مً ة

١١ 

ةلأ ط ل ة    ا  و ةلا قط ع 
ة   مئ     م   ق   ة قل 
عير ة  لوس و ؤث      اة   ا 

 ة  ي ة  ة    ار

7٦ 
٣٤.٩٪ 

١١١ 
٥٠.٩٪ 

٣٠ 
١٣.٨٪ 

١ 
٠.٥٪ 

٠ 
    ا  ٢ ٠.٦٨ ٤.٢٠ ٪٠.٠

 مً ة

٤ 

 يط ب ة يق     ةلح  ثا 
    ا دول ا وق   كوا 
ة ص   ا وة يح  ث    ائً  

  ض اً       ة  لعار

٨١ 
٣7.٢٪ 

١٠٢ 
٤٦.٨٪ 

٣١ 
١٤.٢٪ 

٤ 
١.٨٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

     ا ٣ 7٤.٠ ٤.١٩

٣ 

تحي ج ةعي  ةر ةلأدوة  
ة    ا  ا مل لة  م   ة مم  
 يط ب   ل ب ة ة ا   
بشكل      ضا ا 
ةلاعي  دة ة ك م ا ملم ه ه 

 ة  ي ة ر

7٦ 
٣٤.٩٪ 

١٠٨ 
٤٩.٥٪ 

٣١ 
١٤.٢٪ 

٣ 
١.٤٪ 

٠ 
٠.٠٪ 

     ا ٤ 7٢.٠ ٤.١٨

١٠ 

   ق  ة  جوة ة ية  ا ا بين 
ة  ةلس ة يق ما وة  لةس ة تي 

 سيط ع تحال  ك   ف  لا
 ة  ي ة  ة    ار

77 
٣٥.٣٪ 

١٠٠ 
٤٥.٩٪ 

٣٨ 
١7.٤٪ 

٣ 
١.٤٪ 

٠ 
     ا ٥ 7٥.٠ ٤.١٥ ٪٠.٠

خط   ة ض ةلأملزة ة يق  ا  ٦
   لجا   ة س  ة  ار

٦٤ 
٢٩.٤٪ 

١١٨ 
٥٤.١٪ 

٣٤ 
١٥.٦٪ 

٢ 
٠.٩٪ 

٠ 
     ا ٦ ٠.٦٩ ٤.١٢ ٪٠.٠

٥ 

حم  ا ة ا     وضا ا 
خصو  ا ة ط  ا    ةي  
تح يًا  ايرةً     ةعي  ةر 

 ة يق     ة    ار

7١ 
٣٢.٦٪ 

١٠7 
٤٩.١٪ 

٣٦ 
١٦.٥٪ 

١ 
٠.٥٪ 

٣ 
     ا 7 7٩.٠ ٤.١١ ٪١.٤
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)معوقالم لمحول ب غ ة يوعط ةلحس بي ة ة ر  (  يضح م     :١٠ملم ةا ول لق  )
(، وه ة ٠.٦٠( لنح ة  مة  ل) )٤.٠٩) (الذك ة في تدريس العلومااخيبرالم 

درجة ااوافقة على مما تقدم نسينيج أن ، ة وةاقا     اة يوعط  ةني  ا دلما 
وتم     ب ة ةا لة  حسب (، عال ةمعوقالم ااخيبرالم الذك ة في تدريس العلوم )

( وه  ٢ة ةا لة لق  ): م ء  و     ثلاث  ا لة      اً  ه ة يوعط ةلحس بي 
)  يق  بةض ة  ةلس  ا شاك     تر ا     ا ة س  ا  و موةلد  ل لئ ا   ا ا 

( وةنح ة  ٤.٢٣ يشغ ل ة  ي ة  ة    ا بك  ءة( ل   اا ةلأوا بميوعط حس بي )

١ 
غ  ا ا  طا ق    دوة  ة    ء 
ةلا ط       سا م  وما 

 ل  غا ة ة ب ار

٥٨ 
٢٦.٦٪ 

١٢١ 
٥٥.٥٪ 

٣7 
١7.٠٪ 

١ 
٠.٥٪ 

١ 
     ا ٨ 7٠.٠ ٤.٠7 ٪٠.٥

7 

ةلخوةلزم    و ة    ء 
ةلا ط     ق  لا  كوا 
ق دلة     ال   ةق  ة  ة  غا 
وة س وك ة اش ) بشكل 
  مل مم   ؤد)  ا   سيرة  

 خ طئار

٥٣ 
٢٤.٣٪ 

١١٦ 
٥٣.٢٪ 

٤٤ 
٢٠.٢٪ 

٥ 
٢.٣٪ 

٠ 
     ا ٩ 7٣.٠ ٤.٠٠ ٪٠.٠

٨ 

ة ط  ا        ق ل ملم ق لة 
 ة ي كير ة  ق ) ومل لة  حل
ة شكلا   ي جا ةلا يا د 
ة   ط     ةلأدوة  ة    ا 
و مل ر حل ة شكلا   و 

 ةتخ ذ ة ق ةلر

٥١ 
٢٣.٤٪ 

١٠7 
٤٩.١٪ 

٤٦ 
٢١.١٪ 

١١ 
٥.٠٪ 

٣ 
     ا ١٠ ٠.٨7 ٣.٨٨ ٪١.٤

٩ 

ة يق     ة    ا ق   كوا 
مةق ة و يط ب الاً   ا قً  

ةعي  ةمل  مم  يجةل  ك   ا 
ملم ة صةب  طا قل  و 
ة ا ئ   ة  لع ا بشكل 

 ع ور

٥٢ 
٢٣.٩٪ 

١٠٣ 
٤7.٢٪ 

٤٦ 
٢١.١٪ 

١٦ 
7.٣٪ 

١ 
     ا ١١ ٠.٨٨ ٣.٨7 ٪٠.٥

 عال ة - ٠.٦٠ 4.٠٩ اايوسط الحسابي العام
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( وه  )ةلأ ط ل ١١،    ل  ة ةا لة لق  )موةاقا     ا مً ة(، وب لما ٠.٨٠مة  ل) )
ةلا قط ع ة   مئ     م   ق   ة قل عير ة  لوس و ؤث      اة   ا ة    ا  و 

 (، وب لما٠.٦٨( وةنح ة  مة  ل) )٤.٢٠ة  ي ة  ة    ا( بميوعط حس بي )
( وه  ) يط ب ة يق     ةلح  ثا ٤، وملم ثم م ء  ة ةا لة لق  )    ا مً ة موةاقا

      ة  لعا( ل   اا ة ث  ثا     ا دول ا وق   كوا ة ص   ا وة يح  ث    ائً   ض ا ً 
 موةاقا     ار(، وب لما ٠.7٤( وةنح ة  مة  ل) )٤.١٩بميوعط حس بي )

( وه  )ةلخوةلزم    و 7م ء  ة ةا لة لق  )و قل ثلاث  ا لة      اً  ه : 
ة    ء ةلا ط     ق  لا  كوا ق دلة     ال   ةق  ة  ة  غا وة س وك ة اش ) 

بميوعط حس بي ة س دعا  ا   سيرة  خ طئا( ل   اا  بشكل   مل مم   ؤد)
( ٨    ا،    ل  ة ةا لة لق  )موةاقا (، وب لما ٠.7٣( وةنح ة  مة  ل) )٤.٠٠)

وه  ) ق ل ملم ق لة ة ط  ا       ة ي كير ة  ق ) ومل لة  حل ة شكلا   ي جا 
 ذ ة ق ةل( ةلا يا د ة   ط     ةلأدوة  ة    ا و مل ر حل ة شكلا   و ةتخ

وو     ا، موةاقا (، وب لما ٠.٨7( وةنح ة  مة  ل) )٣.٨٨بميوعط حس بي )
( وه  )ة يق     ة    ا ق   كوا مةق ة ٩م ء  ة ةا لة لق  ) ة   اا ةلأخيرة

و يط ب الاً   ا قً   ك   ا ةعي  ةمل  مم  يجةل ملم ة صةب  طا قل  و ة ا ئ   
(، ٠.٨٨( وةنح ة  مة  ل) )٣.٨7) بميوعط حس بي ة  لع ا بشكل ع و(

 ر    اموةاقا وب لما 
يوعط حس بي   ر لمحول مةوق   م ء  بم ي ئ  ة  لةعا ة ا حثا  ا  ا  شير و 

(، وهو م  ٠.٦٠( لنح ة  مة  ل) )٤.٠٩ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور ب غ )
ق ا تح   ةكو دلما موةاقا     ا   ى مة ا   ة ة ور     ومود مةوق   حق 
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وه ه ة  ي جا  ي   مع م   و  ا    ه دلةعا  ،ملم  وظ ف ة  ي ة  ة    ا
  ر(٢٠٢٤ة س   ) )

 ظل    ي ئ  ة  لةعا  ا ة ةوق   ة  ئ سا  يوظ ف ة  ي ة  ة    ا  ا  
تمث ا و ضةف ة ا  ا ة يحي ا، ةلأ ط ل ة    ا، وةلح ما  ا     ا وتح    مسيا ، 

 ،ة ةوق   ة تربو ا وة يق  ا ةلأخ ى  قل تأثيرةً ملم وملا  و  ة ة ا  ب  ا     ا 
ويمكلم   سير ذ ك بأا ةاوة ب ة يق  ا وةلإم ةئ ا  شكل حوةمز ما ش ة  م ر 
ةلاعي  ةر ة  ةّ ل  لأدوة  ة    ا،  ذ ب وا  وا  شاكا   تر ا     ا ة س  ا وموةلد 

ي  دة ة ك م ا ملم ة  ي ة  ة    ا،  ل لئ ا مسيق ة،  صةب     ة ة ا   ةلاع
    و   بأ  يل  و  طو   ة ي كير ة  ق ) ولبط ة ة اا للح  ة  حتى و ا  لمَّ 

  رة  وم ا

ة  ي ئ   ا  ا ةلح ما   ص   ا ة  ول ا وة يح    ة سيا      ك  ش ل 
و ة ق بل  ، لأملزة  ةُ  ملم ة ةوةمل ة ؤث ة و ةعيا ةل ا ةلأدةء ة  ةّ ل   ا ي 

مثل  ةوبا ةعي  ةر ةلخوةلزم     و  ق  ل  –م ء  ة ةوق   ة تربو ا  و ة ة ا ا 
ب لما  قل، مم   ةكو  ق    ة ة ا     ق اا  –ةلا يا د     ة ي كير ة  ق ) 

ة ية  ا ا   ا ي ة  ة    ا وةعية ةدهلم  يج وز بةض ة يح يا  ة تربو ا متى م  
 .لائاا وا   ة ا ئا ة يق  ا ة 

و يس  ه ه ة  ي ئ  مع م   و  ا    ه   ة دلةع      و ا ة ة مل ةلااترةض ا 
( ة تي  ش ل   ا ٢٠٢٣ و  طا ق   ة    ء ةلا ط    ، مثل دلةعا ةلح بي )

ةلح ما  يطو   ة ا  ا ة يحي ا وضا ا ةعي ةما ة     ة  ني، ودلةعا ة ةي بي و كير) 
تأمين ة ا  ا ة يحي ا  ( ة تي         ا٢٠٢٠ )(، ودلةعا ةلحج    وة   ة،٢٠٢٤)

    ) واق ل  ة لازما  ياني   واا ة    ء ةلا ط    ر  ا   ظل   دلةعا  
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( مةوق   مش بها  ية   بيح يا  ة ص   ا ٢٠٢٣(، ودلةعا ة ق ةمسا )٢٠٢٢)
 وة يك  ا وة ي ل بر

ي ة  ة    ا( و يضح ملم خلال ة ق ل ا بين  ي ئ  ة سؤةل ةلأول )   ا ة  
و ي ئ  ة سؤةل ة ث ، )مةوق ته (  ا ة ة ا  ، لغ   دلة للم ة ة    ق اا ة  ي ة  

إا اة    ا و  ةز ز ة ي كير ة  ق ) وةلإب ة   ولبط ة ة اا ة ة ا ا للح  ة ة  وم ا، 
ة ةوق   ة يق  ا وة ا  ا ة يحي ا م  زة ا تمثل   ئقً  لئ سً  يحول دوا ةلاعي  دة 
ة ك م ا ملم ه ه ةلإمك   ر وهو م    ز ةلح ما  ا  اني لؤ ا  ك م  ا  سة   ا 
لاع    ءة ة ا  ا ة يحي ا و واير ة     ة  ني وة يقني ة سيا ،  ا م  ب   ل ب 
ة ة ا   وتأه  للم لاعي  ةر ه ه ة يق     بك  ءة، بم   ضالم  وظ ف ة  ي ة  

 ,Lenk & Beutel؛ ٢٠٢٠ةلحج    وة   ة، ) ماة    ا بصولة   ث  ا    ا وةعي ة

 (ر 2022
 :ة ث   :   ض وم  قشا  ي ئ  ة  لةعا ة ية قا ل سؤةل ثا ثً 

هل توجد فروق ذالم دللة إ صائ ة في اسيجابالم ع نة  ة ث    ص ة سؤةل 
ااؤهل العلمي، سنوالم الخبرة في تدريس العلوم، عدد ) المالدراسة وفق ايغير 

تح  ل ، تم و لإم با  لم ه ة ة سؤةل ؟(اليدريب ة عن الذكاء الصطناعيالدورالم 
ةعيج ل     ا   لا ا ة   وق بين  ((One Way ANOVA ة يا  لم ةلأح د)

، ع وة  ةلخ ة و   ل و ة ة ور،   د ة  لةعا واقً   يغيرة  )ة ؤهل ة ة ا 
 اقً   لآتي:( وم ء  ة  ي ئ  و ة  ولة  ة ي ل ا ا  لم ة    ء ةلا ط    

 ة ؤهل ة ة ا : ةعيج ل     ا ة  لةعا واقً   يغيربين ة  ي ئ  ة ية قا ل   وق 
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 (  يضح م     :١١ملم ةا ول )
 ( بين ةعيج ل     ا ة  لةعا و ٠.٠٥لا  وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا )

  يغير ة ؤهل ة ة ا ر واقً )   ا ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور( 
 ( بين ةعيج ل     ا ة  لةعا و ٠.٠٥لا  وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا )

  يغير ة ؤهل ة ة ا ر واقً )مةوق   ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور( 

 ميغير )ااؤهل العلمي( اايوسطالم الحساب ة لإجابالم :(1٢) جدول
 ةلانح ة  ة ة  ل) ة يوعط ةلحس بي ة ة د ة ؤهل ة ة ا  ةلمحول

   ا ة  ي ة  ة    ا و 
 ة ة ور  ل و 

 ٠.٤٩ ٤.٤٨ ٢٤ دب ور

 ٠.٦٥ ٤.٢٩ ١٨١ بك  ول وس

 ٠.٥٦ ٤.٣٨ ٩ م مسيير

 ٠.٢٢ ٤.٨7 ٤ د يولةه

مةوق   ة  ي ة  ة    ا و 
   ل و ة ة ور

 ٠.٤٥ ٤.٢٨ ٢٤ دب ور

 ٠.٦٢ ٤.٠٦ ١٨١ بك  ول وس

 ٠.٥١ ٤.٣٠ ٩ م مسيير

 ٠.٢٥ ٤.٠٩ ٤ د يولةه

وم  ا وق بين ةعيج ل     ا ة  لةعا   ه لا   و ةزو ة ا حثا ه ه ة  ي جا  ا
وق   ةُزى ذ ك  ا حول    ا ومةوق   ة  ي ة  ة    ا واقً    اؤهل ة ة ا ، 

ق ا   د ة ة ا   ةلح  لا      مؤهلا       ملم ة اك  ول وس، مم   ق ل ملم 

لة ( لدل(One Way ANOVAنيائج جدول تحل ل اليباين الأ ادي  :(11) جدول
 ااؤهل العلمي اسيجابالم ع نة الدراسة وفقًا ايغيرالحروق بين 

 P-Value ق اا   ميوعط ة  بة   دلم   ةلح  ا مجاوع م بة   مص ل ة يا  لم ةلمحول

   ا ة  ي ة  ة    ا 
 و   ل و ة ة ور

 ٠.١7 ١.٦٨ ٠.٦٦ ٣ ١.٩٨ بين ةلمجاو   

   ٠.٣٩ ٢١٤ ٨٤.٠٦ دةخل ةلمجاو   

    ٢١7 ٨٦.٠٤ ةلمجاوع

مةوق   ة  ي ة  
ة    ا و   ل و 

 ة ة ور

 ٠.٢٣ ١.٤٤ ٠.٥١ ٣ ١.٥٣ بين ةلمجاو   

   ٠.٣٥ ٢١٤ 7٥.٦٥ دةخل ةلمجاو   

    ٢١7 77.١٨ ةلمجاوع
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دلةعا مع   ي   ه ه ة  ي جا ،تأثير ة   وق ة ية  ا ا ة   اطا ل سيوى ةلأ  ديم 
Hazzan-Bishara, et al., (2025)   ًة تي  شير  ا  ا ة ؤهل ة ة ا    و دةئا

 رة ة مل ةلح ع  و  وظ ف ة يق     ة ية  ا ا ةلح  ثا

ع وة  ةلخ ة  ةعيج ل     ا ة  لةعا واقً   يغيربين ة  ي ئ  ة ية قا ل   وق 
 :و   ل و ة ة ور

 (  يضح م     :١٣ملم ةا ول )
( بين ةعيج ل     ا ة  لةعا و ٠.٠٥ حص ئ ا ) وم  ا وق ذة  دلا ا 

 يغير ع وة  ةلخ ة و   ل و  واقً )   ا ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور( 
 ة ة ورر

( بين ةعيج ل     ا ة  لةعا و ٠.٠٥لا  وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا )
ةلخ ة و  يغير ع وة   واقً )مةوق   ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور( 

   ل و ة ة ورر

 ا  و ةا ول (  Scheffeو ة اا   لح ة   وق ةعي  ما ة ا حثا ةخيا ل )
 ة ي  :

( لدللة (One Way ANOVAاليباين الأ ادي نيائج جدول تحل ل  :(1٣) جدول
 سنوالم الخبرة في تدريس العلوم اسيجابالم ع نة الدراسة وفقاً ايغيرالحروق بين 

 مص ل ة يا  لم ةلمحول
مجاوع 
 م بة  

دلم   
 ةلح  ا

ميوعط 
 ة  بة  

 P-Value ق اا  

   ا ة  ي ة  ة    ا 
 و   ل و ة ة ور

 ٠.٠٠ **٦.٠٤ ٢.٢٤ ٣ ٦.7٢ بين ةلمجاو   

   ٠.٣7 ٢١٤ 7٩.٣٢ دةخل ةلمجاو   

    ٢١7 ٨٦.٠٤ ةلمجاوع

مةوق   ة  ي ة  
 ة    ا و   ل و ة ة ور

 ٠.٠٩ ٢.٢٠ ٠.77 ٣ ٢.٣٠ بين ةلمجاو   

   ٠.٣٥ ٢١٤ 7٤.٨٨ دةخل ةلمجاو   

    ٢١7 77.١٨ ةلمجاوع
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و   ل و    ا ة  ي ة  ة    ا و محول  (  يضح م     :١٤ملم ةا ول )
 وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا و  ق       ا ة  ي ة  ة    ا بين ، ة ة ور

ع وة ( وة  وةتي    للم خ ة قصيرة ١٠)   ث  ملم  ة ة ا   ذوة  ةلخ ة ة طو  ا
يمكلم   سير ذ ك بأا ة ة ا   ، و ع وة (،  ص لح ذوة  ةلخ ة ة طو  ا ٥-١)

  ا   يوظ ف ة  ي ة  و د   ة يج لب  ذوة  ةلخ ة ة طو  ا يمي كلم الاً 
ة تي  ش ل   ا  (٢٠٢٤دلةعا ة شل ) وم  ول )هو م   يوةا  مع  ي ئ  و ة ةا  ا، 

ومع ذ ك، لم  ول  ا وق ، تأثير ةلخ ة ة ةا  ا      اني ة يق     ة ية  ا ا ةلح  ثا
  ا  ا ذة  دلا ا  حص ئ ا و  ق    ة ةوق   واقً   س وة  ةلخ ة، مم   شير

 رة يح يا  ة يق  ا وة ي ل ا ا ق   كوا مشتر ا بغض ة  و   لم ةلخ ة
 
 

لدللة الحروق بين اجابالم ميغير )سنوالم الخبرة في  (Scheffe) نيائج اخيبار :(14) جدول
 تدريس العلوم(

ع وة  ةلخ ة و   ل و  ةلمحول
 ة ة ور

ة يوعط  ة ة د
 ةلحس بي

ةلانح ة  
 ة ة  ل)

 قل 
ملم 
 ع ا

 ١ملم 
 ٥ ا 

 ع وة 

 ا  ٥ملم 
١٠ 

 ع وة 

  ث  ملم 
١٠ 

 ع وة 

   ا ة  ي ة  
ة    ا و   ل و 

 ة ة ور

    - ٠.٤٣ ٤.٤7 ١٦  قل ملم ع ا

   -  ٠.77 ٣.٩٩ ٣٥ ع وة  ٥ ا  ١ملم 

  -   ٠.77 ٤.١٢ ٢٢ ع وة  ١٠ ا  ٥ملم 

 -  **  ٠.٥٥ ٤.٤٣ ١٤٥ ع وة  ١٠  ث  ملم 

مةوق   ة  ي ة  
ة    ا و   ل و 

 ة ة ور

    - ٠.٤٩ ٤.٣٦ ١٦  قل ملم ع ا

   -  ٠.٥٦ ٣.٩٥ ٣٥ ع وة  ٥ ا  ١ملم 

  -   ٠.٥٥ ٣.٩٥ ٢٢ ع وة  ١٠ ا  ٥ملم 

 -    ٠.٦٢ ٤.١٢ ١٤٥ ع وة  ١٠  ث  ملم 
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عدد الدورالم  اسيجابالم ع نة الدراسة وفقًا ايغيربين النيائج اايعلقة بالحروق 
 اليدريب ة:

 (  يضح م     :١٥ملم ةا ول )
 ( بين ةعيج ل     ا ة  لةعا و ٠.٠٥لا  وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا )

 يغير   د ة  ولة  ة ي ل ا ا  لم  واقً )   ا ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور( 
 ة    ء ةلا ط    ر

 ( بين ةعيج ل     ا ة  لةعا و ٠.٠٥لا  وم  ا وق ذة  دلا ا  حص ئ ا )
 ولة  ة ي ل ا ا  يغير   د ة  واقً )مةوق   ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور( 

  لم ة    ء ةلا ط    ر

ميغير )عدد الدورالم اليدريب ة عن الذكاء  اايوسطالم الحساب ة لإجابالم :(1٦) جدول
 الصطناعي(

ة يوعط  ة ة د   د ة  ولة  ة ي ل ا ا ةلمحول
 ةلحس بي

ةلانح ة  
 ة ة  ل)

    ا ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور

 ٠.٦٦ ٤.٢٩ ١7٤ دولة   ل ا ا وةح ة

 ٠.٥٣ ٤.٣٨ ٢٦ دولة  ٤ ا  ٣ملم 

 ٠.٤٣ ٤.٥١ 7 دولة  ٣ ا  ٢ملم 

 ٠.٤7 ٤.٥٩ ١١ دولة  ٤  ث  ملم 

( لدللة (One Way ANOVAنيائج جدول تحل ل اليباين الأ ادي  :(1٥) جدول
 عدد الدورالم اليدريب ة عن الذكاء الصطناعي الدراسة وفقًا ايغيراسيجابالم ع نة الحروق بين 

 P-Value ق اا   ميوعط ة  بة   دلم   ةلح  ا مجاوع م بة   مص ل ة يا  لم ةلمحول
   ا ة  ي ة  
ة    ا و   ل و 

 ة ة ور

 ٠.٣٦ ١.٠7 ٠.٤٢ ٣ ١.٢7 بين ةلمجاو   

   ٠.٤٠ ٢١٤ ٨٤.7٨ دةخل ةلمجاو   

    ٢١7 ٨٦.٠٤ ةلمجاوع

مةوق   ة  ي ة  
ة    ا و   ل و 

 ة ة ور

 ٠.٩٨ ٠.٠7 ٠.٠٢ ٣ ٠.٠7 بين ةلمجاو   

   ٠.٣٦ ٢١٤ 77.١١ دةخل ةلمجاو   

    ٢١7 77.١٨ ةلمجاوع
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ليدريب ة عن الذكاء اميغير )عدد الدورالم  اايوسطالم الحساب ة لإجابالم :(1٦) جدول
 الصطناعي(

ة يوعط  ة ة د   د ة  ولة  ة ي ل ا ا ةلمحول
 ةلحس بي

ةلانح ة  
 ة ة  ل)

 مةوق   ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور

 ٠.٦١ ٤.٠٩ ١7٤ دولة   ل ا ا وةح ة

 ٠.٦٢ ٤.١٢ ٢٦ دولة  ٤ ا  ٣ملم 

 ٠.٣٠ ٤.١٦ 7 دولة  ٣ ا  ٢ملم 

 ٠.٥٥ ٤.٠٦ ١١ دولة  ٤  ث  ملم 

بين  دلا ا  حص ئ ا وم  ا وق ذة و ةزو ة ا حثا ه ه ة  ي جا  ا   ه لا  
حول    ا ومةوق   ة  ي ة  ة    ا و   ل و ة ة ور ةعيج ل     ا ة  لةعا 

ق   كوا ة ساب  ا   د ة  ولة  وح ه لا  ك   واقً   ة د ة  ولة  ة ي ل ا ا ، 
ة ية  ا ا، خصوً    ذة    ا محيوى ة  ولة  ميش بهً ،  و  ا  يغ ير ةلاتج ه   

ة يغ ير و ة ا لع   ة ية  ا ا  يط ب دمًج  طو ل ةلأم  بين ة ة اا ة  و  ا وة يطا   
 ,.Hazzan-Bishara, et alمع م  م ء  به دلةعا ه ة ة ي سير  يوةا   ؛ة ةا  

 ياني  هو ةلمحول ةلأع ع  وع ة تي  ؤ        ا ة ي ل ب ة سيا  وة ي (2025)
ة  لةعا  ا ة ةوةمل ة  ةخ  ا مثل   ي ئ  ه ه ح    ظل   ة يق     ةلح  ثا ب     ا

ة  ةاة ا ة  ة  ا وة ك  ءة ة  ة  ا، للإض اا  ا ة     ة ؤعس  وةلمحيوى ة ي وع 
 .  ي ل ب،   ةب دولةً ملاً  و  اني  ق     ة    ء ةلا ط     و ة ية   
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 خاتمة الدراسة واليوص الم وااقتر الم:
،  و ا ٢٠٣٠و  ط ل عة  ة ا كا ة ة ب ا ة سةود ا  يحق   مسيل ا   لؤ ا 

وزةلة ة ية    ةهيا مً  ل غً  بيح    ة ا  ا ة يحي ا   ا ةلس، وذ ك ضالم خطط 
و   ه    و ا ة  لةعا ةلح   ا و ضوء م  ه اا    ه و ة يحول ة  قا  ة ش ملر 

و   ل و ة ة ور  Smart labة  ي ة  ة    ا  ة ية          ا ومةوق  
ر وتم ةعي  ةر ة  ل  ة و    ةلأع وب ة ا  ة   ا ح ا ة يوعطا ملم وملا  و  

( مة اا و م   ا ة  ياض، ٢١٨ة سح ، و كو ا    ا ة  لةعا ة  ئ سا ملم )
ة  ل ئ ا ملم ثلاث  مزةء لئ سا  وةعي  ما ة ا حثا  دةة ةلاعيا  ا، و كو ا بصولته 

 (  ا لة ضالم محول لمر٢٤بوةقع )
 ا ة  ي ة  ة    ا تمثل ب ئا  ة  ا ا اةّ  ا       ا   و  ا ة  لةعا ا  

 ة   ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا؛ ح    س ه  و  طو   مل لة  ة ي كير ة  ق ) 
ة  وم ار  ا   ظل   ة  لةعا وةلإب ة     ى ة ط  ا   ولبط ة ة اا ة ة ا ا بح  تهلم 

 ا ة ةوق   ة  ئ سا  ياثل و ضةف ة ا  ا ة يحي ا، ةلأ ط ل ة    ا، وةلح ما  ا 
    ا وتح    مسيا ، ب  ا     ا ة ةوق   ة تربو ا وة يق  ا ةلأخ ى  قل تأثيرةً ملم 

ه  ا   اين  ا خ ة ة ة ا     مل مؤث  و  ق       ا ه   .وملا  و  ة ة ا  
 .ة  ي ة 

 :ب  ءً      ي ئ  ة  لةعا،  وُ   ة ا حثا بم     و      

طو   ة ا  ا ة يحي ا   ا ةلس  ضا ا  شغ ل ة  ي ة  ة    ا بك  ءة، بم   شال  -
 .شاك   ةلإ تر ا     ا ة س  ا وة وةلد ة كل لئ ا ة   عاا

وظ  ل  و ةلأ شطا   ل ب ة ة ا   لعيا ةل     ةعي  ةر ة يق     ة    ا و -
 .ة ةا  ا، مع ة تر  ز     دم  ة ة اا ة  و  ا ل يطا   ة ةا  
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 اني ب ةم      ا دول ا   ا ي ة  وتح     دوةته   ضا ا ةعي ةما ةلأدةء ومودة -
 .ة يج لب ة ة ا ا

 وةخيياا ة  لةعا ل قترح   ة ي   ا:
  ط  ا   و  ا ا مل لة  لةعا  ث  ة  ي ة  ة    ا     ة يحص ل ة ة ا  د-

 .ة ي كير ة ة   
  ق    اة   ا ب ةم  ة ي ل ب ة سيا    اة ا   وتأثيره      مودة ة ية  ر-
 م ةء دلةعا  ةنى بيح    ةلاحي  م   ة ي ل ا ا لاعي  ةر ة  ي ة  ة    ا و -
   ل و ة ة ور   ى مة ا   ة  ح ا ة يوعطار-
 ا     ملم ة ة ا     ةحل ة ية    ة  ي  ار م ةء دلةعا مم ث ا  شال    -
 

  



 

 

٢٥7 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

 :ااراجع قائمة
 العرب ة: ااراجعأول: 

(ر مسيوى ة و   بما لع   مة ا  ة ة ور ل ية    ٢٠٢٣    محا   ب ةه  ر )  ب ةه  ،  ا الله
ةلأزه ) وة ة ر  يطا ق   ة    ء ةلا ط     و ة ي ل و ل  ح ا ة ث  و ا )دلةعا تح    ا(ر 

ر ١٨٤-١٩7(، ١)١مج ا    ا ة ترب ا،
http://search.mandumah.com/Record/1540741  

 ودة، وة اطوش، لزةا ع لم  حم ، و  لول)،  وعف محاود عة  ر  بو لبع، مل د  ا  الله 
(ر وةقع ةعي  ةر ة  ي ة  ةلااترةض ا و ة ي ل و لا مةا ةلألد  ا ملم وملا  و  ٢٠٢٤)

ر  ٤٤٤-٤٢١(، ٢)٩  ض ء ه ئا ة ي ل ور ةلمج ا ة تربو ا ةلألد  ا، 
http://search.mandumah.com/Record/1491479 

(ر  وظ ف  طا ق   ة    ء ةلا ط     و ة ية    بمص  و ٢٠٢٣ اح  ملالر )  سم   ل، هاا
ضوء تج بتي ةلإم لة  ة ة ب ا ة يح ة وهو    و  : دلةعا تح    ار مج ا م مةا مط وح   ة ور 

 ر٩٠-٢(، ٦)٤ة تربو ا وة   س ا، 
  ة    ء (ر م ى  وةا  مل لة   وظ ف  طا ق ٢٠٢٤بس و،، حس  ء اوز)  ا  ة ةو  ر )

ةلا ط     و ة ي ل و   ى مة ا  ة ة ور ة يج ل ار مج ا ة   ه  ة ة   ة و ك و وم   
ر ٣٣٠-٢٩٣(، ٣)٥ة ية   ، 

https://doi.org/10.21608/msite.2024.391073 
(ر  ث      ل ة  خل ةاا   مع ٢٠٢٥ة اقا ، محا  عة  ةا  ا الله، وة ق ،، مس   خ يرر )

ة ة وم   و   ل و ة ة ور  ي ا ا مل لة  ة ي كير ة يأم     ى طلاب  مسيويا  مة اا
(، ١)٤ة صف ةلأول ة يوعطر مج ا م مةا ة  ك  ا ة ةز ز: ة ة ور ة تربو ا وة   س ا، 

 https://doi.org/10.4197/Eduر  ١٥٤-١١١

ق   ة    ء (ر ةلأ واا ة    ا م لور  وعع  يطا ٢٠٢٤بو  ل)،  ا ةلمج  ، ومسةود، دةودر )
ر 7٢٣-7٠٣(، ٢)١٦ةلا ط     و مج ل ة ية   ر مج ا ة ا ح ، 

http://search.mandumah.com/Record/1516065  
(ر  قويم   ة ل مخي ة  ة ة ور بم ةلس ةلح قا ٢٠٢٤ة يوبي، ح  ز عة  ، وة وه بي،  ب ةه   عة  ر )

ة ث   ا بمح اوا ة  ةخ  ا بس ط ا  ا ا وا  نموذج تا  ولر مج ا بحوث   ب ا و مج لا  
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ر ٢٣٥-٢١٣(، ٣٣ة ترب ا ة  و  ا، )
https://doi.org/10.21608/raes.2024.333911  

(ر ة صةول  ة تي  وةمه م لع  ة ة ور ٢٠٢٢حس ر  وعف   لح، ولةض ، ل  ه مثنىر ) ةااول)،
ر ١١٣-٩٤(، ٢)٢٦و  م ةء ة يج لب ة ة ا ا ملم وملا  و ه ر مج ا ة  يح، 

https://alfatehjournal.uodiyala.edu.iq/index.php/jfath/article/vie

w/1978 
(ر ةلخص ئص ٢٠٢٤وشح دة، اوةز حسلمر ) ح اظ، ةبيل ل ز  يا، وة ةص ا ، ع له  و ض،

ة س كومتر ا لاعيا  ا  ق    ة  ي ة  ةلااترةض ا   دة ة ة ور لعي  ةر ة يح  ل ة ة م   
-ة يو   ) وة شاك   ة ةصا ا   ى ط اا ة  ح ا ة يوعطار مج ا ة   ه  وط ق ة ي ل و

 ر ٣٤-١٦(، ١٠)٣ة   ز ة قوم    احوث غزة، 
(ر وةقع  وظ ف  طا ق   ة    ء ةلا ط     و   ل و ٢٠٢٤  م  محا  حم  ر )ةلحج  ا،     ء 

م  ه  ة ة ور ومقترح    طو  ه ملم وملا  و  ةلخ ةء بس ط ا  ا ا ]لع  ا م مسيير غير 
 م شولة[ر م مةا ة س ط ا ق بوسر

ية    و (ر ة    ء ةلا ط     و ة ٢٠٢٠ةلحج   ، سم   حم  ع  ا ا، وة   ة،،       حم ر )
 ر ٨٤-7١(، ١١)٤ة ا كا ة ة ب ا ة سةود ار ةلمج ا ة ة ا ا   ترب ا ة  و  ا، 

(ر  صول مقترح  ي ة ل ةعي  ةر ة ة مل ةلااترةض ا و   ل و ٢٠٢٣ةلح بي،  ا الله  ا ة ك يمر )
ة ة ور ملم وملا  و    ض ء ه ئا ة ي ل و بج مةا ة قص  ر مج ا ة ة ور ة تربو ا وة  لةع   

ر ٢٠٦-١7٥(، ٣٣لإ س   ا، م مةا  ةز، )ة
https://doi.org/10.55074/hesj.vi33.810  

(ر  ق  ا ة وةقع ة ةزز و  يب ة ة ور ٢٠٢٢ةلح  ص ، جم  ا يحيى م ب ، وة    سه،   لح  ب ةه  ر )
ر ١١١-٨7(، ١٤٤)٣  ا ح ا ة يوعطار مج ا دلةع     ب ا و ة ترب ا و    ة   و، 

https://doi.org/10.21608/saep.2022.264058  
 (ر  طو   ة  ي ة  ة  لع ا  ي ا ا ة ي كير ة ة ا    ى ٢٠٢٣ةلحس ني، بش    محا  ق ع ر )

(، ٣٣)7 لام   ة  ح ا ةلابي ةئ ا و دو ا ة كو ار ةلمج ا ة ة ب ا   ة ور ة تربو ا وة   س ا، 
 https://doi.org/10.21608/jasep.2023.293218ر ١٥٠-١٢٩
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ب(ر دول ة    ء ةلا ط     و  ة    ة ة ور  يلام   ة  ح ا ٢٠٢٣ةلحس ني، بش    محا  ق ع ر )
م مةا عوه ج، -ر ةلمج ا ة تربو ا    ا ة ترب ا٢٠٣٥ةلابي ةئ ا  يحق   لؤ ا دو ا ة كو ا 

ر ١7٦-١٥٤(، ١٠٨)
https://doi.org/10.21608/edusohag.2023.296484  

(ر خص ئص ة  او و ة  ح ا ة يوعطار ١٥، ا ة   ٢٠٢١خض ، مج ر )
https://2u.pw/9jJ2y 

(ر  ث    ل و ة ة ور بط  قا ةلا يش   ٢٠١١خ   ا،  حم  حسلم، وة  بس ،  حم   ص رر )
ة ومه و ة  ي      ة يحص ل ة  لةع  )دلةعا تج  ا ا        ا ملم  لام   ة صف 

 ر٩٥٢-٩٢٣(، ٣)٢7م لةس م   ا  اوك(ر مج ا م مةا دمش ،  ة س دس ةلابي ةئ  و
(ر ٢٠٢٤خ  ل، ح  ا حسلم    ، ومخي ل،   ل ب  حم  محا ، وة س   )، عة   ع لم بلم خم ور )

ا    ا ب ئا ةاترةض ا ق ئاا      طا ق   ة    ء ةلا ط     و   ا ا مل لة  ة يصا   
م مةا -ة اين بك  ا ة ترب ار مج ا    ا ة ترب اة ية  ا  وة  ةاة ا  لإنج ز   ى ة ط اا ة 

 ر 77-١(،١٢)٤٠ ع وط، 
(ر وةقع ةعي  ةر ة  ي ة  ةلااترةض ا ٢٠٢٥ة  و   ، ته ،  ا  ، وة طير)، ة ا  ل) خ  صر )

)  و ودة ل( و   ل و ة يج لب ة ة ا ا ملم وملا  و  مة ا   ة ة ور ة طا ة ا و ش ق 
 ر ١٥٢-١٠٩(، ١٠)٤و  ا   يك و وم   وةلحوعاا ة ية  ا ا، م   ا ة  ياضر ةلمج ا ة  

(ر ةلاتج ه   ة ة   ا ة ة   ة و م  ه  ة ة ور و  ل سل ر دةل ٢٠١٠ز يوا،    ش محاودر )
 ة ش وقر

(ر  صول مقترح  لأه ة  ة ة ما  ية    ة ة ور   ا ح ا ة يوعطا و ٢٠١٨ة سا ة ، منى حم  ر )
(ر مج ا ٢٠٣٠ولؤ ا ة ا كا ة ة ب ا ة سةود ا ) NGSSل ة ق در ضوء مة  ير ة ة ور   ج 

ر ٢١٥-١٨7(، ١١٥)٢   ا ة ترب ا با ل ، 
https://doi.org/10.21608/jfeb.2018.61030 

(ر وةقع ةعي  ةر ة  ي ة  ةلمحوعاا و   ل و ة ة ور ملم ٢٠٢٤ة س   )،  سم   ل عو   لةش ر )
 ة بس ط ا  ا ا وةتج ه ته  نحوه ]لع  ا م مسيير غير وملا  و  ة ة اين و مح اوا ة و ه

 م شولة[ر م مةا  زوىر
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(ر مةج  ة صط ح   ة تربو ا وة   س ار ة  ةل ة ص  ا ٢٠٠٣شح  ا، حسلم، وة  ج ل، ز  بر )
 ة  ا    ار

(ر  ث  ة  ي ة  ةلااترةض ا     تحص ل ط  ا   ة  ح ا ٢٠٢١شح دة، ة   س ع لم  ب ةه  ر )
 ا و ة ك ا  ء ودةاة يللم نحو  ة ال  ]لع  ا م مسيير غير م شولة[ر م مةا ة ش ق ة ث  و 

 ةلأوعطر
(ر مة ق   ةعي  ةر مخي  ة ة ور ملم وملا  و  مة ا  ة ة ور ٢٠١٩ة ش  ق ، عل  ا ع  ا ار )

 ر ٨٦-7٢(، ٢٩)٣  ا ح ا ةلأع ع ا ة ة    و قصا ة   قر مج ا ة ة ور ة تربو ا وة   س ا، 
(ر  قويم محيوى ٢٠٢٠ل ة،، ب ل ا محا  عة  آل غوةء، وآل مح وظ، محا  ز  ةا  ا  اللهر )ة ش

م  ه  ة ة ور ل  ح ا ة يوعطا و ضوء مل لة  ة ق ا ةلح د) وة ةش  لمر ةلمج ا ة تربو ا  ك  ا 
ر ٤٦٨-٤١٨(، 7٢)7٢ة ترب ا بسوه ج، 

https://doi.org/10.21608/edusohag.2020.74972 
(ر وةقع ةعي  ةر مخي ة  ة    ء ٢٠٢٤)، لةو ا   بو ظ ا ، وم  ول،  يملم اوز) خط بر )ة شل  

ةلا ط     و ة ية    ة ة ر ملم وملا  و  مة ا   ة  ح ا ة ث  و ا بم   ا ة  ياضر مج ا 
ر 77-٣٥(، ٣)٢ة    ء ةلا ط     و ملم ة ة وم  ، 

https://doi.org/10.21608/aiis.2024.268307.1001  
(ر  صولة  وآلةء مة ا  ة ة ور و ة  ح ا ةلابي ةئ ا و م ى ٢٠٢٠ة و ير)، بش ى ها در )

 مك   ا ةعي  ةر ة  ي ة  ةلااترةض ا    شاكا ةلا تر ا و مق بل ة  ي ة  ة يق    ا و 
ةا م م-  س ب ة ية اين ة ل لة  ة ة ا ار مج ا ة  لةع   ة تربو ا وةلإ س   ا،    ا ة ترب ا

ر ٣7٠-٣١٦(، ٤) ١٢دم لول، 
https://doi.org/10.21608/jehs.2019.194503  

(ر  ق       يا  مة ا   ة ة ور ٢٠١٩ة ةاود)، ب ول   لح، وة سة وا،  له ر  ا  ة ك يمر )
ر  ١٩٢-١7٠(، 7)٣٥ يطا   ة وةقع ة ةززر مج ا    ا ة ترب ا، 

http://search.mandumah.com/Record/976586  
(ر دلما  وظ ف مة ا   ة ة ور ل  ح ا ٢٠٢٤ةي بي، ع لة  ا الله   لح، و كير)،  ايرر )ة 

ة ث  و ا   ي ة  ة ة ور ةلااترةض ا وةتج ه تهلم نحوه  بم   ا ة ط ئفر دلةع     ب ا و ة ترب ا 
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ر ٤٢٢-٣7٩(، ١٥٠)١و    ة   و، 
https://doi.org/10.21608/saep.2024.349056  

(ر  صولة  ة ة ا   حول  طا ق   ة    ء ٢٠٢٥ وى عة ، وةا ، م  محا ر )ة ةي بي، ع
ةلا ط     و   ل و ة   زياء و ة  ح ا ة ث  و ا ملم وملا  و هلمر مج ا ة ة ور ة تربو ا، 

  https://doi.org/10.54643/1951-012-001-016ر  ٥٤٩-٥١٦(، ١)١٢
     و  طو   م  ه  ة ة ور و  ل سل ر ةلمج ا (ر دول ة    ء ةلا ط٢٠٢٤ ي  ،  ش    او)ر )

ر ٤١٤-٣٨١(، ١١7)٢   ا ة ترب ا، -م مةا عوه ج-ة تربو ا
https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.339091  

(ر وةقع  وظ ف  طا ق   ة    ء ٢٠٢٤ة ة ز)،  لود ب د)، وة ش خ،  سم ء  ا ة  حملمر )
 -ا ة يوعطا و مح اوا ةلخ جر مج ا    ا ة ترب اةلا ط       ى مة ا   ة ة ور ل  ح 

ر ١٤٨-١٠٠(، ١١٥)٣م مةا     ة ش خ، 
http://search.mandumah.com/Record/1480103  

(ر  وةمل   ة ل مخي ة  ة ة ور ملم ٢٠٢١، عة     لحر )ة غ م )، عة     لح ع لم، وة  ش )
م مةا ط ط ،  -وملا  و  مش و ومة ا  م دة ة   زياء ل  ح ا ة ث  و ار مج ا    ا ة ترب ا

ر ٢٦٥-٢١٥(، ٢)٨٢
https://doi.org/10.21608/mkmgt.2021.73991.1012  

 لعا ة يوعطا و   ا ا ة ق   (ر ميط ا     ة ل دول ة ٢٠٢٤ة     ،  ا  ة  حملم ا ح ار )
ةلأخلاق ا   ى طلابه  ملم وملا  و  ة ة اين بم   ا مكا ة ك مار مج ا دلةع     ب ا و 

ر ٤٠٠-٣٦٥(، ١٥١)١ة ترب ا و    ة   و، 
https://doi.org/10.21608/saep.2024.363238  

  ا ي ة  ةلااترةض ا و (ر وةقع ةعي  ةر مة ا  ة ة ور ٢٠٢٣ة ق ةمسا، يحيى  ا  الله م  حر )
ع س ا ة احوث ة تربو ا  -مح اوا مة ا ملم وملا  و ه ر مج ا م مةا  ا ا ة ة ب ا   احوث

 ر٣٠-٩(، ١)٨وة   س ا، 
(ر وةقع ةعي  ةر ة ة مل ةلااترةض ا و   ل و ٢٠٢٢    )،   ئشا يحيى، واق ل ،  حم  يحيىر )

بإدةلة  ة    م زةار ةلمج ا ة ة ب ا   ة ور و ش   ة ة ور ة طا ة ا   ى مة ا  ة  ح ا ة ث  و ا
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ر ١٢٥-٩7(، ١١)١مج ا ة   ه  وط ق ة ي ل و،  -ةلأبح ث
https://doi.org/10.26389/AJSRP.K100522  

(ر مة ق    وظ ف مة ا  ة ة ور      ء ٢٠٢٤ة ز  )،     ع   ، وةلمح وق ا، م يم خم ور )
ة ية    م  بة  ةلأع ع  و مح اوا ة  ةخ  ا وةتج ه ته  ةلا ط     و   ل و ة ة ور بم ح ا 

ر ٢٣٨-١٩٥(، ١٤٣)٣١نحو  وظ  ه و ة ية   ر مج ا مسيقال ة ترب ا ة ة ب ا، 
https://doi.org/10.21608/fae.2024.372097  

(ر وةقع       ة يج لب ة ةا  ا ة يضا ا و مق لة  ةلأح  ء ٢٠٢١مس  ، حمودة  حم  حسلمر )
ا ة ث  و ا ومشكلا       ه  ومقترح   ح ل  ملم وملا  و  مة ا  ة  دةر ة ة ور ل  ح 

 ر ٤٤-٣(، ٤)٢٩ة تربو ا، 
(ر ةتج ه   ح  ثا و  ة    ٢٠٠٥ة  ج )،  حم ، وعةود)، منى  ا ةله د)، ولةش ،    ر )

 ة بيرة ة ور و ضوء ة ة  ير ة ة   ا و  ا ا ة ي كير وة  و  ا ة ا  ئ ار دةل ة  ك  ة 
(ر وث قا ع  عا ة ية    و ة ا كا ة ة ب ا ة سةود ار ة  ج ا ة ة    ١٩٩٥وزةلة ة ترب ا وة ية   ر )
 ةلأم  ا ة ة ما ة  ياضر - س  عا ة ية   

 (ر ملامح  طو   ة   ه  ة سةود ار ة ا كا ة ة ب ا ة سةود ار ة  ياضر٢٠٢٣وزةلة ة ية   ر )
 لش دة  ةعي  ةر ة    ء ةلا ط     ة يو   )   ية    ة ة رر ةله ئا (ر د  ل ٢٠٢٥وزةلة ة ية   ر )

 ة سةود ا   ا     وة    ء ةلا ط    ر ة  ياضر
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 : ملخص الدراسة

ل حسةةةةن   ةةةةاكة ال لا    هدفت الدراسةةةةا اة للىا لت ال على أثر فلال فكرل الي   ن
لدى ط لب ة صةةةع اة ال عث  ن  ة  ا ا، ىس اسةةة لد ت الدراسةةةا ااةتج يةةةب  ال  ل    ا 

-( ط لبا    الصةةةةةةةةةة  ى ال    22رصةةةةةةةةةة لى  اح  أا ال اتد س يرا دت ألىةا الدراسةةةةةةةةةةا     
ج الس دس الاب دائي مم  يلص  بعسل ال لا   اس لدام     لىس ال  للىصس يفي رة الة  ئ

بن ررب    سةةةةةة  ة ففلاد  (α=0.05)لت فنّ هة ك فليق ً  اة دلالا لتصةةةةةة ئلىا أةد  سةةةةةة  ى
ألىةا الدراسةةةا أثر ال لى سةةةن ال بثي يالبعدا أثر اس ب ر سةةةلأا ال لا   لصةةة ع ال لى س البعدا 
بعد اسةةةةةةة لدام فكرل الي   نس ا   فنتلة الة  ئج فد  لا ر  د فليلا  اة دلالا لتصةةةةةةة ئلىا 

بن ررب    سةةةةةةةة  ة در  ة ففلاد اح  أا ال  ل بلىا    ال  لب ة  (α=0.05)أةد  سةةةةةةةة  ى
 ياة صةةةةةةع اة ال عث  أثر ال لى سةةةةةةن البعدا يال  بعي أثر اس ب ر سةةةةةةلأا ال لا  س يفيصةةةةةةت 

اس لى ر فكرل الي   ن  االدراسةةةةةا ب در ب  عث ي لملى ااصةةةةة در يصةةةةةع اة ال عث  أثر طل  
 على أثر فد اأت  ي د  اسةةةةةةةة لدا ت  يخللىا اسةةةةةةةة لدا ت  ااة سةةةةةةةةبا  سةةةةةةةةب ت لا ال  لبس يال

 .يال قت ااة سب
 

 .العدس ة ااث داس أسل ال لا  س ال ت س االتثا الاب دائلىا :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Effect of Using Chromagen Filters on Improving Reading Difficulties 

Among Female Students with Learning Disabilities in the Al-Jawf Region 

 

Dr. Afrah fahad ahmad alnusiri 

 Department special education – Faculty Education 

Aliuof University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  

The current study aimed to examine the effect of Chromagen filters on 

improving reading difficulties among female students with learning disabilities in 

the Al-Jawf region. The study employed a quasi-experimental design with a single 

group. The study sample consisted of 22 female students from grades two to six 

who were diagnosed with dyslexia using diagnostic measures. 

The results indicated statistically significant differences at the (α = 0.05) level 

between the ranks of the mean scores of the study sample on the pre-test and post-

test of reading speed, in favor of the post-test after using Chromagen filters. In 

addition, the results showed no statistically significant differences at the (α = 0.05) 

level between the ranks of the mean scores of the experimental group on the post-

test and follow-up test of reading speed. 

The study recommended training resource room teachers and teachers of 

students with learning disabilities on how to select appropriate Chromagen filters 

according to the student’s condition, as well as increasing their awareness of the 

types of filters, duration of use, method of use, and appropriate timing. 

  

key words: colored lenses, dyslexia, comprehension, elementary stage. 
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 : المقدمة
ال لا   ياتد     فه  اات راة التي     رعثلى ت  ن اادرساس تلىث رؤدا  د  رع

س ف د الصع اة ن ال لا   لت أ اقب سثبلىا ن العد د    اا اد الدراسلىا الأسلى
 دا     ت د الترب  ن ن مج ل التربلىا الخ صاس يرع  ابيً نالت صع با ال لا   اه    ً 

يالتي ر  لىز بم   أا    الخص ئص  سا   الترب  نفتد ال حدياة اللئلىسا التي ر  
 (.2019 سص يدا يخسلينس  .التي رؤلال أثر  ت راة ال لا   يال ت 

ن ال  ل : ليما  الةظل لت ال لا   با نه     اات راة الأس سلىا فلى ا  ال  لي 
 س(Denton & Meindl, 2015ال عثلى ي  تداث ال  ل ل  ن أس سلى   ال لائي  عد أ كً 

إن أسل ال لا   اصع با رعث   ا ن فلىت  ال لد مخ ث ً  أ  الٓاسل   ن أ ثلى ة 
ال  اي يال عث  ي      ثب     ت راة الٕادراك البصلا يالس عي يتخز   ااعث   ة 
يالل  ز يفت ت  يال ع  ل  عت  ياس ع د  ن أ ثلىا الارص ل الثغ ا يلمي الثغ ا 

 .(Bucci, 2019  .يال عث 
 The British Dyslexiaس قد ت اللاب ا البر   دلىا 2003ن أ م 

Association (BDA)  لثد سثاسلى  يص  ً لثد سثاسلى : "الد سثاسلى  هي  ز ج
   ال دراة يالصع اة التي   ا تت  الأفلادس يالتي رؤلال أثر أ ثلىا ال عث  ن 

هة ك صع اة  ياتد  في فا ل     ت راة ال لا   يالا  با ياله   . قد را ن
فسلى  لرب اس س صاً ن مج لاة ال ع  ل  ع ااعث   ةس يالذاال  قصي  الأ لس 
يال   بعس يالإدراك البصلا يالس عي لث عث   ةس يالثغا ااة  قاس ياات راة اةلالىا. 

-هذه الصع اة رلربط ب ال س ص اس لدام يلر  ن الثغا ااا  باس يقد رظتل 
 (.BDA, 2003 ةليى الأبجد اس يالأرق مس يالة را اا سلى لىا" ن اس لدام ا -ف ضً 
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 تعلمفي تحسين المشكلات القرائية لذوي صعوبات ال أثر استخدام فلاتر كروماجين
 أفراح فهد أحمد النصيريد. 

تحد ث أ م  ت لا ف ل ال عث   ن الع لم: بعة اني ظتل ال  ل ل الص در 
ل ف دهس يضعف فع للىا ردابي تخ لىف الآثارس  للمكلا اادارس الذا ط فن  2022

يالصد  ة التي فص بت دس ل الأسل ا ن له  فابر الألال أثر ف ل ال عث  ن  ة  ا 
   الأط  ل  %80 س تلىث ر ي ال ةبؤاة لت فن ف ل ا  الكرلىةلىا يالبحل الا ر 

نه  ا االتثا الاب دائلىا  ع زين الآن أ  فت  دص  ا  ب بسلىطس    ردا بةح    ن
ي ا رينا. ي    بعده   ة  ا  ة ب خسلى  تلىث ر ي ال ةبؤاة  50% قبل ر  ّ 

 با    الأط  ل     لين لت اةد الأدنى     ت راة ال لا   يالا  %78لت فن 
 (2023قبل ا رينا  مج  أا البةك الديليس  %60   ردا بةح  

فنّ بعض الدراس ة فنتلة فن دسبا لت ا   في رة صحلى ا ال ط  ن    ل 
س يرز د دسبا %16 -10الأط  ل اا لصن بعسل ال لا   ن السع د ا رترايح بن 

 ل د  ال ط س الإص با ب  بن الذا ر بأربع  لاة أ  الإص با ب  بن الإناث  
2024.) 

  (Alkhudairy & Al Shamlan, 2022) الخضلا يال   كن  فنتل ال   ي  

أثر  %90-80فن ال در  أثر ر سي الل  ز ن الصف الأيل رع بر  ؤيلاً بةسبا 
لر  ن  ت راة ال ت  ال لائي ن الص ن ال    يال  لثس بلىة   رعد  ؤيلاً بةسبا 

أكي  أثر  لكس فإن ال  ل  ساات راة ن الصف ال  سعأثر لر  ن رثك  40%
ن ال لا     زا د  ع  لير ال قتس مم   ؤدا لت انخ  ض الدافعلىا لث لا  س يال  لي 
  ثل    رلمبا هؤلا  ال كب ن ال لا   ي ز د      اكته  ن ال كقا الثغ  اس مم  

  ؤلال سثبً  أثر تحصلىثت  الأا ديمي.
ن ال لا   اي را ن أ ثلىا  علفلىا سثلى ا   ا  ثا؛ يجب فة لت ير ي الدراس 

فن يم ثك ال  لب اا در  أثر مم رسا الع ثلى ة الثغ  ا    سكل فت  العكقا بن 

https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/state-of-global-learning-poverty
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/state-of-global-learning-poverty
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/state-of-global-learning-poverty
https://www.worldbank.org/en/topic/education/publication/state-of-global-learning-poverty


 

 

277 

 التربويةمجلة العلوم 
 (الثاني)الجزء  1447السادس والأربعون رجب العدد 

يدس ل ال اة ل  لى  ن  ساةلى يص ر س يقد س أدة ال  ةلى ة ااس دد  اةد  ا
سن اا اكة ردر س  يا صع اة ال عث  أثر ليج د بعض اةث ل لثحد يتح

 (.2006يصع اة أسل ال لا   لدى ال ثبا  فب  تلىاس 
سترارلى لى ةس  ةت ؛ ليلث غثب أثر صع اة ال لا  س يما  اس لدام أد  

س ال دسل اابال يالا ف اابال أ  صع اة ال لا   ير ديم الدأ  ااة سب
  س ال عثلى   س لدام البرمجلى ة ال عثلى لىا يالأدياة ااس أد  التي رستل ال لاا

بلا ج رعثلى لىا ر ة سب  ع ات لى   ة ال كب  يا صع اة  رص لى االصصس 
ي ع الدأ  ااة سب يالإسترارلى لى ة ال ع لاس يما  لث كب تحسن  ت راته   .ال لا  

 .(2016ال لائلىا يالة  ح ن  سيته  الأا ديملىا  الخ لىب ياةد داس 
أثر اةد    أسل ال لا   سلىست  لا يك فن البحث ن ال س ئل التي رس أد 

ن تمان الأط  ل الذ    ع د ن    صع اة ال لا   للىصبح ا أة صل ليج بلىا 
   بن ي  سيم ثا ن اات راة يال دراة الكز ا لثةت ض بأد ست  يمج  ع ته 

الإسترارلى لى ة ال  ةلىا ال عّ لاس ربرز ر ةلىا فكرل الالي   نس التي بدفة رُس لدم 
ل  رع  د هذه ال  ةلىا أثر  بدف  ؛اس أد  ااص بن الد سثاسلى  1980 ةذ أ م 

  كز ا اةس سلىا الض ئلىاس اأ ب ر فن أسل ال لا   نا   أ  تس سلىا اال ض 
لثض  س يأثر د س اابدف تم ر   ل دظ م فكرل الي   ن أثر  د الع لم ه ر سس 

 (.2019 به درس  الأ ل الىاالذا تصل دظ    أثر   اف ا لدار  الغذا  يالديا  
فلاب ت ال   رب فع للىا اس لدام فكرل الي   ن ن تحسن  س  ى ال لا   ي 

يالا  با يال ت  لدى الأفلاد الذ    ع د ن    أسل ال لا  .  عُزى  لك لت 
  اكة ن الةظ م العص  االربط  لاا العنس تلىث ر داسل الخكيا العصبلىا 
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اعث   ة البصل ا. رع ل فكرل الي   ن أثر لأ د  ال  ازن ااسؤيلا أ   ع ،ا ا
 .(2004بن هذه الأدظ اس مم  يحس  قدر  الأفلاد أثر ال لا    زر   ة يص عس 

فع للىا العدس ة ااث دا ن تحسن ال در   (1994فنتلة دراسا ي ثاةز  ي 
ل الة  ئج الع ا ل ال لائلىاس  ع اس لدام رص لى  تجل    زديج ال ع لىا لض  ن أدم تألا

فن لت José et al.2023 يفي ر   سي يخسلين   .(Donmez, 2023  الة سلىا
اس لدام ال كرل للأط  ل يحس  فدا  ال لا   لدى الأط  ل الذ    ع د ن    أسل 

دراسا الخضلا يال   كن  العنس ينال لا   بسبب ال غياة ن فنم ط تلاا 
(Alkhudairy & Al Shamlan, 2022)  ا دت الة  ئج اللئلىسا هي ال حس  ن

 156سلأا ال لا   يدقا ال لا   يالإ ت د البصلا. الة  ئج تم رض ن    مج  أ  
 ع د ن     19ي  ال لا  س لضر  ع د ن    أسل  110 سن هذه الدراسا  ل ض ً 

  ع د ن 11ي  الد   اس ع د ن    ف لاض ال ثب يالأيألىا  16ي  ل للنس  كز ا 
   CRD.  96.34فنتلة الة  ئج فن سلأا ال لا   يدق ت  تحسةت ن ي    ٪

٪    االضر الذ    ع د ن    78.9االضر الذ    ع د ن    أسل ال لا   ي 
ب ال ابي  chromagen ارربط اس لدام أدس ة الالي   ني   كز ا ل للن. 

تحسةت اةس سلىا  .(p = 0.02) ٪    االضر89.8ب حسن الإ ت د البصلا ن 
ث لضر الذ    ع د ن    للثض   ب ال  ثح ظ بعد ارردا  أدس ة الاليمجن 

 :الاس ة    ة .CRD  (63.6٪)ي٪( 87.5ف لاض ال ثب يالأيألىا الد   ا  
أثر ر ثلىل الإ ت د البصلاس  فنتلة د  ئج الدراسا تألايا ليج بلى  لعدس ة الاليمجن

بم  ن  لك سلأا ال لا   يدق ت  لدى االضر الذ    ع د ن    أسل ال لا   ي  كز ا 
 تحسةت اةس سلىا لثض   ن االضر الذ    ع د ن      كز ا ل للن يس ي ل للن

CRD  تم تحسن رؤ ا الأل ان ن االضر الذ    ع د ن    ف لاض ال ثب يالأيألىا
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  اس بة ً  أثر هذه الدراس ةس   ضح فن فكرل الي   ن ر دم يسلىثا فع لا الد 
زر   ة ( ال لا  ل حسن  ت راة ال لا   لدى الأفلاد الذ    ع د ن    صع اة ن 

 (.2004يص عس 
 :مشكلة الدراسة

رة  ا صع اة ال عث  أثر   اكة فلد ا يمج  علىا   عدد س تلىث يم ل 
   لجم لي ال ك لىذ الذ     ث  ن سد  ة التربلىا الخ صا.  %43هؤلا  الأط  ل 

 %11يرة  ل هذه الصع اة بن رك لىذ الص ن اللابع يالخ  س الاب دائي بةسبا 
 (2019 به درس 

اد   راً ن يلى أ ُ ي رعُ بر صع اة رعث  ال لا      فا ل فد اع صع اة ال عث  
دظلاً لأنه  يسلىثا  ؛ع اة يفيده  رع لىدًااالتثا الاب دائلىاس يهي رعُد    فس ل الص

فس سلىا لثحص ل أثر ااعلفا     ص دره س يرؤلال ب ال ابي أثر ا فا اادسكة 
س (2023سعدللىب يأبد الة صل  ف د في رة ال    الدراس ة الأا ديملىا. 

أثر فن أسل ال لا   فا ل الصع اة الأا ديملىا التي  ع    ةت   (2018العةزا  ي 
 %70س فنّ 2023لع م  مج  أا البةك الديلياالتثا الاب دائلىاس ا   في رة طثبا 

سة اة  ع د ن    أسل ال لا   يلا  س  لىع ن قلا   دص  10   الأط  ل ن أ ل 
 بسلىط يفت  . 

يالللم      ت د اا ثاا العلبلىا السع د ا ن  س دد  يدأ   يا صع اة 
ي رة ف لا      زال دين اا ث بس ف د ن  س  ى تحصلىل ال كب ن الفإال عث س 

 ع د ن    رد   ن االاتل الاب دائلىا أسل ال لا   فن طكب (2020المحلج   دراسا
أدد الاث  ة اا لي   ب ال صحلىحس يأدم ال در  أثر فت  اا لي س يأدم ال در  

التي  دظلاً لةدر  الدراس ة العلبلىاأثر ته ئا الاث  ة يقثا ال أي ال  د ل  يس ي 
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رة يلت ف أثلىا اس لدام ال   فلى ة ااث دا الي   ن ن تحسن   اثا ال لا   لعلىةا 
   ط لب ة  يا صع اة رعث  ال لا   ن السع د اس ا دت اة  ا لإ لا  هذه 
الدراسا لث ح ق    فلال فكرل الي   ن أثر تحسن   اكة ال لا   ن تن 

ل لا  ااز د    الدراس ة لث على أثر  فيصت العد د    الدراس ة لت ضلير 
ف أثلىا فكرل ااث نى   ل الالي   ن ادراسا ال    الخضلا يال   كن 

(Alkhudairy & Al Shamlan, 2022) س أ  م(Otum, 2018)  يدراسا
ا ر   ل . يبص ر  فا ل تحد دً   (Jakovljević et al., 2021)  ا فلىثلى ش يخسلين

فلال اس لدام فكرل الي   ن ن تحسن ما ؤال اللئلىس الآتي:   اثا الدراسا ن الس
   اكة ال لا   لدى ال  لب ة مم   ع دن    أسل ال لا   ن  ة  ا ا، ى؟

 :أسئلة الدراسة
بن ال لى سن ال بثي  0,05تص ئلىا أةد  س  ى لهل    د فللا  ي دلالا  -

 ااث دا ن تحسن  ت ر  ال لا  ؟ يالبعدا أثر اس لدام ر ةلىا فكرل الي   ن
بن ال لى سن البعدا  0,05تص ئلىا أةد  س  ى لل    د فللا  ي دلالا ه -

بعد يال  بعي أثر اس لدام ر ةلىا فكرل الي   ن ااث دا ن تحسن  ت ر  ال لا   
  ضي يتل    اس لدا ت  ال   فلى ة؟

 :أهداف الدراسة
فكرل الي   ن ن تحسن  فلال اس لدامال على أثر لت تهدى الدراسا اة للىا 

ث على أثر  دى لاا اكة ال لائلىا لذيا صع اة ال عث س ا   تهدى الدراسا 
  ب    فلال فكرل الي   ن ن تحسن أسل ال لا      سكل ر بع ال  أثلىا ل تر  ز لىةا.
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 :أهمية الدراسة
 :الأهمية النظرية

هملىا الةظل ا بم  س ضلى   الدراسا    فدب دظلا ي   هلى لىا ت ل ر حدد الأ -
 فكرل تحسن ال لا   التي يما  فن ر لىد الب ت ن ن الدراس ة ااس  بثلىا.

  ل فكرل الي   ن ن  ع ،ا صع اة  سرث ي الض   أثر ال  ةلى ة اةد  ا -
 ال ت  يتملىلىز الاث  ة.ال عث  ال لائلىا الة جما أ  ال حسس لثض   يتحسن الترالىز ي 

 :الأهمية العملية
د اع فكرل فه  فن ر لىد هذه الدراسا الترب  ن لث على أثر ف   اا ا   -

الي   ن يااة سب  ةت  لعكج أسل ال لا    الد سثاسلى ( ي لك  دفعت  ل ضع 
الخ ط ااة سبا التي    سكله  يما  يضع بلا ج س صا لهذه ال ئاس ياس لدا ت  

 ل حسن   د  ال لا   لدى ال  لب ة يال كب. ؛الغلى الص لىا يلملى ااص درن 

ا   قد ر لىد الة  ئج ال على أثر خللىا اس لى ر ال كرل ااة سبا  سب ت لا   -
 لدا ت .  يا صع اة ال عث س يرالار اس

 حدود الدراسة:
 اةديد اا ض ألىا: س  ض   الدراسا   ض ع فكرل الي   ن ياا اكة

 ال لائلىا لدى ط لب ة االتثا الاب دائلىا مما   ع دن    أسل ال لا  . 
الص  ى ال     ة الاب دائي  ط لب   را دت ألىةا الدراسا اةديد الب ل ا: 

بعسل مم  يلص   ة  ا  سا ا س طبر لس زل م(  ( ن ا، ىالس دس الاب دائي-
 .ال لا   اس لدام     لىس ال  للىص

الز  دلىا: تم ر بلىق الدراسا ن ال صل ال       الع م الدراسي اةديد 
 هة1447-1446-م 2024/2025
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محدداة الدراسا: ر حدد د  ئج الدراسا بسك ا الخص ئص السلىا  تر ا 
  الصدلا يال ب ة( لأدياة الدراسا التي تم لأداده  ل ح لىق فهداى الدراسا.

  :مصطلحات الدراسة
يللىست ناتجا أ   سد  ن ال لا    اة  ة أ أص صع با محد عسر القراءة:

أ ق ة يرا ن ال در  الع ثلىا لث لد    س ا د اع الإفا د ع    في ف سسب ب بلىئلىاف
  ..(Denton & Meindl,2015, p193) اي ف لا اا  س ا

رعُلى ل لائلى ً: در ا أسل ال لا   لدى ط لب ة ألىةا الدراسا بعد ر للىصت  
دراالىا الس علىا يالبصل ا اا ةةا الاس ب راة الإر بلىق أد      لىس  بعسل ال لا   بعد 

لملاضت   سب ف ي  لالية يهذه الاس ب راة ي التي ط رته  اثلىا الأس رددلىاالةسلا الأ
اس ب ر الس علىاس اس ب ر سعا الذاال  س  (1996 ي  لالية يلح ااصدر  اثلىا الأ

 البصلا(.اس ب ر ال حثلىل الس عيس ي ال  لىلىز 
: أدس ة  ث دا  ChromaGen Colored lensesلاتر كروماجين الملونة ف

ألاض ي أدس ة لاص ا تم ر   له  ل  ثلىل الأفس صا رس لدم أثر يال دظ ر  
ااص تبا لثد سثاسلى  يال  لي تحسن ال در  ال لائلىا لدى ااص بن الد سثاسلى  

harris & hill,1998, p630) ). 
البرنا ج العك ي الذا تم اس لدا   ن هذه الدراسا :  بأنه  لائلى ً ليرعلى 

يالذا   ا ن    أدس ة  ث دا أثر يال دظ ر  يأدس ة  سل ح لىق فهدافت 
 لاص اس يالذا رس لد   ال  لب ة ل حسن أسل ال لا   ن الدراسا اة للىا.
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  :النظري والدراسات السابقة الإطار
 dyslexiaعسر القراءة الديسلكسيا 

س س ن أدم ر   ل ال لا   اابال  للأتلى  ع د ن الأ سب ب يلى أ ً فا ل الألن 
ااؤيلاة أثر  ففضلي ع بر  سر  ن الع ثلى ة ال  دلى لىا لثغالت ضعف ال ثبا ن ل

صع با ال لا   لدى طثبا الصف الايل يتتى الصف ال  لث: ال أي ال  دلى ي سلأا 
بأن ( (lion,2003ا د  اا ب أا يقد بن يلى   يال أي ارق م يالأتلى يالأرس لىا الأ

   ال ثبا  يا الصع اة ال عث   ع برين  ؤهثن ل ث ي سد  ة  %80ت الي 
ن  عظ  ف  ض ً فيضح فيقد  سالتربلىا الخ صا ي لك بسبب  ع ناته     ف ل ال لا  

صع اة ال لا   رة ج أ  ضعف أ ثلىا ال در س يصع با الا ف اابال لثح لاة 
ياذلك أدم ال دسل اابال ن االتثا ااة سبا اع ،ا   ل  سص باألضا للإا ل الأ

 (.2018س العةزاهذه الصع اة  
رعلى ا، علىا الأ ل الىا لث ب الع ثي العسل ال لائي بأد  ت لا     فلىت  قلى س 

اة   ةةاس تلىث  ظتل ال  رئ دقا يفتً   اس ب ر لنج ز ال  لب ن ال لا   اس لدام 
 سبا ي    ااس  ى اا  قع الةسبا لع له الز ني ي س  اه الع ثي اا  س الذا  فقل 

 لىث   ال هذا الاض لاب أ ئً   ياضحً  ف  م الة  ح اادرسي يالأد  ا اللى  لىا 
 (.2019 ناصلس  التي ر  ثب  ت راة ن ال لا  

 ذير ا   يما  رعل ف صع اة ال لا   بأنه  قص ر في صع اة نم ئلىا  اة 
أصبلىا رظتل أثر يال صع اة ن رعث  ال لا   يفت  الةص ص ااا  باس أثر 

 الللم     ر فل  س  ى ا ىٍ    الذا   ينليى ال عثلى  ال   فلىا يالا    ألىا.
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 :أسباب عسر القراءة

تلىث رثعب  :أ ا ل يرالالىا :رع د فسب ب صع با ال لا   لت أد  أ ا لس  ةت 
قد را ن هة ك  :ال ألاياة العصبلىاس تحد د قدر  ال لد أثر ال لا  ا،لىة ة ديراً ن 

  اكة ن  ع ،ا ااعث   ة الص رلىا في البصل ا ن الد  غس يالبلىئا يطل  ا 
 ال در س يرع بر فسب ب  ا سبا.

 : أسباب عسر القراءة1الشكل 
 :عداد الباحثةإ

 لا  ر لىلى  لي ع  د ال در س ال ع ل لث لا   أثر ر ديم  ن  لتثا  بال  ي  سهذا
هذا الة ع    ال  لىلى   سر  ن  ت راة ال لا  ل س  ل اعلفا  دى ر دم ال  ل ن 

 سيسلأا رس لىا اةليى سياا لداة سن  لاز أثر ال أي ال  دلى يفااس  ل يجب 
ن فاا ضلىن د  ئج  ا  ا ربن  ل ت ن الع د   فنتلة الدراس ة التي فيقد 

د   صعب أثلىت  الثح لا إأثر  ت راة ال لا   ف  بالاً  ط  ل الذ   لم   ث  ا ردر ب ً الأ
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فضل ف ل  رئ الذا  ا ن ضعلى   فرلىحت له  فلص ردر سلىا فبأقلانه  الع د ن مم  
 (.2019يل  ب ر اذلك اعظ  تلى ر  اادرسلىا  به در يال  ربجيس  ةذ الصف الأ

 :وبات تعلم القراءةصع
أسل ال لا   أب ر  صع با رعثلى لىا رظتل ن ص ر    اثا ن ال كقا فلاة   
ال لا  س في   اثا ن ال على أثر الاث  ةس في ضعف ال در  أثر فك ي ل  
الاث اس في ضعف ال در  ن الإ ك س يهذه اا اكة رظتل د لى ا لع ز ياضح 

لا ر ة سب  ع اقي قدراة ال  ل الع ثلىاس  ن رعث   ا ناة ي ت راة الثغا التي
ياالاتل اا أسل     هذه الإأ قا ر ض     اكة ن ال ت  ال لائيس يضعف 

لا نم  اا لداة يسبر  ال عث     سكل ال لا اة   ال در  أثر ال لا   اةل  التي رع
 (.2018اا ة أا  الليس نس 
رعث  ال لا   لت ي  د ن دراس   ت ل صع اة  (Joubert) في ر   بلة

 (Sustained System) دظ  ن   داسكن فلاة   أ ثلىا ال لا  : الةظ م ااس  ل

سكل ال لا  س تخضع العن ةلا ة     بعا  .(Transient System) يالةظ م اا   ع
 زً ا    ال  دلىاس يهي ا فلىا  25رس  ل ال فتر  ر بلىت اد  س ي ر لثثت  فتراة ر بلىت

بعد  لكس ر  م العن  لاا ر  بعلىا للؤ ا اقي الأتلى  سا فتلىل   لىع س 
 .(2020 يعب نس 

سكل فتر  ال  بلىتس ر  ال ص ر  الأتلى ن الد  غس ثم ر كير هذه ال تر  ي 
ل ا لم يحدث  لكس ف د ي  سلثس  ح ب ا    ص ر   د د  ح  أا الأتلى ال  للىا

ر ع اس ي    لدراات  ا تداة  ة صثيحدث رداسل بن الاث  ةس مم  يمةع الد  غ 
-Parvo)  سؤيللىا ر بلىت الةظ م ااس  ل أثر أ رق سكيا أصبلىا رعُلى بخكيا ارف 

Cells) س بلىة      ت الةظ م اا   ع  ت ا للغ   ال  بلىت للى  ا  الد  غ    لدراك
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 الأتلى ال  للىاس ي لك ب اس ا سكيا أصبلىا رُس ر سكيا اا غة ا الابي 

(Mango-Cells).  فا سثل ن هذه الخكيا يما  فن  ؤدا لت رداسل بن
الاث  ةس مم   سبب صع اة ن ال لا   د لى ا ر  ه ن الإدراك البصلا لثةص 

 .(2019 ناصلس 
 :نماط عسر القراءةأ

بن طثبا االتثا الاب دائلىا تلىث  ا ل اا اكة اد   راً ف عد أسل ال لا      
 ,.Alkhudairy, Z؛ 2017ر   ل هذه الصع اة فلى    ثي  أ ض الله يخسلينس 

& Al Shamlan, F. (2022): 
    ل نمط الصع با

 :الحذف
 زا     الاث ا في فبعض الاث  ة تذى 

هذه اا اثا رؤلال أثر فت  ااعنى الا  ل  اا لي  
 .لث  ثا يتجعل ال لا   فا ل صع با

 :أةد     لف ال  ل جمثا   ل

 ".ال  ئل   ي ن الس    الزرق  "

 :قد   لفه  ا ل  لي

 ".ال  ئل   ي ن ____ الزرق  "

 :في قد يحذى  ز اً    الاث اس فلى لف

 ".____ ال  ئةل   ي ن السة   "

ض فا بعض الاث  ة لمي اا   د  ل: الاضافة
ي ف سي بعض اا  طعف ست ا، ثالصثي ن الةص الأ

هذه الإض ف ة تجعل ت الاث ا اا لي  س لتلى الأ
 .يرؤلال أثر ال ت  الصحلىح ا   ُ لف سالةص لمي دقلىق

 

 :أةد     لف ال  ل جمثا   ل

 ".ال ط يجثس أثر الس  د "

 :قد   لفه  ا ل  لي

 ". ط الصغي يجثس أثر الس  د ال"

 :في قد  ضلىف فتلفً  لت الاث ا

 ".ال ط يجثس أثر الس  دتي"

قد  بأسلىبعض الاث  ة  لبدال :الإبدال
ن هذه اة لاس الاث  ة      عة ه . تح ل بعض ً 

ااس بدلا تح ل  ع      بهاس لا  الإبدال قد 
 . ؤدا لت رغي ااعنى الأصثي لث  ثا

قد  بدله   ". علىش ن الغ با الأسد"قد 
 :لت

 :في ".الة ل  علىش ن الغ با"

 ".الأسد  علىش ن اةد  ا"
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ا ل     ل  ف: لأ د  بعض الاث  ة الإعادة
 سهذا ال الار لمي ضليراا  بررس ي ا ن فبدين 

ي ؤلال أثر سكسا ال لا   يفت  ااعنى الا  ل 
 .لث  ثا

 :قد   لف ال  ل جمثا   ل

قد  الره   ".ال   تا ال  ل يأال"
 :ا ل  لي

 ".ال  ل ال  ل يأال ال   تا ال   تا"
يهي     ستلى يربد ثت :  قثب الأالقلب

تلىث  ؛س    ال  ئعا ن صع اة ال لا  ه  الأف
ياأد   سي اا  طع  عا ساف  لف ال  لب الاث  ة 

  لاه  ن االخ .
هذا الة ع    الأس    ي ئع بن ال كب 

 ن صع اة ن ال لا  س تلىث   لؤين الذ     ا ت
الاث  ة في اا  طع ب ال  عا سس مم   ؤلال أثر 

 .فت ت  لثةص

 :أةد     لف ال  لب اث ا   ل

 :قد   لفه  ا ل  لي "ب ا"

 :في قد   لف اث ا "ربا"

 :اة  "اث ا"

 " اثا"

 ال  لىلىز بن الأتلى اا  بها رسم ً  ضعف
 .ياال ث ا ل ظ ً 

  ل  ع س غ( اي  ج ي ح ي خ( في  ب 
 ية يث ين( في  س ي ش( يهاذا

 ال  لىلىز بن الأتلى اا   بها ل ظ ً  ضعف
 .ياال ث ا رسم 

 

  ل  ك ي لا( في  ة ي د ي ظ ض( اي 
 س ي ز( يهاذا يهذا الضعف ن تملىز الاتلى 
 ةعاس ب بلىعا اة ل أثر قلا ر  لثاث  ة اي 

تلى فت  قد لأا، ل التي ر ض     ل هذه ا
   لف  ر ة( فلى  ل  ديد(

 ف د   لف اث ا  ف ل( فلى  ل  فلىل( .تلى العثافضعف ن ال  لىلىز بن 

جم ل ايا ل صع اة رعث  ال لا   ن فتد لد  يما  ف 2020ي ذال يعب نس 
 ي د أ ً لصع اة رعث  ال لا   ا    ثي:في نم  ً فأ ل ياكً 

  صع با تملىلىز الاث  ة البصل اsight word recognition disability 

  صع با رس لىا اةليىdisability naming letters 

   صع با اللبط بن اةلى يص رpointing to letters disability 

  صع با ال  صلىل بن اةليى يالاث  ةmatching letters and words 

disability  
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   صع با تحثلىل الاث  ة ا،د دnew word analysis disability  

  صع با ال در  أثر د ج ال تداة الص رلىا لثاث اdisability phonemes 

blending  

  صع با د ق ال تداة الص رلىاphonics disability 

  صع با ال  لىلىز الس عيauditory discrimination disability 

  صع با د ق اا  طع الص رلىا لثاث  ة الغي  اة  عنىwords disability 

pronounce multisyllabic nonsense  

  ت اللىس ر لصع با ر بع سكسل اةليى    اللى نsequencing test right 

to left  

  صع با الغثق اس لدام  ؤيلاة السلى لاtest contextual close 

 :النظريات المفسرة لعسر القراءة
 : magnocellular theoryنظرية الخلايا الكبيرة الممغنطة 

ت الد  غ يهذه الخكيا رصل    بن لت سثل ن سلأا د ل ااعث  ا ل ؤدا 
 قل ت   ً فنه  فيقد بلىةت هذه الدراس ة  سيبالىا العن يال  ل  البصل ا ن الد  غ

ن ا، دب البح ي فيلا يك  سأةد دسبا ابي     ااص بن الد سثاسلى  يرةظلى  ً 
لع ل أثر الة اتي العصبلىا الدقلى ا ن هذا اح ل    زال ن بدا    ي لك لصع با ا

تم البد  اس لدام ر ةلىا االيح ة ااث دا  يالتي ر  ثب تجتلىزاة  ع د    داً 
ا سلىثا اس أد  ااص بن الد سثاسلى  أثر ال لا   ن بدا ا أ د ال   دلىة ة    

   هة  ا دت  ستلىث رب  ةت الدراس ة ن  دى ف أثلى ت  evans,1997هذا ال لن 
 .(.(Bucci, 2019 ل ال ح ق    ف أثلىا هذه ال  ةلىا فهذه الدراسا     هملىاف

 :تقنية المرشحات الملونة )الكروماجين(
 ؛اأ  د الب ت  ن ن الس بق فن صع اة ال لا   ر ألال ال ل  ا اا ب ع به  الةص

د  ن بعض اة لاة التي   تد فلالم ة بلىض   بن الاث  ة فتلىث ي دة 
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  ل زيلم ن الاث  ة  سألاض ً فيرسبب  سال در  أثر ال لا  س ل ر  ش يالأ
يرالا  ث دا فألاض تخف أةد اس لدام يازديا ت  يتحلات  يلاتظت فن هذه الأ

robinson&foreman1999 طث ت هلىثن ا لل  فس بعد  لكhelen Irlen    اس
 اثا   كز ا اةس سلىا الض ئلىا ل صف هذه اة لاةس يقد ألف ت  بأنه  أب ر  أ   

ت لض    ض    يال هج يط ل اا  ا الض ئلىا الإدراك البصلا   ألال  الإن الإ
 .(Irlen, 1996)س د  ع بعضت   بلىض يالأي  د الث دن الأ

تم ر   ل دظ م  ليح ة الي   ن ن بل   دلى  أثر  1998بعد  لك ين أ م 
تلىث اس ثف هذا الةظ م أ  ال ل   ن  ( (David& harris د الع لم د  لىد ه ر س 

د  فيل    ط ر االيح ة أثر يال أدس ة فالس ب  ن ا لل  ياد لى رف ن 
يال  لي قد تح  ج  سد  ن هذا الةظ م     فحص ال أن أثر تدهفا   سلاص ا

 .((harris&susan,1998ت ل ن مخ ثف أ  العن الأسلى لال أن 
ثتر  ث ن س ص يأتي أثر يال إ   أدس ة فكرل الي   ن هي أب ر  أ  ف

العلىةن أي أثر يال دظ ر  ي  ضع فثتر ااث ن    لاص ا ر ضع ف لا العن أي اث
يال  لي فإن العدسا را ن  سف لا  ز     العدسا التي رغ ي بؤبؤ العن الداا  

اة ن لمي  لٔ لىاس ي س  لىد    دظ م ال   ن الٔافلاد الذ    ع د ن    صع   ر ل ب ً 
ال لا   الة تجا أ    كز ا  يسلل س يألى ب رئ ا الٔال انس تلىث رع ل فكرل 
ال   ن أثر ر سي  س  ى ال ل ن  دسل العن لمي ااسلى ل  ين بعض اة لاة 

يرس أد  ستلىث  س أد أثر إدراك الث ن ؛العلىةن ااسلى ل  يلمي  سلى ل    اث
أ مس تجعل الٔال ان ياضحاس يبلاقاس رس ح  ال   ن أثر تحسن إدراك الث ن ب ال

بمكتظا در  ة الٔال ان لمي االٔ لىا س ب  سً تحسن قدر  رس لىا الٔال انس يرفع  س  ى 
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 الٔال ان رئ ا الٔا   ا ل ع  ل  ع االإي راة الض ٔ لىاس  ييحس  الٔادا  أثر اس ب راة

 (.2004 زر   ة يص عس 
ل د ر  رة فكرل ال   ن اس أد  الٔافلاد الذ    ع د ن    ألى ب ن رئ ا 
الٔال ان يالٔافلاد الذ    ع د ن    اض لاب اات راة الٔاا ديملىا بم  ن  لك أسل 

    %97ال لا   الد سثلىاسلى س ياس ع  ل فكرل الي   ن ف د تحس  أت ال 
ا   ل تظ أن الذ    ع د ن   سعد اس لدا ت أفلاد ااص بن   لاة أ ر الٔال ان ب

 لا   ل   اض لااة ال لا   أ ض ً اس   ديا    هذه ال كرلس إ  أنه  س أدة ال لى م ا
 .(Suttle, et al., 2018 ب ال فستل 

 آلية عمل فلاتر كروماجين:
فكرل الي   ن أب ر  أ  طلىف    العدس ة ااث دا ب  ةلىا س صا يما  

ت العن لاعدس ة لاص ا في دظ راةس ر  م ب عد ل الض   الداسل   اس ع  له 
ت الد  غ بسلأا  ة سبا  س ح لب ال  س ح لثلكيا اا غة ا بة ل ااعث   ة 

ل  ب حثلىثت  ب ال صحلىح مم   ؤدا ات تحس  ياضح ي سل ع ن ال در  أثر 
لك      ت م  ض  يحس     ال آزر اةلاي البصلا ي اذفهذا ال عد ل  سال لا  

هة ك العد د ي  سال قت يااا ن تلىث فن هذه الع ثلى ة اثت    عث ا بة س السبب
 ااثح ظت ال حس  لي رة ف   الدراس ة الع الىا ت ل دظ م الي   ن التي 
أثر هذه الدراس ة ف د ت ز  لث ص بن الد سثاسلى  أةد اس لدام ال كرلس يبة  ً 

 ( FDA Approved ) أثر   اف ا دائل  الديا  الأ ل الىا دظ م فكرل الي   ن

ا   ر صي ب  ا، علىا الأ ل الىا يا، علىا البر   دلىا  (SFDA) يالسع د ا
 .لثد سثاسلى 
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 وعمى الألوان: ماجينو كر 
 سل انل ان ن أ لم ال اقع لدى ااص بن بع ر الأدراك الأل   ن يحس     ي ال 

تلىث  س  لىع  ؛ل ان ئج فح ص ة تملىلىز الأا   فد  يحس  ب ال   ي    د 
ااص ب بع ر الأل ان    رؤ ا جملىع الأرق م ن فحص ليلىت را ااع  د لدى ال لا ة 

 (.Joubert, 2000  الابرى يال   ع العسالا
س  ةت  تخ ثف فد اع أدس ة الالي   ن بة  ً أثر الأل ان يال  ةلى ة ااس لد ا

 :(Bucci , 2019لللى      في ر 

 تأتي بأل ان مخ ث ا   ل الأزرلاس الأسضلس يالأص لس ي    : عدسات ملونة محددة
 .اس لى ر الث ن بة ً  أثر ات لى   ة ال لد ير ضلىكر 

 تح  ا أثر ردر  ة ل دلىا مخ ث اس مم   س أد أثر تحسن : عدسات متدرجة
 .الترالىز ير ثلىل ال  رل البصلا

 علىةا ن الةص صس مم   ستل رُس لدم لعزل فل ان  : عدسات معزولة اللون
 .ي  ثل    الاررب ك البصلا سال لا  

 رص لى ت  سصلىصً  ل ثبلىا ات لى   ة الأفلادس بة ً  أثر : عدسات مخصصة    
 .ر لىلى  ة دقلى ا لصع اة ال لا   لد ت 

 رس لدم ر ةلى ة رق لىا ل عد ل الأل انس مم  : عدسات الكروماجين الرقمية
 .ات لى   ة ااس لدم س ح ب لصلىص فابر تسب 

 عوامل تحديد عدسات كروماجين المناسبة:

تحد د ل ن أدسا الالي   ن ااة سبا  ع  د أثر أد  أ ا ل ر عثق لنّ 
تخ ثف ، ونوع الصعوبة البصريةس يال لا   يدر ا أسل سالات لى   ة ال لد ا

  ا ت نه س ات لى   ة الأفلاد بة ً  أثر د ع صع با ال لا   في    ال اللؤ ا التي 
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    ل لا  اس ب راة : اختبارات الرؤية .في اةس سلىا لثض   س  ل أسل ال لا  
هذه س ي   لصصا ل حد د الأل ان التي قد تخ ف ال  رل البصلا يتحس  الترالىز

بعض الأفلاد قد ؛ التحسس للضوءبس الاس ب راة رس أد ن اس لى ر الث ن الأدس
الس طعاس مم     ثب أدس ة بأل ان  علىةا  ا ن لد ت  تس سلىا فابر للأض ا  

ر ضلىكة ال لص للأل ان رثعب ؛ التفضيلات الشخصيةي .ل  ثلىل هذا ال ألاي
 لأفلاد قد   ضث ن فل انًا  علىةا بة ً  أثر يع ره  ال لصي في تج ربه  س فديراً  تً  

ة    ل ااا ن الذا سلى   فلى  اس لدام العدس ؛ بيئة الاستخدام س يفسياسً الس ب ا
ال صل الدراسي في ااا ب( يما  فن  ؤلال أثر اس لى ر الث نس تلىث يما  فن رؤلال 

اس   راة  ع فسص ئلىي ؛ التقييم المهني .الإض    المحلى ا أثر فع للىا العدس ة
البصلياة في ااع ،ن يما  فن ر فل  عث   ة ه  ا ت ل الأل ان ااة سبا بة ً  أثر 

 (.2019 ناصلس ر لىلى  ة دقلى ا ة لا ال لد

 :الدراسات السابقة
  سرة يلت العد د    الدراس ة ال كرل ااث دا يف أثلى ت  ن تحسن أسل ال لا 

 يفلى    ثي الدراس ة  اة الصثا  لربا ز لىة ً    الأتدث لت الأقدم: 
 الدراسات العربية:

هدفت هذه الدراسا لت فحص   José et al.2023    دراسا   سي يخسل 
تألاياة االيح ة الإلاتريدلىا يالترااب الزرق   ااث دا أثر فدا  ال لا   يتلا ة 
العن للأط  ل ااص بن بعسل ال لا   يلمي ااص بن بعسل ال لا  . تم رعلىن الأط  ل 

ن ال مج  أا( ا   ران  15ااص بن بعسل ال لا   يلمي ااص بن بعسل ال لا    
  بلىت رؤيست  ب اس ا دأ  ا،بتا يالذق . قلفيا دص ص ً ي ثس ا أثر السيس  ع ر

ب صا بدين  ليح ي ليح  14مخ ث ا  عليضا أثر ي يا ا بلى رل مح  ل    س 
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تم رس لىل تلا ة العن اس لدام دظ م ر بع ي  سللاتري  فزرلا ي ليح رلااب فزرلا
يتم اةص ل أثر لجم لي  د  ال لا  س يأدد ي   سط  س (ETG 2.0 - SMI) العن

. فنتل الأط  ل الذ    ع د ن    تلا ة العن ال  ألىا د  ال  بلىتس يأدد ي د  
أسل ال لا   فتراة قلا   فط ل يفأدادا فأثر    ال ال  بلى  ة يتلا ة العن 

اب ال  ألىا. الإض فا لت  لك س   لؤين ب ال فسلع اس لدام  ليح الترا 
أكي  أثر  لكس قثل  ليح الترااب الأزرلا     ؛الأزرلا    ردا الظليى الأسلى

رظتل هذه الة  ئج فن  ليح تلا ة العن ال  ألىاس   د  ال  بلىت يزاد     د 
الترااب الأزرلا يحس  فدا  ال لا   لدى الأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا   

 بسبب ال غياة ن فنم ط تلاا العن. 
 ,Alkhudairy & Al Shamlan)      ة دراسا الخضلا يال   كن ا

التي تهدى لت ر لىلى  فع للىا أدس ة الالي   ن ي   ردا د  ئج    قبل   (2022
ال دسل يبعده بن الأفلاد الذ    ع د ن    ت لاة لمي ألىةلىا   ل أسل ال لا   

س لد ت الدراسا دراسا ا   ل د ص رؤ ا الأل انس سي  كز ا ل للن يت لاة العن
بن اة لاة  سبع سة اة في فا ل(  2021لت  2016 ة    أ مط للىا بدف

س فنتلة الة  ئج فن سلأا ال لا   يدق ت  تحسةت ن اا لصن بعسل ال لا  
٪    االضر الذ   78.9٪    االضر الذ    ع د ن    أسل ال لا   ي 96.34

ب ال ابي  اس لدام أدس ة الالي   نارربط س ي  ع د ن      كز ا ل للن
تحسةت اةس سلىا لثض   ب ال س ا   ٪ 89.8ب حسن الإ ت د البصلا ن 

ن االضر الذ    ع د ن    ف لاض ال ثب    ن ثح ظ بعد ارردا  أدس ة الالي 
 ز د    يفيصت الدراسا بإ لا  . CRD  (63.6ي٪( 87.5يالأيألىا الد   ا  
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 أ ا ل ال حس  ير لىلى  ال ع للىا ط  ثا اادى لعدس ة الدراس ة لث ح لىق ن

chromagen . أثر الأد  ا اللى  لىا ي ت راة ال عث 

ال على أثر تألاي االيح ة ااث دا لت هدفت  (Otum, 2018)دراسا الع  م ي 
ن أكج أسل ال لا   لدى ال كب الذ    ع د ن    صع با ن ال عث  ن  ة  ا 

ال  لبا  :يتم رعلىلىةت  ن مج  أ ن سيط لبا  ط لبً  30اا  را ن ا ن ي  سا،لش
ا  ت الة  ئج أ  فليلا  اة ي  س( سةا12-6يالض ب ا التي رترايح فأ  ره  بن  

دلالا لتص ئلىا لص ع اح  أا ال  ل بلىا ن الاس ب ر الكتق فلى     عثق ب ألاي طل  ا 
 لكس لم     الع  ر أثر فليلا  اة ي ع  سااليح ة ااث دا ن أكج أسل ال لا  

ر صي الدراسا بع د يريا أ ل ر أ  ا ي دلالا لتص ئلىا رعزى لت الع ل يا،ةسس 
 ت ل فهملىا طل  ا االيح ة ااث دا ن أكج صع با ال لا  . 

هدفت هذه    (Jakovljević et al., 2021)   دراسا   ا فلىثلى ش يخسل ي 
ة الإلاتريدلىا يالترااب الزرق   ااث دا أثر فدا  الدراسا لت فحص تألاياة االيح 

س ال لا   يتلا ة العن للأط  ل ااص بن بعسل ال لا   يلمي ااص بن بعسل ال لا  
ن ال  15تم تجةلىد الأط  ل ااص بن بعسل ال لا   يلمي ااص بن بعسل ال لا    ي 

اس ا دأ  ا،بتا مج  أا( ا   ران ي ثس ا أثر السيس  ع ر بلىت رؤيست  ب  
ب صا  14مخ ث ا  عليضا أثر ي يا ا بلى رل مح  ل    س  يالذق . قلفيا دص ص ً 

تم رس لىل تلا ة العن س ي بدين  ليح ي ليح للاتري  فزرلا ي ليح رلااب فزرلا
س يتم اةص ل أثر لجم لي  د   (ETG 2.0 -SMI) اس لدام دظ م ر بع العن

لىت سفنتل الأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا   ال لا   س يأدد ي   سط  د  ال  ب
فأثر. الإض فا لت  لكس   لؤين ب ال فسلع  فتراة قلا   فط ل يفأداداً 

أكي  أثر  لكس قثل س ي اس لدام  ليح الترااب الأزرلا    ردا الظليى الأسلى
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 رظتل هذه الة  ئجي  saccade  ليح الترااب الأزرلا     د  ال  بلىت يزاد     د 
فن  ليح الترااب الأزرلا يحس  فدا  ال لا   لدى الأط  ل الذ    ع د ن    أسل 

 ال لا   بسبب ال غياة ن فنم ط تلاا العن. 
دراسا   (Ostadimoghaddam et al., 2019)   دراسا ايس  د  ديم يخسل ي 

تألاي االيح ة ااث دا أثر ال در  أثر ال لا   لدى  ال على أثرلت هدفت 
 الاني أ ل ط كً  االأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا  . فس للىب: تم لأ    مج  أ

 ع د ن    أسل ال لا   يالاني أ ل ط ك لمي  ص بن بعسل ال لا       ب ن  ع 
تم ل لا  ال ح ص ة ال  للىا لث   ران: ر لىلى  تد  البصلس س ي الع ل يا،ةس

 بس يقلى س د  ا ال   رب يالإق  اس يالاداس رس ير لىلى  ال غ  ل البعلىد يال ل 
تم ر لىلى  ال در  أثر ال لا   اس لدام س ي يال  سلى س يات لى طلى ة الادصت ر ال ل با

تم اس لى ر االيح ة ااث دا س ي االيح ة ااث دا يال   فلىا ن  لضر أسل ال لا  
 تم رس لىل ال ثتر الذا فدى لت تحسن .(X16 لت X1) بة   أثر طل  ا ي ثاةز

دد  ج لدى ال در  أثر ال لا  . الة  ئج: ل تظ انخ  ض  ع د ب  ن ات لى طلى ة الإ
 الأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا      ردا الأفلاد الع د ن.  ال  أد  ن اسل

p = 0.02  س ال  أد  ن الاسترداد س اسل ال  أد  ياسترداد ال  أد p<0.001) 

صل ا الأسلى ب ال ابي بن مج  أ ة أسل ي ع  لك س لم تخ ثف ال ن ئف الب
تسةت االيح ة ااث دا ب ال ابي    قدر  قلا   س ي ال لا   ياح  أا الض ب ا

( الخكصا: 0.0036الاث  ة للأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا  .  ص = 
فنتلة الة  ئج التي ر صثة  لللىت  انخ  ض  ن ات لى طلى ة الادد  ج لدى الأط  ل 

    ع د ن    أسل ال لا  . زادة ال در  أثر ال لا   ب ال  ثح ظ لدى الذ
 الأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا   الذ    س لد  ن  ليح ة الأل ان.
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ال على أثر فلال ي  فلى ة أثر لت ( هدفت 2019ف ي دراسا ف لاه  ناصل  
  اةس سلىا الض ئلىا تحسن ال لا   لدى رك لىذ االتثا الاب دائلىا الذ    ع د ن  

يرث لىذ     سط  ( رث لىذاً 24   كز ا لرل (س را دت ألىةا الدراسا اة للىا     
(س 110-90ت  رلايتت    بن  ئ( سةا دسبا  ا 12-10فأ  ره  الز ةلىا     

ياس لد ت الدراسا  ةتج يب  ال  ل    ا اح  أا ال اتد س ياس لد ت اس ب ر 
ي رة الة  ئج لت ف أثلىا ال   فلى ة اااث دا ن تحسن ال لا   اأدا  لثدراساس يف

  س  ى ال لا   أةد ال ثبا الذ    ع د ن    اةس سلىا الض ئلىا   كز ا لرل .

هدفت الدراسا لت  علفا  (Mitchell et al., 2008)   دراسا  لى  لىل يخسل ي 
فلال ال   فلى ة ااث دا أثر ال در  أثر ال لا   ي عدل ال ت س ياس لد ت الدراسا 

( يلص ً  ع د ن    أ ز ن الإدراك 49ااةتج ال  ل  س يرا ن ألىةا الدراسا     
اةسي البصلاس يقس ت العلىةا لت مج  أ ن مج  أا ض ب ا يمج  أا تجل بلىا 

يفس لة د  ئج الدراسا أ  فن  س   ال   فلى ة ااث دا ياتداً  ل ناً اس لد ت  عت  
اس ع  ل ال   فلى ة مخ ث ا الأل ان يما  فن  ؤدا لت ال  ثلىل    هذا ال ص ر ن 

 الإدراك اةسي البصلاس ي   ثم تحسن ال در  أثر ال لا  .

هدفت الدراسا لت قلى س  دى ال ةبؤ  (Northway, 2003)دراسا د رلا ا 
س ع  ل ال   فلى ة ااث دا ن  دارس الأط  لس تلىث تم اس لدام ااةتج اس  لار ا ا

اا  رن لث   ردا بن مج  أ ن تجل بلى ن طبق أثر الأيت اس ب ر ر   ل تلاا العنس 
يفس لة د  ئج الدراسا أ  زياد   سياح  أا ال  ل بلىا ال  دلىا اس ب ر  عدل ال لا  

   ل الذ    ع د ن    صع با ال عث  ن ال لا  .سلأا ال لا   لدى الأط
هدفت الدراسا  (Robinson and Foreman, 2000 دراسا ريبةس ن يف ر ن 

س ع  ل ال   فلى ة ااث دا أثر سلأا ال لا   يدق ت  يفت ت  الت اس  ص   فلال 
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( فلدا 113تلىث اي  ثت ألىةا الدراسا أثر   ؛اإدراك تسي لث در  الأا ديملىا
س  ةت  ( أ   ً 13-9ا صع اة رعث  ال لا   مم  رترايح فأ  ره  بن      ي 

لم  س لد  ا ال   فلى ة ااث دا يا د ا ض   اح  أا الض ب اس يفس لة  ( فلداً 35 
ففضل  د  ئج الدراسا أ  تحس  ن  عدل دقا ال لا   يفت ت  لدى اح  أا ال  ل بلىا

  ة  لدى اح  أا الض ب ا.
 :الدراسات السابقةالتعقيب على 

الدراس ة الس ب ا ت ل تألاي فكرل الالي   ن يال   فلى ة ااث دا أثر  درع
تحسن ال لا   لدى الأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا    ت ا  دًا ل ت  الى لىا 

ي   سكل ألض الدراس ة الس ب ا ف د اس   دة  س ع ،ا هذه الصع اة
الدراسا اة للىا    الدراسا الس ب ا اس لى ر فكرل الي   ن ا  ةلىا لثعكج ا  ل  

س  (2019دراسا ناصل     فلال أثر أسل ال لا   يلا   ع ألىة ة مخ ث ا   ل 
دراسا س (2022دراسا الخضلا يال   كن  س (2023    دراسا   سي يخسل 

 .(2003( يد رلا ا  2008     لى  لىل يخسل س (2018 م  الع 
ا   اس   دة الدراسا    تحد د ااةتج ااس لدم يه  يب  ال  ل  س يتحد د 
أةلىا الدراسا يه  طثبا صع اة ال عث  أسل ال لا  س ا   اس   دة الدراسا اة للىا 

ا هذه ر ي لت اة  ا ل  سلىع البحث ت ل ف أثلى    سكل ال  صلى ة يالتي
دراسا الخضلا س (2023    دراسا   سي يخسل  العدس ة ن سلى ق ة مخ ث ا

 ( س2022يال   كن  

 :ما يميز الدراسة الحالية

يهي  ة  ا ياسعا ن اا اثا العلبلىا  الدراسا اة للىا رلاز أثر  ة  ا ا، ى
 ( ل ع لى    سا ا س يطبر لس يزل مالسع د اس يرازة أثر لاكث  ة طق ا، ى  
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س مم    لىح فت  تألاي فكرل الالي   ن ن سلى لا لا  ن ي غلان ف ا     الة  ئج
الدراسا  ةراز س ا   تددس يه     لم     رة يل  ب ال ا ىٍ ن الدراس ة الس ب ا

أسل ال لا  س مم   ضلىف بعُدًا لض فلًى  ل ت  تألاي       الكتي  ع دن أثر ال  لب ة
تهدى الدراسا اة للىا لت  ل  س ا     ااس لد نالالي   ن أثر فئا  علىةا  

ال     ن الأ  ث العلبلىا اا عث ا ب  أثلىا اس لدام الالي   نس مم   ست  ن للالا  
 .ااعلفا الأا ديملىا ت ل صع اة ال عث 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:
 :منهج الدراسة

اح  أا ال اتد   ال  ل بلىا(  يال  ل   ال ص لى   يب  تم اس لدام ااةتج  
فلال فكرل الي   ن ن تحسن اك     ل ح لىق هدى الدراسا اا   ل ن قلى س 

 اا اكة ال لائلىا لدى ط لب ة صع اة ال عث  ن  ة  ا ا، ى.
 مجتمع الدراسة:

را ن مج  ع الدراسا    ال  لب ة ن االتثا الاب دائلىا     الصف ال  لث لت 
ن   سا ا س يطبر لس يزل م( س دس الاب دائي( ن  دارس  ة  ا ا، ىالصف ال

 .اا ثاا العلبلىا السع د ا
 :عينة الدراسة

ا البصل ا  ن  لااز ال أهلىل البصلا ياللأ ر تم اس لى ر ال  لب ة الذ    زي  دق
ال بلىا ي ع د ن      اكة ال لا     لاز(س تلىث ر  م اادارس ب ح  ل ال  لب ة 

    أسل ن ال لا   بسبب   اكة ن الةظل لت رثك االاازس يقد ن ع د كتيال
     اكة فا ديملىا بسبب أسل  تم اس لى ر ال  لب ة ب ل  ا قصد ا مم  رع دن

 يهي: سال لا    الد سثاسلى (س يقد تم اس لى ره  ن ض   بعض ااع  ي
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س يفحص دظل ث ح ص ة ال  للىصلىا الخ صا الد سثاسلى لفن تخضع ال  لبا  -
لع ل اي  ل ياا   لىس الخ صا ل حد د الذا   يتس ب الع ل الع ثي    ردا 

رددلىا التي دراالىا الس علىا يالبصل ا اا ةةا الةسلا الأالز ني  الاس ب راة الإ
لملاضت   سب يلح ااصدر ف ي  لالية يهذه الاس ب راة ي ط رته  اثلىا الأ

 (.1996 ي  لالية  اثلىا الأ

ثر قدر  ال  ل أثر أ س لدم ن ال على  الس علىاس يه ا الذاال  اس ب ر سع -
 ل اثر    أرذال سكسل    الاث  ة   در ا ن ال  ل ي س أد ن ال على 

س سي     ع ،ا ااعث   ة ن مج ل الذاال  فا ن ثما قص ر ن   دب 
  دب    ا فت لثر  دى اس عداد ال  ل لث عث  ي أيال على  سالس علىا
 .ن  ع    ةت  ن ر  ره ااعلن يالة سي يالا    أيف ص ر يما  ال  ادب 

 س لدم لث على أثر قدر  اا ح ص أثر ال  لىلىز  الس عي:اس ب ر ال  لىلىز  -
 الاث  ة.بن 

ا صع اة  ع    ةت  ف س لدم لثا ف أ   البصلا:اس ب ر ال حثلىل  -
ال لا   يالا  با  س سي ن  ت راة  اة صثا ب عث ال  ل ن  لتثا ال عثلى  الأ

 .يرص لى  بلا ج أك لىا ا اكة الثغا يالاكم أةد الاط  ل

يا ل ير ثلىده  يفلى  ارب ع ال عثلى  ة يرس  الأ اةلاي:اس ب ر ال ا  ل البصلا  -
 .ي لاأ   التررلىب

أسل قلا     تي لا رصة ك   لأ قا بصل ا يال تي رع دنكاس  ة   ال  لب ة ال -
  الد سثاسلى (.

   را فؤ ال  لب ة  اح  أا ال  ل بلىا( ن أسل ال لا   يالذا    ال ح ق -
 يالع ل الع ثي.
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يبهذا  سسذ   اف  ت  يفيللى   الأ  ر أثر ر بلىق ال  لبا يالدراسا ل لا اةفتم  -
 ( ط لبا ن اح  أا ال  ل بلىا.22ف د را دت ألىةا الدراسىا     

 اا قع ا،غلانفلى    ثي  ديل ر ز ع ففلاد العلىةا ن ض   
 : توزيع أفراد العينة في ضوء الموقع الجغرافي2جدول

 الةسبا اائ  ا% العدد اا قع
 %59 13 سا ا 
 %22.7 5 طبر ل

 %18.3 4 زل م

 :أدوات الدراسة
 اختبار سرعة القراءة: أولا: اختبار

 Wilkins rate (WRRT)اس ب ر ي ثاةز لسلأا ال لا    اس لد ت الدراسا

of reading test    ااعلى أثر البلىئا العلبلىا تلىث تم رعل ب هذا الاس ب ر    قبل
س ب ر ن ص رر  الأصثلىا (س  لىث تم رلجما س  اة اس لدام الا2013يعب ن  

س صدلا البة  س يصدلا اتم ع اا لى س بدلالاة صدلا يلاب ة  لر عاا  ر س يقد 
تم ر بلىق الاس ب ر قبل اس لدام فكرل الي   نس  المح  ى يال حثلىل ال ةبؤاس يقد

 يبعد اس لدام فكرل الي   ن.
 آلية استخدام الاختبار: 

اث اس يهذه   150   فربع ف لاة ال ف ل   ا دا     الاس ب ر  ا ن 
اث ا فس سلىا  الر  ن جملىع ال  لاة بتررلىب   15الاث  ة أب ر  أ  رالار ل

اس ية ل  لىس ال در  أثر  )كث/فربع فتلىلا(مخ ثف يهذه الاث  ة قصي  
ال لا    كئ ا لث لتثا الدراسلىاس يللىس الأس    الةح  ا لذلك فتي اث  ة لمي 

 Microsoft word تراب ا ن جمل الاث  ة   ب أا اس لدام بلنا ج ي ةديز 
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لثحلى بدين  12س ل ي     لىث لا  ا ن هة ك فلالم ة بن الاث  ة يبن الأ
ي    رس لىل الة  ئج أثر س ل ز ني  لىث      س((wilkins et al,1996رغ لىق 

رس لىل الز   الذا  س غلق  ال لد اا  ح  ل لا   ال  لاةس ي   ثم تس ب أدد 
الاث  ة اا لي   يأدد الأس   . ي    ات س ب الة  ئج لسلأا ال لا    الاث  ة 

    سكل ااع دلا الآرلىا: ن الدقلى ا(
 .اا لي  /الز   ااس غللا= سلأا ال لا   ن الدقلى ا أدد الاث  ة

 العلاج )فلاتر كروماجين(تقنية 
تم اس لدام فكرل الي   ن ااث دا ل حسن سلأا ال لا  س دظ م فحص فكرل 

أب ر  أ  مج  أا    العدس ة ااث دا تأتي  يهي chromagen trial setالي   ن 
ط ر لث حص تلىث     يضع العدس ة لث لد ااص ب بعسل ال لا   ل ع 

 .لاة   أ ثلىا اس ب ر ال لا   أثلى فياس لدا ت  
 :كروماجينلية عمل فلاتر  آ

ا سثل ف لاس بع دي لك  ؛ت فحص دظل ي  للط  ل ن البدا ا سض ع الألتم 
 37الةت  ا فلاد العلىةا ن فت صع با ن ال لا   تلىث ا ن أدد لن العن  ؤدا 

ط  ل اس لدام  ت ز اد لى رف اثليملىتر لاس لى ر العدس ة بعده  تم فحص الأ ط كً 
ي   ثم      ستحس  ن ال در  ال لائلىا فابرت لالتي رؤدا س ااث دا ااة سبا لال ط ل

ي لك ا  ردا ال ألاي  سأ ل أدس ة يبلىتا    تلىث الث ن العدس ة العك لىا
لا اا ح ص أثر أث  العدس ة العك لىا يالعدس ة  لىث لا  ا ن ال  تص ي 

  .اا  ها
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ا ف ت فحص  بدئي لث در  ال لائلىا دين اس لداملط  ل ن البدا ا لأيخضع ا
ي   ثم      سد ع    العدس ة ي لك اس لدام نم  ج  ا  ب  عد لهذه الغ  ا

 .فحص ال در  ال لائلىا اس لدام د أي العدس ة يبتررلىب أ  ائي
 ءات جمع البيانات بفلاتر كروماجينجراإ

بعد اس  ب ل ال  لب ة     ال  أد    سك ا ر للىصت  بصع با ال لا   ي   
سك ا قدراة الع ثلىا ي   ثم جمع بلى ناة ي  ثا ت ل ال  لبا    قبل الٔاسل  بعد 

تلىث ربدأ الخ    الٔايت ب حد د سلأا ال لا    ؛ لك ربدأ أ ثلىا فحص الي   ن
ن  د  دقلى  ن  A Bاس لدام فثتر الي   ن    سكل قلا   الة    ن قبل 

اعلفا أدد الاث  ة  2ثم   س  اح  ع أثر  ساث ا  150ي   ل ال نم  ج أثر 
ن الدقلى ا ال اتد  بعد  لك تحدد العن ااسلى ل  يالعن اا ةحلىا الذاس ل  يحدد 

تحد د فثتر لال العلىةن ي صلى لث  لبا ال ثتر أيلا لثعن اا ةحلىا ثم ااسلى ل  بعد 
تلىث يح  ا ال  Dي Cي   ثم   ثب  ةت  قلا   الة   ج  س  ثب  ةت  ارردائ 

 2  ع أثر احاث ا   ثب قلا ته  ن  د  دقلى  ن ثم   س    150 ةت   أثر 
  .ال اتد  الدقلى ا اعلفا أدد الاث  ة اا لي   ن

 الإحصائية المستخدمة: الأساليب
أثر  للإ  بارص لى  اح  أا ال اتد   اال  ل     يب  اربعت الدراسا ااةتج

 سئث ت :ف
قلى س  –ر ديم ر ةلىا االيح ة ااث دا الي   ن  – ال لا  (قلى س قبثي  لسلأا 

 .بعدا
يل حد د ف أثلىا االيح ة ااث دا ن تحسن ال دراة ال لائلىا تم تحثلىل الة  ئج 

  ر ة اعلفا دلالا ال ليلا بن    س  ة ال  لب ة.تص ئلى  اس لدام اس بل
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 :نتائج الدراسة ومناقشتها
تص ئلىا لد  ئج ي ة ق ا السؤال الأيل الذا  ةص أثر: هل    د فللا  ي دلالا 

( بن ال لى سن ال بثي يالبعدا أثر اس لدام 0.05أةد  س  ى دلالا لتص ئلىا  
 ال لا  ؟ ر ةلىا فكرل الي   ن ااث دا ن تحسن  ت ر 

ح  أا ا  لب ة لالسؤال تم ن البدا ا تس ب  عدل سلأا ال لا     للإ  با أ
نحلاف ة ااعلى ر ا لث لى سن ال بثي ال  ل بلىاس ي   ثم تس ب اا  س  ة اةس بلىا يالا

 تص ئلىا.لث ح ق    دلالا ال ليلا الإ zيالبعدا يقلى ا 
)عدد الكلمات التي قرأتها الطالبة  : معدل سرعة القراءة للمجموعة التجريبية3جدول 

 في الدقيقة على القياس القبلي والبعدي(
 قلى س بعدا قلى س قبثي رق  ال  لبا قلى س بعدا قلى س قبثي رق  ال  لبا

1 31 37 12 29 40 
2 22 22 13 50 57 
3 42 49 14 37 49 
4 50 61 15 38 47 
5 48 55 16 51 60 
6 33 34 17 54 59 
7 47 48 18 34 44 
8 42 51 19 29 39 
9 60 65 20 41 54 

10 41 52 21 41 50 
11 26 38    
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( المتوسطات والانحرافات المعيارية، ومتوسطات الرتب ومجموعهما وقيمتي 4جدول )
(W وZ ودلالتهما بين القياسين البعدي والتتبعي لتطبيق البرنامج على عينة الدراسة )

 على اختبار سرعة القراءة

  2,480رس يا  0.05ا،ديللىا أةد  س  ى دلالا  Zقلى ا 
تص ئلىا بن    س  ة ررب ل( لت ي  د فليلا دالا 4في رة د  ئج  ديل  

 اس ب ردر  ة ففلاد ألىةا الدراسا الذ    ع د ن    صع اة رعث  ال لا   أثر 
سلأا ال لا   ن ال لى سن ال بثي يالبعدا لاس لدام ال   فلى ة ااث دا الي   ن؛ 

 ي ؤاد  لك أثر فلال ال كرل ن تحسن أسل ال لا  .
ئلًى  بن    س  ة ررب در  ة ففلاد ر ي الة لى ا لت ي  د فليلا دالا لتص 

ألىةا الدراسا الذ    ع د ن    صع اة رعث  ال لا   أةد قلى س سلأا ال لا   ن 
هذا  دل أثر فن ال كرل س ي ال لى سن ال بثي يالبعدا بعد اس لدام فكرل الي   ن

الة لىحا  يرعزا الدراسا سله  تألاي ليج بي ي ثح ظ أثر تحسن فدا  ال لا   لدى الأفلاد
ف كرل الي   ن س أدة ن تحسن أ ثلىا  ع ،ا س لت تحسن الإدراك البصلا

هذا س ي ااعث   ة البصل اس مم  يجعل الةص ص فا ل يض تً  يست لا ن ال لا  
ا   فن اس لدام ال كرل يما  فن   ثل       سال حسن  ؤدا لت زياد  سلأا ال لا 

اد أثر الترالىز ب ال ففضل فلاة   ال لا  س يال  لي ال   ت البصلاس مم   س أد الأفل 
ال كرل رع ل أثر ر ثلىل ال ب    يالض   الزائدس فن تحسن سلأا ال لا  س لت   دب 

مم  يجعل ال لا   فا ل راتا ي س أد الأفلاد أثر ال لا   ل تراة فط ل دين ال ع ر 
   لا ا الأفلاد بأد ست س مم  الإ ت دس ا   فنَّ ال حس  ااثح ظ ن الأدا  قد  عزز 

    سط ن ال لى س
انحلاى 
  على را

   سط 
 ررب

مج  ع 
 ررب

قلى ا 
W 

 Zقلى ا 
 س  ى 
 الدلالا

 قبثي
22 

0,304 0,222 6,50 13 
13 2,480 0,01 

 92 7,67 0,249 0,596 بعدا
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 س دفعت  لت مم رسا ال لا   ب ال فابرس يال  لي  ؤدا لت  ز د    ال حس 
عاس فع للىا ال كرل اأدا  أك لىا ن  س أد   تحس  العكج   فنالإض فا لت

الأفلاد الذ    ع د ن    أسل ال لا  س مم    بت فن ال دسكة البصل ا يما  فن 
 .تً      لسترارلى لى ة الدأ  ال عثلى يرا ن  زً ا  

د  ئج ي ة ق ا السؤال ال    الذا  ةص أثر: هل    د فللا  ي دلالا لتص ئلىا 
( بن ال لى سن البعدا يال  بعي أثر اس لدام 0.05أةد  س  ى دلالا لتص ئلىا  

 ر ةلىا فكرل الي   ن ااث دا ن تحسن  ت ر  ال لا  ؟
تم ن البدا ا تس ب  عدل سلأا ال لا   ال  لب ة ال    السؤال  أ للإ  با 

لث    أا ال  ل بلىاس ي   ثم تس ب اا  س  ة اةس بلىا يالانحلاف ة ااعلى ر ا 
 ال ليلا الإتص ئلىا. دلالاةلث ح ق     zلث لى سن البعدا يال  بعي يقلى ا 

عهما وقيمتي ( المتوسطات والانحرافات المعيارية، ومتوسطات الرتب ومجمو 5جدول )
(W وZ ودلالتهما بين القياسين البعدي والتتبعي لتطبيق البرنامج على عينة الدراسة )

 على اختبار سرعة القراءة

 69 1,0رس يا  0.05ا،ديللىا أةد  س  ى دلالا  Zقلى ا 
لتص ئلىا بن    س  ة  ( لت أدم ي  د فليلا دالا5في رة د  ئج  ديل  

ررب در  ة ففلاد ألىةا الدراسا الذ    ع د ن    صع اة رعث  ال لا   أثر اس ب ر 
س لدام ال   فلى ة ااث دا الي   ن؛ سلأا ال لا   ن ال لى سن البعدا يال  بعي لا

 ي ؤاد  لك أثر اس  لار ف أثلىا ال كرل الي   ن.

انحلاى     سط ن ال لى س
  على را

   سط 
 ررب

مج  ع 
 ررب

قلى ا 
W 

 Zقلى ا 
 س  ى 
 الدلالا

 بعدا
22 

0,596 0,249 1.5 1 
 لمي دالا 1,069 1

 5 2,50 0,247 0,597 ر بعي
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ر ي الة لى ا لت أدم ي  د فليلا دالا لتص ئلًى  بن    س  ة ررب در  ة 
ففلاد ألىةا الدراسا الذ    ع د ن    صع اة رعث  ال لا   أةد قلى س سلأا ال لا   

هذا  عني فن فع للىا س ي د اس لدام فكرل الي   نن ال لى سن البعدا يال  بعي بع
فكرل الي   ن ن تحسن سلأا ال لا   اس  لة أثر الللم      لير ال قتس مم  
  ي لت فن ال ألاي الإيج بي لهذه ال كرل للىس مجلد د لى ا  ؤق اس بل ه  تألاي  س دام 

قدر  الأفلاد  قد را ن فكرل الي   ن قد تسةت    ل حس  الإدراك البصلا
أثر  ع ،ا ااعث   ة البصل ا ب ال فا ل ا    س مم  س أده  أثر اة  ظ أثر 

ا   قد  ا ن الأفلاد قد رالى  ا  ع اس لدام س   س  ى أ لٍ    الأدا  ن ال لا  
ال كرلس مم  فدى لت رعز ز لسترارلى لى ة ال لا   لد ت س يال  لي تحسن الأدا  الع مس 

أدم ي  د فليلا دالا يما  فن  دل أثر فن الأفلاد قد  لة لى ا لتقد رعزى ا ا  
يصث ا لت د  ا اس  لار ن فدائت س تلىث لم  عد هة ك تحس   ثح ظس لاة  ن 
د س ال قت لم  ترا عس ا   فن الة  ئج ر ي لت فن ال ألاي العك ي لث كرل  س  لس 

 .بصلا بملير ال قتمم   عاس قدر  الأفلاد أثر الاس   د     الدأ  ال

يفسيا؛ً رؤاد هذه الة  ئج أثر فهملىا فكرل الي   ن اأدا  فع لا لدأ  الأفلاد 
يمم  فدى ل حس   ثح ظ ن الإدراك س الذ    ع د ن    صع اة رعث  ال لا  

اذلك ي البصلا لعلىةا الدراساس رع لى  سث ك ففلاد ألىةا الدراسا  ع اا اقف اا  بهاس 
يا صع اة ال لا   مم   ع د ن      كز ا لرل  يدافعلى ت  لأدا   لىل ال ك لىذ  

اات راة التي فر ة ه  فدة لت تحسن قدرته  أثر الترالىزس يالاد ب ه مم   اةت     
يار  ت د  ئج الدراسا  ع الات   ظ به س ياس لدا ت  ن   اقف ال لا   الأسلىس 

ال   فلى ة اااث دا ن تحسن  ( لت ف أثلىا2019ناصل   ال       ة ب  دراسا
دراسا  س  ى ال لا   أةد ال ثبا الذ    ع د ن    اةس سلىا الض ئلىا   كز ا لرل س ي 
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تلىث فنتل الأط  ل الذ    ع د ن    أسل  José et al.2023   سي يخسلين 
ال لا   فتراة قلا   فط ل يفأدادا فأثر    ال    ال  بلى  ة يتلا ة العن 

الإض فا لت  لكس فصبح ا   لؤين ب ال فسلع اس لدام  ليح  سال  ألىا
أكي  أثر  لكس قثل  ليح الترااب  سالترااب الأزرلا    ردا الظليى الأسلى

رظتل هذه الة  ئج فن تلا ة العن ال  ألىاس  الأزرلا     د  ال  بلىت يزاد     د 
 ع د ن    أسل   ليح الترااب الأزرلا يحس  فدا  ال لا   لدى الأط  ل الذ  

ين د لى ا    بها لدراسا الخضلا ال لا   بسبب ال غياة ن فنم ط تلاا العن. 
ا دت الة  ئج اللئلىسا هي   (Alkhudairy & Al Shamlan, 2022)يال   كن 

ال حس  ن سلأا ال لا   يدقا ال لا   يالإ ت د البصلا. الة  ئج تم رض ن    
 لضر  ع د ن    أسل ال لا  س ي  110ن هذه الدراسا.   ل ض ً  156مج  أ  

 ع د ن    ف لاض ال ثب يالأيألىا الد   ا  16 ع د ن      كز ا ل للن س ي  19
فنتلة الة  ئج فن سلأا ال لا   يدق ت  تحسةت ن ي  .CRD  ع د ن    11س ي 

الذ    ٪    االضر78.9٪    االضر الذ    ع د ن    أسل ال لا   ي 96.34
ب ال ابي  ارربط اس لدام أدس ة الالي   نس ي  ع د ن      كز ا ل للن

تحسةت اةس سلىا  .(p = 0.02) ٪    االضر89.8ب حسن الإ ت د البصلا ن 
لثض   ب ال  ثح ظ بعد ارردا  أدس ة الاليمجن ن االضر الذ    ع د ن    

 :الاس ة    ة .CRD (63.6٪) ٪( ي87.5ف لاض ال ثب يالأيألىا الد   ا  
فنتلة د  ئج الدراسا تألايا ليج بلى  لعدس ة الاليمجن أثر ر ثلىل الإ ت د البصلاس 
بم  ن  لك سلأا ال لا   يدق ت  لدى االضر الذ    ع د ن    أسل ال لا   ي  كز ا 

تحسةت اةس سلىا لثض   ن االضر الذ    ع د ن      كز ا ل للن س ي ل للن
تم تحسن رؤ ا الأل ان ن االضر الذ    ع د ن    ف لاض ال ثب يالأيألىا  .CRDي
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الد   ا. ي ع  لك س هة ك ت  ا لت  ز د    الدراس ة لث ح لىق ن أ ا ل 
أثر الأد  ا اللى  لىا  chromagen ال حس  ير لىلى  ال ع للىا ط  ثا اادى لعدس ة

ف د ار  ت  ع الدراسا   (Otum, 2018)ف   د لى ا دراسا الع  م  سي ت راة ال عث 
اة للىا تلىث ا  ت الة  ئج أ  فليلا  اة دلالا لتص ئلىا لص ع اح  أا ال  ل بلىا 
ن الاس ب ر الكتق فلى     عثق ب ألاي طل  ا االيح ة ااث دا ن أكج أسل ال لا  . 

  (Ostadimoghaddam et al., 2019)   ين د لى ا دراسا ايس  د  ديم يخسل 
تلىث زادة ال در  أثر ال لا   ب ال  ثح ظ لدى الأط  ل الذ    ع د ن    

ف   ن دراسا   ا فلىثلى ش أسل ال لا   الذ    س لد  ن  ليح ة الأل ان. 
ف ي د لى ا اا تراا فنتل الأط  ل الذ      (Jakovljević et al., 2021)  يخسل 

 ع د ن    أسل ال لا   فتراة قلا   فط ل يفأدادا فأثر    ال    ال  بلى  ة يتلاا 
الإض فا لت  لكس   لؤين ب ال فسلع اس لدام  ليح الترااب  سالعن ال  ألىا

   الأزرلا    ردا الظليى الأسلى. أكي  أثر  لكس قثل  ليح الترااب الأزرلا 
رظتل هذه الة  ئج فن  ليح ي يتلاا العن ال  ألىاس   د  ال  بلىت يزاد     د 

الترااب الأزرلا يحس  فدا  ال لا   لدى الأط  ل الذ    ع د ن    أسل ال لا   
ا   ار  ت  ع دراسا  لى  لىل يخسلين بسبب ال غياة ن فنم ط تلاا العن. 

(Mitchell et al., 2008) ل   فلى ة اال ث ا الأل ان يما  فن أثر فن اس ع  ل ا
 ؤدا لت ال  ثلىل    هذا ال ص ر ن الإدراك اةسي البصلاس ي   ثم تحسن ال در  

 أثر ال لا  .

يهذا     ؤاد ر افق د  ئج الدراسا  ع دظل ا ال ا  ل اةسي التي في رة لت 
س يفن ا،ت ز العص  فن ااخ يم  ز االيداس يق بثلى   لثة   يال  الىل يال ةظلى  الذاتي

 ,Evans)ق در أثر ال غلىي يال عد ل ل ا    ر افل ال دسل يال در ب يالإلالا  ااة سب 
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د ب ه لال سعا محديد  لا يما     الا ا. يا  ا ن الةظ م ااعلن الإدس    (1997
فإن أ ثلىا الاد ب ه أ ثلىا  علفلىا ر  م أثر رليلىح بعض اا ياةس  سلذا ؛اا ياة

اد   ئت  يف   لأهملى ت  لث لد ن أ ثلىا ااع ،ا يال  تلىز  جم ل أثي يمخ  ر الالى لس ي 
(س    هذا ااة ثق هدى البرنا ج العك ي اا   ل أثر مخ ثف الأد  اس 2001

بم  فلىت  اس لدام ال لائح ااث دا لإثار  اد ب ه ال ك لىذ ا  دب  ت  لثة  ط ااعلنس 
س   دته   ةت  يرع لى   لك أثر ال لا  ؛ يال  لي فدى لاالذا  عد ضليريا لع ثلىا 

   اقف ال لا   اال ث ا.
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 خاتمة الدراسة:
ال على أثر فلال فكرل الي   ن أثر ال  لب ة  ياة ن هذه الدراساس تم 
الة  ئج  لت فهملىا فكرل الي   ن اأدا  فع لا لدأ  الأفلاد  صع اة ال عث س يفي رة

يمم  فدى ل حس   ثح ظ ن الإدراك  س  صع اة رعث  ال لا  الذ    ع د ن  
البصلا لعلىةا الدراساساذلك  لىل ال ك لىذ  يا صع اة ال لا   لأدا  اات راة 
التي فر ة ه  فدة لت تحسن قدرته  أثر الترالىزس يالاد ب ه مم   اةت     الات   ظ 

س ين ض    لك هذه الة  ئج به س ياس لدا ت  ن   اقف ال لا   الأسلى بة ً  أثر
 ر صي الدراسا ال  لي:

 التوصيات والمقترحات:
 التوصيات:

ر في ال   فلى ة ااث دا الي   ن ببعض اادارس الة    لىا يردر ب ضلير   -
  عث لىت  أثر اس لدا ت .

لاة   تصص ال لا   ن بدا ا فضلير  اس لدام ال   فلى ة ااث دا الي   ن  -
 ال لا  .الع م الدراسي ا دسل أك ي  بال لثحد    ر  ق    اكة أسل 

ضلير  ردر ب ااعث ن  عث ي لملى ااص در يصع اة ال عث  أثر طل  ا  -
اس لى ر فكرل الي   ن ااة سبا  سب ت لا ال  لبس يال على أثر فد اأت  ي د  

 يال قت ااة سب.  ت داللىا اس لخاس لدا ت  ي 
سص ئي البصلياة أثر اس لدام ال   فلى ة ااث دا فردر ب ضلير   -

 الي   ن.
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 المقترحات:
 ؛أ ل ا لىب ة ل لح   اكة صع اة ال عث  ي  اكة ال لا   س صا -

 اس أد  الآا  ن ال ع  ل  ع فط  له  يااعث ن  ع رك لىذه .
 هذه العدس ة ن سلى ق ة مخ ث اث ت ل ف أثلىا   اة  ا ل  سلىع البح -

 يدراسا تالاي   غي ا،ةس أثر الة  ئج.
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 :المراجع قائمة
 العربية: المراجعأولا: 

(. ف أثلىا ر ةلىا االيح ة ااث دا يبلنا ج ردر   ن تحسن اات راة 2006فب  تلىاس تس م.  
ي  لمي    س  ال لائلىا ي  ت م الذاة لث ص بن الد سثاسلى  البصل ا. رس لا
  ة  ر (س اثلىا التربلىاس    عا الا  م مح د ب  سع د اللياض.

(.  ة هج يفس للىب ال در س ن التربلىا الخ صا. أ  ن: 2016جم ل الخ لىب؛ ي نى اةد دا.  
 ا،  عا الأرددلىا.

(. صع اة ال عث  2019سص يداس مح د يالخ الد س مح د يض ل س للىثر يفب  ه اشس راضي.  
 . أ  ن: دار ال ال لثة ل يال  ز ع.2الأا ديملىا.ط

(. ياقع ي على  ة اس لدام ال  ةلى ة ال عثلى لىا ن فص ل ال ثبا  يا 2021اللبلىع نس أثي.  
 .363-315 (.2 29صع اة ال عث  ن مح فظا الخلج. مجثا العث م الترب  ا. 

س أ  ن : دار 9الخ صا. ط (. فس للىب ال لى س يال  للىص ن التربلىا2018الليس نس ف ريلا.   
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