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 ( الثاني)الجزء  1447 شوالالأربعون و  السابعالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومةة ت وم اةة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةةعع وو اةةةة ال ورةةةةرا ومتةةةةمعاصع وومجلةنةةةةع ورو صةةةةعع وومةةةةت لص و ملجلو ةةةة ع و  ل ةةةة  مةةةةم ومت ييةةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية: 

  .  و شر   ومط نقه و  رفع   متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة: 

 مل ةةة أو ن ومجلةةةةوع نع رثةةةل  شةةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةةع وة لعةةةع  وت تسةةةالم وةتلةةةع متيةةة   
ل
 رلعنةةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمعاص 

 ووم  أو ن    وم لوي ومجلةوعع.  

 الأهداف: 

  ر مةةةةل   ةةةةو   شةةةةر و  رفةةةةع و
ل
مجلةوعةةةةع وؤوروب ةةةة  ةعةةةة  رسةةةةهص  ةةةة  مطةةةةوعر مت نةةةةى مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع  ةةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن وةتلع تهمف إللم ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةةة  ماعنةةةةةع وم لةةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةةة ع وؤوةةةةةرو  و لت ةةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةةع مةةةةةم خةةةةةلا   شةةةةةر  .1

 وةت  ت ومجلةوعع وةوتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أو ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهص وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سةة  عع  ةة  مطةةوعر ومت ييةة ت ومجلةوعةةع مةةم خةةلا   شةةر ولأةاةة ث  وت ورتةةو   وم  منةةع ومتةة  متسةةص  .3

 وة ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  رتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم اونع ورتميم     وةت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . وة ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رللم و ستوى  .5

 

 *    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر وةتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    وةت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث. 

 سلامع و التنع.ان يتسص ة لأص مع وو ةتك عع وورتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ال وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تثل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسص ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل  شره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.   ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث. 

 https://imamjournals.org مايع وةتلات      وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةميص مبوةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبوي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةةة لةه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةةعع ور ةةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةةة  يلةةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةةطب  تع و رةةةةةةة ع وماظةةةةةةةري ووممعوسةةةةةةة ت ومسةةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةةع وو جةةةةةةةرو وتع وماتةةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةةةه ع 

 ورو معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ .  ت   ع .4
ل
 نعو ج رلا ومنشر مشلاور 

عتةةهع او  و رمي إيرو  وسص وم  أ ع او وم  أو نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهص  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وورتموو  وو روجع.A4مم نوع   صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic   (16)حتص و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق: 

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلص ومالاص ولأمرعلنع ) و روجع يتص موونل .1

رشةةة ع إلةةةلم و روجةةةع  ةةة  و ةةةجن ةةةةركر وسةةةص و شمةةةف ولأخ ةةةلع وةةةص سةةةاع ومنشةةةرع وةةةص ع ةةةص وميةةةلااع ةةةة ن  وسةةة نع ومرمةةةا   .2

 أسةةةةا وسةةةةص وم  ئلةةةةعع وةةةةص و سةةةةص ولأو  ملعشمةةةةفع وةةةةص سةةةةاع ومنشةةةةرع وةةةةص  و روجةةةةع  ةةةة  به يةةةةع وم اةةةة   
ل
 ات ئنةةةة 

ل
مرمي ةةةة 

 وم اوونع وص مك ن ومنشرع وص  وع ومنشر. 

راةةم وعو  ولأرةةلاي ولأجافنةةع  ةة  مةةجن وم اةة  او وممعوسةةع فإبهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف   .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر .  منننعع مع و كتلا   ةركر و سص ك ملا
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 ( الثاني)الجزء  1447 شوالالأربعون و  السابعالعدد 

 تحكيم البحث.   رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنص  فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ص وم اوث مم     ووا ن رللم ولأ   مم وة لع ن  .2
َّ
 .  مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا مُال

    أ   وختلاف عاي وة لع ن يُرس  وم ا  ة لص مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   مص عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةةوث و نشةةةةوع    معوةةةة  عاي ورت م ةةةةع ةةةةة  معوةةةة  عاي وم  أةةةة  و  متاعةةةة  ورت م ةةةةع اي مسةةةةشومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر      ره وم اوث.

 او و  يجوز  شره فة  اي مشو  ك  أقوا ومنشر ملعجلعع  .2
ل
 ون إ ن  إملجلوننةةل مالار  شر آخةةر وع نةة 

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت  شر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رللم مو ع وم ع    ومش ك .  يُنشر وم ا  إملجلونن 

 

 التواصل مع المجلة 

 جعنع و روسلات ة سص 

 عئيص مارعر مجلع وم لوي ومجلةوعع

 م ا  م ل   رع    و

 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع 

 5701ص ب  11432ومرع ض 

 2590261ن سوخ)ف كص(   2587203/  2582051  مف  
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 فهد بن أحمد بن بشر النغيمش .  د
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واقع ممارسة طلبة الدراسات لعليا للأبحاث الإجرائية ومعوقات ممارستهم  
 لها في الميدان التعليمي 

الشمراني.  أ مسفر  سعيد  بن  النحيت  أ.  -سلطان  تريحيب  بنت  عهد 
 ساره بنت جار الله التميميأ. -الحربي
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في    السمعية  الإعاقة  لذوي  الأكاديمي  التحصيل  بتقييم  المرتبطة  التحديات 

   الجامعات الأردنية من وجهة نظرهم

 

  هـ 1447 /07 /10: تاريخ قبول البحث      هـ  1446 /12 /11: تاريخ تقديم البحث

 

 : ملخص الدراسة
هددت ددد اسددتلحالدددددددددددددددد  اردداستدد   ا اسبطة  تقي م ةل اسبلددت   ا ة   دد   ب تت  اسبل ددددددددددددددتدد   
الأكاديمي سق ق   ذوي الإتاق  اسسددددددددلجطت  ت الأادطا  الألحدجت  دظ وم،  جرةه   ودلحالدددددددد  م ة  

  .دبغيري الأنس وشتة اسسلجع ت   تت  تحت   اسبل ت  الأكاديمي له
وسبل تق مهتا  استلحالدددددددد  الددددددددب،تو ا ن،جم اسالدددددددد ي  واةبير  تع اس ق   ذوي الإتاق   
اسسدددددلجطت   لدددددقال اسطتن  اس  دددددتش  دظ دابيةة الإلحشددددداد اس ون اسبا ط  سطلجادة شددددد و  اس ق   ت 

( طداس داو وطداس د . و   اشة مدا ي   تسدددددددددددددددا  اسبلدت    46الأدادطدا  الألحدجتد  واس داسد تدتده   
 ب تت  اسبل دددددددددددت  الأكاديمي سق    ذوي الإتاق  اسسدددددددددددلجطت    ت  الدددددددددددب،تدد  سغ   ا ة      

الإشدالحة( دظ ق   اس ا ة  ق ا قب،  شد، دتاو لأةج  ما ب،  تقي   ةا  الأداة اسةلجت  واسناتت    
(   ةة   التدد تقي  و د  م طداد  وهيل اسبلدت   ا ة   د   34و ةاجدد اس  ةا  اسةلجتد  دظ  

ت   واسبلت   ا ة     باساام ا  اس  ددددقت   واسبلت   ا ة     با ةددددالحك  بالاةب الحا  اس  ددددق
(   ةا  تقي شدددددددددددددة  ملددددددددددددد ق  د با    بطقق  9اس ددددددددددددد ت   مدا اس  ةا  اسناتت   بةاجد دظ  

 باسبلت   استي  اامه اس ق   ت   تت  اسبل ت  الأكاديمي.
ا  اس  ددددددددددددددقتدد  كدداجددد دة  طدد   ومظ،ة  اسنبددابيجم ا ة   دد  م  اسبلددت   ا ة   دد  بالاةب ددالح 

دبالدددد    ومشددددالح  اسنبابيجم  ا تتو وماد  ةو     اس دددد ت  كاجدواسبلت   ا ة     با ةددددالحك   
ذا  دلاس     ددددددددابيت  لأ طاد استلحالدددددددد    طاو  بغير الأنس وشددددددددتة اسسددددددددلجع  وما    الددددددددتا   

كدددددددلجا   استلحالددددددد   كدددددددةولحة  ةتتل   تت  اسبل دددددددت  الأكاديمي سق ق   ذوي الإتاق  اسسدددددددلجطت  س
 .  تتلجا  لادق   نالب ا بتاما  اس ق  

 
اسب تت   الأدادطدا  الألحدجتد   اس ق د  ذوو الإتداقد  اسسددددددددددددددلجطتد   اسبل ددددددددددددددت     :المفتاتيةاةالكلمات   
 .الأكاديمي

 أ. سها عبدالرحمن محمود 

 كلية العلوم التربوية   –قسم علم النفس التربوي  

 المملكة الأردنية الهاشمية –الجامعة الأردنية 

 أ.د حسان العمري 

 كلية العلوم التربوية  –قسم علم النفس التربوي 

 المملكة الأردنية الهاشمية –الجامعة الأردنية 
 



 

  

 Challenges Associated with Evaluating the Academic Achievement of 

Students with Hearing Impairment at Jordanian Universities from Their 

Perspectives 

 

Abstract:  

The present study aimed to identify the major challenges associated with 

evaluating the academic achievement of students with hearing impairments at 

Jordanian universities from the students’ perspective. The study also examined the 

effects of gender and degree of hearing loss on students’ perceptions of these 

challenges. To achieve the objectives of the study, a descriptive research design 

was employed. The study sample consisted of all students with hearing 

impairments (N = 46), who were purposively selected from the Student 

Counseling Departments affiliated with the Deanships of Student Affairs at 

Jordanian universities. Two instruments were developed to assess the challenges 

associated with evaluating the academic achievement of students with hearing 

impairments. Sign language was used by the researcher during face-to-face 

interviews to collect responses to both the quantitative and qualitative instruments. 

The quantitative instrument consisted of 34 items distributed across three domains: 

challenges related to semester examinations, coursework assignments, and 

classroom participation. The qualitative instrument consisted of nine open-ended 

questions addressing the challenges students face in the evaluation of their 

academic achievement. The findings revealed that challenges related to semester 

examinations were perceived as high, whereas challenges related to classroom 

participation were perceived as moderate. The results also indicated that there 

were no statistically significant differences in the study dimensions attributable to 

gender or degree of hearing loss. The study recommended adapting academic 

assessment methods for students with hearing impairments to ensure valid and 

appropriate evaluations that accommodate their needs. 
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 :  المقدمة
ا دقلاظوا دظ ق     شبنادي الاهبلجاو بالأش،اص ذوي الإتاق  اسسلجطت   زاشتو

مج س،  ا  لسا    تقي  الاتبلجاد  دظ  تمةتن،   لأهمت   واسب اتت    دلحاكوا  اسةسمت  
( 31وقت موا قاجا    ا  الأش،اص ا طاقي لحق     وا ةالحك  اس اتق  ت المجبلجع 

اهبلجادوا ةالوا2007سسن    الأاجب  هجا  ا ادة        ت  (  تقي 4جّ د  دنه   )
دظ غير ا طاقي و ن تجها ت  طالح   "اتبلجاد  ةادجم استدجم  ي اس ق   ا طاقي ومقةانه 

ا  لسا  اسبطقتلجت "  قا شكلجظ د تم  ةا   اس ةص اسبطقتلجت  ت  تع ا ةا    قا 
  ت،ا اسبطقت  اسطالي. 

استدجم   م   ةادجم  اسسلجطت   ةلوا قت  ولحغ   الإتاق   ذوي  سق ق    متا د 
لاساا شاام،ا  تحت   إنه  دا       ت ت  سبل تق طلجا اته  الأكاديمت  والامبلجاتت 

 كطل ار تق  اسقغاش   ولطابا      دبطتدة  ة الوا ت تلجقتا  اسبطقت  واسب اي 
اس ةا ة واسةبا    ومحتودش  اسجاكةة اسقغاش  تجط  البتطابه  سقغ  ا ن اق  وا ةبا   مق  

و 2010د الحج   قةانه   اسط  اوي    اسقغاش  تقته  ة(.  ا ب ق ا   الداد   قلجا 
 قا   الداد  لطا   اسبل ت  الأكاديمي ستش، .سقلجسا

ا بطق    باسطجز  اس ق    شطالح  اسبلت     دي  ا   Learned هجه 

Helplessness) وهي اراس  استي ش  ت  ت،ا اس ةد استا طت  سقلجلاوس  جبتج   دلحاكه  
وتقي  (.  Peterson, Maier & Seligman, 1993    م،اده لا   دي  ا اسنجاح  

اسةغ  دظ وماد دتر ي سغ  الإشالحة اسجشظ شس،لجا  ت  اضتح المحباى استلحالي  
إ  اتبلجاد اس ق   اسزابيت تقت،  ت الاةب الحا  واساام ا  وا ةالحك  اس  ت  ةقق  

  جاتوا دظ الا ةاست   مما يجط  جبابيج،  الأكاديمت  لا  طةس باسكةولحة قتلحاته  اس طقت 
 طُبر تظ مدا  ا ترم  الإشالحي باسنتا   تظ مدا  اس ق    سب تت ابحت  مل لد جبابيجم 
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وواضل   دنال    اسب ةير  ب طت    تتلجا   شت طنا  ا  مما  اسسلجطت    الإتاق   ذوي 
سغ   دترم   تقي  الاتبلجاد  دو   س تلحاته   اس طقي  ا سباى  وتحتد  د،الحاته     تس 

 . شالحةالإ
  تت  اسبل ت  الأكاديمي  تحت   سبلقت دظ هنا  برل ارام   ا دلحال  

ا شس،  ممستى اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت اسبطقت  الأادطي دظ وم،  جرةه    
ت   اشة مدوا    تت  مكةة تتلاو وداضاتت   وشطزل د تاقت  ارة  تقي مدابي،   

 . الأكاديمي قا شبنالب دع قتلحاته  ار ت ت 
 : شكلة الدراسةم

 تم اسبطة  تقي وماد تحت   ت   تت  اسبل ت  الأكاديمي ستى اس ق   
دظ ةول   اسسلجطت   الإتاق   و   الخبرةذوي  الإشالحة  سغ    ا و ر  ا تتاجت  ت  ة   

 ت   ي م  ه لا  اس ق   شاام،ا       ا  اشةة سااقع اس ق   ت  ت   اسبطقت  الأادطي
قت   م ةلها شطالحه  باس قق اسزابيت دع اقترال لطابا  دبطتدة م نا  الاةب الحا  اس  

داتت الاةب الح جبتج  محتودش  البتطابه  سقلجلباى استلحالي ولطا   ا  ةدا  اسقغاش  
الاةب الح  تقي  ،    ةا   قتلحته   شطتق  اسجي  الأدة  ا  ةلحا    ت   ا سب،تد  

(Alshamsan, 2017)      الاةب الح كلجا  ر،ة ا و را  م  لتاغ   طض   ةا
تخبقل م تانًو تظ ملقال اسةبال ا  ةلح  مما شزشت دظ لطا   اس ،   ت  ي  طُت 

اسسلجطت  الإتاق   سق ق   ذوي  الأجااع تحت و  مكةة  ا  است  دظ   ذ  ب قب    الأل ق  
د،الحا  سغاش  كبا ت  دب تد  لا  باا ة ستى  تط،    تى دع وماد دتر ي سغ  

ا  شاضلا   اسجشظ  استلحالت  الإشالحة  ا  اهت   اسة ط  ي  ش  ي   ةدا    ط   تنلجا 
اسقغاي     والإشالحا  تحت و دطة توا وسغا و واضلوا اسب الح  وشطُزى ذسك  ا محتودش  
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ستى اس ق   اس   ودا شتر ب تقته دظ تأ ير تقي نماه  ا طةت وقتلحته  تقي دطالأ  
 .اسن اص الأكاديمت 

 ا وماد لطابا  ت مدا  اساام ا  و ةير ا و را  ا تتاجت  كجسك  
شب ي م   طض متكا  هت   اسبتلحشس لا يمبقةا  الخبرة اسةا ت  ت      ت اس  قت 

  لجت  د،او  بنالب دع ة ابيص اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   مما ش دي م تانًو 
   ا  ةقت ،   جة   لا  ةاتي ا بتاماته  اسقغاش  وا طة ت   دة  د اس ب،  قبا ط

د اطع  تتشا  طقتلجت  وكبا   دق، ا  تن،ا مو  تتاد   الحشة  قغ  مكاديمت  دب تد . 
وقت  تند استلحالا  اسسا    م  هجه اس     طاني ضط وا ت د،الحا  اس ،  اس ةابيي 

  وها دا يجط   طض اساام ا  غير (Marschark & Spencer, 2010) واسةبان
سوت وشت ط،   اسقغاي  ت دنال    سبااه   الإشالحة  سغ   دتر ي  تقي  ا  ةط  بلجاد 

 . نجالها  مما شطزل الا ةاست  ستش،   تلاو دظ  نلجت  الب وستب،  الأكاديمت 

الإتاق   ذوي  اس ق    م   طض  اس  ت    تر،ة  شبطقق با ةالحك   مدا  تلجا 
اسسلجطت  شطاجا  دظ ضطل اسب ات  داة  اس ات  اس  ت    ذ شتردد  طض متكا  

س ت  شةاك،  ت اسن اشا  تجندّ وا لالب،وك وقد المحاضةة ت تلجقت  هت   اسبتلحش
   استر    مما ش ق  دظ  ةل،  ت اسبط ير تظ آلحابي،  واسبل ق دظ دتى  ،لج،  سقلجادة

و ةير الأد تا   ا م  محتودش  اسب ات  اس  ي  طُت دظ اسطااد  ا   ةة لق وا تقي 
اسبطق  ستى اس ق   ذوي الإتاق    كلجا م  استت   .(Lang, 2002) اسسلجطت دا طت  

اسجي ش تده دتر ا سغ  الإشالحة غاس وا دا شباقل باجب،ا  المحاضةة  مما يحةو اس ق   دظ 
 ةص دةامط  المحباى مو طةح الأل ق   طت اجب،ا  استلحس  ويجط  اكبسابه  سقلجطة   

 .مح الحوا ت وقد المحاضةة   ط
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دلحال  تقلجت  دطلج   س ،  واقع   تت  ودظ هجه اسبلت    ب ي ارام   ا  
اسبل ت  الأكاديمي ستى اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت اسبطقت  الأادطي  ةال  

و برل    ت ظ  محتودش  استلحالا  اسطة ت  استي  ناوسد هجا ا اضاع  ةة  دبةاد 
اسبتلحشس  هت    متكا   الأكاديمي  ي  اسباال   تقي  جاة  اسكا   ضةولحة  سقتط 

جبابيجم واس ق  ار ت ي  دع  اقع م   س،   مدابي،   اس   وتأ يرها تقي دق    تت     
ا    تت  مكةة تتلاو و اتقت   ةاتي ة ابي ،  اسقغاش   لترا تجتاستلحال  ت   اشة 

كلجا تهت  استلحال   ا اسبطة     وا طة ت   و تت  د تم  ةا   اس ةص ت اسبطقت  اسطالي
ا بغيرا  واةبو ،ا و ق  طض  اسبلت    وجاع    تقي دسباى هجه  الأنس  دة  

الإتاق  وا ة ق  استلحالت   اتبلجادوا تقي البجابا  اس    ج س،ا  ال ،ا الأقةل  ا 
  .ولل واقع تجة ب،ا اسبطقتلجت 

 أسئلة الدراسة: 

ب تت      وا ة       ذوي الإتاق  اسسلجطت   دا دسباى اسبلت   استي  اامه اس ق -
اساام ا  اس  قت   و تح تق،  الأكاديمي ت مجال ك  دظ  الاةب الحا  اس  قت    

 ا ةالحك  اس  ت ( دظ وم،  جرةه ؟و 
اسبل ت  الأكاديمي سق ق   ب تت      ا ة    بلت    اسه   امت  ةو  ت دسباى   -

  وشتة  نًث(و  ذكالح     جرةه   طزى سقجنسذوي الإتاق  اسسلجطت  دظ وم،   
 شتشتة(؟ و دبال     و الإتاق    ست     

استا    تت    يبلساس ق   ذوو الإتاق  اسسلجطت  س  ش تد،ا ا  تر ا  استي    م ةل  دا -
 ؟اسبل ت  الأكاديمي ت الأادطا  الألحدجت 
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 : أهداف الدراسة

تهت  استلحال   ا اسبطة  تقي اسبلت   استي  اامه اس ق   ذوي الإتاق  
ت   الأادطي اسسلجطت   الأكاديمي  اسبل ت   هجه    تت   دسبا    تظ  واسةةل 

اسبلت   و ق الأنس واسةقت  كلجا لب تو د تر ا  تحسظ دظ واقع   تت  اس ق   
 ذوي الإتاق  اسسلجطت . 

 : أهمةة الدراسة
ل  ةلجظ مهمت  استلحال  اسنرةش  ت جتلحة استلحالا  استي  ناوسد داضاع النظرية الأهمةة  

اراست  ا اضاع ت    استلحال   دلحال   ناوسد  مول  اراست   طت  استلحال   وباسبالي  إ  
   الأادطا  الألحدجت   ولبا ة  طالحاو جرة و  ال تحت   طق   ذوي الإتاق  اسسلجطت 

ولبا ة     سباى اسبلت   و ق الأنس واسةقت ولبا ة دطقادا  كلجت  دقت   تظ د
مداة داضاتت  سةلت اسبلت   استي  اامه اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت الأادطا  

د تر ا  ر  دةاك    تتلج،    - مشكاو    - لب تو  و الألحدجت  ت   تت  تح تق،    
ا اضاتا  اس لةت  ولبةة  دن ق او سق ا ةي ا سب  قتي سق ل  وطةح اسطتشت دظ  

  الأتشتة. 
   ا ة دطقادا  دقت   وداضاتت   تلجا  ذا م ل شباقع لهجه استلحال   الأهمةة التطبةقةة

ي سق ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ظاهةة تاد  يمكاددةةق    تت  اسبل ت  الأ كاجد  
تقي  استي  طبلجت  اسةقتا   تقي  ش ب ة  مو  واسنرةش   اسطلجقت   اسب،  ا   ت  تع 

  تو  ة،ت او سااقع   تت  اس ق   دظ ذوي الإتاق  اسنرةي   ط  كلجا منها  الإطالح  
وا ةالحك  اس  ت      واساام ا  اس  قت     هي الاةب الحا     اسسلجطت  ت  وث مجالا 

سقبل ت  و ُ  اسب تت   واقع  دسباى  سبلسي  الألحدجت   سقجادطا   د تر ا   تو 
اسسلجطت  دظ ةول       تت  مكاديمت   لترا تجتا ير  الأكاديمي س ق   ذوي الإتاق  
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   ا ة دطقادا  م   - مشكاو -دنال   س تلحا  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   كلجا شباقع  
لأتكا  هت   اسبتلحشس   تت ت تحسي واقع   تت  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   وتتو 

الاةب الحا  واساام ا  اس  قت     الإما   تظ   دترم  سغ  الإشالحة ت   تبلجاد تقي الا
 واتبلجاد طق   ذوي الاتاق  اسسلجطت  تقي مج س، .

 : يدود الدراسة
 تيل هجه استلحال  ت الآ  تود بلجة     

ل و    تق مدوا  هجه استلحال  ت اس    استلحالي الأول دظ اسطاو يدود زمتنةة
 (. و 2024/2023  استلحالي

مكتنةة الألحدجت  ل  يدود  الأادطا   دظ  تتن   استلحال  تقي  مدوا  هجه  و    تق 
 ت  وم ةت،ا(. مادط  اس ق ا  اسب  ت و الأادط  الهاشمت    و ارةادت   الأادط  الألحدجت    

بشرية وطاس ا  يدود  طول  دظ  تتن   تقي  استلحال   هجه  مدوا   و    تق  ل 
لهاشمت  دظ ذوي اس ةاسالحشاس ت الأادطا  الألحدجت  ارةادت  ت ا لجقة  الألحدجت  ا

 الإتاق  اسسلجطت .
موضوعةة اسبل ت   ل  يدود  ا ة      ب تت   اسبلت    تقي  استلحال   اقب ة  

وذسك   الأكاديمي الألحدجت    الأادطا   ت  اسسلجطت   الإتاق   ذوي  دظ  اس ق    ستى 
 .  ةيبالب،تاو د تاس دُطت دظ ق   اس ا

  : مصطلحت  الدراسة
 تيل سغا   هجه استلحال  يمةظ  طةشل ا   قلا  تقي اسنلا الآ

ل تلجقت  تجلجتع و ةلجت  ا طقادا  واس تانً  ا بطق   بالأدا  Assessmentالتقةةم  
اس ة   ودبطتد  اسسلجا   دبطتد  ملقال  وها  اس ةالح   اتخاذ  ت  ا ساتتة     ت 

Multimethod))  دنه شمالاو  ومق   اسب اي  وشس ق  اس تاس  دظ  شمالاو  مكةة  وها 
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ش او به إجرائةت   (.2016 اس بقي    استي  اسب تت   تلجقت   سب تت  تح ت  ل  ا تلحلا   ا 
اس ق   اس   مو ضطا  اسسلجع ت الأادطا  الألحدجت   وشنبجم تن،ا تحتشت دسباى 

 تح ت  اس اسب ت ا سا . 
ل دتى البتطال اس ق    ا تمةناا  Academic achievementالتحصةل الأكتديمي  

دظ تح ت ه دظ ةبرا  دطتن  دظ ةول دلحالب،   وش اس باستلحم  استي يح   تقت،ا 
طتة لهجا اسغةض    ةاهت    

ُ
ل إجرائةت  (.  2003اس ق   ت الاةب الحا  اسبل تقت  ا 

دتى تمةظ اس اسب دظ ا ،الحا  وا طالح  سقلجساقا  اسبتلحشست  دظ ةول دلحم  
 اسبل ت  الأكاديمي  وش اس قطتل اس اسب استراكلجي سق    استلحالي.   تت   

ل هي ةق  ت الأ،ال اسسلجطي تنت اس ةد Hearing Impairmentالإعتقة السمعةة  
مما يحت دظ قتاده  اظابي ه  مو ش ق  دظ قتلح ه تقي سماع الألاا   مما يجط  اسةوو 

 (. 2006ا ن ا  غير د ،او ستشه  اس ةشاتي  
ا سج  ت الأادطا  الألحدجت    ا  ل/ اس اس واس    ه  الإعتقة السمعةة:  وذو   الطلبة

اسجي تمنطه  تاقبه اسسلجطت  دظ اكبسال ا طقادا  اسقغاش  تظ طةشق  ال  اسسلجع 
 لاا  بالب،تاو اسسلجاتا  اس  ت  مو  تونها. 

ل ش  ت باسبلت   ت استلحال  اراست   ا ةةو  الأكاديمت  استي  اامه التحديا 
  و  اس الألحدجت  ت مجال   تت  اسبل ت     اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت الأادطا

هجه اسبلت   بالبجابا  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  تقي ا  تاس ا سب،تو 
 ت استلحال  اراست . 

 : الإطتر النظري للدراسة 

اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  مجلجات  غير دبجاجس  مكةة دظ اس ق   شُةة   
ستس ستش،  اسة ا ة    سجا     ت ا  ذا  تحت   سغاش اسسادطي   لجطرلج،  جةأ ت  
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ا تلحلت   اسةبب  الب،تاو  مو  واسب سير  اس طّال  سولب،تاو  اسولد   اسقغاش  
Marschark et al., 2005))      ولحقا اسةةير دظ اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  مق قاا

  ا اسبطقت  اسطالي وه  مق  البطتاداو دظ لدوبي،  اسسادطي. 
ل ق  وجبتج  وضطا      ا  اس    اس ق    ستى  الأكاديمي  اسبل ت    إ  

اسسلجع شةا  دن، كاو تظ مقةانه  اسسادطي باسةغ  دظ م  اس ق   ضطا  اسسلجع 
دبساوو  ت اسجكا  دع مقةانه  اسطادشي  و  تو اسطوق  واضل   ي شتة الإتاق  

كةة مجالا  واسبل ت  الأكاديمي باسنس   سق ول اس   وضطا  اسسلجع  وم  م 
واسةبا   وارسال  وذسك  اس ةا ة  اسسلجطي هي  باس  ت  تأ ةاو  الأكاديمي  اسبل ت  

  ةاهت    س ب اتبلجاد هجه الأااجب اسبل تقت  اتبلجاداو ملالتاو تقي اسنلجا اسقغاي  
2003) . 

ا طة     طُت بحت    موست  لاكبسال  قاتتة  "تلجقت     اس ةا ة  و طة   نها 
ت قت  ت اسبطة  تقي اسةدال ا ةبا   مو ا   ات  استي  سبتتي  ،  دطاني  ةاجد 
دظ ةول الخبرة اسسا    سق الحى  ت لالحة د اهت  مدلحك دكادتن،ا اسااقطت   ودة  
اس ةا ة تلج   اسةا ب واس الحئ دطاو   بطق   ا طاني شس،  ت تحتشتها ك  دظ  هجه 

دسباى دظ اس تلحا  وا ،الحا   واس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   ةة  دطةت شب قب  
ةاص يخبق ا  ت اس تلحة تقي  طق  د،الحا  اس ةا ة   الإ اط  بهجه اس ةو  د،لج  
ت  ناشع تلجقت  اسبطق  وت  دتاد ا طق  بالمحبا   اسبطقتلجت  ا بتلحم     طض اس ق   

ةنًدجم اس ةا ة ا  تو سق اسب اسطادي  لا شسب تطا  اسست ةة تقي ك  ا ،الحا  دظ  
مو  اس    دظ  اس ول  و ذا كا   اسبطقت   الألاس ت  وهي  سقبطق    اس ةا ة ضةولحش  
ضطا  اسسلجع شطاجا  دظ ج ص اس ةا ة   إ  ذسك شن اي تقي ا بلجاست  تأ ة  تع 
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مجالا  اسب تو الأكاديمي   اسن ص يمةظ م  يمنع ه لا  اس ول دظ اسالال  ا 
 مدا  مقةانه  اسسادطي.   دسباى

اسب،تبي     طُتو    اسقغ  وهي  س ق د،الحتي  اسةاجت  ت  ةاشظ  ا ،الحة  اسةبا   
الأوست    واسن ست   الأستش   ا ،الحا   دظ  مجلجات   تقي  و طبلجت  اسةبان  واسبط ير 
كالإجب اه واسبلجتتز اسسلجطي واس  ةي  واس تلحة تقي  دلحاك اسببا ع  واسبآللح  ي  ةك  

واس  ة  اسسلجطت   اسجاكةة  وقاة  واستت   اسةبا   اسطي  ت  ا سب،تد   استت  وجاع  ش   
 (. 2000 اس ال   

وباسبالي شامت دةةق  ت داضاع اسةبا   تنت اس ول تلجاداو  وتنت اس   
ة الاو سةظ اس ة  كا  م  الأة ا  اسةبا ت  تنت اس   الح   د باس تلحة اسسلجطت  

ا تلح  اسةبال  اسطلجةش   وباسبالي م  لتاغ   الح  اط،ا با ة ق   لي والأدةق  مكةة دظ 
ا امادة  ته لا  نالب قتلحا  اس   ولطا   قااتت اسقغ   زشت دظ الأة ا   م ا 

  (.2007شطيرة  
مو كبا   ا  الا       دة  مل ق  الاةبتالح دظ دبطتد     اسب تتلجا  اسب قتتش  

قت لا  ةا  دنال   تمادوا سق ول اسجشظ شطاجا  دظ  تاقا  سمطت   كانها تحباج 
اسةةير دظ الإشالحا  اسسلجطت   مما يجط  دظ اس طب تقي اس ق   ذوي الإتاقا  

تقت،ا واسةد  اسب تت   لأل ق   اسةاد   اس ،   اسب تت     اسسلجطت     ت  ةا   نست ا  
 & Jafri تلجا  ا ةبيت  مو اسب اتقت   مكةة دو د  له لا  اس ق    اس تشق   دة  اسب ت

Lal, 2019   )   و اججم  مكلجا  ب ق دلحال Oppong et at., 2018  ) استي مكت  تقي
وماد دةةق  ت جاتت  ال ق  الادبلانً  اسبل تقت   ومجه يجب م  شب    تلج،  

دنال   دع دسباى  ،  وقت  ةا  لتاغ  سغ  الاةب الح غير     ط  او  ا و دلحالبه
اس اسب ذوي الإتاق  اسسلجطت  سغا و   ت او  تلحال  اسةبال ا  ةلح  لقال ار ظ 
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اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   سقةقلجا   وهجا دا يجط   الأل  دو   ،  و  سير 
 شةطةو  بالالح  اك اسةتشت ق   وم نا  الاةب الح. 

اسب تتلجو  مجه شامت خمس  تحت   مةا   ا  الأكاديمت  دع   كت دلحالا  
وهيل قتلحته  تقي  ظ،الح الأدا  الأكاديمي غاس او دا    اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت 

 بطةض سقبلت     ةش   دا  س ب تأةة   الح د،الحا  الا  ال واسقغ  واس ةا ة 
ومجه غاس او دا  س ب الاةب الحا  ا ا تة دةاك  سق ول اس   مو ضطا     واسةبا  

 الحا   ب قب اس تلحة تقي اس ةا ة   تى تنت   تت  د،الحا  مةةى اسسلجع  لأ  الاةب
غير اس ةا ة    ت  طةس دلحما  الاةب الح مومه ق الح ت د،الحا  اس ةا ة وم  اس ق   
اس   مو ضطا  اسسلجع اسجشظ شنب قا   ا مداكظ مةةى ت اسطالم غاس او دا ش تدا  

ش ةل دظ  ق  اس ق   اسجشظ شطاجا  تحت   سغاش  و  ا ت   ضا ت  سطلجقت  اسب تت  ودا  
دظ اس لج  مو ضطا  اسسلجع ستش،   تاق   ضا ت  وشامت ج ص ت ا ،ني ذوي 

اسسلجع   ضطا   مو  اس ق    ت   تت   واسبتلحشب   ,Easterbrooks, Baker الخبرة 

2002 .) 
ضا    ا مهمت  ا  ه  الأادطي والخق ت  استر اش  سقلجتر ي  ةة  تاو بالإ
 ا ترم  ها    (Napier & Barker, 2004 نجاح مو ق الح اس ق   اس    ش  ة تقي  

ا س ول تظ  ة   ا ادة اسطقلجت  ا  تد   ست،  دظ المحاضة  وها ا س ول تظ  ن تج 
الأجة   اسبطقتلجت  ت اسةقت  ودمج،  دع لدوبي،  اسسادطي ت    تق  طض ا ،او 

واسول ت  تحسي    اس  ت   تهت   ا  س ول     تلحال   الأكاديمي  الأدا   دطتل 
مادط  مس ا اس   سكلجا  وضع مكاديمي م ك   وسقبطة  تقي مه  اسطااد  اس ت ت   
واس ةدش  استي    ة  ةة  مو  ةة تقي مدا  اس ق   اس      د م  الأدا  غير ا بسق 
سقلجترم  اسة ،ي م نا    اتقه دع طو ه اس   ت قات  المحاضةة ها دظ الأل ال 

 ا طاس و   11وست  لانخ اض دسباى الأدا  الأكاديمي سق ق    وقت و تجلجتع دلحما   الأ



 

 
29 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

مل  ود الحج  ا طتل استراكلجي الخاص به  ةول تتد دظ اسسناا    ة د انخ اض 
كا  نجا ،  الأكاديمي مق   ةةير دظ دطاشير الأدا        ت دظ اس ول  10دسباى  

ا  قال   ذو   . (.Taylor, et, al  (2017الأكاديمي  لا   و اس ق    اسسلجطت   الإتاق  
دة  جرةابي،  اسسادطي  تى دع وماد     شةبس ا  اسةةير دظ ا طقادا  ت المحاضةا 

 . (,.2005Marschark et at دترم   الحي دظ ذوي الخبرة الإشالحش   
اسبطقت  الأادطي و  اسب تت  الأكاديمي والإتاق  اسسلجطت  ت   طُت اسطوق   ي 

 ذ    ة مدوا  اسب تت  وملاست ،ا  ةة  د اشة ت  ةص اس ق   ذوي     ماهةش توق   
استي  طبلجت تقي  اسب قتتش   ار ت ت .  اسب تتلجا   اسسلجطت  لإظ،الح ك ا ته   الإتاق  
اسقغ  ا ةبا   مو الإدو  مو اسبطقتلجا  اسة اش  غاس او دا   تس د،الحا  سغاش  لا تمة  

اسبةتتل الأكاديمي ت  تقي   تأ ي ،ناك   يمي ستش، باسكةولحة دسباى اس ،  الأكاد 
اسبل ت  وضطل  الأادطي   ضا      ( Amjad & Qudoos, 2024   الأدا  

اسبلت    Sarkar & Ghosh, 2024 لالحكالح وكاشدلحال     كة د   سجسك  )
م    ددجم اس ول ذوي الإتاق  اسسلجطت  استي  اام،،ا د لسا  اسبطقت  اسطالي ت  

 .   ا ناهجم  وج ص الختدا  استاتلج اسبطقت  اسطالي شاامه ت  ا  اسباال   ودو د
 : دراست  وبحوث ستبقة

( اسبلت   استي  اامه اس ق   ذوي  2016   كة د دلحال  اسطتلحة        
والإمبلجاتت   الإتاق  ت الأادط  الألحدجت  ت مخبقل اسناا ي الإدالحش  واستلحالت  واس ت ت   

    ت  وقت ُ طد  تانً  استلحال  بالب،تاو الب اج  و ط  ب،ا و ق ا  تاس الخلجالي
( طاس او وطاس    و تند دظ ضلجظ جبابيج،ا م  اس ق   ذوي 81 ةاجد اسطتن  دظ   

الإتاق  ت الأادط  شطاجا  اسطتشت دظ ا ةاك  استلحالت   وا بلجةق  تل قق  الإلحشاد 
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و د  الإمةا ا  وا نا س  دع اس ق   اسطادشي ومدا  الادبلانً  الأكاديمي وتتو د
 وتتو البتطال ا ادة اسبطقتلجت .

ت اسبطة    Alshamsan, 2017) دلحال  ممةاها اسةلجسا   هت د كلجا   
تقي دةاك   ةنًدجم  طقت  اس اس ا  اس    ةقت  استر ت  سوقب اد ا نزلي واستر ت  اس نت  

( تكا هت   33بجادط  الأديرة جالحة  ند ت ت اسةحمظ باسة ض  و ةاجد اسطتن  دظ   
سقةةل تظ    ( دظ اس اس ا  اس    وقادد اس ا ة   ب لجت  الب اج20اسبتلحشس و 

ت  استي  اامه اس اس ا  اس   ت الأادط   وت جبابيج،ا   ي دظ اسبلت   اسبطقتلج
وم،  جرة الألا جة م  هناك دةةو  تمنع اس اس ا  دظ الالبلجةالح ت اسبرنًدجم 

سجا لا ت دظ    استلحالي دة  ا ةةو  الأكاديمت   كن ص الأم،زة وا ااد ا  قا  
والأدوا   تى  اسكةولحش   اس ول بالأم،زة  و س،   زوشت ه لا   اسبتلحشس    س،  

ه لا   دع  سقب ات   الألا جة  ستى  اسكةولحش   ا ،الحا   وج ص  اسباال    تلجقت  
سمطتاو   ا طاقي  اس ول  ا بتاما   ا ن،جم لا  قبي  م  داضاتا   اس ول  كلجا 
وكجسك ارام   ا  ،  المحاضةا  ولطا   مةج دو را  م نا  المحاضةة وضطل 

باى لطا   الادبلانً  د الحج    تلحاته   كلجا م  اسةبب د،الحة اس ةا ة واسةبا   ودس
ا تلحلت  استي  سب،تو سبطقت  اس ول ا طاقي سمطتاو لا  نالب قتلحاته   ومشالح  
 ا م  ستش،  ققق و ا ة م نا  الادبلانً   واسةطالح باسطزس  واسةطالح قةاق   اس اسب 

 اسطادشي له   والخا  دظ اس ة  ت الأادط . 
د ست ةلتتج  و ةير  ( 10استي ط  د تقي  ,Liversidge)   2003 لحال  

س تاس   لطو الأدةشةت   بالأادطا   شقبل ا   ممظ  اسسلجع   وضطا   اس    دظ 
مةج ت الاتب الح ت      ت اج  ات،  تظ مدابي،  الأكاديمي والامبلجاتي ت الأادط 

مداة استلحال  كا   اسطااد  استي قت    ة باج  ات،   وقت مكت  جبابيجم استلحال  تقي 
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  امبلجاتتاو ومكاديمتاو  ومكت  جبابيجم مهمت   ا ير الختدا  ا ساجتة استي  طي نجا ،
استلحال  م  اس ة  الأكاديمي س طض اس ول اس   الح  ط ت لطا   اسالال  ا 
ا طقادا  و ،لج،ا ت قات  اسبتلحشس وق الح الختدا  ا  تد  استي كا  بالإدةا  م  

اس ط استر    و ا ير  ا نال     الأم،زة  سق ق    كبا ير  الأكاديمي  اسنجاح  اس   تت  
اس ق   اس   وضطا  اسسلجع وكبا   لتاغ   اسباال  دع  اس ادلحشظ تقي  واسةا  ي 
دع  سقبطاد   اسبتلحشست   الهت    متكا   وتهت    و تتاد  ا  قا     وا ااد  الاةب الحا  

  . اس ول اس 
ا   استي هت د  (  Luckner & Bowen, 2006وت دلحال  ساكنة و اشظ  

سةةل تظ ممالحلا    تت  ا طقلجي اسجشظ شتلحلا  اس ق   اس   وضطا  اسسلجع  ا
سبلتشت ممالحلا  اسب تت  اراست  سق ول اس   وضطا  اسسلجع        اشة الب اجو 
استلحال   ةاجد دظ  و  تتن   اس   وضطا    82اةبتالح  اس ق    دع  شطلجقا   دطقلجاو 

شقط ه اسباال  واسقغ  ت اسبطق    اسسلجع  ومظ،ة  اسنبابيجم ت ضا  استولح ارال  اسجي 
مجه دظ اسكةولحي م  ش ،  دطقلجا طق   اس   وضطا  اسسلجع دسبا   ار تق  
اسقغاش  سق ق    ودطة   الأهتا  وا طاشير استي شةشتو  دظ اس ق   تح ت ،ا  تى شبلجةناا 
دظ اسنجاح  و ا ير  س،تو  الاةب الح سق ق   اس   وضطا  اسسلجع  و بلجة  ت 

و  ت محباى ولتاغ  الاةب الح مو الإمةا ا  استي تمةظ اس ق   دظ ا ةالحك   س،ت
 ت اسب تتلجا    ةش    سلجح له  بإظ،الح دا شطة اجه.

استي لطد  ا تحتشت   (Oppong et al., 2018 ظ  شةة آوت دلحال  او نجم و 
طقق الخبرا  الأكاديمت  سق ول ا طاقي سمطتاو ت الأادط  ل"غانً" وذسك  تلجا شب

ا طقادا   وطةش    ،  المحاضةا   وةبرا       ةوث محاولح اكبسال  هيل كت ت  
( دظ اس ق   ا طاقي سمطتاو  وو  ع 14الادبلانً  واسب اي  و ةاجد اسطتن  دظ   
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اس تانً  وا طقادا  دظ ةول د ا ق  ش ه د نن   و القد  ا جبابيجم  تلجا شبطقق 
ا طقادا        دوبيلج   باكبسال  غير  البجكالح  وطة   اسقغ    ت  ق الحاو  ستش،  

وج ص ت  طض د،الحا  اسبطاد  وا اام،   ودةاك  اس ،  اس ةابيي  ولطا   ت 
تحةشة اسنص  ومشالح  اسنبابيجم  ا منه  بحام   ا استت  الأكاديمي  اسجي يحسظ دظ 

   توشظ وشبلجة  ت ةتدا  دترم  سغ  الإشالحة  وةتدا    ،  اس ق   سقلجلاضةا 
ا و را   مدا ةبرا  الادبلانً  واسب اي  ،  بحام   ا م  شب    تتلج،  ط  او 
 ا و دلحالبه  ومنه  شاام،ا  تحت   ت اسب تت  ت  اس  تتو وماد ا تر ي ت 
لأا  الادبلا   كلجا مشالح  اسنبابيجم  ا مجه ودظ وم،  جرة ا طاقي سمطتاو يح قا  

اس  غتال ا تر ي دظ مقةانه  اسجشظ شسب،تدا  سغ  الإشالحة  تقي ا طقادا  ت  
وت  اس  غتال ا تر ي شتركا  المحاضةة طا ا لم شسب تتوا  كلجا م   طض المحاضةشظ 

 يمتونه  قجكةا   واةةشظ لا ش تدا  له  دجكةا . 
  :منهجةة الدراسة وإجراءاتهت

  :منهج الدراسة
ل قب،ا و الب،تاو ا ن،جم مدظ مم  تح تق مهتا  استلحال  والإما   تظ  

 اسال ي  طة   دسبا   اسبلت   واس ةو   ت،ا.
 :مجتمع الدراسة وعةنتهت

 ةاّ  مجبلجع استلحال  دظ طول وطاس ا  اس ةاسالحشاس واست قاو دظ ذوي 
ل  باس    استلحالي ممظ ه  تقي د اتت استلحاالإتاق  اسسلجطت  ت الأادطا  الألحدجت   

اسةقي  (   2024-2023الأول   طاس او 144وتتده   تقي   (  دالتي  وطاس   
وتتده     الألحدجت   الأادط   اسباليل  الهاشمت  80اسةة   والأادط   وطاس     طاس او   )

كقت  و   ةوت،ا  كقت  اسسقط     ( طاس او وطاس    ومادط  اس ق ا  اسب  ت ت 38وتتده   
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  وو ( طاس او وطاس  26 وتتده      لح ت  وكقت  تاستا  وكقت  ار ظ(كقت   و تجقا    
اسبا  اس  تش  دظ ةول دابيةة الإلحشاد اس ون  اسطتن   اس ق     ةش      طمةج  تع 

لبةنا  اس ق   ا سبجتشظ اسطلجادة ش و  اس ق   ت الأادطا  واسةقتا  الألحدجت   وو  
الأادطت   طت  وتمةقد اسطتن  الالب وتت    اسجشظ لم شب تداا سوةب الحا  واسب تتلجا 

اسن،ابيت  20  سقطتن   اس ق    اسسلجطت   وشم  تتد  الإتاق   طاس او وطاس   دظ ذوي   )
الألحدجت    الأادط   استلحال ( ت  الهاشمت    24 م ةاد  ( 15( طاس او وطاس    والأادط  

اسب  ت ت     اس ق ا   ومادط   وطاس     طاس او  7طاس او  ست  ح  (  طاس او 46وطاس      )
 لشع اسنسبي لأ ةاد تتن  استلحال .( اسبا 1وطاس    وشاضح متول   

التوزيع النسبي لأفراد عةنة الدراسة من الطلبة ذوي الإعتقة    (1)جدول  
 (. N= 46يسب شدة الإعتقة والجنس ) السمعةة

 النسبة المئوية  العدد  شدة الإعتقة الجنس 

 ذكر
 % 22 10 شديدة 
 % 30 14 متوسطة 
 % 13 6 بسةطة 

 أنثى 
 % 15 7 شديدة 
 % 17 8 متوسطة 
 %2 1 بسةطة 

 % 100 46  المجموع 

 : دوا  الدراسةأ
  : وصف المقةتس

( تتد   ةا  ا  تاس 2وشاضح الأتول  م طاد سقبلت    يتضمن المقةتس ثلاثة  
 المحةلجيل ه ت اس الحة الأوست   وق   تةضه تقي  ؤ اسجي و  نا
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 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

الصورة الأولةة لمقةتس تحديا  التقةةم الأكتديمي للطلبة ذوي    (2)  جدول
 .السمعةة قبل عرضه على المحكمين  الإعتقة

داا ق  و اسةباتي  داا ق  تلحم  ك يرة     اسبتلحشجمتقلجاو مجه و   لجتلجه و ق  
 غير داا ق  تلحم  ك يرة(. و غير داا ق   و 

(   ةا  د با   الإما    شبطقق  ام،  جرة اس ق   ذوي 9ل  كلجظ   القسم الثتني
الإتاق  اسسلجطت  باس طابا  استي  اام،،  ةول اسب تت  الأكاديمي ت الأادطا  
اس ق   اس   وضطت ي  ا  ا و  اسة، ت  دع  الألحدجت   وتمد  ط  ب،ا تظ طةشق 

 اسسلجع. 
 : تصحةح المقةتس

قتاس           اسةباتي بهت   ستةة   د تاس  استلحال    ب  آالب،تو  م ةاد  لحا  
 تلحشجم اس  ةا  باس س  الأول دظ ا  تاس تقي اسنلا اسباليل  داا ق  تلحم  ك يرة  

(  2(  و غير داا ق  مت ي استلحم   3(  و داا ق  مت ي استلحم   4مت ي استلحم   
(  وذسك  اضع  شالحة  ×( مداو الإما   1و غير داا ق  تلحم  ك يرة  مت ي استلحم   

دلحم تظ استي  طةس  سلإما    د ا قب،   تمد  اسةاني   ت  باس س   مدا  داا  ب،      
 اس  ةا  د با   الإما    وو  توشظ  ماباته  د اشةةو دظ اس ا ة .

  : تطبةق المقةتس
دظ ق   اس ا ة  ج س،ا  دتر   سغ  الإشالحة(  تمد تلجقتا     تق ا  تاس  

 ةدي سبةا   ماباته  لادق  دظ ةول د ا ق  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   ةة   

 المجموع الكلي  عدد الفقرا   أرقتم القفرا   البعاد  الأقااستم 

القسم  
 الأول 

 32 32إلى فقرة   1من فقرة  الاختبترا  الفصلةة 

 10 42إلى فقرة    33فقرة من  ةة لالواجبت  الفص 57

 15 57إلى فقرة    43من فقرة  المشتركة الصفةة 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

الآ ق    دظ  تقي  ماباته   اسبأ ير  الا  ال به  تقي دو   ةةشظ  وو ذسك ةول 
الا اسباال   مو  دن ا   الأادطا    داام، مبلجاتي  سطتو   داة   و ةة   ةدي 

تقي ا  تاس  دتر     وو  اضتح هت  استلحال  له   و سجت  البجاباته  اسبلتز
وذسك سكطل قتلحته  تقي اسةبا   والإما   تقي   ةا     لحةشا قغ  الإ  سغ  الإشالحة(

 ا  تاس. 

 :الخصتئص السةكومترية للمقةتس
 : أولا : صدق المحتوى

ا  تاس دظ ةول   اسبل ق دظ لت   تةضه ت لالح ه الأوست  تقي  و 
مجلجات  دظ الخبرا  وا ،ب ي ت تق  اسن س استر اي ت الأادطا  الألحدجت   وكا  

ا  تاس    محةلجي  ( 5تتده     وذسك دظ مم    تا  لحمش،   ال دوبيلج    ةا  
اسقغاش  واس تاغ   دقب،ا  دظ  ت   استلحال   اس  ةا     لأغةاض  تمةت   ودتى 

سق، ابيص ا ةاد قتال،ا  وو الأةج قو راته   و مةا  دا شقزو دظ  طتش  بهت  
  ةة دظ   45  ةا  ا  تاس دظ     ل ح تتدملب وتت    ذ     ت ه تقي اسطتن  الا

 ةة (    12 ت  و  ج          ةا  دظ اسناع ا  الي ا  باح(  9اسناع اسةلجي  و
دظ مجال   ( 1و    ةا  دظ مجال الاةب الحا  اس  قت      ( 8    لقت دظ الالب اج  الأ

   مل الوذسك سطتة        ةا  دظ مجال ا ةالحك  اس  ت   (3 اساام ا  اس  ت   و
كلجا ها   ل  ةةالح  طض اس  ةا  ت ا طنى وتتو دو د   طك،ا لمجالها المحتد دن،ا

 (ل 3داضح ت متول  
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 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

الأكتديمي للطلبة ذوي الإعتقة السمعةة من  مقةتس تحديا  التقةةم   (3)جدول  
 وجهة نظرهم، بعد عرضه على المحكمين وتعديله. 

 الكلي  المجموع دد الفقرا  ع أرقتم القفرا   البعااد الأقساتم 

 القسم الأول 
 24 24إلى فقرة   1من فقرة  الاختبترا  الفصلةة 

 9 33إلى فقرة    25من فقرة  ةة لالواجبت  الفص 45
 12 45إلى فقرة    34من فقرة  المشتركة الصفةة 

 9  فقرا    9 فقرا  مفتوية الإجتبة  القسم الثتني 

 : ثانةت : صدق البنتء
سقبل ق دظ لت  اس نا  و    تق ا  تاس تقي تتّن  الب وتت   ةاجد 

( طاس او وطاس   دظ ذوي الإتاق  اسسلجطت  و اةبتالحه  تةاابيتاو  دظ الأادط  20دظ   
لح ت   كقت  و كقت  تجقا    و الألحدجت  ومادط  اس ق ا  اسب  ت ت    ةت،ا  كقت  اسسقط   

-   و   و وكقت  تاست (  والأادط  الهاشمت   وذسك  طت ار ال تقي ا اا  ا  اسةسمت 
س دظ ةول دطاد  مس ا كةوج اخ  وكاجد قتلج  اسبل ق دظ   ا  ا  تا  - كجسك

 . الح  اط ك    ةة باستلحم  اسةقت   ( دطاد 4(  وشاضح متول   0.846دطاد  مس ا  
 . والدرجة الكلةة للمقةتس  ةالارتبتط بين الفقر  معتمل   (4)جدول  

   المصحح الارتبتطمعتمل  لحقدد  اس  ةة    ا  لح الالح  اطدطاد   رقاام الفقرة
a1 .514 b25 .149 

a2 -.166 b26 -.012 

a3 -.052 b27 .430 

a4 -.024 b28 .288 

a5 -.051 b29 .380 

a6 .405 b30 .394 

a7 .485 b31 .215 

a8 .239 b32 .435 

a9 .471 b33 .163 

a10 .213 c34 .290 

a11 -.061 c35 .703 

a12 .113 c36 .517 

a13 .347 c37 .642 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

a14 .446 c38 .637 

a15 .146 c39 .160 

a16 .328 c40 .638 

a17 .384 c41 .384 

a18 .341 c42 .043 

a19 .293 c43 .534 

a20 .310 c44 -.158 

a21 .585 c45 .483 

a22 .276   

a23 .337   

a24 .084   

لح  اط واستلحم  اسةقت  كلجا ها ودظ ةول هجه اسنبابيجم اسسا     طاد  الا 
(  وهي اس  ةا  7وتتدها     لاس   مو دبتجت   ا(   ي م  هناك قتلجو 4بجتول   داضح  

- a2   (-.166    a3 -.052    )a4   (-.024   a5 (-.051   a11الألحقاو  استي تحلج   
.061  )b26 -.012  )c44  -.158 )   .وقت و  ج ،ا 

  :ثالثت : ثبت  الأداة
مل ح   اسساس    اس ت   ذا   اس  ةا   ق تالح  طت  ج   دطاد  كةوج اخ 

 (ل 5وظ،ة  اسنبابيجم اسةاجت  ت الأتول   ى ةة مو  سال الالح  اط دةة  (  و 0.880 
نتةجة معتمل الارتبتط بين الفقرا  والدرجة الكلةة للمقةتس )بعد    (5)جدول  

 يذف الفقرا  الستلبة(. 
   ا  لح  الالح  اطدطاد   لحقددد  اس  دةة 

a1 .461 b17 .380 

a2 .374 b18 .390 

a3 .465 b19 .336 

a4 .202 b20 .321 

a5 .526 b21 .402 

a6 .446 b22 .355 

a7 .400 b23 .451 

a8 .464 b24 .207 

a9 .342 c25 .301 



 

 
38 

 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

a10 .452 c26 .677 

a11 .332 c27 .577 

a12 .328 c28 .681 

a13 .358 c29 .645 

a14 .653 c30 .407 

a15 .300 c31 .667 

a16 .332 c32 .359 

  c33 .568 

  c34 .512 

سق  ةا  د  اس   وهجا شتل تقي   الالح  اط( م  دطادو   5شاضح متول  
م  ا  تاس تمبع  تلحم    ا  تاست  ويمةظ الإتبلجاد تقته ت اسب  تق ا تتاني  كلجا و 
  تشة دطاد    ا  مس ا كةوج اخ لألجتع محاولح استلحال  ت اسطتن  الإلب وتت  واستلحم  

 (ل 6اسةقت  كلجا ها داضح ت متول  

كرونبتخ والدرجة الكلةة لأبعتد الدراسة للعةنة  معتمل ثبت     (6)جدول  
 الاستطلاعةة. 

 دطادو  مس ا كةوج اخ تتد اس  ةا  اس طدددت  اسةق  

 0.752 16 اس طت الأولل الاةب الحا  اس  قت   1
 0.621 8 اس طت اسةانيل اساام ا  اس  قت   2
 0.842 10 اس طت اسةاس ل ا ةالحك  اس  ت   3
 0.880 34 اسةقت  استلحم   4

واستلحم  اسةقت  س  ةا  ا  تاس    و طت  سال دطاد    ا  مس ا كةوج اخ 
( سب  ح ماهزة سقب  تق   الح ه اسن،ابيت  تقي 7مل ح تتد   ةا  كلجا ت الأتول   

 م ةاد استلحال ل

مقةتس تحديا  التقةةم الأكتديمي للطلبة ذوي الإعتقة السمعةة    (7)جدول  
 . بصورته النهتئةة

 اسةقي  المجلجاع تتد اس  ةا  ملحقاو اس  ةا  اس طدددت  الأقسدداو 
 34 16 16 ا   ةة   1دظ   ةة   الاةب الحا  اس  قت   اس س  الأول 
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 8 24 ا   ةة  17دظ   ةة   ت  ق اساام ا  اس   

 10 34 ا   ةة  25دظ   ةة   ا ةالحك  اس  ت  

 9    ةا   9   ةا  د با   الإما    اس س  اسةاني

 ل نتتئج الدراسة ومنتقشتهت
تةضاو سنبابيجم استلحال  استي  القد  ست،ا هجه استلحال     الأز شبناول هجا  

الأكاديم اسبل ت   تقي تحت     تت   اسبطة   هت د  ا  الإتاق    ياستي  سجوي 
 تيل اسسلجطت  ت الأادطا  دظ وم،  جرةه   وقت ما   اسنبابيجم تقي اسنلا الآ 

 نتتئج السؤال الأول: 
الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة في تقةةم تحصةلهم مت درجة التحديا  التي تواجه  

الفصلةة،   )الاختبترا   مجتل  في  الفصلةة،  و الأكتديمي  المشتركة و الواجبت  
 الصفةة( من وجهة نظرهم؟ 

  سلإما   تظ ل ال استلحال  الأول  و الب،تاو طةش بي ت تحقت  اس تانً 
 وهما طةش با اسبلقت  اسةلجي واسبلقت  اسناتي. 

 أولا : التحلةل الكمي: 
والا ارسا ت    ا بال ا   تحت   و  سال  ستلحم   ا طتالحش    نحةا ا  

كلجا و    جرةه   تت  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت تح تق،  الأكاديمي دظ وم،   
دلحم  ضطت     1.99  –  1  نتل دلحم  ا اا    سقلة  تقي ا بالط ارسانل  

دة  ط (  والأتول     4  –  3دلحم  دبال       2.99  –  2  قك  ( شر،ة8دلحم  
 ق   ت  طُت الاةب الحا  اس  قت . ا بال ا  سقبلت   استي  اامه اس 
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 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

المتوسطت  الحستبةة والانحرافت  المعةترية للبعد الأول )الاختبترا   (  8)جدول  
 (. N= 46الفصلةة(، )

متول   ا طتالحش  لإمابا  8شاضح  والانحةا ا   ارسا ت   ا بال ا    )
تقي   ةا    استلحال   اس  قت م ةاد  الاةب الحا   و  ة ت ،ا  نالستاو       ت د تاس 

شُو ظ      ت (1.53 ا    3.80و ةاو د ا بال ا  ارسا ت  لهجا اسُ طت دا  ي   
استي  نص تقي "ملح  ك م نا  الاةب الح تنت   12هي اس  ةة     بال او دكةة  لأ م  اس  ةة ا

 13(  واس  ةة  3.80ما    بلجالط  سان   ت   تتو وماد ا ترم  الاشالحي"  
 ت  استي  نص تقي "متب ت م  الاةب الحا  الأادطت    تس قتلحا  اس ق   اسطادشي"  

(  1.53(  وكاجد اس  ةة الأق   بلجالط  سان   3.67ما    بلجالط  سان   

لحق   
 جددددص اس  ةة اس  ةة

ا بالط  
 ارسان

الانحةا   
 ا طتالحي 

 دلحم  ا اا    

 دة  ط  582. 3.80 ملح  ك م نا  الاةب الح تنت تتو وماد دترم  الإشالحة.    12

 دة  ط  560. 3.67 متب ت م  الاةب الحا  ت الأادط    تس قتلحا  اس ق   اسطادشي   ط.  13

 دة  ط  640. 3.65 وماد اةب الحشظ ت ج س استاو شةة  دةةق  تنتي.   2

 دة  ط  711. 3.63 تتد   ةا  الاةب الح اسةةيرة يجط  د،لج  ا ترم  مكةة لطا  .  5

 دة  ط  610. 3.63 ممت لطا   تنتدا شكع ا تلحس   ةا   بناول داضاتا  ةالحج ج ا  اسةبال ا  ةلح.   7

 دة  ط  714. 3.61 د ةداتي اسقغاش  ضطت   مما شةة  ستي دةةق  ت  ،  مل ق  الاةب الح باسةغ  دظ وماد ا ترم .  16

 دة  ط  863. 3.52 س تلحاتي اسقغاش . المحباى استلحالي ا با ة ت اسةبب غير دنالب  6

 دة  ط  690. 3.46 ممت لطا   ت اسبطاد  دع الاةب الحا  دظ اسناع ا  الي.   1

 دة  ط  1.022 3.02 تتد   ةا  الاةب الح اسةةيرة  س ب لي اسبا ة والإم،اد.  4

 دبال   784. 2.91 لا شبجاول دطي دتلحس ا سا  م نا  الاةب الح ت  اضتح  طض الالب سالحا .    8

 دبال   948. 2.65 شر،ة  طض دتر ي سغ  الإشالحة تحتزاو دع  طض اس ق   دظ لدوبيي ذوي الإتاق  اسسلجطت .  3

 دبال   1.199 2.63 الاةب الح.مشطة  طتو الالح تاح  ذا كا  دتلحس ا سا  غير داماد ةول   9

 دبال   1.169 2.50 شطة با ةاق   دظ ق   مقةاني اسطادشي تنت    تق الاةب الح اسطلجقي مداد، .  م 14

 دبال   1.217 2.17 مشطة  طتو الالح تاح تنت اةب الحي دع اس ق   اسطادشي ت ج س اس ات .  11

 دبال   1.053 2.04 دةا  الأقاس(. و  –الإضا ة و  –دة   ا ةا      بالالح تاح ظةو  الاةب الح غير دنال   ولا مشطة  10

 دن، ك   842. 1.53 مشطة  كتق لدوبيي اسطادشي دظ وماد دترم  الإشالحة م نا  تأدشتي سوةب الح.  15
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استي  نص تقي "مشطة  كتق لدوبيي اسطادشي دظ وماد دترم  الإشالحة م نا  تأدشتي 
لت   استي  اامه اس ق   ت  طُت اساام ا  اس  قت  شر،ة سوةب الح"  مدا باسنس   سقب

 ( ا بال ا  ارسا ت .9الأتول   
المتوسطت  الحستبةة والانحرافت  المعةترية للبعد الثتني )الواجبت     (9)جدول  

 .(N= 46الفصلةة(، )

متول   ا طتالحش  لإمابا  9شاضح  والانحةا ا   ارسا ت   ا بال ا    )
و  ة ت ،ا  نالستاو وكاجد      ت  م ةاد استلحال  تقي   ةا  د تاس اساام ا  اس  قت 

 3.85 تط،ا  تلحما  دة  ط   و ةاو د ا بال ا  ارسا ت  لهجا اسُ طت دا  ي  
اس  ةة       ت (3.11 ا   دبال او  الأكةة  اس  ةة  تقي   17كاجد  استي  نص 

 تتشا والإما   تظ الأل ق  دظ ةوسه شةة  تحت و  "اساام ا  ا ة     قةاهتة
 22(  وكاجد اس  ةة الأق  دبال او اس  ةة  3.85ط  سان  ستي" وما   قبال

استي  نص تقي "اساام ا  ا  است  تأةج دني وقباو مكةة د الحج  باس ق   اسطادشي وهجا 
اسطتل" وما   قبالط  سان    مدا باسنس   سقبلت   استي 3.11ستس دظ    )

 .(10    ول اامه اس ق   ت  طُت ا ةالحك  اس  ت  شر،ة ذسك ت الأت

لحق   
 جددددص اس  ةة اس  ةة

ا بالط  
 ارسان

الانحةا   
 ا اا    دلحم   ا طتالحي 

 دة  ط  0.515 3.85 ل ق  دظ ةوسه شةة  تحت و ستي. اساام ا  ا ة     قةاهتة  تتشا والإما   تظ الأ  17
 دة  ط  0.591 3.70 نجقتزش . وامه لطا   ت اساام ا  استي  ب قب كبا   بح  مو   ةشة باسقغ  الإم 19

20 
مو   ةشة باسقغ  اسطة ت  سكطل د،الحاتي اسةبا ت  وامه لطا   ت اساام ا  استي  ب قب كبا   بح  م

 دة  ط  0.686 3.59 واس ةابيت . 

 دة  ط  0.722 3.52  باج ا ترم  سقلجسا  ستر   اساام ا  ا  قا   ودساتتتي ت اسةبا  . مدابيلجاو دا  18
 دة  ط  0.994 3.35  باج وقباو مكةة سقب سير واسباضتح. م لا منجز   تي اساامب ت اساقد المحتد لأني  23
 دة  ط  0.759 3.15 لا متة  طةش   اس ل  ت ا ااقع الإسةتروجت   س ب وماد ضطل ت د ةداتي اسقغاش .  24
 دة  ط  0.640 3.11 اسقغاش  اساام ا  ا  است  غير دنال   دع دسباى   تق  د ةداتي  21
 دة  ط  0.971 3.11 اساام ا  ا  است  تأةج دني وقباو مكةة د الحج  باس ق   اسطادشي وهجا ستس دظ اسطتل.  22
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المتوسطت  الحستبةة والانحرافت  المعةترية للبعد الثتلث )المشتركة   ( 10)جدول  
 .(N= 46الصفةة(، )

( ا بال ا  ارسا ت  والانحةا ا  ا طتالحش  لإمابا  10شاضح متول   
م ةاد استلحال  تقي   ةا  د تاس ا ةالحك  اس  ت  بحت  و  ة ت ،ا  نالستاو  و ةاو د 

دا  ي   اسُ طت  لهجا  ارسا ت   اس  ةة  2.04 ا    3.50ا بال ا   وكاجد    )31 
( استي  نص تقي "اساقد محتد سقتر   اس الحش  3.50الأكةة دبال ا قبالط  سان   

 30ةول المحاضةة وشةح اسب الت  ا ،لج  وهجا يمنطني دظ ا ةالحك "  وشقت،ا اس  ةة 
( واستي ج د تقي "ا ترم  الإشالحي لا ش سة 3.28استي ما  دبال ،ا ارسان   

اسةقلجا  باستر     دطاني  وشةب ي  المحاضةة  ةول  با سا   الخال   ا  ،اد   غير 
اس  ةة   اس الحش "  وكاجد  استي  نص تقي "  34الإشالحش   اسجهال  ا مالأق   تجنب 

(  وشاضح الأتول 2.04المحاضةة تنت غتال دترم  سغ  الإشالحة"  بلجالط  سان   
الإتاق 11اسبالي   اس ق   ذوي  استي  اامه  اسبلت    اسسلجطت  ت   تت     (  ج  

 اسبل ت  الأكاديمي. 

لحق   
ا بالط   جددددص اس  ةة اس  ةة

 ارسان
الانحةا   
 دلحم  ا اا     ا طتالحي 

 مرتفعة  0.658 3.50 يمنعني من المشتركة. الوقت محدد للترجمة الفورية خلال المحتضرة وشرح التفتصةل المهمة وهذا  31

30 
المترجم الإشتري لا يفُسر معتني الكلمت  بالشكل الجةد والختصة بالمستق خلال المحتضرة  

 ويكتفي بالترجمة الإشترية الفورية.
 مرتفعة  0.720 3.28

 مرتفعة  0.750 3.28 ضتفي من قبل أستتذ المستق للإجتبة عن استفستراتي. إلا يوجد وقت   33

 مرتفعة  0.769 3.17 لا يتأكد المدرس من فهمي واستةعتبي للمحتضرة.  27

 مرتفعة  0.653 3.13 لا يشجعني المدرس على المشتركة والمنتقشة في المحتضرة.  26
 مرتفعة  0.994 3.11 أجد صعوبة في المشتركة خلال المحتضرة.  25
 متوسطة  0.924 2.89 المحتضرة. أشعر بالتهمةش من قبل المعُلم خلال  28
 متوسطة  1.025 2.43 لا أجد أن لي دورا  فعّتلا  في العمل الجمتعي خلال المحتضرة.  29
 متوسطة  1.256 2.39 أشعر بالارتبتك عند المشتركة الصفةة بسبب شعوري بمراقبة الطلبة العتديين لي.  32
 متوسطة  1.246 2.04 الإشترة. تجنب الذهتب إلى المحتضرة عند غةتب مترجم لغة أ 34
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المتوسط العتم والانحرافت  المعةترية الكلةة لكل بعُد من أبعتد   ( 11)جدول  
 المقةتس. 

 دلحم  ا اا     الانحةا  ا طتالحي  ا بالط ارسان الأ طاد 

 دة  ط  0.358 3.030 الاةب الحا  اس  قت  
 دة  ط  0.462 3.421 اساام ا  اس  قت  
 دبال   0.500 2.923 ا ةالحك  اس  ت  
 دة  ط  0.344 3.090 ا بالط اسةقي 

متول   اسبل ت  11شاضح  ا بطق    ب تت   اسبلت    دبال ا    )
الأكاديمي استي  اامه اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت الأادطا  دظ وم،  جرةه   

 قد ا بالط      ت  واساام ا  اس  قت وما    تلحم  دة  ط  ت  طتي الاةب الحا   
الإةب الحا    سُ طت  اسطاو  سقاام ا  3.03ارسان  اسطاو  ا بالط ارسان  و قد    )

(   تنلجا ما    تلحم  دبال   ت  طُت ا ةالحك  اس  ت  قبالط 3.42اس  قت    
اسسا ق  2.92  الأتول  استي   -مشكاو -(.و ي  اسبلت    رج   اسطاو  ا بالط  م  

ت     اامه اسسلجطت   الإتاق   ذوي  قبالط   اس ق    الأكاديمي   ( 3.09اسبل ت  
 و تلحم  دة  ط . 

 ثانةت : التحلةل النوعي: 

اسسلجطت  و  سجت   الإتاق   اس ق   ذوي  ا  اشة دع  اسباال   دظ ةول 
ا ةترك   اسن اط  وو  ع  ا  با     ا  است   الأل ق   تقي  البجاباته    تع 

 (. 12لبجاباته   وكا   ةةالح البجاباته  كلجا ت متول  لا
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التحديا  التي تواجه الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة يول  ( 12)جدول  
 (. N= 46الاختبترا  الفصلةة، )

اسسلجطت   ال  الإتاق   ذوي  اس ق    استي  اامه  اسبلت    يخص   تلجا 
اسسلجطت  ( دظ اس ق   ذوي الإتاق   %95يجت   (   12الاةب الحا  اس  قت  ت متول  

لطا   ت  ،  لتاغ    ةا  الاةب الح ودا ا  قال دظ اسس ال  تى باسةغ  دظ 

 اسنس   ا  اش %  اسبلت   

  ةةى  ال الاةب الحا  اس  قت ؟ م اسس ال الأولل ه  ستشك لطابا  

 95 ةب الح. واضل  وطاشق  ومخبق   تلجا قلجد  تلحالبه   تى باسةغ  دظ وماد ا ترم  ت الا لتاغ    ةا  الاةب الح غير 

 93 ممت لطا   تنت اةب الحي ت داد ي جرة و  ن س استاو. 
ما   باسنتا    شالحة بالإلطا   ت   ةا  الاةب الح ا  الي ا  باح  تق   اشةح  وشبطاو  دطر  دتر ي سغ  الإ ممت

 تني سقالال سطود  اسنجاح. 
91 

 82 جسي دا قلجد  تلحالبه. م لبات ه  و ماسةبال ك ير باسنس   سوةب الح ولا شنالب قتلحاتي اسقغاش   ولا 

 61 شكط،ا المحاضة دظ ةالحج اسةبال استلحالي. ممت لطا   ت اس  ةا  استي 

 54 ماباتي.  م  ت اساقد م نا  الاةب الح  س ب  ة   و  سير   ةا  الاةب الح ولا شسطني اساقد  ةامط  

 52 وهجا شة ةني  ةتة.   اسةةيرة الاةب الح مشطة بالأ،ت اسط قي  س ب تتد   ةا  

 47 ش  ت وقد الاةب الح ت  ،  و ة   اسس ال ودةامطبه. كةةة تتد اس ق   اس   ت ج س الاةب الح  
ممت لطا   ت اس تابي  اس اشق  مو اس تابي  غير واضل  دة   م+ل(/  تع دا ذكة  وغاس او دا شبطاو  دطي ا ترم   

 بس،ت  الإما  . س شالحي بحج   تشقي الإ
47 

 43 دنال   سق  . سةتروجت     تني اساقد وغير الاةب الحا  تقي ا ن   الإ

 30 ا ترم  الإشالحي لا ش سة  ةة  متت   ةا  الاةب الح. 
ضا   اس  ةا     امأ بإم لباذ ا سا  ق   الاةب الح  بطتشقه  ا جاع الاةبتالح دظ دبطتد  وتنت الاةب الح م  اه  دع م

 15 ا  است . 

 13 ذا و اةب الحي تلجقتاو دع لدوبيي اسطادشي.  لح  ك م

 11 لح  اك تنت تتو  كالح ا ترم  سوةب الحا  الأدابيت  سباضتح اسبطقتلجا . مشطة بالا

 7 لح وة أ.  تقي ممت لطا   ت الاةب الحا  استي تحباي
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ا ترم  م ،     وماد  اس طض ذسك م   ا ترم   تى دع ةبرا ه الإشالحش  لا  و سة 
ا  قال دظ اسس ال واسس ب  ا م  اس  ةا  غير د ا     ا قلجد  تلحالبه كلجا 

الاةب الح مخبقل تماداو تلجا قلجد ته  م   اتبت  ت ا ةا   ا تلحلت (  و سة م 
دظ اس ق   (  %93  كلجا مشالح  شة  اسةقلج  ت اسةبال(  دلحس  نا و م تلحالبه  أنً  

ووضلاا ذسك  ا منه  يجتو  لطا   تنت اةب الحه  اةب الحشظ جرة و  ن س استاو   
شتلحلا  سوةب الح   اسغاس  وغاس او لا  قتلحاته  بار ظ ضطت    د ا قب،      ت  تنت 

اسطرلجي شةا   ق،  اسا تت كلجا ذكةوا ها اتبلجاده  م نا  الاةب الح تقي  جكة دا 
اسسا     وشاامه   ( دن،  لطا   الاةب الح دظ جاع %91و  ة به ت المحاضةا  

ا  الي ا  باح  و سةوا ذسك جبتج  ضطل تألتس،  تقي ا ،الحا  اس ةابيت  واسةبا ت    
اسغاس ت  اسطرلجي دظ ا تر ي سلإما   واسجي مدى به   ا طقب اسطا  م شكاو دظ 

قتلحاته   لا  نالب  ج اص  تقي  يحباي  الاةب الح   اسةبال  تقي  طض   ةا  
 و ،لج، .
اسةبال %82   نس    ةةالح  دطرلج، وتبّر     اس ق   تظ لحمش،      ( دظ 

قاداا ك ير وغير د ،او ولا ش ادا  بح ظ محباى اسةبال كاد  سوةب الح وشنساا دا  
الاةب الحا   اسسلجطت  ت  الإتاق   ذوي  اس ق    استي  اامه  اسبلت    ودظ  بح ره  

( دظ اس ق   شاام،او  لطا   ت اس تابي  استي  بكلجظ  م+ل( %47اس  قت  م   
مو   تش   تع دا ذكة(  وشر،ة هجه اسبلتي  س ب تتو  ،لج،  دظ الألاس 

سجسك ةول د ا قب،   نه  ش ق ا   لمحباى اسةبال  وباسبالي ش دي به  كلجا مشالحوا
 بهت  الاةبتالح اسطةاابيي.   تشقيدظ ا ترم  دساتتته  بحج   

ما   تقي اس  ةا  دظ ةالحج اسةبال  ( دن،  لطا   الإ%61وشاامه     
م،اد م  تتد اس  ةا  اسةةيرة  س ب له  الإ  ا  ( دن،   %52شالح   مبالإضا    ا مجه  
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( ش  تو  %54م    ا  بلت   اسسا    مشالحوا مشكا  والالح  اك  و ضا    ا  قك اس
اساقد م نا  الاةب الح  س ب استر   واسب سير سطتة دةا  ولا يجتو  اساقد  ةامط  

 الاةب الح. 
م  الاةب الحا  استي  ط ت  ا  ( دن،   %43ا جس به  قغاس ت  اس ق      ومشالح

 سةوا ذسك تنت د ا قب،   نه  لا      ت تقي ا ن   الإسةتروجت     ته  اساقد
شنجزو  الاةب الح  ج س،   وش ق ا  دظ ملةه   نجال ذسك الاةب الح   س ب ضتق 
قاو  اساقد  ذا  ش  ت  الإشالحي  وا ترم   اس  ةا    لتاغ   وسطتو  ،لج،   اساقد  

 باستر  . 

اس ق        ( دن،   %47وتبّر     كالح تتد ك ير سوةب الح دظ لدوبي،  
  اسسلجطت  دع وماد دترم  وا ت سقتر   سوةب الح ش دي  ا لطا   ت ذوي الإتاق

اس  ةة   استركتز دع ا ترم  واس ،   و سةوا ذسك ةول د ا قب،       تادة   سير 
اساا تة مكةة دظ دةة سقبأكت دظ  ،   تع اس ق   ش  ت اساقد اسة ير ت الاةب الح  

يرة دظ اس ق   داة  الاةب الح اساا ت  بالإضا    ا تتو اس تلحة تقي ض ط متتاد ك 
الإتاق  اسسلجطت  ت اسباال  الإشالحي  ي  طك،  سقلجناقة  ت   و  ت تم اس ق   ذو 

( %30الإما   تقي   ةا  الاةب الح  ذا كا  ا ترم  دبطاونًو دطنا  وم  دا جس به   
الاةب الح باسةة  الأتت  م  دطر  ا تر ي لا ش سةو    ةا    ا  شالحوا  مدظ اس ق    

( دظ اس ق     نه  شةو  لطا   الاةب الح اسجي %7وكاجد مق  جس   دظ اسبلت    
الإما     البجابا  13لح وة أ  وت متول   د  يحباي تقي  شاضح  ةةالح   )

   قت . اس ق   تقي اسبلت   استي  اام،،  ت اساام ا  اس
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الإعتقة السمعةة يول  التحديا  التي تواجه الطلبة ذوي  ( 13)  جدول
 .(N= 46الواجبت  الفصلةة، )

 اسنس   ا  اش   اسبلت   

  ةةى  ال اساام ا  اس  قت ؟ ماسس ال اسةانيل ه  ستشك لطابا  
نً مقاو  نس،ه   ط سطتو  ،لجي  م ساتتني تابيقتي مو ا ترم  الإشالحي ت  نجال اساامب باسنتا   تني  و 

 ا  قال دظ اساامب. 
85 

لطا   ت كبا   اساام ا  ا  الي ا  باح  اشةح/ البنبجم/  سة/كبا   بح ( مو اساامب ا ة  ط  ممت 
 ما   تنه   ،ي لط   د الحج    تلحا نا. قةاهتة  تتشا والإ 

70 

ش،اص شساتتوني  واساقد محتود وق ير سقبسقت   ملا مهب  ومتة  طةش   اس ل  ت الإجترجد ولا شامت 
 50 استر   واسب سير واس ل .  د الحج    تلحاتي و اقد

 24 ستس ستشه اساقد.  هجم لا ش سة ا ترم  الإشالحي ا  قال دظ اساامب  ةة  واضح  مو 

( اسبلت   استي  اامه اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   ال 13يمة  متول   
( دظ اس ق   تظ لحمش،   نه  لا ش ادا  بإنجال %85تبّر       ت  اساام ا  اس  قت 

اساام ا   ج س،  سكطل قتلحاته  اسقغاش  ت  ،  ا  قال  وم  ا ترم  الإشالحي 
مو ملةه  ش ادا  بإنجال اساام ا  باسنتا   تن،   و سة م ته  ذسك     ل ب 
تتو   تانه  اساقد ت  لحلال اساامب ت ا تة اسزدنت  ا  قا  (  بالإضا    ا م  

اس70%  اساام ا   شةو  لطا    دن،   ومنه  (  و  سيره  دةاهتة  تتشا  تي   قب 
م    و سةوا  مو بح    استي   قب كبا   شةح  اساام ا   ت  ذسك (يجتو  لطا   

( دن،  مشالحوا  نه  لا ش،بلجا   دا  %50  وم    )لطب د الحج    تلحاته  اسقغاش  
  ومق  جس   دظ اسبلت   طة ت  واسب نت اساام ا   س ب تتو قتلحته  اسقغاش  وا 

   ا ترم  الإشالحي لا ش سة ا  قال دظ اساامب  ةة  واضح مو مجه   (24% 
( شاضح  ةةالح البجابا  14ستس سقلجترم  اساقد اسةات سلإما    وت متول  

 اس ق   تقي اسبلت   استي  اام،،   ال لطا   ا ااد الأادطت .
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ة  التحديا  التي تواجه الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة يول صعوب ( 14)جدول  
 (. N= 46، )المواد الجتمعةة

 اسنس   ا  اش   اسبلت   

 تاق  اسسلجطت ؟ اسس ال اسةاس ل ه   ةى م  هناك دااد دظ دب ق ا  الأادط  غير دنال   سجوي الإ

 84 نجقتزش . لطا   ا ااد استي تحباي تقي اسقغ  الإ 

مو    مو اسة ا   اساطنت     دة  دادة تق  اسن س  ا ااد لخم  وغير د ،اد  باسنس   لي ت د  قلاتها
 67 دادة اس قس    تى دع وماد ا ترم  الإشالحي. 

جترجد/ وا ترم  لا   ل ال  غير دنال  /  ة  مسةتروجت  سطتة لطا   ا ااد استي  طُ ت تقي ا ن   الإ
 59 ش سة كاد  المحاضةة مو شبغتب تن،ا(. 

 22  تستاسامتا ت تخ ص اسة ض  د الحج    تلحاتي. لطا   دادة اسبةةشح مو 

 8   امأ   طا    قك ا ااد. م سجسك و  ا لا متة  اةبتالح  سجت  ا ااد ا نال   س تلحاتي  ولا ممت دةشتو 

 7 ا ااد استي تحباي تقي ارسال لط  . 
 2 دادة اس تز   لط   د الحج    تلحاتي. 

شةير   14وت متول   دظ  84%(  اسسلجطت   ا (  الإتاق   ذوي  اس ق   
لطا   ا ااد استي تحباي تقي اسقغ  الإنجقتزش   و سة م ته  ةول د ا قبه  ط الحة   

( دظ %59اسقغ  اسطة ت  لا ج ،لج،ا بالألاس واسقغ  الانجقتزش  ملطب(  مشكاو يجت   
ش الإسةتروني لا  اسبطقت   شب  ت تها تقي دن    استي  ا ااد  قبزدا  اس ق   لطا   ت 

بحكالحها   س ب  ة  قتلحة اسالال سلإجترجد  مو دةاك    نت   واسجي ش دي  ا 
منه  ش ادا   بةغت   ا   طك،     شالحمو  ة   ش ال ا طقاد  له  باسةة  ا  قال   

م   طض ا تر ي شبا طا  المحاضةة و ته  ةةو   آة  و سّ المحاضةة دو  دبا ط  دن،    
 دظ ا تر ي لا شبا ط،ا.ةة  واس طض الآوشسجقا  ا و را   
م   طض ا ااد الأادطت   بكلجظ دااد لا  بنالب دع قتلحاته  بالإضا    ا 

د  قلا  لط   د الحج  قسبااه  ا طةت واسقغاي تقي  دة  استي تحباي     و تاقب، 
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دة  دادة اسبةةشح مو اس ستاسامتا مو     وغير د ،اد   تى  اماد ا ترم  الإشالحي
لأنه  لا يمبقةا     ارسالتقي  مو ا ااد استي تحباي       اسن س ت كقت  اسة ض تق

( دن،   طتو دطة ب،    ةش   %8شالح   ما ،الحة ارسا ت  كلجا مشالحوا ةول د ا قب،   و 
 سةوا ذسك م نا  د ا قب،   جه  نخبالح      ت  اةبتالح ا ااد الأادطت  ا نال   س تلحاته 

المحباى وشتة لطا   جطة   ولا  س  ا ااد  دةشتو    ادةقلجالبتطا نا   ا مكاديمت    اولا نجت 
متول    شساتتنً وت  ا نال  (   اس  قت   ا ااد  شاضح  ةةالح 15 بسجت    )

 البجابا  اس ق   تقي اسبلت   استي  اام،،   ال ا طتل الأادطي. 
تحديا  التي تواجه الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة يول المعدل  ال ( 15)جدول  

 (. N= 46الجتمعي، )

 اسنس   ا  اش   اسبلت   

 الأل ال؟   لجا ا كا  دطتسك الأادطي دبتجتو    ذااسس ال اسةا عل 

ا ااد لط   ولا متحلجس سقتلحال   ولا ممت  ةجتع دظ ق   ا ترم  مو م  ا ترم  غير د ه    /دبت   
ةبرا ه سقتر   واسب سير مو مجه ستس ستشه اساقد اسةات ةالحج المحاضةة سلإما   تقي  ت  

 الب سالحي  و طض المحاضةشظ لا شةجطاني ومشطة باسبجاه . 
44 

 32  ا  ت دا.  غير دبت   

 24 وقا  م ة . لطي ماهتاو باسةغ  دظ  قك اسبلت   وسةظ دطر  الأما  ت دا/  د  ال 

(  ا وماد اسطتشت دظ 15اسغاس ت  اسطرلجي دظ اس ق   ت متول   مشالح  
م    ودن،ا  ا طتل % 44اسبلت     ت  تني  اسس ب  م   شطب تو   اس ق    دظ   )

دظ ق   ا ترم  الإشالحي   اومنه  لا يجتو   ةجتطو    لأادط  ها لطا   محباى ا اادبا
مو غاس ت  متكا  الهت   اسبتلحشست   مو  س ب م  ا ترم  الإشالحي غير د ه  مو ستس 
لا ستشه الخبرا  اسةا ت  ت اسب ستير واسةةح  و سة اس طض ذسك اسبلتي  ط الحة   

شامت ةبرة دظ  طض ا تر ي اسةا ت  ت اسب سير و ش ال ا طقاد  وةال  ت دااد 
جرةاو سطتو دنال   تخ ص ا ترم  وةبرا ه مو ذا  لق   ب، ص     س اسبتخ ص  
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اس اسب( و سة م ته   ط الحة  شةطة اس ق   ةول المحاضةة با ق  و  تا  ا طقادا  
د الحج  باس اسب اسطادي  جبتج  لةت   طض متكا  اسبتلحشس ت اسةةح  ت او تقي 

اس الحش    ط باستر    الإشالحة  سغ   دترم   شنطةس  و   (ذسك  ا طتل هجا  تقي  تني 
 الأادطي و تني قتلحاته  تقي  ،  ا ساقا  الأادطت . 

 ا  ت   ( دظ اس ق   تظ لحمش،     ا طتل استراكلجي غير دبت   %32وتبّر   
شالحوا    دطتله  الأادطي د  ال  ا  ت دا   تى باسةغ  م( دن،   %24دا  وم   

  لح ع دطتله  الأادطي سلأ ك    ،  شسطا  ماهتشظ لمحاوسك اسبلت     دظ  ق
( شاضح  ةةالح البجابا  اس ق   تقي د تر اته  ت تحسي اسب تت  16وت متول   

 الأادطي ت الأادطا . 
المقتريت  اللازمة لتحسين الاختبترا  والتقةةمت  الجتمعةة من   ( 16)جدول  

 (. N= 46وجهة نظر ذوي الإعتقة السمعةة، )
 ا  اش  اسنس    اسبلت   

 تاق  اسسلجطت ؟ د تر ا ك سبلسي الاةب الحا  الأادطت  سب  ح دنال   سق ق   ذوي الإ اسس ال الخادسل دا
 96  اضتح لتاغ  اس  ةا  ود ا      ةا  الاةب الح  ا قلجد  تلحالبه. 
 91  تتاد دق،ص دنالب سوةب الح واتبلجاده دظ ق   ملباذ ا سا . 

 91 دابيةة. م ك  الاةب الحا  ضع 
 72  ج  اس  ةا  ا  الي ا  باح. 

 57    ير ا ادة سوةب الح وسبس،ت    ر،ا و جكةها. 
 43 تتو اةب الحي داد ي جرة و  ن س استاو. 

 41 لاةب الح. ا ل دة وقد 
 37  تلاو دظ اةب الحي تقي ا ن ا  الإسةتروجت .   داام، اةب الحي   م ك 

 35  ج  اس  ةا  ةالحج اسةبال. 
 17  تاث  اضي و  تا  اساقد.    قت  تتد اس ق   اس    ن س الاةب الح سطتو 

 17 اسب قت  دظ  تابي  الاةب الح مو    ير اس تابي  سب  ح واضل  ود ،اد . 
 11 . (لح وة أ دظ جاع  الاةب الحا    م ك 

 6 لباذ ا سا  سوةب الح د،  سقب سير واسباضتح. م كالح 
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(  مشالح اس ق    ا  طض ا  تر ا  سبلسي 16كلجا ها داضح بالأتول   
الاةب الحا  واسب تتلجا  الأادطت  قا شبنالب دع قتلحاته  اسقغاش  وا طة ت   ودظ مه  

اس ق   ش كقا  د ا    ( دظ  %96ا  تر ا  استي مكتوا تقت،ا كلجا ها داضح م    
لتاغ    ةا  الاةب الح قا شبنالب  ا قاداا  تلحالبه دس  او  بالإضا    ا مجه ش ترح 

دنه و س،ت  ار ظ واس ،  91%  سقتلحال   اس ق   بإتتاد دق،ص دنالب  ( دظ 
( % 72( دظ اس ق   الاةب الحا  دظ جاع ضع دابيةة  وم   %91تقت،   وش ك    

اس  ةا  ا  الي ا  باح دة  تق  و سة واشةح  دع ضةولحة دظ اس ق   ش كقا   ج   
( %57شالح  سته   م   ير دادة الاة بالح ستس،  تقت،    ر،ا و جكةها  وهجا دا  

( دظ اس ق   بإتادة اسنرة  تر تب متول اةب الحاته  %43دظ اس ق    مشكاو ش ك   
استاو  و  ةولحة ل دة ض( دن،   %41  اقترح  بحت  تتو ت ت اةب الحشظ جرةي  ن س 

اساقد سوةب الح وة الاو ت الاةب الحا  اس  يرة استي  طُ ت تقي ا ن   الإسةتروجت  
 داة  الأادط . ت ا نزل مو  

اقترح    مجه  باةب الحه   %37بالإضا    ا  اس ق    دظ  د الحج    داام، ( 
و   ير ا ادة  ةتاة    ةب الح وجت   واسب قت  دظ تتد   ةا  الا بالاةب الحا  الإسةتر 

( %17وتتو  ضا     ةا  دظ ةالحج اسةبال  وشةير      قتلحاته  اسط قت  واسقغاش 
اس    ن س الاةب الح   اس ق    اسب قت  دظ تتد  اس ق    ا ضةولحة  سطتو اسا ت  دظ 

شالح م ته  م     ت   تاث اس اضي و  تا  اساقد ت استر   واسب سير تتة دةا 
م   دطر د ا قبه  الاةب الحا  ةول  تظ  اسطلجقت   الاةب الحا   ش كقا   اس      

ا تلحل17اسنرةش (  ومتول   ادبوك  شر،ة دتى  اسبتلحشس -   ي (  هت     -متكا  
   ذوي الإتاق  اسسلجطت  وط تطب، .راما  اس ق 
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التحديا  التي تواجه الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة يول مدى   ( 17)  جدول
 (. N= 46الطلبة، ) بحتجت   ين امتلاك خبرا  المدرس

 اسنس   ا  اش   اسبلت   
 تاق  اسسلجطت ؟ و اذا؟ اسس ال اسسادسل ه   طب ت مجه يمبقك ا تلحلا  الخبرة اسةا ت  سقبطاد  دع اس ق   ذوي الإ

 89 شطة باسبجاه  دظ ق ق، . ملا يمبقةا  الخبرة  دطرلج،  لا شةاتا  ا بتاماتي و 

شالحة  لإ ك   تلحش ،  تقي ملالتا  سغ  ا م لطابا  كةيرة ت اسباال  دط،  و لا يمبقةا  الخبرة  وام،د 
 لب تع اسباال  دط،  ومشطة باستدجم. لأ

65 

( دظ اس ق   شةو  م  اسغاس ت  اسطرلجي %89(   ا م    17شاضح متول   
دظ متكا  الهت   اسبتلحشست  لا يمبقةا  الخبرة اسةا ت  بخ ابيص الإتاق  اسسلجطت  ولا 
الهت     متكا   غاس ت   ذسك  ط الحة  شطب ت  دن،   اس طض  و سة  ا بتاماته    شةاتا  
اسبتلحشست  مجه ستشنا د،الحا  متتة باس ةا ة واسةبا   ولا شطقلجا  مجنا قسباى ضطتل 
وتنتدا  اسطادشي  اس ق    قتلحا   قسباى  مو  ا  باح  ا  الي  الاةب الح  سنا   ت تدا  

(  بالإضا   ا  شة ك قب  ةتتل الاةب الح سنا   ا  قتلحا ن  له    شاضح  طض ا تر ي
الآ اس طض  م   اس ت    ا  سنا  شةت ا   لا  دن،   ذسك  ط الحة  جس   ك يرة  ةة  سةوا 

تج،تز اسطةوض اسب تيمت  اس  ةش  دة  لالح وج اص   دة    ا نال   ةول المحاضةة
الإشالحة المحاضةة   تر    و ،   ا طقادا   سة ط  اسنرةش   المحاضةا   و تها غير   ت 

اسبطقلا  كا    ا ساقا   لحمش،   نه  %65وتبّر     تلجت (لبتطال  تظ  اس ق    دظ   )
 شالحة ستةطة اس ول ا  اسبتلحشست  تقي ملالتا  سغ  الإش كقا   تلحشب هت   الأتك 

اساقد اسةات ةول المحاضةة   و   جه  لا يجت ةةو  ذسك  آ ة  باس  ال واستدجم  و سّ 
( 18(  وت متول   لباذ ا سا متقي ا ةالحك  دظ ق       لب سالح مو  ةجتط،سو

شاضح جس    ةةالح البجابا  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  رامب،  ساماد غة   
 ةال  سقلجبا ط  والالب سالح. 
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 ستفسترا ، يتجت  الطلبة لمكتن ختص للمتتبعة والا ( 18)  جدول

(N= 46 .) 
 اسنس   ا  اش   اسبلت   

 لب سالحش  دع ا ترم ؟  اذا؟ ل ق  الااسس ال اسسا ط ل ه   ةى  جه يجب م  شةا  هناك دةا  ةاص  با ط  استلحوس والأ
 98 جط  م ك  ذسك   ا ترم  شةب ي باستر   اس الحش  ت المحاضةة   ط. 

ذسك  ستساتتني ا ترم  ت شةح ا زشت دظ اسب ال  سقلجااد ومحبااها و ،لج،ا لأتة    م ك جط  
 طةش   اسباال  وا ةالحك  ت المحاضةة اس ادد . 

54 

( دظ اس ق   ذوي الإتاق  %98(  جه ش ك    18شو ظ دظ متول لحق   
م  لب سالحا  دظ ق   ا تر الا  ظ ةاص سقلجبا ط  والإما   ت  اسسلجطت   ا ير دةا 

و نس    ةةالح   اس ق    %54الإشالحي    دظ  دةا  م(  ش كقا   ا ير  شالحوا  نه  
ةاص  ساتتته  ت شةح ا زشت دظ   الت  المحاضةا    طبّر م ته    اذا لا شامت 

   ط الحة ا ة ذسك طاس لات  دةب ت  سقلجترم  دة  اسساتا  ا ةب ت  سقلُجلاضة(  و سّ 
اسطادشجب،ا    دطالح نا  نب،ي با   شجه ا  سقلجنزل وشزشتو  ا المحاضةة ا  ةلحة   اس ق   

ةبراته  دظ ةول ا ااقع الإسةتروجت  مو اسباال  دع لدوبي،  اسناط ي  مدا نحظ لا 
( 19جطة  طةش   اس ل  وغاس ت  مُلةنً لا شب نا  سغ  الإشالحة(  وشر،ة متول   

لح سقتلحال  الأادطت  دع دةولح  ةةالح البجابا  اس ق   تقي دتى اهبلجاد،  بالالبلجةا
 اساقد. 

مدى درجة اهتمتم الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة بالدراسة   ( 19)جدول  
 (. N= 46الجتمعةة مع مرور الوقت، ) 

 اسنس   ا  اش   اسبلت   
 اسس ال اسةادظل ه  شبناقص اهبلجادك باستلحال  دع دةولح اساقد؟ و اذا؟ 

  وهناك دااد غير دنال    ادلحالت   ا وغير دنال   س تلحاتي ولا ممت دق، و جط  شبناقص   الاةب الحا  لط    
 65 س تلحاتي اسقغاش  وا طة ت . 
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لب سالح جط  شبناقص  وذسك  س ب م  دطر  ا تر ي لا ش سةو  باسةة  الأتت مو لا شط تني اساقد سو
 54 مو م  دطر  ا تر ي شبةةلح غتابه  سقلجلاضةا . 

 28  أنً د،ب  سب اشة ج سي باسةغ  دظ وماد  قك اسبلت  . لا شبناقص  

( مجه شر،ة مجلجات  دظ اسبلت   استي  اامه اس ق    19شبكح دظ متول   
انخ اض ت   سقتلحال اواستي  س ب  اهبلجاو        ت هبلجاد،   ( دظ %65شبناقص 

اسقغاش  وا طة ت   اس ق   سقتلحال   س ب دسباى لطا   الاةب الحا  با  الحج    تلحاته   
وملحشت ار ال تقي     ووضح  طض اس ق   ذسك  ط الحة  منً غير دبللجس سقتلحال 

تود  اسنجاح ت ا ساقا  استلحالت    ط(  وذكة م ته  ةول د ا قبه  ط الحة  لم 
ش الحل  ودا  د الحج    تلحاتي(   الأادطت   الاةب الحا   لطا    دسباى  م اقع  مكظ 

غتال اس   اسس ب ت  ناقص اهبلجاد،  استلحالي ها  شطب تو      دظ اس ق  (  54% 
س ا قلجترم   ا بةةلح  ا ،لج    ا  ةلحة  لمحاضةا ت  كالح  ا طقادا   ش  ته   واسجي 

 شبناقص لا شالحوا   م( دظ اس ق    %28و نس     (   سق ق      ا  تد  و سقس  ا طقادا 
  وت (اسبلت   اس ط  ب اشة مج س،  باسةغ  دظ  س  وشسطا    استلحال اهبلجاد،  ت  

ةةى استي  اامه ( شر،ة  ةةالح البجابا  اس ق   تقي اسبلت   الأ 20متول   
 اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ت اسب تت  الأكاديمي الأادطي. 

تحديا  أخرى تواجه الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة في التقةةم   ( 20)جدول  
 (. N= 46الأكتديمي، ) 

 ا  اش  اسنس    اسبلت   

 اسس ال اسةادظل دو را  مةةى؟ 

 17 ةب الحا  مو اساام ا  اس  قت .   شبلتزو   تننا ت   تي اسطا  ةول الا ا هناك دتر 
قالح  ج سي باس اسب اسناطق  م و   ملباذ ا سا  ت اسبتلحش ا  اسطلجقت   دة  اسة ض ( لا ش تلجني باسةة  ا نالب

ك  ؤ دام ما به    ذسك ها  وتنت الالب سالح يخب ة  ؟تق  دا ا ةةق  مقلجد ت اسب تت  ولا جني ظُ م مت مو 
 وقتلجد تقته. 

11 
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ةبتالح ا نالب سقب، ص ت  تاش  اسبسجت  سقجادط   وم  امأ   طا به تنت  ت  استواو  لا متة  طةش   الا
 ستس ستش،  د هو  مكاديمت  ستر   ذسك اسب، ص    لجد باسبلاش   ا تخ ص  ي الأادطي و طض ا تر 

 ةة دة  اسة ض  مو اس ظ. آ
6 

وتنت طقبي دظ  طض ا تر ي دساتتتي  يحاوسا  ولا شطة ا       س ب لطا   الاةب الح   داادت ملحلب 
 6   الاةب الحا  لط  . بح  تظ دترم  يمبقك الخبرة  ساتتتي  لأم  مالإما      ت

 4 .وستس ستي د،الحا  اس ةا ة واسةبا     لا ممتت اسباال   قغ  الإشالحة باسةة  الأتت
   و لح  ك  مو هناك محاضة م  ت اساقد و م ةة شبأةةو   و الاةب الحا   واس طض الآ لا يأ ا   طض  ي  طض ا تر 

 4 ةب الح. منً لا م ،  لتاغ    ةا  الاو ةب الح    كالح الادظ  ا ترم     يمنطا 

و  قد    ةة دظ تخ ص ثا آل   مشطة  باسرق  تنتدا قاو دترم   ب ست  وقد الاةب الح لي وس اسب 
 تقي ج ل لات  دظ الاةب الح   ط. 

2 

 4 ونحظ لا ج او  تلحالب،ا بالألاس.    الاةب الحا  اسةاد  سقت قاو اسطالي لط   متاو 

 اام،،  ت ةةى استي  (  ال اسبلت   الأ20مشالح اس ق   ت متول  
الأكاديمي        الإشالحة %17اسب تت   سغ   دتر ي  م   طض  شةو   اس ق    دظ   )

 وش سةةب الح ت   تي اسطا  له    لدوبي،  اس   م نا  الا  س طض اس ق   دظ   و دبلتز 
الهاس  ستى  طض ا تر ي تقي  سب دطة ب،  باس اسب  م ة   وتبّر   ذسك وماد 

لاضةشظ  11% 
ُ
ت   ا نالب   باسةة   ش ادا   ب تتلج، لا  ( دظ اس ق   م   طض ا 

و ي    وشو را  م  هناك د الحج   تن،    دة  تخ ص اسة ض     اسطلجقت   الاةب الحا 
وما      شالح لها  طض اس ق  م الحا  استي  ودظ اسط   استلحما  ت    ياسطادشول  اس 

 ةبتالح ا نالب سقب، ص شطة ا  طةش   الا ( دظ اس ق    نه  لا  %6 نس    ةةالح  
اس  استلحالي اسب، صت  تاش   وشب ام ا    طا    سقجادط    اس      بسجت   ت 
الأادطي  سق  الأول ا تر و تواو  ذسك يم   ستر    مكاديمت   د هو   ستش،   ستس   

دة  اسة ض  مو اس ظ     شب قب الأدا  ا تخ ص    وش ادا  باسبلاش اسب، ص   
باسب،  ا   د الحج   اسطلجقت   سقب،  ا   شبج،ا   اس ق    غاس ت   م   شطني  وهجا 

ةة ة اس طض الآ تقي مج س،   و سّ كبر  م نس    اسنرةش  سس،اس  مدابي،ا واتبلجاده   
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ا ساقا  اسنرةش  لا باقي  مدا   متبلجت تقي ج سي ت مدا  الاةب الح اسطلجقي      د   ذسك
 (. اهبلجادمت ت،ا ا

ا تر ي لا يأ ا  ت  طض الاةب الحا   طض   م   ( دظ اس ق    % 4  ومضا   
الاةب الحا  لط   مما شزشت دظ  طض    واس طض مشالح  ا م   (مو شبأةةو  باركالح

  وشبكح (ا تر ي  ب تي اسطا  تقي  سب ا طة   اسطاد  سقلجسا  ةول الاةب الح
تبلجاد اسةاد  الإتاق  اسسلجطت   تشةاو  ا الادظ ذسك الأدة مجه مدى باس ق   ذوي  

تقي غاس ت  ا تر ي ت   تي اسطا  ت الاةب الحا  اس  قت  سبجاول اسةلال با سا  
 وار ال تقي تود  اسنجاح. 

( دظ طق   است قاو اسجشظ   تداا سوةب الح اسةاد  لا  او   نه  %4وذكة   
باسنس   سنا ك        سةولحا ذسك  ط الحة  ةا  ةلح وام،اا لطا   ت اةب الحا  اسةاد   

د الحج   وا تة  دادة  تقي  سقتلحال   مطال  ساقد  نحباج  اسسلجطت   الإتاق   ذوي  دظ 
باسطادشي  واستركتز و جكة دطقادا  ومحباى ا ادة اساا تة  و ذا دا كا  هناك دترم  

طه ت   تي ستشه دطقادا  كا ت  تظ الاةب الح واستر   اسس،ق  وا  ،اد  واسبطاو  د
 . (مابا  الاةب الح شةلب ت ذسك الاةب الح 

 لمنتقشة النتتئج المتعلقة بالسؤال الأول
التحديا  التي تواجه الطلبة ذوي الإعتقة السمعةة في تقةةم تحصةلهم  مدى مت  

المشتركة و الواجبت  الفصلةة،  و الأكتديمي في مجتل كل من )الاختبترا  الفصلةة،  
 الصفةة( من وجهة نظرهم؟ 
 تند جبابيجم لاختبترا  الفصلةة(،  التحديا  المرتبطة بافةمت يتعلق بالبُعد الأول )

(  تلحم  دة  ط   3.03  ا بالط اسةقي سوةب الحا  اس  قت   قد   م  استلحال  اراست 
لح  اك تنت و  ي م  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  وباستلحم  الأوا منه  شةطةو  بالا
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وما   قبالط  سان     تتو  كالح دترم  سغ  الإشالحة  ا الاةب الحا  اس  قت 
( دظ اس ق   س تاغ    ةا  الاةب الح %96(  وشُ سة ذسك  س ب تتو  ،   3.80 

 تى دع  كالح ا ترم  الإشالحي  بالإضا    ا منه  لا يمقةا  اس تلحة تقي البتطال 
محباى اسةبال استلحالي د الحج  قا ه  تقته باسااقع دظ دسباى  ستط  بالإضا   
جرة و  ساقي  اةب الحه   لطا    سبلتي  داام،ب،   استلحال   جبابيجم  مجه  تند   ا 

( 3.65بق ي ت ج س استاو  وكا  دبالط الالبجا   تقي  قك اس  ةة  بلجالط   مخ
( دظ اس ق    وهجا ش سة مجه دع لطا   البتطابه  سقلجلباى %93و نس    ةةالح  

استلحالي و ،لج،  س تاغ    ةا  الاةب الحا  يجطق،  يحباما  ساقد وم،ت مكبر 
م  تظ   ت كة د استلحال  اراست   سقتلحال  د الحج   زدوبي،  اسطادشي   ضا   سجسك  

اسغاس ت  اسطرلجي دظ اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  لا شتلحلا  سوةب الح ملالاو س طا   
  اط    ت جةأ دطرلج،   ت محباى اسةبال استلحالي وولاله  سقطجز استلحالي والإ 

اسقغاش  اسولد  سولب،تاو    سجا    ت ا  ذا  تحت   سغاش  اسة ا ة  ستس ستش،  
.  ذ يجب ((Marschark et al., 2005   طّال واسب سير مو الب،تاو اسةبب اسطادش اس

ت دسباى تح ت  اس   اسنا جم تظ   تا    او نخ اضا ا م  هناك    -مشكاو - الإشالحة  
دولح ارال  اسسلجطت  ت نما اسجاكةة اسطادق  واسااضح ت اس  الح اسةتشت سق تلحا  

اسجي ش  ة تقي مدا  اس ق     ( Harden, 2011 اسقغاش  وضطل تاو ت اسنلجا ا طةت  
 ا ستولح اسجاكةة اسطادق  ووظت ب،ا الألالتبي اسب،زشظ    ت   تت  تح تق،  الأكاديمي

واسبج،تز ا  قبي سقلجطقادا  استي تمة  مهمت  ملالت  ت مجلجات  والط  دظ الأجة   
دا تبّر تنه غاس ت  اس ق     وهجا (Baddeley, 2003 ا طة ت  ا ط تة وةال  اسبطق   
(  نه  شنسا  دا قاداا بح ره سوةب الح وش طب %82ت استلحال  اراست   نس     

تقت،    ظ اسةبال كادوو   اس نرة سبقك اسنس   يمةظ   سير ذسك كلجا ت دلحال  
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 Easterbrooks & Baker, 2002  )  م  دا ش ةل دظ  ق  اس ول ذوي الإتاق
 ا   ضا ت .اسسلجطت  ستش،   تاق

( دظ اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  %13كلجا كة د استلحال  اراست  م   
دت   اماته   شاام،ا  تحت   كإنخ اض  اسطلجقت   الأدابيت (  الاةب الحا   ةول 
اسن ست  دة  الح  اك،  ةول الاةب الح اسطلجقي م نا  اةب الحه  دع اس ق   اسطادشي استي 

دا  س2.17ما    بلجالط    وهجا  اسةلجسا  (   دلحال   تقته  ومكت   ة ه 
 Alshamsan, 2017)   م نا  الادبلانً   واسةطالح باسطزس    او و ا ة   او شاام،ا  قق     نه

د الحج   الأادط   ت  اس ة   دظ  والخا   له    اسطادشي  اس اسب  قةاق    واسةطالح 
تقي    تق  قتلحته   سبلسي  اسن ست   ضةولحة  ةاتاة  اماته   باسطادشي   ،ناك 

  الح  ةة  دنالب ولاد  وة الاو ت الاةب الحا  اسطلجقت . الاةب
( دظ اس ق   شاام،ا  دةةق  %47م     - مشكاو - وكة د استلحال  اراست   

الا  م نا   المحتد  اساقد  الإشالحة ت  ة     تا   سغ   ودةةق   م،اد دترم   ةب الح 
 ير و  سير   ةا  الاةب الح لأكةة دظ دةة و ،لجه  ة الاو  ذا كا  هناك تتد ك

 لجظ اسكةولحي م  ش ،     دظ اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  داة  الاةب الح اساا ت 
ودطة    سق ق     اسقغاش   ار تق   دسبا    اسسلجع  وضطا   اس    طق    دطقلجا 
الأهتا  وا طاشير استي شةشتو  دظ اس ق   تح ت ،ا  تى شبلجةناا دظ اسنجاح  وضةولحة 
 ا ير  س،تو  ت اسب تت  قا شبنالب دع قتلحاته  سق ق   اس   وضطا  اسسلجع  

اسبس،تو اس ق   دظ و بلجة  هجه  استي تمةظ  مو الإمةا ا     ت محباى الاةب الح 
دو   تاق   تاقب،   شطة اجه  دا  له  بإظ،الح  اسب تتلجا    ةش    سلجح  ت  ا ةالحك  

 Luckner & Bowen, 2006  )    Stinson, Elliot & Kelly, 2009   )  و ةير
اسسلجتط  ط  او   اس ا ة  هنا  ا ضةولحة    تت  اسبل ت  الأكاديمي سق    ذوي الإتاق 
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وهجا دا مكت تقته    و   تق الاةب الحا  دظ جاع الاةبتالح دظ دبطتد ا و دلحالبه   
( دظ اس ق    وذسك سس،اس   ،لج،ا والإما   تقت،ا د الحج  باس  ةا  %91ا جس به  ق

شب ق دع  شةشبح     - شكاو م-   وهجا   ا  است (    هناك ق الحا ت مدا  2008دا 
 سنرةش  د الحج   دابي،  ت ا ااد اسب  ت ت .اس ول ت ا ااد ا

ا تتو قتلحته  تقي الب،تاو اسقغ  ت تلجقت    (  2008كلجا شةير ا اسةي  
اسباال  دع محت ه ولا شب تو ت اسة ا ا  اسنلاش   ومحتودش  قتلحاته   وشنج  تنه 
استراةي ت الأدا  وهجا دا شنجة تنه   ي  ت الالبتتا  دظ اسجاكةة سقةدال اسقغاش  

   لجقت  اسبطقتلجت جسلال دظ اسطاس  ةش   ت دي ذسك  ا الإلحها  اسجهني وا ق  والا
 اسااقع م  اسغاس ت  اسطرلجي دظ اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  داة  الأادطا  الألحدجت  

 اقب الحه  شةا  تقي سغ  الإشالحة   ط  اسباال  استتوي( دو  ك ا ة سغاش . 
ا ذسك و اسبال  دظ ةول استلحال  اراست      كالح دتر ي  بالإضا    

  لح لا شطني باسكةولحة م  اس ق   قت  ،لجاا   ةا  الاةب الحسغ  الإشالحة م نا  الاةب ا
اسةبال وباسةة   اسطرلجي دن،  لم ش اداا   ةا ة محباى  اسغاس ت   لأجه ت الألاس 

لأجه غير د ،او باسنس   له  كلجا و  اضتح ذسك دس  او  وباسبالي ش او    ا  قال
   تي اسطا  والإما   سبطاطل دط،  ت با اسغاس ت  اسطرلجي دظ دتر ي سغ  الإشالحة  

تبلجاد تقي تقي غاس ت    ةا  الاةب الح  الأدة اسجي مدى باس ق   سقالال به  سو 
 أل ح اس ق   ت اساقد اسةاهظ ما   تقي   ةا  الاةب الح   دتر ي سغ  الإشالحة ت الإ 

مبتال اتقي مجه ه  لت او ا ترم  قساتت ه ت    يخبالحو  دتر ي سغ  الإشالحة  نا و 
دظ   او ( دظ اس ق      هناك تحتز %17شالح   موشزشت الأدة لا او  جه  ؟ الاةب الح مو لا

 ت   تي اسطا  واستر   سزدوبي،  اس ق   دظ ذوي الإتاق  اسسلجطت  يق   غاس ت  ا تر 
 ةب الح اساا ت. داة  الاةب الح  ذا كا  هناك مكةة دظ طاسب داة  الا
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اس ا ة  هنا مجه دظ ا ،   ةتتل الاةب الحا  سق ق   ذوي الإتاق   و ةى 
اسسلجطت   ودظ م ةلها  تتاد دق،ص  ل ال وماال( دظ ق   دتر ي سغ  الإشالحة  

س  ةا    ود ا  به  لاضة 
ُ
ا  ق    دظ  سبس،ت    ره   اس ق   اواتبلجاده  لاةب الح 

اسجا   يح را   نا و  تقي  اتبلجاده   اس ،   تقي  وستس  اسةقلج   وشة   اس  ةش   كةة 
لبةنا   وباسبالي ستس باسكةولحة  كالح ا ترم  الإشالحي  ا الاةب الح كاد  اساقد  با

اس اسب  وستةطة  ا ترم    تقي  الا ةاست   دظ  سقب قت   الاةب الح   اضتح  طقتلجا  
ظ تحتز تبلجاد تقي ج سه ت الاةب الح  و  تاقت  الاةب الح  واسب قت  دبا س ست  والا 

غاس ت  دتر ي سغ  الإشالحة ت   تي اسطا  له  ت الإما   تقي   ةا  الاةب الح  
 ،جه استلحال    ل مهمت  وضةولحة  تتاد دطاشير ومجرلج   اضح ا  قال دظ الاةب الح 

 واسطلجقت  اسبطقتلجت  واسب تتلجا  الأكاديمت .
الثتني ) يتعلق بالبعد  الفصلةة(التحديا  المرتبطة باوفةمت     ب ي دظ لواجبت  

جبابيجم هجه استلحال  م  هناك تحت   ت  نجال اساام ا  اس  قت   وقت  قد ا بالط 
( و تلحم  دة  ط   وهجا شتل تقي وماد ذسك 3.42اسةقي سُ طت اساام ا  اس  قت   

اسبلت   ها  م ةل  قك  اسسلجطت   ودظ  الإتاق   اس ق   ذوي  اسبلتي تنت  تع 
ما   تقته  وشقته تحتي  نجال كبا   م ا  استي  ب قب دةاهتة  تتشا والإ لطا   اساا

دظ ضلجظ  اس  ةة  هجه  وكاجد  الإنجقتزش   مو  اسطة ت   باسقغ   د ال  مو كبا    اس ل  
قبالط  اس  قت   اساام ا   ا  تاس ضلجظ  طُت  تقي  ا ة  ط   ارسا ت   ا بال ا  

اتجاه   3.70  شُ سة  اس ق   ت %85(  وهجا  دظ  سغ    (  اسطا  دظ دتر ي  طقب 
( دظ اس ق   ش طب %70الإشالحة مو دظ ملةه  ت  نجال اساام ا   تلاو تن،   وم    
شةح  مو  سة   ،ي ادة       تقت،   نجال اساامب اسجي شبطقق باسناع ا  الي ا  باح

شالح طاسب  جه م     ت غير د ،اد  باسنس   له  باسنس    سباى قتلحاته  اسقغاش 
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او باس ل  تظ ذسك اساامب ت ا ن ا  الإسةتروجت  ش او باسبأكت دظ لل    ذا ق
الإما   دظ ا تر ي واسجي ش  ته اساقد  س ب تتو  اامت ا ترم  كاد  اساقد(  
 ةبا   الأ ةاد ا طاقي سمطتاو با  الحج  دع الأ ةاد اسطادشي  ب ل بالألج  اس ست   

اسقغاي واس  يرة والألجاد واسنلج ت   ،  لا   اسنراو  اسقغ  ت  يخ  ا  سةة  كبا   
وهجه دظ الخ ابيص ا طةو   استي تمتز كبا ب،   وتقي اسطةس دظ ذسك  إنه  يخ  ا  

 (. 2013سنراو كبا   س ،  اسقغ   اراشك  اسزلحش ا   
ومشالح اس ق   ةول استلحال  اراست  منه  ش كقا  اساام ا  استي  بكلجظ   

ك سس،اس  اس ل  تن،ا    ت   ي دظ ةول البجا   مو ذكة ج اط  وذس  او  طتاد
تظ  ،لج،   85%  اسنرة  اساامب  غض  وجسخ  ش ادا   ق ق  منه   اس ق    دظ   )

سقلجلباى  باسةغ  دظ م  وا تة دظ مهمت  اساام ا  الأكاديمت  هي ا لجالحل  واسبطق  
 و  اشة الخبرا .

   اس اسب الأل  مو ضطتل اسسلجع لم شةبسب ا ،الحا  ويمةظ اس ال هنا  
الألالت  ا باقط  دظ ا ناهجم ا تلحلت  ت ا تلحاس الخال  باس    ومنه  يحباما  
سكةولحة  طتش  اساام ا  اس  قت  ت الأادطا  قا  بنالب دع قتلحاته  دظ ةول 

قتلحا  اس ق     الا  ا  ا س ق دع ا ترم  الإشالحي  بلتشت اساامب اسجي شنالب
ذكة وتتد    ت مل ح اسكغط الأكبر ا  ل طة به الأتته به   مو تحتشت اسبةقتل دة 
جب،ا  لاتا  تلجقه مو تقي ملةه  ت اتقي تلج  دتر ي سغ  الإشالحة  تى  طت  

  نجال اساام ا  باسنتا   تن، .
   تند (لمشتركة الصفةةالتحديا  المرتبطة باوفةمت يتعلق بنتتئج البُعد الثتلث )

اراست  استلحال   اس  ت   ت   قغد   جبابيجم  ا ةالحك   سُ طت  اسةقي  ا بالط  مجلجاع 
( و تلحم  دبال    و  ي دظ ةول جبابيجم استلحال  اراست  م  غاس ت  اس ق   2.92 
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لب سالح مو ا ةالحك  ذوي الإتاق  اسسلجطت  لا يجتو  اساقد اسةات ةول المحاضةة سو
(  وذسك  س ب لةت  غاس ت  المحاضةشظ تنت 3.50 ع   واستي  ما   قبالط دة 

اسةةح  مو منه  لا شبأكتو  دظ دتى البتطال اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  سقةةح  
لاضة  

ُ
 لجترم  سغ  الإشالحة ش او باستر   اس الحش    ط سببنالب دع لةت  شةح ا 
ا تر ي  أشالح  طض اس ق   ةول د ا قب،     اسس ب شةلجظ  طتو  ،   طض  

س طض ا   قلا  الخال  با سا  وةال   ذا كاجد دااد دظ اسب، ص  وهجا 
 ,Liversidge شالح  دلحال   مكبسال اس اسب سقلجطقادا     ت  ا ش دي  ا   تا   

اس ق   اس   شبق ا  دطقادا    ا م    (Marschark et al., 2005 ودلحال   ( 2003
اسبطقتلجت  د الحج   قةانه  اسطادشي  وومتوا م  اس   لم  مق  ت المحاضةا  واسبرادجم 
اسطادشي  تى دع وماد  مقةانه   ا طقادا  ت المحاضةا  دة   اسةةير دظ  شةبس اا 

ومجه لا شامت وقد  ضات ومخ ص ت المحاضةة دظ ق   ملباذ دتر ي ذوي الخبرة   
الب سالحاته  تظ  اس ق    سس ال  د ا قب،          ت ا سا   اس ق   ةول  مشالح 

اس ق   اسطادشي ش ادا   ز دة دطالح ،  دظ ةول اس ل  تقي ا ن ا  الإسةتروجت  
با دطالح ه  الأل   نب،ي  مدا  شطالحه   ج س،    دظ  ا  ةلحة   تزشت  المحاضةة  جب،ا  

   اط. باسب،لجتش والإ
الأةيرة ت  طُت ا ةالحك  اس  ت  استي كاجد  نص تقي كلجا  طق د اس  ةة  

تجنب اس اسب اسجهال سقلجلاضةة تنت غتال ا ترم   اسجي كا  دبال ،ا ارسان 
(  تلحم  دبال      سة اس ق   ذسك  كةولحة  كالحه  سقلجلاضةا   تى 2.04 

لاضة  
ُ
دظ باسةغ  تتو  كالح ا ترم  الإشالحي سقلجلاضةة  وذسك ةا او دظ قتاو ا 

 ةدانه  دظ ا سا    ط  باسةغ  دظ منه  شةطةو  بالالح  اك سطتو  ،لج،  وسمات،  
سةةح المحاضةة ودةاق   اسطادشي له   ذا كا  ا ترم  غير  اضة  و ب ق هجه اسنبتج  



 

 
63 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

اس ق   اس   لا يمةن،  ا ةالحك   ذا كا  دترم  (  Foster et al., 1999 دع      
تقي دلحاش  بالمحباى  مو  ذا كا  دةا  مقال،  غير شالحة غير داماد  وستساا  الإ

 دنالب. 
اس اسب ت   ا بتاما   شةاتا   الإشالحة لا  سغ   غاس ت  دتر ي  ش ال     

المجةدة  والأس اظ  ا طاني  لإدلحاك  ظ  تحتي لطا به  ا نالب ت  باسةة   ا طقاد  
 (Napier & Barker, 2004 واةبو  قتلحاته  اس ةدش   وهجا دا شب ق دع دلحال   

 ،ناك ضةولحة سط ت مقس      ت مهمت  ا  ه  الأادطي والخق ت  استر اش  سقلجتر ي تلجاداو 
تلج   ي ا ترم  والمحاضة ت  تاش  ك      دلحالي لإت ا    الح تظ ا ادة اسطقلجت  
الخال   الخةمي   ق اهتلج،ا  اسطقلجت   ا ادة  دظ  واسبلجةظ  استر    تلجقت   وسبتسير 

( دظ اس ق      اسس ب ت  ناقص الاهبلجاو استلحالي وج ص %54بر  وت (.  2009
الاجب اه سقلجلاضةا  ها اسغتال ا بةةلح س طض دتر ي سغ  الإشالحة  واسجي ش  ته  

 ،جا  تولحه ش  ة تقي    ا طقادا  ا ،لج  و سقس  ا طقادا  ا  تد  ت المحاضةا 
 و  سجتق،ا.  تت  اسبل ت  الأكاديمي ت اكبسال ا طقادا  م

دلحال    دع  اراست   استلحال   اس ة    (Liversidge, 2003 وا   د     
الأكاديمي س طض اس ول اس   الح  ط ت لطا   اسالال  ا ا طقادا  و ،لج،ا ت 
قات  اسبتلحشس وق الح الختدا  ا  تد  استي كا  بالإدةا  م   تت  نجاح اس ول 

ا نال   دة  مم،زة اسطةض والأشةال اسباضتلت  استي الأكاديمي  كبا ير الأم،زة  
اس  ةي  المجال  وسز دة  م ك   ا طقادا   ةة   ولح ط  دظ  ش ال  اس اسب  تمةظ 
سق اسب الأل   و ا ير استر   اس طاس  واسةا  ي اس ادلحشظ تقي اسباال  دع اس ول 

و تتاد و  ا  قا     اسسلجع لإتتاد الاةب الحا  وا ااد  تهت   متكا  اس   وضطا  
 Wong الهت   اسبتلحشست  سقبطاد  دع اس ول اس    وهجا دا شباا ق دع جبابيجم دلحال   
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& paterson & thompson, 2008  ) استي مظ،ة  م  اسجاكةة اس  ةش  دةا  دطةت
 د،  باسنس   سقبودتج اس     ،ي قةا   ذاكةة  طاشكت  تظ   تا  اسجاكةة اسسلجطت .

اس اسبةناسامتا وباسةغ  دظ  زاشت  اسةاهظ لالب،تاو  اساقد  اسب ني ت  ب الح 
إ  دسباى لحضا اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  نحا اسبطقت  تظ  طت  واسبطقت  تظ  طت  

( دظ اس ق   %59كا   ةة  تاو دبال ا  ت   ةةلح  البجابا  دا جس    
ظ  طت(    طا   دبا طب،  سقلجلاضةا  استي  طُ ت تقي ا ن ا  اسبطقتلجت   اسبطق  ت

وذسك سطتة مل ال دظ ضلجن،ا داام،ب،  سبلت   دة   المحاضةا  تقي ا ن ا  
جترجد/  الإسةتروجت  غير د ،اد  وغير واضل / غير مج،زة باسةة  ا نالب/  ة   

(  2017ةةى(   ا   د هجه اسنبتج  دع دلحال  تتسي واسة،ةاني   ممو دةاك   
 ا دةاتاة ط تط  اسب، ص مو ا ااد   ا يجب الأةج  طي الاتب الح دتى ارام   ذو 

 اسبطقتلجت  تنت   تي  اسبطقت  تظ  طت( سق ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت . 
و تلجا ا كح مجه دع  ا ة دةا  ةاص سلأل  وا ترم  ت  طض الأادطا  
اس ق       غاس ت  ا تر ي  ا  قال  ومكت تقي ذسك  ارةادت   سةظ لا تختو 

ةة(   بةير دلحال  آ ظ تتد لاتا ه اسطلجقت  مو ستشه تلج  ش اسا  مجه ستس دظ ضلج
 Carotta, Crepaldi & Dolza, 2016  )  مادطا   الحشنا   تو مجلجات  والط   

دظ الختدا  الأكاديمت  ا ،    سقغاش  ستت  اس ول اس   دظ مم  اسالال  ا 
الأادط  ةتدا  المحاضةا  والأجة   الأادطت  استي شةغ ا  ت  كالحها  كلجا  ا ة  

مخ    سة   ةد  وش او دتر ا سغ  الإشالحة ودساتتو اسباال   اضع ة   دةبا   
 ةدش   تحد  شةا  داظ ي دب،  ي وباسبطاو  دع دط،ت اس   ت  الحشنا.  ،ناك 

الإ سغ   دةب ت   تر ي  لاتا   سبا ير  تقي ضةولحة  الإما    دظ  ستبلجةناا  شالحة 
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سبس،ت  تلجقت  اسبطق     اسسلجطت  وتمةتن،  دو  تحتز  الب سالحا  اس ق   ذوي الإتاق 
 واسب ات  ا ة  واستي لها دولح ت اسبل ت  الأكاديمي  و نجاح اسطلجقت  اسبطقتلجت . 

 نتتئج السؤال الثتني:
هل توجد فروق في درجة تحديا  تقةةم التحصةل الأكتديمي للطلبة ذوي الإعتقة 

متوسطة، و الإعتقة )بسةطة،  السمعةة من وجهة نظرهم تعزى للجنس، وشدة  
 شديدة(؟و 

 المتوسطت  الحستبةة والانحرافت  المعةترية تبعت  لمتغير الجنس.  ( 21)جدول  
 الانحراف المعةتري  المتوسط الحستبي  عدد الأفراد  الجنس 

 0.323 3.064 30 ذكر

 0.387 3.139 16 نثى أ

 0.344 3.090 46 المجموع 

تحت   اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت    طاو  بغير ( دبالط  21ش ي متول   
(  وشقت،ا 3.139الأنس  وكاجد متقي دلحم  ت ا بال ا  س الح الإنًث  قغد   

و قغد    اسجكالح  اسط3.064دبال ا   المجلجاع  دبغير (   تلجا  قد  او  بال ا  
 (. 0.344الأنس  

المعةترية تبعت  لمتغير شدة  المتوسطت  الحستبةة والانحرافت    ( 22)جدول  
 السمع. 

 الانحراف المعةتري  عدد الأفراد  المتوسط الحستبي  السمع  شدة

 0.371 7 2.882 بسةطة 

 0.376 22 3.104 متوسطة 

 0.269 17 3.159 شديدة 

 0.344 46 3.090 المجموع 

( دبال ا  تحت   اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت    طاو 22ش ي متول  
شتة اسسلجع  وكاجد متقي دلحم  با بال ا  س الح شتة اسسلجع اسةتشتة  بغير  
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( سةتة اسسلجع اس ست    2.882(  ومق  دبالط  سان  قد  3.159و قغد  
 (. 0.344و قد المجلجاع اسطاو  بال ا  دبغير شتة اسسلجع   

المتوسطت  الحستبةة والانحرافت  المعةترية لدرجت  الطلبة تبعت    ( 23)جدول  
 لمتغير شدة السمع وأبعتد المقةتس. 

 المشتركة الصفةة  الواجبت  الفصلةة  الاختبترا  الفصلةة  متغير شدة السمع 

 بسةطة 

 2.728 3.142 2.848 المتوسط الحستبي 

 7 7 7 العدد 

 0.390 0.670 0.381 الانحراف المعةتري 

 متوسطة 

 2.895 3.426 3.073 المتوسط الحستبي 

 22 22 22 العدد 

 0.540 0.371 0.408 الانحراف المعةتري 

 شديدة 

 3.041 3.529 3.048 المتوسط الحستبي 

 17 17 17 العدد 

 0.480 0.451 0.264 الانحراف المعةتري 

 المجموع 

 2.923 3.421 3.030 المتوسط الحستبي 

 46 46 46 العدد 

 0.500 0.462 0.358 الانحراف المعةتري 

ذوي (  23شاضح متول    اس ق    ارسا ت    تاس تحت    ا بال ا  
الإتاق  اسسلجطت  ت   تت  اسبل ت  الأكاديمي    طاو  بغير شتة اسسلجع وم طاد ا  تاس 

 ي الأتول      ت   الاةب الحا  اس  قت   واساام ا  اس  قت   وا ةالحك  اس  ت (
 سُ طت اساام ا  متقي دلحم  ت ا بال ا  كاجد س الح شتة اسسلجع اسةتشتة و  او 

(  ومق  دلحم  ت ا بال ا  كاجد س الح شتة 3.529اس  قت  قبالط و قغد   
(  و ةاوح المجلجاع اسةقي 2.728اسسلجع اس ستط و  او سُ طت ا ةالحك  اس  ت  و قغد   

اسبالي  3.421  -  2.923دا  ي   شر،ة دبال ا  دلحما  24(  والأتول   )
 د استلحال . اس ق     طاو  بغير الأنس وم طا
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المتوسطت  الحستبةة والانحرافت  المعةترية لدرجت  الطلبة تبعت    ( 24)جدول  
 لمتغير الجنس وأبعتد المقةتس. 

 المشتركة الصفةة  الواجبت  الفصلةة  الاختبترا  الفصلةة  متغير الجنس 

 ذكر

 2.860 3.420 3.015 المتوسط الحستبي 

 30 30 30 العدد 

 0.488 0.426 0.343 المعةتري الانحراف 

 انثى 

 3.043 3.421 3.058 المتوسط الحستبي 

 16 16 16 العدد 

 0.515 0.537 0.394 الانحراف المعةتري 

 المجموع 

 2.923 3.421 3.030 المتوسط الحستبي 

 46 46 46 العدد 

 0.500 0.462 0.358 الانحراف المعةتري 

ذوي 24شاضح متول    اس ق    ارسا ت    تاس تحت    ا بال ا    )
ا  تاس  وم طاد  الأنس  الأكاديمي    طاو  بغير  اسبل ت   اسسلجطت  ت   تت   الإتاق  

 ي الأتول متقي دلحم       ت ةب الحا  واساام ا  اس  قت   وا ةالحك  اس  ت ( الا
(  ومق  3.421ت ا بال ا  كاجد س الح الإنًث و  او سُ طت اساام ا  اس  قت   

(  2.860دلحم  ت ا بال ا  كاجد س الح اسجكالح و  او سُ طت ا ةالحك  اس  ت   
و  لص  تلجا (  25(  وت متول  3.421  -  2.923و ةاوح المجلجاع اسةقي  تبن  

  الأنس  وشتة اسسلجع(.   يم طاد استلحال    طاو  بغير تقي   ذا كاجد هناك  ةو   
( للكشف عن الفروق  MANOVAتحلةل التبتين المتعدد )  ( 25)جدول  

 لأبعتد الدراسة تبعت  لمتغيرا  )الجنس، وشدة السمع(. 

 الأبعتد  المتغير المستقل 
مجموع 
 المربعت  

 

 درجة الحرية 

df 

متوسط 
 المربعت  

الدرجة  
 الفتئةة 

f 

مستوى الدلالة  
 الإيصتئةة
Sig. 

 مربع إيتت 

 الجنس 

Hotlling=0.38, 

,p=0.227  

 0.000 0.891 0.019 0.003 1 0.003 الاختبترا  الفصلةة 

 0.003 0.729 0.122 0.026 1 0.026 الواجبت  الفصلةة 

 0.021 0.344 0.916 0.229 1 0.229 المشتركة الصفةة 

 شتة اسسلجع 
 0.046 0.375 1.004 0.131 2 0.262 الاختبترا  الفصلةة 

 0.080 0.174 1.824 0.384 2 0.768 الواجبت  الفصلةة 



 

 
68 

 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

متول    دظ  قت  مج(  25شب ي  ا بغيرا ه  دبطتد  تحقت    اشظ   ممُةي 

(MANOVA)    اس  قت استلحالي  الاةب الحا   الأدا   م طاد  اس ةو  ت  لاةب الح 
اسسلجع(. مظ،ة  اس  ت (   طوا  بغيري  الأنس  شتة  ا ةالحك   اس  قت    اساام ا  

ذا  دلاس     ابيت  Hotelling اةب الح الأنس تتو وماد  ةو    باسنس    بغير 

Hotelling’s , T² = 0.38  p =0.227.    الحا  الأ ادش  دظ كت ه الاةبم وها دا 
باسنس   باسنس    بغير   دةوكجسك الأ تتو وماد دلاس  سق ةو  سة   طت تقي  تةل 

وهي غير   Wilks’ Λ ≈ 0.523  p = .171 داس شتة اسسلجع لم  ر،ة كجسك  ةوقوا  
 . داس  ا  ابيتا

 منتقشة النتتئج المتعلقة بالسؤال الثتني:  
هل توجد فروق في درجة تحديا  تقةةم التحصةل الأكتديمي للطلبة ذوي الإعتقة 

متوسطة، و السمعةة من وجهة نظرهم تعزى للجنس، وشدة الإعتقة )بسةطة،  
 شديدة(؟و 

م  دلحم  تحتي اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  تظ  كة د جبابيجم استلحال   
(  3.139الإنًث قبالط  ت   تت  اسبل ت  الأكاديمي   طاو  بغير الأنس ستى  

(  و تو   ةو  داس  وم  تحتي اس ق   ذوي الإتاق  3.064و قد ا بالط سقجكالح  
اسسلجطت  ت   تت  اسبل ت  الأكاديمي   طاو سةتة اسسلجع كاجد الأتقي ستى الإتاق  

اسةتشتة    استلحال   اسسلجطت   جبابيجم  ا بال ا  ارسا ت  سبلت   ومظ،ة   دلحم  
بغير الأنس وم طاد ا  تاس  الاةب الحا  اس  قت  واساام ا  اس  قت   اس ق     طاو  

( واساام ا  3.421وا ةالحك  اس  ت (  وكاجد متقي دلحم  سلإنًث با بال ا   
وماد  ةو  (  ا تتو  MANOVAومظ،ة  جبابيجم تحقت  اسب اشظ ا بطتد     اس  قت 

Wilikslambda-

0.523 ,p=0.171 
 0.036 0.460 0.790 0.198 2 0.396 المشتركة الصفةة 



 

 
69 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

اس ق   ذوي   سبلت    اسبل ت  ذا  دلاس     ابيت   اسسلجطت  ت   تت   الإتاق  
واساام ا  اس  قت   وا ةالحك     الأكاديمي   طاو  بغير الأنس والأ طاد  الاةب الحا 

والأ طاد  اسسلجع  شتة  دبغير  داس     ابيتاو  ي  وماد  ةو   وتتو  اس  ت (  
 ذسك  ا  ساوي م ةاد  ى وا ةالحك  اس  ت (  وشطز    واساام ا  اس  قت     الاةب الحا 

ت  الأكاديمي  اسبل ت   ت   تت   شاام،انها  استي  اسبلت    ت  استلحال   تتن  
 الأادطا . 

 منتقشة النتتئج المتعلقة بالسؤال الثتلث:
ستا    تت  آ  يبلساس ق   ذوو الإتاق  اسسلجطت  س  ش تد،ا ا  تر ا  استي  م ةل   دا

 اسبل ت  الأكاديمي ت الأادطا  الألحدجت ؟ 
 البةلجالاو سنبابيجم هجه استلحال   يمةظ  ق،تص ا  تر ا  استي قتد،ا اس ق   قا شقيل 

الأكاديمي ت الأادطا  الألحدجت  سببنالب اسبل ت     تت   ملاستب  ضةولحة  ةتتل   -
س  قت   ك تاغ  دع قتلحا  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   دة  الاةب الحا  ا 

اس ق      ةا  الاةب الح   اس ق    و   ير  قغ  ش ،لج،ا  ود ا     ا قاو  تلحالبه 
 تابي  الاةبتالح دظ دبطتد ووضا ،ا(  بالإضا    ا  نالب اساام ا  اس  قت  
بالإضا    ا  اسقغاش (   وقتلحاته   د،الحاته   قا  ةاتي  اساام ا    بحت   ةا  

ةول المحاضةة و ةجتع اس ق   دظ ذوي الإتاق  ا ةالحك  اس  ت   تخ تص وقد  
تبلجاد ابه  سقلجلاضةة(  وباسبالي تتو الااسسلجطت  تقي ا ةالحك  واسبأكت دظ البتط

 شالحة. تقي دترم  سغ  الإ

وش او    تبلجاده دظ ق   متكا  هت   اسبتلحشساضةولحة  تتاد دق،ص دلحالي و  -
شالحش  اس الحش  ت المحاضةة كب ا  باستر   الإبإتتاده دتر ي سغ  الإشالحة وتتو الا 

 ا  ةلحة   ط. 
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جاع  - اةب الحه  دظ  ش كقا   اسسلجطت   الإتاق   اس ق   ذوي  جس   ك يرة متاو دظ 
 الاةب الحا  ا اضاتت   دة  الاةبتالح دظ دبطتد مو ا زاوم  وا  ا   . 

اسنرة     - ا  باح  دة  اشةح   سة  تق   ضةولحة  تادة  ةا  الاةب الح ا  الي 
 سبنالب ا بتاما  والبتطال اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت . 

الا   - تتد   ةا   دظ  اسب قت   اسقغاش  ضةولحة  ذاكةته   دع  شبنالب  قا  ةب الح 
 وقتلحاته .

تبلجاد ضةولحة  كالح ا ترم  ت اسة ع الأول دظ وقد الاةب الح   ط  سب ادي الا -
ةب الح   لكالح ا ترم  باسةة  اسطاو ت  تاش  الا  ظ  ترم  ت الإما   تتقي ا

مو  اسنرةي  الاةب الح  الاةب الح لاا  كا  ت  سباضتح  طقتلجا   د،    الاةب الح 
تب الح اراما  اسن ست  سق ق   ت الاةب الحا  اسطلجقت  اسطلجقي  والأةج  طي الا

لاضةشظ.
ُ
 دظ ق   ا 

دة   ا ير     تلحشس اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   مهمت   اظتل   نتا   تشة  ت  -
( ت اس اتا  اسبتلحشست  لإدةاجت   ش ال Data showولابي  اسبطقتلجت  اس  ةش   

ا طقاد  سق ق    ةة  م ك   وسبس،ت  اسةةح تقي دترم  سغ  الإشالحة  ولح ط 
 ا طقادا   وةال  ت ظ  لطا    دلحاك الأل  سقلجطاني المجةدة.

(   تلاو داام، ت تقي اةب الح اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  ولحقتاو  ضةولحة اسبأكت  -
دظ اةب الحه  تقي ا ن ا  الإسةتروجت   وة الاو  ذا كا  هناك مكةة دظ طاسب 

 دظ ذوي الإتاق  اسسلجطت . 

اس  قت   ي   - الاةب الحا   اس   ةول  اس ول  تتد  شةا   م    8-6ضةولحة 
  تاث اس اضي والأ ادش  الأاج ت  استي    ة طول ولا شزشت تظ ذسك  ساقل  

 تقي  ة   ا ترم  وتقي لدوبي،   وسبا ير اسب ات  الأتت. 
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ضةولحة اسبأكتت تقي ل دة وقد الاةب الح سق ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  لاا  كا   -
 مو تقي دن ا  اسبطقت  الإسةتروني.   داام، 

الأادطا   و تتاد اةب الح سب تشة ا سباى ط تط  شةوط اس  ال ت  ت   تادة اسنرة   -
الا وتحتشت  اسسلجطت    الإتاق   ذوي  اس ق    س تلحا   واس طقي  لبطتاد اسقغاي 

 الأكاديمي سقجادط . 

 تادة اسنرة ت اسبرادجم ا  تد  لهجه اس    ت الأادطا   دة   ا ير دق، ا   -
سا   سبنالب و ةادجم ةال  ش او بإتتادها ا تر ي بجاجب اسةبال اسةسمي سقلج

 اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت  سقتلحال  دن،ا تقي الاةب الحا  اس  قت . 

الب سالحا  اس ق   ذوي   ظضةولحة  ا ير لات  دةب ت  سقلجترم  بهت  الإما   ت -
الب سالحا   مي  تظ  سلإما    مكاديمي  دسبةالح  وماد  مو  اسسلجطت    الإتاق  

  طقتلجت .

ق ق   ذوي الإتاق  س  الأكاديمي سبل ت   ا  ضةولحة  تتاد مداة   اي  با ط    تت  -
وي الإتاق  سبل تق اسة ا ة واسب تو ت جراو اسبطقت  اسطالي سق ق   ذ   اسسلجطت 

 اسسلجطت  ت الأادطا . 

اسطلج  تقي اسةةل تظ اسن اط الإيجا ت  ت ش، ت  اس ق   وقتلحاته  واسطلج   -
 اام ا  اس  قت . تقي   اشةها والبغولها سبلسي الأدا  الأكاديمي له  تنت اس

ا  ةلحة  - سقلجساقا   اسسلجطت   الإتاق   اس ق   ذوي  وا بتاما   دةاتاة ة ابيص 
 تقي دن ا  اسبطقت  الإسةتروني. 

ضةولحة  لحشاد اس اسب ذوي الإتاق  اسسلجطت  ا سبجت ت الأادطا  ت اةبتالح  -
اسب، ص ا نالب س تلحا ه   تاس دسباى د،الحا   وقتلحا ه ت ذسك اسب، ص 
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ت    تى لا شب امأ اس اسب   طا   اسب، ص واسبلاش  سب، ص ق   اسبسج
 ةة ت دنب ل اسسناا  استلحالت  وةسالحة وقبه وم،ته. آ

ضةولحة ت ت ولحش تلج  لأتكا  الهت   اسبتلحشست  مو دظ ةول  تتاد  تتشا ق ير  -
دظ ق   دتر ي مك ا  ت سغ  الإشالحة  سبطةش ،  بخ ابيص وقتلحا  ه لا  اس ق    

 وسبلسي وم،ا  جرةه  نحا تلجقت  استدجم ا نالب. 

دع  - ودنال   تخ  ه  الأكاديمت    اسطقلجت   سقتر    ا ترم   د هو   دظ  اسبأكت 
 تخ ص اس اسب مو شةا  ذا  لق   ب، ص اس اسب. 

ضةولحة   اط  ه لا  اس ق     ت    طقتلجت  لاش   طتتاو تظ جرةة اسبطاطل اسزابيتة  -
 اسناتج  تظ الإتاق . 

ة اسنرة ت  تتاد لن  تحكيرش  ق   استةال سقجادط  سبنلجت  د،الحاته  تقي ضةولح  -
 .اس ةا ة واسةبا  

و  - ط تطت   ضةولحة  امته  تقي  اسبطة   ت  اسسلجطت   الإتاق   ذوي  اس ق    طوع 
الإتاق   ذوي  اس ق    ا ب ط    غاس ت   اسب تت   وطةش    وقااجتن،ا  الأادط   ةتدا  

شب   امت،،  و اضت ا ب ط  وجراو اسسلجطت  لا  واسب تتلجا   الأادط   ح  طقتلجا  
 . ا طتل الأادطي
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 ختتمة الدراسة: 
 ن ةد استلحال  اراست  ت ولل تحت     تت  اسبل ت  الأكاديمي سق ق   

ق د تاس شبناول  و   مااجب لهجه ذوي الإتاق  اسسلجطت  دظ وم،  جرةه   و 
اسبلت   ت الاةب الحا  اس  قت   واساام ا  اس  قت  ومشكاو ا ةالحك  اس  ت ( 
وها دا لم      ه دلحال  لا       اسةغ  دظ الأ،اد ا  جوس  ت ددجم اس ق   ذوي 

ت الإتاق  اسسلجطت  مكاديمتاو ت الأادطا  الألحدجت    إ  غتال اسبةت ا  ا نال   
مدوا  اسب تت  ش  ة تقي د تاقت  جبابيج،  ويحتّ دظ قتلحته  تقي الاتبلجاد تقي 
استلحال   اسنبابيجم  الي  اسب تت  الأكاديمي  و نا و تقي هجه  م نا  تلجقت   مج س،  
 كةولحة   اشة آستا    تت   بنالب دع ا بتاما  اس ق   ذوي الإتاق  اسسلجطت   

طزشز الب وستب،  الأكاديمت   دو  الاتبلجاد و ا ير  ت    طقتلجت  داتلج   س،  ت  
اسةاد  تقي دتر ي سغ  الإشالحة     الأةج بهجه اسبالتا  دظ شأجه م  شة ع 
دظ دسباى ددجم ه لا  اس ق   ت اسبطقت  اسطالي وشطزل دظ تتاس  اسب تت  الأكاديمي 

دظ   ت الأادطا  الألحدجت    ت    تو  طكاو دظ ا  تر ا  استي يمةظ م  تحسظ
تلجقت    تت  تح تق،  الاكاديمي ت  الاةب الحا  واساام ا  اس  قت   وا ةالحك  

 . اس  ت (
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 :المراجع  قتئمة
 العربةة:   المراجعأولا:  

(  دناهجم  طقت  ذوي الا بتاما  الخال ل ت ضا  دب ق اته  الإجساجت   2003  ةاهت   مجتي تزشز  
 والامبلجاتت  وا طة ت   اس اهةةل دةب   الأنجقا ا  ةش . 

دنال   قتشن   2008الخةمي   اسسلجع  وضطا   سق ول  اسطالي  اسبطقت   ودطاقا   ةادجم  واقع    )
لحة[  ا لجقة  اسطة ت  اسسطادش ل اسة ضل مادط  ا قك  اسة ض  ]لحلاس  دامسبير غير دنةا 

 لطادل كقت  استر ت . 
(  لتةاسامت  ذوي اراما  الخال   الخ ابيص واسسلجا    ط  2001لقتلجا   ت ت اسةحمظ  

 (  اس اهةةل دةب   لهةا  اسةة . 3
ضلجظ  ةادجم  (  تجة   د لس  اس تا  ت ددجم ضطا  اسسلجع ت ا طاهت ا ،نت   2008شةشبح  لشن   

استدجم وا ساجتة  مولحا  تلج  اسنتوة اسطقلجت  اسةادن  سلإتحاد اسطةن سق،ت ا  اسطادق  دع اس    
 م ةش .   28ل30وضطا  اسسلجع  محالح اسبطقت  اسطالي سق   ودب ق ا ه  

(    الحا  متكا  هت   اسبتلحشس واس اس ا  اس   وضطت ا   2019اسطنزي  و ا  و ةكسباني  دةي  
ا ب،        اسسلجع  ال استوست   استر اش   المجق   اسسطادش    الأادطا   دمج،  ت  دطاقا  

8 10 .) 
(    تت  الب،تاو اسب نتا  ا ساجتة سبلجکي ددجم اس    2017تتسي  محمت واسة،ةاني  محلجت  

وضطا  اسسلجع دظ وم،  جرة ا ،ب ي وا طقلجي ت ا لجقک  اسطة ت  اسسطادش   مجق  استر ت   
 . 53-1(  21 6أهت   الخال  واسب
(  اسبلت   استي  اامه اس ق   ذوي الإتاق  ت الأادط  الألحدجت   دلحالا   2016اسطتلحة    ةاهت   

 . 28-1(  4116  48اسطقاو الإجساجت  والامبلجاتت   
 (  لتةاسامت  اس    الأل   اس اهةةل دةب   الانجقا. 2010اسط  اوي  م وو  
اس تاس  2016اس بقي   سي   ت  الألالت   ا  ادئ  اساضاح  (   دالح  واسن سي   استر اي  واسب اي 
 سقنةة. 

 . (  الإتاق  اسسلجطت   دالح   ا اسطلجقت  سقنةة واسبالشع 2006اس ةشاتي    ةاهت    
 



 

 
75 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

 المصتدر الأجنبةة والعربةة المترجمة للأجنبةة:   ثانةتُ:
Al-Adra, I. (2016). Challenges Faced by Students with Disabilities at the 

University of Jordan. Journal of Humanities and Social Sciences, 

48(116), 1–28. (in Arabic) 

Al-Enezi, W., & Turkistani, M. (2019). Faculty Members’ Perceptions 

Regarding Deaf and Hard-of-Hearing Female Students and the 

Challenges of Integrating Them into Saudi Universities. 

International Specialized Educational Journal, 8(10). (in Arabic) . 
Al-Fatli, H. (2016). Basic Principles in Educational and Psychological 

Measurement and Evaluation. Dar Al-Wadhah for Publishing. (in 

Arabic) . 
Al-Kharji, M. (2008). The Reality and Obstacles of Higher Education 

Programs for Students with Hearing Impairments in Riyadh. 

Master’s thesis, King Saud University, College of Education, 

Riyadh, Saudi Arabia. (in Arabic) 

Al-Okbawi, A. (2010). Psychology of the Deaf Child. Cairo: Anglo 

Egyptian Bookshop. (in Arabic) 

Al-Qaryouti, I. (2006). Hearing Impairment. Dar Yafa for Practical 

Publishing and Distribution. (in Arabic). 
Alshamsan, O. (2017), Problems of the program for teaching female deaf 

students at the College of Education for Home Economy and 

Technical Education at the University of Princess Noura Bint 

Abdulrahman in Riyadh, Open Journal of Social Sciences, 5(9), 92. 

https://doi.org/10.4236/jss.2017.59008. 
Amjad, F., Shoaib, A., & Qudoos, A. (2024). Academic Barriers 

of Students with Hearing Impairment at the Undergraduate Level. Gl

obal Mass Communication 

Review, IX(I), 92‑103. https://doi.org/10.31703/gmcr.2024(IX‑I).0

8 

Baddeley, A. (2003), Working Memory: Looking Bach and Looking 

forward, Nature reviews neuroscience, 4(10), 829-839. 



 

 
76 

 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

Carotta, C., Crepaldi, P., & Dolza, E. (2016). The Inclusion Of D/Deaf 

Students In The Universities Of Turin, Italy: Services Provided, 

Individual Plans And Open Questions. Pedagogy (0861-3982), 

88  7.)  

Easterbrooks, S. R. & Baker, S. (2002), Language learning in children who 

are deaf and hard of hearing: Multiple pathways. 
Foster, S., Long, G. & Snell, K. (1999), Inclusive instruction and learning 

for deaf students in postsecondary education, Journal of Deaf Studies 

and Deaf Education, 4(3), 225-235. 

https://doi.org/10.1093/deafed/4.3.225 

Harden, L. A, (2011), a review of research on working memory and its 

importance in education of the Deaf, American Annals of the Deaf, 

156(5), 438-451. https://doi.org/10.1353/aad.2011.0010 

https://doi.org/10.1093/deafed/7.4.267 

Ibrahim, M. A. (2003). Manahij ta'leem dhawi al-ihtiyajat al-khassa: fi 

daw' mutatalabatihim al-insaniyya wal-ijtima'iyya wal-ma'rifiyya 

[Curricula for Teaching People with Special Needs: In Light of Their 

Human, Social, and Cognitive Needs]. Cairo: Anglo Egyptian 

Bookshop. (in Arabic) . 
Issa, A., & Al-Shahrani, M. (2017). Evaluating the Use of Assistive 

Technologies to Enable Integration of the Deaf and Hard of Hearing: 

Perspectives of Specialists and Teachers in Saudi Arabia. Journal of 

Special Education and Rehabilitation, 6(21), 1–53. (in Arabic) . 
Jafri, R. & Lal, S. (2019), Assessment accommodations for students with 

hearing impairments: An exploratory study, Journal of 

Rehabilitation and Assistive Technologies Engineering, 6, 1-7 . 
Lang, H. G. (2002). Higher education for deaf students: Research priorities 

in the new millennium. Journal of Deaf Studies and Deaf Education, 

7(4), 267–280. 
Liversidge, A. G. (2003), Academic and social Integration of Deaf and 

Hard of Hearing Students in a Carnegie Research, University of 

Maryland. College Park . 



 

 
77 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثتني)الجزء    1447الستبع والأربعون شوال  العدد  

 

Luckner, J. L., & Bowen, S. (2006), Assessment Practices of Professionals 

Serving Students who are Deaf or Hard of Hearing: An initial 

investigation, American Annals of the Deaf, 151(4), 410–417. 
Marschark, M., & Spencer, P. E. (Eds.). (2010). the Oxford Handbook of 

Deaf Studies, Language, and Education (Vol. 2). Oxford University 

Press. 
Marschark, M., Sapere, P., Convertino, C. & Seewagen, R. (2005), Access 

to Postsecondary Education through Sign Language Interpreting, 

Journal of deaf studies and deaf education, 10, 38-50. 
Napier, J. & Barker, R. (2004), Accessing University Education 

Perceptions, Preferences, and Expectations for Interpreting by Deaf 

Student, Journal of Deaf Studies and Deaf Education, 9(2), 228-238. 
Oppong, A. M., Adu, J., Fobi, D., & Acheampong, E. K. (2018), Academic 

experiences of deaf students at the University of Education, Winneba 

Ghana. Journal of the American Academy of Special Education 

Professionals, 13(1), 66-81. https://doi.org/10.14221/jaasep.v13 

Peterson, C., Maier, S. F., & Seligman, M. E. (1993), Learned 

helplessness: A theory for the age of personal control. Oxford 

University Press, USA. 
Sarkar, R., & Ghosh, A. (2024). Challenges faced by students with hearing 

impairment in higher education: A comprehensive 

analysis. International Journal of Speech and Audiology, 5(1), 6‑12. 

https://doi.org/10.22271/27103846.2024.v5.i1a.43 

Shreiteh, Z. (2008). The Experience of Al-Bayan Foundation in 

Integrating Students with Hearing Impairments into Vocational 

Institutes within Integration and Support Programs. Presented at the 

8th Scientific Symposium of the Arab Federation for Organizations 

Working with the Deaf and Hard of Hearing, April 28–30. (in 

Arabic) . 
Stinson, M. S., Elliot, L. B., Kelly, R. R. & Liu, Y. (2009), Deaf and hard-

of-hearing students' memory of lectures with speech-to-text and 



 

 
78 

 التحديا  المرتبطة بتقةةم التحصةل الأكتديمي لذوي الإعتقة السمعةة في الجتمعت  الأردنةة من وجهة نظرهم
 أ.د يستن العمري   -  أ. سهت عبدالرحمن محمود

interpreting/note taking services. The Journal of Special Education, 

43(1), 52-64 .   

Suleiman, A. R. (2001). Psychology of People with Special Needs: 

Characteristics and Traits (3rd ed.). Cairo: Zahraa Al-Sharq 

Bookstore. (in Arabic). 
Wong, J. H., Peterson, M. S., & Thompson, J. C. (2008). Visual working 

memory capacity for objects from different categories: A face-

specific maintenance effect. Cognition, 108(3), 719-731 



 

 

 
 
 
 
 

 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة

 إستراتيجية مقترحة  -أم القرى 

 

 

 

 

 

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامدي د. 

 كلية التربية  –الإدارة التربوية والتخطيط قسم 

 المملكة العربية السعودية– أم القرى جامعة 

 

   

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 



 

 

 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى  

 إستراتيجية مقترحة  -

 

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد. 

 كلية التربية  –الإدارة التربوية والتخطيط قسم 

  المملكة العربية السعودية  - أم القرى جامعة 
  هـ 1447 /07 /10: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /04 /22: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

الع لةات اجداريلى لضةةة او ةلد    هدفت الدراسةةةلى ال الل ةةةلت جسةةةقاحة ةلى منق لى ل    لى
التحلت ال   ي في ةامعلى أم الن ى من خلات الكشةةةةةةةةةةةةر ةن درةلى اارسةةةةةةةةةةةةلى أ عاد ال    لى من 
وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى، وةن وةلد أي ف وق داللى ا صةةةةةةةةةةاوةاا  لح ابوسةةةةةةةةةةا  ا  ةةةةةةةةةةا ة لى  

النةاديلى، وتم اسةةتادام الم ه  لم ارسةةلى ال    لى حزع ى لكم من الم صةةق النةادي، الكزلة،ة لى، وا     
 27(  اوداا في ةامعلى أزمة، النز ى  ت وةها  لا    164الل ةةةةةةةةةةةةتي، وحك لو  ت   الدراسةةةةةةةةةةةةلى من  

روةس   ةةةو، وتَم  اختةار أف اد العة لى وفس أسةةةللع الت عةلح النصةةةدي ا زك ي   137ة ةد كزلة،ةَلى و
 ( من   و المجت  .%74.39بته  (  اوداا لةزشكللا ما ن 122اللاا ت الي  ةثز است اع  

وحل ةةةلت الدراسةةةلى ال أو ر   لى الع لةات اجداريلى ا عادها لضةةة او ةلد  الت حل ت ال   ي  
حةق الآتي:  ةزعْدز ابمن والامتثات   بجامعلى أزمة، النز ى ةاءت ض ن درةلى اارسلى متلسطلى، وفناا للق 

حة ةلى ال   ةلى،  ةزعْدز الثنافلى ال   ةلى،  ةزعْدز التصةةةةةةةةةةةة ةو  ال   ي، ثم  ةزعْدز الب ةلى ال   ةلى،  ةزعْدز الاسةةةةةةةةةةةةقا
اجة اوي ال   ي، و ةزعْدز تج  لى الم ةةةةةةةةةةةتادم ال   ةلى. وةلد ف وق داللى ا صةةةةةةةةةةةاوة ا  لح ابوسةةةةةةةةةةةا   
ا  ةةا ة لى ل    لى الع لةات اجداريلى حزع ى ال كزمةم من الم صةةق النةادي لصةةاء ة داء الكلةات.  

او،ة   ا لكم من  عد  اجسةقاحة ةلى ال   ةلى، والب ةلى ال   ةلى، وتج  لى الم ةتادم ووةلد ف ق دات ا،ْ صةَ
او،ة ا لبعد   ال   ةلى( يزع ى ال الكزلة،ة لى لصةةةةةةةةةاء كزلة،ةات العللم الطبةعةلى،  ة  ا يلةد ف ق دات ا،ْ صةةةةةةةةةَ

لعللم   التصةةةةةةةةة ةو اجة اوي ال   ي، والثنافلى ال   ةلى، وابمن والامتثات ال   ي( لصةةةةةةةةةاء كزلة،ةات ا
او،ة ا يزع ى ال ا    النةاديلى في  عدي  الب ةلى ال   ةلى،   اجن ةةةةةةةةةةةةةانةلى، ك ا يلةد ف ق دات ا،ْ صةةةةةةةةةةةةةَ
وابمن والامتثات ال   ي( لصةةاء يوي ا    المتندملى   س سةة لات ف(كث (، وفي ضةةلء ال تاو   

مختصلى بالتحلت  والاسقاحة ةلى المنق لى، حل ي الدراسلى  عدد من التل ةات م ها: انشاء و د   
ال   ي داخةم ايةكةم اجداري لل ةامعةلى، والانضةةةةةةةةةةةةةة ةام ال لةةةةةةةةةةةةةةبكةات ةةامعةات ر  ةةلى لتبةادت  

 .ا  ات وأفضم الم ارسات الدولةلى
 -التصةةةةةة ةو اجة اوي  -الثنافلى ال   ةلى   -اجسةةةةةةقاحة ةلى ال   ةلى   -  ال    لى  :الكلمات المفتاحية

 .ابمن ال   ي
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Abstract:  

The study aimed to develop a proposed strategy for digitizing administrative 

processes to ensure the quality of digital transformation at Umm Al-Qura 

University. This was achieved by identifying the degree to which the dimensions 

of digitization are practiced from the perspective of university leaders and 

examining whether there were statistically significant differences between the 

arithmetic means of digitization practices attributable to leadership position, 

college type, and leadership experience. The descriptive approach was employed. 

The study population consisted of 164 academic leaders at Umm Al-Qura 

University across its branches, including 27 college deans and 137 heads of 

academic departments. The sample was selected using non-random purposive 

(judgmental) sampling, and 122 leaders responded, representing 74.39% of the 

study population. The findings revealed that the digitization of administrative 

processes across all dimensions achieved a moderate level of practice. The 

dimensions were ranked as follows: digital security and compliance, digital 

infrastructure, digital strategy, digital culture, digital procedural design, and digital 

user experience. The results also indicated statistically significant differences in 

digitization practices attributable to leadership position in favor of college deans. 

Furthermore, statistically significant differences were found in the dimensions of 

digital strategy, digital infrastructure, and digital user experience attributable to 

college type, in favor of natural sciences colleges. Significant differences were 

also identified in digital procedural design, digital culture, and digital security and 

compliance in favor of humanities colleges. In addition, statistically significant 

differences attributable to leadership experience were found in the dimensions of 

digital infrastructure and digital security and compliance, in favor of participants 

with advanced leadership experience (five years or more). In light of the findings 

and the proposed strategy, the study recommends establishing a specialized digital 

transformation unit within the university and joining digital university networks 

to exchange expertise and international best practices. 

  

key words: Digitization; Digital Strategy; Digital Culture; Procedural Design; 

Digital Security. 
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 :  المقدمة
  نظ اا  ة لةاتها،   مختلر   في  ال    لى  نحل   مت ارةاا   تحللاا حشهد الجامعات ةالمةاا  

 التحلت   أ بح   اي   المؤس ي؛  ابداء  تح لح   في  التك لللةةا  حؤديه   الذي  المحلري   للدور
 التحلت   هذا   أهمةلى  وحك ن.  حنن   خةار     د  ولةس  اسقاحة ةلى،  ض ور    فةها  ال   ي

 ةلى   والندر    اجدار ،  وكتاء   التعلةو،  ةلد   ةلى   ح عكس  روة لى  ةلانق   ةد    في
 Alotaibi & Albaroudi (2023)  دراسلى   حل لت   الع م، و د   سلق  متطلبات  حلبةلى
 دزةو   ما   مت   التعلة ةلى  الجلد    حع ي   في   فاةللى   أدا   يزعد  ال   ي   التحلت  أو   ال 

 ومحض    الع يري   دراسلى  أكدت   ك ا .  كافةلى  حدريق  و  ام    م اسبلى  بإسقاحة ةات
 هةئلى   وأةضاء   الطلبلى   درات  وحع ي   التعلةو،  ةلد    تح لح  في   دوره (  2025 

 تمكةن   ح اف ةلى  مة     تحنةس  في   ي هو  بما   الجامعةلى؛   ا دمات  كتاء    ورف    التدريس،
       .والدولي   المحلي  الم تليلح  ةلى   الم اف لى  من   ال علديلى  الجامعات 

 أنظ لى   ال   التنلةديلى   والمهام   اجة اءات   تحليم   انها  اجداريلى   ال    لى   وحزع  ف      
 ورف   الع م،  سير  وح هةم البةانات،  ال   ال  ي  الل لت من  تمزكةن  مؤتمتلى  الكقونةلى

 ال    لى  أو(  2022   نا ر   دراسلى  نتاو    أظه ت   و د  المؤس ي،  ابداء  كتاء  
 وحنلةم   الع لةات،  انجاز  وح  ي    والم ت ات،   ا دمات  ةلد    تح لح  في  ح هو

 في   المت ارةلى   التغيرات  م   التكةر  ةلى   المؤس ات   در   حع ي   ةن   فضلاا   التكالةر،
 العديد  ألارت  ال ةاق،  هذا   وفي .  داخلها  والا تكار  الت اف ةلى  ودةو  ابة ات،    ةئلى
 في   اجداريلى   لل    لى   المحلري  الدور   ال (  2024    وز ير   طاه ي   الدراسات كدراسلى  من

 اللر ةلى،  اجة اءات  حنلةص  في   فعالةتها  أثبتت  بالجامعات؛  ةث   ال   ي  التحلت  دةو
 ك ا .  اجداريلى  ال  ا لى  كتاء   وزياد    الع م،  م ونلى  وتح لح  المعاملات،   انجاز   وح  ي  

 في   ابول  الم  للى  تمثم  ال    لى  أو   Tileagă (2024) &  Bucăţa  دراسلى  أوضحت
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 التحلت   أو   مؤكدا   التنلةديلى،  التعلة ةلى  ال  ايج  حع ير  اةاد   ال  تهدف  أشمم  ة لةلى
 الكامللى   اجمكانات  استث ار  ةلى   ادر    ديثلى  اداريلى  اارسات  حبن  يتطلق  ال   ي

 اجداريلى؛ ونتة لى   الع لةات  ر   لى  خلات  من  ويلك  والاحصالات،  المعللمات  لتن ةات
 وحع ي   الجامعلى،   أداء  في   الا قافةلى  م تلى   رف   في   اجداريلى   ال    لى  حز هو  لذلك، 
 ال   ي   التحلت  نحل  اسقاحة ةتها  يدةو  بما  الت اف ةلى؛   دراتها  وحنليلى  المؤس ةلى،   لرتها
 . (Bravo et al., 2025   ةالةلى   ةلد   يات  ةامعةلى   خدمات  وحندي 
  ال   ةلى؛   اسقاحة ةتها  حطبةس  ةلى   الن ى   أم   ةامعلى   تح ص   سبس،  ما   ضلء  وفي       

 اجداريلى؛  ةث   ة لةاتها  ر   لى   خلات   من   ال   ي   التحلت  م تهدفات تحنةس  بهدف 
 وحع ي    اجداريلى،  أنظ تها  ر ط  في  ح هو  التي  التن ةلى  المبادرات  من  ةدداا  أطلنت
  ح ات  لا   الجهلد،   هذه   ورغو .  الم تتةدين  لكافلى  المندملى   اجلكقونةلى  ا دمات   م تلى
 وةهلى   من   الجامعلى   في   اجداريلى  ال    لى  أداء    تنةةو  يتعلس  فة ا    او لى   البحثةلى   الت ل  

 دةو   أو  Alsulami, Beloff& White (2024)دراسلى  أكدت   اي   ةاداتها،  نظ 
 ك ا   ال   ي،  التحلت   حبن  ل  اح   ال وة لى  الت ظة ةلى  العلامم  من   يزعد  العلةا   النةادات
 دةو    لح   ملةبلى  ارحباطةلى  ةلا لى  وةلد  ال  Bravo et al. (2025)  دراسلى  حل لت

 لالت ام   المحلري  الدور  يؤكد  الذي  ابم   ال   ي،  التحلت  نض    وم تلى  العلةا   النةاد 
  . ال   ي  التحلت  مبادرات   انجاح  في  النةادات

  لت   الن ى  أم  ةامعلى   ةادات  آراء  دراسلى  ال  ا اةلى  ح ز  يلك،  من  وانطلا اا      
 التحلت   ةلد    في   أث   من   ةلةها  يقحق   وما   اجداريلى،  الع لةات   ر   لى   اارسلى   درةلى

 وةلد   ال   ألارت   التي  Alshuaibi (2023)  دراسلى   أكدحه  ما   وهل   بالجامعلى،   ال   ي
 . الن ى  أم  ةامعلى   ملظتي   أداء وكتاء   ال   ي  التحلت   لح  مبال    ارحباطةلى  ةلا لى
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 دراسة: مشكلة ال
 الجامعي،   التعلةو  مؤس ات  في  ال   ي  للتحلت  المت ايد   ابهمةلى  من  ال غو  ةلى        

 فند   ال علديلى،  الجامعات  في   سة ا   ولا  التحديات،  من  العديد   يلاةه  حطبةنه  فإو 
 وةلد  ال (  2025    ومحض   الع يري   ودراسلى(  2024    وز ير   طاه ي   دراسلى  حل لت 

 ال   ي،   للتحلت  الداة لى  اللاضحلى  ال ةاسات  وغةاع  والللاوح،  ابنظ لى  في    صلر
 الكلادر  مهارات  حطلي   ال  الملحةلى  وا اةلى  المؤهللى،  البش يلى  الكلادر  ننص  ةانق  ال

 ابساس         حزعد  التي  ال   ةلى  التحتةلى  الب ةلى  ضعر  ةن   فضلاا   وابكاديمةلى،  اجداريلى
 وف غلي  الله  ةبد   دراسلى  أظه ت  بالجامعات، ك ا  ال   ةلى  اجسقاحة ةات  دةو  في

 لتك لللةةا  التحتةلى  الب ةلى  حلفير    لح   ملةبلى   ارحباطةلى   ةلا لى   وةلد (  2024    وةةد
  التن ةلى  الب ةلى  في  الاستث ار  أهمةلى  يؤكد   اا  الجامعات؛  في  ال    لى  وحطبةس  المعللمات

 Alotaibi & Albaroudi (2023)  دراسلى   وأضافت   التعةات،   ال   ي   التحلت   لتحنةس 
 كبير   واةت اد  ال   ةلى،  الجلد    ادار   أنظ لى   ضعر   من  حعان   ال علديلى  الجامعات   أو

 التغةير،   مناوملى   ةانق   ال   التن ةلى،  المهارات   في   وننص  التنلةديلى،   ابسالةق   ةلى
 تحتاج   يلك،   ضلء   وفي  . فعةات   شكم  ال    لى  حطبةس  اةا لى  في   حز هو  ةلامم   وهي

 ثنافلى  نش   أ  زها   من   ال    لى،   لتتعةم  اللازملى   المتطلبات  من     لةلى   ال   الجامعات 
 بالتحلت   الم حبطلى  التحديات  لملاةهلى والتنن  العل ي  التندم   وملاكبلى   ال   ي،   التحلت
 للتحلت   داة لى   وأنظ لى  سةاسات  وض   ض ور   ال   اضافلى(.  2023  طلبلى،   ال   ي

 اللازملى،   والبش يلى  المالةلى   الملارد  حلفير   خلات   من   ال    لى  ة لةات   وتمليم   وادار    ال   ي،
 ةلى  وابكاديمةلى  اجداريلى  الكلادر  وحدريق  وتأهةم  التن ةلى،  التحتةلى  الب ةلى  وحع ي 

 ال   ةلى   البةئلى  في   البةانات  وحمايلى   المعللمات   أمن   وض او  ال   ةلى،  التن ةات   استادام
 (. 2024 الله،  وةاد   المنصلد،   ةبد  ة  ف،  
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 درةلى   ةلى   التع ف   ال  ا اةلى   في  البحثةلى  المشكللى   حتحدد  سبس،  ما  ال  واست اداا      
 الجامعةلى،   النةادات  نظ   وةهلى  من  الن ى  أم  ةامعلى  في  اجداريلى  الع لةات  ر   لى  اارسلى
 ال   ي   التحلت   ةلد    يض ن   بما   ال    لى   لتتعةم  منق لى   اسقاحة ةلى    اء  ال   و للاا 

 :الآتي  ال وةس  ال ؤات  في   البحثةلى  المشكللى   ةاغلى  يمكن  يلك،   ةلى  و  اءا   .الجامعلى  في
 في   ال   ي  التحلت  ةلد   لض او   اجداريلى  الع لةات  ل    لى  المنق لى  اجسقاحة ةلى  ما

 :الآحةلى  الت ةةلى  ابسئللى  ال وةس  ال ؤات  هذا  من الن ى؟ ويتت ع  أم  ةامعلى
 دراسة أسئلة ال

ما درةلى اارسلى ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  التحلت ال   ي في ةامعلى  -
  أم الن ى من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى؟

(  لح ابوسا  α=0.05هم حلةد ف وق داللى ا صاوةاا ة د م تلى دلاللى   -
الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى   ا  ا ة لى ل    لى

من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى حزع ى ال كزمةم من الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، 
 وا    النةاديلى؟

 : دراسةأهداف ال
  هوي   بما   اجداريلى  الع لةات  ل    لى   منق لى  اسقاحة ةلى  وض   ال  الدراسلى  تهدف      

 ةن   الكشر   خلات  من  ويلك   الن ى،   أم   بجامعلى   ال   ي  التحلت   ةلد    ض او  في
 من   الجامعلى   في  ال   ي  التحلت  ةلد   لض او   اجداريلى  الع لةات  ر   لى  اارسلى  درةلى
 دلاللى   يات  ف وق   وةلد  ةلى  التع ف   ال  اضافلىا   الجامعةلى،  النةادات  نظ   وةهلى

: متغيرات  ال  حزع ى  اجداريلى  الع لةات  ر   لى  لم ارسلى  ا  ا ة لى   ابوسا    لح  ا صاوةلى
 . والكزلة،ة لى، وا    النةاديلى  النةادي،  الم صق
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 : دراسةأهمية ال
  دراسلى  الع  ةلى  ابد ةات  اث اء  في  اسهامها  من  للدراسلى  ال ظ يلى  ابهمةلى  ح ب        

 في   ال   ي  التحلت   ةلد   ض او  في   ودورها  اجداريلى   الع لةات   ر   لى  حت اوت  مةدانةلى
 انجاح   في   الجامعةلى  النةادات  دور   ا  از   م   ال علدي،   ال ةاق   في   سة ا   ولا   الجامعات، 

 من   الدراسلى  نتاو    ه  ح هو  أو   يزؤمَم  فة ا  التطبةنةلى  ابهمةلى  التحلت، وحت ثم  هذا
 وحلةةه   ال   ي،  التحلت   اسقاحة ةلى  حطلي    في   الن ى   أم   بجامعلى   الن ار   ز ةاع  دةو

 .واستدامتها  الجامعةلى  ا دمات  ةلد   يع ز   بما  ال   ةلى   اجداريلى  ابنظ لى  تح لح
 : دراسةحدود ال

 لض او   اجداريلى  الع لةات  ر   لى  دراسلى  ةلى   البحث   ا تص   الحدود الموضوعية: -
 اجة اوي   والتص ةو   ال   ةلى،  اجسقاحة ةلى:  في  المت ثللى  ا عادها   ال   ي   التحلت   ةلد  

 والامتثات   وابمن  ال   ةلى،  الم تادم   وتج  لى  ال   ةلى،  والب ةلى   ال   ةلى،  والثنافلى  ال   ي،
 .ال   ي

والمكانية: - البشرية   أم  ةامعلى   في   الجامعةلى   النةادات  ةلى   البحث   طزبة،س  الحدود 
 .  و  وروةس كلةلى  ة ةد   م صبي  لاغلي  في   اثللى    ت وةها،  الن ى

الزمانية: -  العام  من  الثالث  الدراسي  التصم  خلات   البحث   أزة ي   الحدود 
 م. 2025ه 1446

 : دراسةمصطلحات ال
سلاء كانت   –(  analogهي ة لةلى تحليم المعللمات من لكلها الت اظ ي   الرقمنة:  

 معالجتها،   يمكن(  digitalال  ةغلى ر  ةلى    –نصل اا،  لراا، أ لاتًا أو الارات  
ال   ةلى.   والتك لللةةا  ا اسلع  أةه     باستادام  وننلها   تخ ي ها،

(Wikipedia,2025) 
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( ال    لى اجداريلى: انها 2024ة ف مح دي وم صلري  رقمنة العمليات الإدارية:  
بالم ظ ات؛  اجدار   في  ات  ا ديثلى  للتك لللةةا  مختلتلى  حطبةنات  ةلى  الاةت اد 

وحير    وح  ي   لت هةم ة لها  الم ل  بهااويلك  المهام  من  ، نجاز  الع م   والانتنات 
  التنلةدي ال نمليج ةديد من الع م الافقاضي ةن ط يس مختلر الشبكات المتا لى. 

 اجداريلى   والمهام  اجة اءات  تحليم  انها   اة اوةاا:  اجداريلى  الع لةات  ر   لى  وحزع  ف
 ر  ةلى   ةغ   في   حص ة ها  مزعاد  مؤتمتلى  الكقونةلى  أنظ لى  ال   الجامعلى  داخم  التنلةديلى

   اء   في  يز هو  بما   البةانات؛  و لاةد   الا ط اةي   والذكاء   ا لسبلى  حن ةات   ةلى  حعت د 
 وتح لح  الكتاء ،  ورف    ابخطاء،  وحنلةم  اجنجاز،  س ةلى  تحنس  متكامللى  ر  ةلى    ةلى

 الجامعلى   لم  لب   ال   ي  والامتثات   ابمن   وحع ي   الم تادم،   وتج  لى  ا دمات 
 . م ها  والم تتةدين

من    Vial (2019)ة فه  الرقمي:التحول   الكةاو  تح لح  ال  تهدف  ة لةلى  انه 
حن ةات  من  خلات   لةات  من  خصاوصه  في  حغةيرات كبير   ا داث  خلات 

  اة اوةاا:   ال   ي  التحلت  ويزع  ف  ،المعللمات وا لسبلى والاحصالات وحبادت المعللمات
 داريلى اج  ا دمات   وحطلي   حص ةو  جةاد    الجامعلى   حعت دها   م ه ةلى  ة لةلى   انه

 متكامللى   ر  ةلى    لك لى   اطار   ض ن   ا ديثلى  ال   ةلى  التن ةات  حلظةر   ة    وابكاديمةلى،
 . ال   ي  التحلت  م تهدفات تحنةس  في  ح هو

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 : مفهوم رقمنة العمليات الإدارية في الجامعات

 المؤس ات  في ال   ي  التحلت ملامح أهو  أ د  اجداريلى الع لةات ر   لى حةزعَدة         
 الكقونةلى   م ظلملى   ال  اللر ةلى  التنلةديلى   اجة اءات  تحليم   ال  تهدف   اي  الجامعةلى،

 ال (  2025   مح د   وحشير دراسلى    ديثلى،  معللمات  نظو  خلات  من  حزدار  مقا طلى
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. وم ونلى حتاةلةلى  أكث   لتصبح  اجداريلى  البةئلى  حشكةم  اةاد   في  ي هو  التحلت  هذا  أو 
 -  ال   ي   التحلت  أو   ,Myers& Hess (2019)    Chanias  ي ى   أخ ى،   ةهلى  من

 وح ت د   المعللمات  نظو  تمكة ها  لامللى  حغةير  ة لةلى  هل  -  ال    لى  ة لةلى  حتض  ه  الذي
 الع لةات   ر   لى   يجعم   اا   اجداري،  والت تةذ  التتكير  ط ينلى   في   الم ت    التطلي   ال 

 ةلى   حنتص    لا   ال    لى  أو  أي .  ا ديثلى  ال   ةلى   الجامعلى     اء   في  أساسةلى  ركة     اجداريلى
 يلاكق   بما  الع م  اة اءات  حص ةو  اةاد   -أيضاا-  حش م   م  فنط،  التن ةلى  استادام
 . ال   ي  العص   متطلبات

 : أهداف رقمنة العمليات الإدارية في الجامعات
 ابهداف   من     لةلى   ةلى   ال   ي   للتحلت   خططها  في   الجامعات  ح كة         

حب ةط  اجداريلى،  ال    لى  حدةو  التي  اجسقاحة ةلى أهمها   من   اجة اءات  وأتمتلى  ومن 
 أكث    الكقونةلى  انظ لى  واستبدايا  اللر ةلى  المعاملات  ةلى   الاةت اد  من   ا دة   خلات
 التشغةلةلى  الكتاء    تح لح  ال  تهدف  ك ا.  (Barros et al., 2024   وكتاء   س ةلى

 الل ت   جدار   يكةلى  نظو  باستادام   العامللح   انتاةةلى  وزياد   التكالةر  ختض  ة 
 تج  لى  حع ي   ال   كذلك  ال    لى  ةهلد  وتمتد   (.Bucăţa & Tileagă, 2024   والملارد

 ال   ال لس   الل لت   من   التدريس  هةئلى  وأةضاء   الطلبلى  يت كن  بحةث   الم تتةد،
  نوم(.  Fatwandy et al., 2025   زم ةلى  أو   مكانةلى  ةلاوس  دوو  اجلكقونةلى   ا دمات 

 اجداري  ابداء  ةلد   تح لح  من  الجامعات  حت كن  د ةنلى،  ر  ةلى   ةانات  حلاف   خلات
 ك ا (.  2025  مح د،     م ت      حطلي   خطط   ووض   ابداء  حنةةو  ة    وابكاديمي 

 الع لةات   حلثةس  خلات  من   ال لةد   وا لك لى  الشتافةلى  تحنةس  في  ال    لى  ح هو
 الجلد    بمعايير  الالت ام  وض او  للأداء  د ةنلى  م ا بلى  يتةح  الذي  ابم    الكقونةاا،

 (. 2024  وةادالله، المنصلد  ةبد  ة  ف،  
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 الع لةات   ل    لى  محلريلى  أ عاد   ستلى  الدراسلى    ددت الإدارية:  أبعاد رقمنة العمليات  
 لكم   ملة    ة ض   يلي  وفة ا   الجامعات،   في   ال   ي   ةلد  التحلت   لض او  اجداريلى

المعا    والدراسلى ا الةلى ةلى ال حل   ال ظ يلى  ابد ةات  الةه   ألارت   ما   ضلء   في   زعد 
 : الآتي

 استادام  لت ظةو المؤس لى  ةلةه  حعت د  الذي  التلةةه هي  الرقمية: الإستراتيجية -
 يحنس   بما   ة لها،  ونمايج  ة لةاتها   حشكةم  حعةد   ط ينلى  وحلظةتها   ال   ةلى  التن ةات

 أداوها   وتح لح  ال   ةلى  المتغيرات  م    التكةر  ةلى   درتها  ويدةو  مضافلى   ة لى
 ورساللى   ل ؤيلى  الجامعلى  حبنة   في الدراسلى ا الةلى  بها  وينصد   (.Li, 2023   المؤس ي

 كلةاتها   وبمشاركلى  ال   ي،  للتحلت  اللط ةلى  اجسقاحة ةلى  م    ح   و  مل ةد   ر  ةلى
 م تنللى،   س ليلى  مة انةلى  تخصةص  اجسقاحة ةلى  هذه  وحش م.  ابكاديمةلى  وأ  امها

 حطبةس   ةانق  ال  الا ط اةي،   الذكاء   وا تكارات  ا ديثلى   التن ةات   ودم  
  ،بم   من  م تظو   شكم  حندةمها   ومتا على  ال   ي  التحلت  لع لةات  واضحلى    لك لى

 . الجامعةلى  النةادات

الع لةلىالرقمي:    الإجرائي  التصميم -    اء   اةاد   خلايا  من  يتو  التي   هل 
  ال   ةلى،   التن ةات  ةلى   اةت اداا  المؤس لى  داخم  الع م   وم ارات   اجة اءات

  تح لح   ح  ح  وم نلى  ا ه لى   ط ينلى  وحزدار  التشغةلةلى  ا طلات  حز ظ و  بحةث
 ر  ةلى    ةئلى  داخم   المهام   ح تةذ  وح  ي   اجداري،  ال ظام  كتاء    ورف    ابداء،   ةلد  
 تحلةم  ا الةلى   الدراسلى  في    ه   وينصد (.  Gkrimpizi et al., 2024   داة لى

 ةلى (  RPA   الذكةلى  ابتمتلى  وحطبةس  ر   تها،   بم  الناو لى   اجداريلى  اجة اءات
 حص ةو  اةاد   يش م  ك ا.  الع م  وح  ي    ابخطاء  من   للحد   ال وحة ةلى  المهام

 الذكاء   حن ةات  من  وبالاستتاد    ال ا نلى  ابداء   ةانات  ضلء  في  اجة اءات
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د د. الجديد  ال  ايج  ةلى  الملظتلح حدريق م   الا ط اةي،  أداء  مؤل ات  وتحز
 KPIs  )ة م   نمايج   حبنة   من  الجامعلى   يمكةن   بما   المطلةر ؛   اجة اءات  كتاء    لمتا على 

 .ال   ي  التحلت   مشاري    ادار    في   رلةنلى

 التعةات   الاستادام   حدةو   التي   والم ارسات  النةو  هي   لةلى  الرقمية:   الثقافة -
 ويحز ةن   ال   ي   التحلت  م   التكةر  يع ةز   بما   والتعلو،  اجدار   في   ال   ةلى   للتن ةات

 ,Shahibi, Hussin & Wahab   الجامعةلى  المؤس لى   داخم   الع م   كتاء  

 حش ة   مؤس ةلى  لثنافلى  الجامعلى   حبنة   ا الةلى   الدراسلى  في  بها   وينصد   (.2023
 بالاستادام   وابكاديمةلى  اجداريلى   الكلادر  وةي   وحع ةز  ال   ي،   والا تكار   التغةةير
 دم    حش م   ك ا.  م ت     وحدريق   حلةةلى   حملات  ة   ال   ةلى  للتن ةات   التعةات 
 لل بادرات    لاف   وحندي  اجداريلى  الع لةات   في  الا ط اةي  الذكاء  أدوات

 . ال   ي  التحلت  م    التكةر   حدةو  التي  الت  يبةلى

 التي   التن ةلى  والملارد  الم صةات   الشبكات،   ابنظ لى،     لةلى   هي الرقمية:    البنية  -
 ابداء  يض ن  بما  ر  ةاا؛  والتعلة ةلى  اجداريلى  خدماتها  لتندي   الجامعلى  ةلةها   حعت د 

  .(Alammary, 2025 العالي    التعلةو   ةئلى  في  وابماو   الكتاء ،   الم تدام،
 التحلت  حدةو متطلر   ر  ةلى  لب ةلى الجامعلى  امتلاك ا الةلى  الدراسلى  في  بها  وينصد
  لاةد   جدار   ونظاماا  ،(ERP   الملارد  جدار   متكاملاا   نظاماا   حضو  ال   ي،
 ر  ةلى م صلى  حلفير حش م   ك ا.  م تظ لى  حن ةلى  تحديثات م (  DBMS   البةانات
( APIs   حطبةنات     لى   وواةهات   وابكاديمةلى،  اجداريلى  للإة اءات  مل ةد  

 . وخارةها الجامعلى   داخم  الماتلتلى   ابنظ لى   ل  ط

 -   الم تتةدين  حتاةم  وةلد   فعالةلى  مدى  ال  حشير  الرقمية:  المستخدم  تجربة -
 الجامعات،   حعت دها  التي  ال   ةلى  ابنظ لى   م   -حدريس   هةئلى   وأةضاء  طلبلى  من
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 ال  الل لت   سهلللى  في  الت   لى  هذه  وحت لى  التعلو،   ادار   م صات   وبخا لى
 حلبةلى   ةلى  و درحه   ال ظام،   أداء  وكتاء    الاستادام،   واةهات   و  اطلى  ا دمات، 
  حز هو  أو  التعلو   لتحلةلات  يمكن   ك ا .  واجداريلى  التعلة ةلى   الم تادملح  متطلبات

 م تلى   ورف   ال   ةلى ابنظ لى  حص ةو حطلي  خلات من  الت   لى  هذه  تح لح  في
 الدراسلى  في   بها   ، وينصد(Ngulube & Ncube, 2025   ة ها  الم تادملح  رضا

  كتاء    حع م  مل ةد   ر  ةلى  م صلى  ض ن  ابساسةلى  ا دمات  جمة   اتً لى   ا الةلى
(. WCAG   الل لت  امكانةلى  بمعايير  وحلت م  والمتصتحات،  ابةه    مختلر  ة 

 الذكاء   حن ةات  خلات   من  لل  تادملح  فلري  دةو  حندي   حش م  ك ا
 لض او  م ت     شكم  وتحلةلها  الم تادم   تج  لى  حنةةو  ال  اضافلى  الا ط اةي،

 . ال   ةلى  ا دمات   تح لح

  التن ةلى  واجة اءات  الضلا ط  من    لةلى   يعن حطبةس  الرقمي:  والامتثال  الأمن  -
 بمعايير   الالت ام  وحض ن  ال   ةلى،   وأنظ تها  الجامعلى    ةانات   تح ي   التي  والت ظة ةلى

 وملثل لى   آم لى  واداريلى  حعلة ةلى  ر  ةلى   ةئلى  حلفير  بهدف   وا صل ةلى؛  ابماو 
 Armas et al., 2025) .  أم ةلى  سةاسات   اةت اد  ا الةلى   الدراسلى   في    ه   وينصد 

  التحديثات  وحطبةس  للثغ ات  دوري  م ح  ح تةذ   م    ال   ةلى،  المااط   جدار   فعةاللى
 اجلكقونةلى   التهديدات   لت  دوريلى  حناري   نش   ال  اضافلى   دورها،  فلر  ابم ةلى
        . ة ها  اج لاغ  وسبم

هذا المجال           التي   Bravo et al. (2025)  دراسلىومن الدراسات السابقة في 
في مؤس ات التعلةو العالي، وتحلةم  هدفت ال حنةةو م تلى نض  التحلت ال   ي

الاةت اةي الت ظة ي،  الماتلتلى  التك لللةي،  ال   ي  التحلت  أ عاد  ، العلا لى  لح 
الطلبلى( من أةم و أةضاء هةئلى التدريس،  و ابكاديمي( وابط اف التاةللى  اجدار ،  
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  اء نمليج  ةاس لامم ي اةد الجامعات ةلى حشاةص مل عها في م ار التحلت 
احبعت الدراسلى الم ه  الك ي التحلةلي، وطبنت و   ،ال   ي وتحديد  الات التح لح

نمليج   ةلى  مب ةلى  من ،  ((Digital Maturity Frameworkاستبانلى  ةة لى  ةلى 
نض   م تلى  أو  ال تاو   أظه ت  اللاحة ةلى.  أم يكا  في  العالي  التعلةو  مؤس ات 

التاةللح داخم الجامعلى ال   ي يختلر باختلاف   ةث كانت اجدارات   ؛التحلت 
ال   ةلى اجسقاحة ةات  حبن  في  حندماا  ابكث   هةئلى   ،الجامعةلى  أةضاء  أظه   ك ا 

 كبيراا في المهارات ال   ةلى والتكةةر م  ابدوات ا ديثلى، وتمت  الطلبلى التدريس حتاوتًا 
 ال   لىابكاديمي. اضاف كتاء  ر  ةلى ةالةلى ولك ها غالباا غير ملةهلى نحل الاستادام  

و البعد الثنافي والت ظة ي ما زات ابضعر، خصل اا فة ا يتعلس  تغةير الذه ةات أ
ةلا ات ارحبا   ليلى  لح النةاد  ال   ةلى وم تلى ال ض  وأنما  النةاد ، م  وةلد  

المؤس ي، وأو التحلت ال   ي لا يعت د فنط ةلى التك لللةةا،  م ةلى التحلت 
 استكشاف   ال   Popa et al. (2024)وهدفت دراسلى    الثنافي واجداري المتكامم. 

 عاملى ال  المؤس ات   داخم  اجداريلى  الع لةات   في    ال    لى  ف ص  دم    يمكن  كةر
 ايا  ما   ابساسةلى، وتحديد  اجدار   وظاور   ةلى   الدم    هذا  تأثير   و ةاس   المبتك  ،

اجداريلى،   اللظاور   ةلى ح تةذ   اجداري وتأثيرها   ابداء  تح لح   في   ح هو  ال    لى  كانت 
 ملظتاا   377  ةلى   وززةةت  استبانلى  وطبنت  التحلةلي،  الك ي   الم ه   الدراسلى  واحبعت

 ة م   في  ال    لى  أدوات  دم    أو  ال تاو   ال ومانةلى، وأظه ت   العاملى   المؤس ات  في
 أو   اجدار ، ك ا  وظاور  جمة   ةلى(  دلالي   وكبير   ايجاب  تأثير  له  العاملى   المؤس ات

م هو،   كم  لدى  ال   ةلى  ابدوات  حبن  مدى  ةلى   يعت د   الملظتلح   ةلى  ال    لى  تأثير
 الجلد   ادار   وا    ال تحلةم  Alotaibi& Al-Baroudi (2023)     دراسلىك ا هدفت  

وتحديد  العش    ال  لات  خلات  ال علديلى  الجامعات   في   ال   ةلى  الت ص   ابخير ، 
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  اسقاحة ةلى  رؤيلى   غ ض حندي  اارساتها  حطبةس  في  الجامعات  حلاةه  التي   والتحديات
 الم لكلى   رؤيلى   م   يت الى  ال   ي وبما  التحلت   ظم   في   التعلةو   ةلد    لتح لح   م تنبلةلى
للأد ةات،  م ه ةلى  م اةعلى   خلات   من  التحلةلي  الل تي  الم ه    ، وازستادم2030

 مثم  ةالمةلى   ةانات   لاةد   في   2022و   2012   لح  الم شلر    اببحاث  تحلةم  وتم 
Scopus  وWeb of Science ح ايد وةلد  ال  ال تاو   وحل لت   في   ملحلظ  ، 
 خلات   ال علديلى   الجامعات   في   ال   ةلى   الجلد   بإدار   والع لي   ابكاديمي   الاهت ام 

 رؤيلى    بم  من  ال   ي  التحلت  والم ك ات هل دةو  الت ص  ابخير، وأو من أ  ز   العند
  التن ةلى  التحتةلى  الب ةلى  اهمةته، وحطلر  الجامعةلى  النةادات  وةي  ، وح ايد 2030  ال علديلى

 المؤهللى   لىالبش ي  الكتاءات  ننص   :والمعل ات  التحديات   الجامعات، وكاو من أ  ز  في
 اطار   ابف اد، وغةاع  أو   اجدارات   عض  من  التغةير  ال   ةلى، ومناوملى  الجلد    ات  في

 التن ةلى   ابنظ لى   حكامم   العالي، ومحدوديلى   التعلةو   في   ال   ةلى  الجلد    جدار    مل د  وطن 
 التنن   الجانق  ال  يمةم  ي ات  لا  البحثي  القكة   أو   التنلةديلى، ك ا  الجلد   أنظ لى  م  

 .Castro Benavides et al  دراسلى واجداريلى، وهدفت    الت ظة ةلى  الجلانق  من أكث 

 في   ال   ي  التحلت   لت  ال ا نلى  العل ةلى  الدراسات  وحلاةص  تحلةم  ال  (2020)
 هذا   في ال   ي  التحلت متهلم  ح اوت  كةتةلى  أةم تحديد   من العالي  التعلةو  مؤس ات

والتع ف حلضةح  في  المؤث    العلامم  ةلى  ال ةاق،  م    الت ظة ةلى  اب عاد  حطبةنه 
 مكلنات   يصر  متاهة ي  نمليج   ه  غ ض   اء  الم حبطلى  والتك لللةةلى  والاةت اةةلى

 خلات   من  التحلةلي  الل تي   الم ه   الدراسلى  احبعت  .الجامعات  في   ال   ي  التحلت
 م اةعات   في  الم تادم  Kitchenham  ل وحلكلت  وفناا  للأد ةات  م ه ةلى  م اةعلى

بالملضلع،  مبال     للى  يات  دراسلى 19  مض لو المعللماحةلى؛  ةث تم تحلةم ال ظو
 الجانق   ةلى  ينتص    لا  الجامعات  في  ال   ي  التحلت  وحل لت ال تاو  ال أو متهلم 
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البعد   م   التنن، والبعد( والع لةات  واجدار ،   اجسقاحة ةلى،   الت ظة ي  يش م   ، 
والبعد( والنةاد   والمهارات،   ،العنلةات    الثنافي   الاةت اةي    الب ةلى   التك لللةي   ، 

ال  اح(والم صات  التحتةلى أو   مؤس ةلى   رؤيلى   يتطلق  ال   ي  التحلت  في  ، ك ا 
مناوملى  المعل ات هي  أ  ز  من  وكاو   وغةاع   التدريق،   ضعر  التغةير،   متكامللى، 

 . الشامللى  اجسقاحة ةلى
 : اوإجراءاته  دراسةال  ية منهج 

و رٌ   يلي  الفة ا  استادامها، اوةة ته  ا و ت عه  دراسلىلم ه   تم  التي  وابدا    ،
ودلالات  د ها وثباتها، وتحديد متغيرات البحث واة اءاحه، والمعالجات اج صاوةلى 

 التي استادمت للإةا لى ةن أسئلتها.
ال درةلى اارسلى   تم استادام الم ه  الل تي؛ للكشر ةن كزمةم من   : دراسةمنهج 

داريلى وأ عادها لض او ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من ر   لى الع لةات اج
و الديملغ افةلى  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى،  وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى، وأث  متغيراته،

 . ويلك لم اسبته طبةعلى أهداف البحث  ؛وا    النةاديلى( في كزمةم م ها لديهو
 كزلة ات ةامعلى   اا أكاديمة  اا (  اود 164ت   من  المجحك لو    :اوعينته  دراسةمجتمع ال

ال علديلى  لا     الع  ةلى  الم لكلى  في  النز ى  و  27أزمة،  روةس   و   137ة ةد كزلة،ةَلى 
 وفس أسللع الت عةلح النصدي ا زك ي اللاا ت الي   عة لىالوتَم  اختةار أف اد    ،ةل ي

 Non-random Purposive/Judgmental Sampling  ) Bryman, 2016  ؛)
ان وزة،ع   اا أكاديمة  اا (  اود 164من أ م     اا أكاديمة  اا (  اود 122 ةث است اع  

ه؛ 1446من العام الدراسي  لث  بالتصم الث ا  دراسلىةلةهو ال ا ط اجلكقون بدا  ال 
 . 1ت  ، ك ا هل مزبلح  في ةدوت  المج( من   و  %74.39لةشكللا ما ن بته  
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ات )المنصب القيادي، والكُلرِيَّة،   توزيع   (1)  جدول أفراد مجتمع وعينة البحث وفقًا لمتَغيّرِ
 والخبرة القيادية( 

 المتغيّ
 ومستوياته

 توزيع الأفراد حسب: 
 المجتمع 

 
 العينة

 التكرار
 النسبة 
 المئوية

 التكرار
 النسبة 
 المئوية

  الم صق النةادي 
 % 16.5 27 ة ةد 

 

18 14.8 % 

 % 85.2 104 % 83.5 137 روةس   و 

 %  100 122 %  100 164 الكلي

  الكلةلى 
 44.51% 73 ةللم ان انةلى 

 
57 46.7 % 

 % 53.3 65 % 55.49 91 ةللم طبةعةلى 

 %  100 122 %  100 164 الكلي

  ا ،   النةاديلى 
 مزتعذ ر أ م من ثلاث س لات 

 الل لت 
 الةه

 

36 29.5 % 

 % 49.2 60 س لات من ثلاث ال أ م من  س 

 % 21.3 26  س س لات ف(كث  

 %  100 122 %  100 164 الكلي

ل الرقمي بجامعة أُمرِ القُرى   مقياس رقمنة  العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ
 : من وجهة نظر القيادات الجامعية 

 غ ض   اء منةاس ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، 
الآحةلى:  النةام با طلات  تَم  الجامعةلى؛  النةادات  نظ   وةهلى  صدق 1  النز ى من   .

 غ ض التحنس من  دق المحتلى لمنةاس البحث في   (Content Validity توى  المح
 ( Kempf-Leonard, 2005   أث اء   اوه؛ تم  النةام باجة اءين الآحةلح

الظاهري الظاه ي:  (Face Validity   الصدق  الصدق  الت حن س من  تَم    ؛  غ ض 
ال  ا ،نلى  الع يري ومحض ،   ث لاا بالدراسات  ال ظ ي از ال ابدع  ؛ 2025ال ةلع 
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 & Bucăţa؛  Alsulami et al., 2024؛  2024،    وةادالله  المنصلد  ةبد  ة  ف، 

Tileagă, 2024  ،)ال اجداريلى   لنةاس ر   لى  دراسلىنظ اا لصلتها بملضلع  الع لةات 
في  لرحه  المنةاس  تألر  النز ى؛  ةث  أزمة،  بجامعلى  ال   ي  الت حل ت  ةلد   لض او 
تةم وثلاثلح فن  ا، حتلزع ال أر على أ عاد  ت   فن اتم لزكزمةم م ها؛ هي:  ابو لةلى من س،

الثنا و ةزعْدز  ال   ي،  التص ةو اجة اوي  و ةزعْدز  ال   ةلى،  ال   ةلى،  ةزعْدز اجسقاحة ةلى  فلى 
  .و ةزعْدز الب ةلى ال   ةلى

تم التحنس من الصدق   :(Logical Validity)صدق المحُكرِمين  /الصدق المنطقي-
أزمة،  ال   ي بجامعلى  الت حل ت  اجداريلى لض او ةلد   الع لةات  ر   لى  الم طني لمنةاس 

اجدا في  ات  الاختصاص  أهم  من  المحكة، لح  من  ةلى   لةلى  ر  النز ى؛  ع ضه 
كم من ا،َنْ يع للو في    ( محك لح 7 عدد     (أستايالق ليلى يوي ال  حق ابكاديمة لى  

ويلك بهدف ا داء آراوهو لى أم الن ى، ةامعلى الملك ةبد الع ي ، وةامعلى البا لى  ةامع
مدى وضلح المض لو ل،كزمة، فن  ، ومدى م اسبلى    لت محتلى المنةاس من  ةث

ء التن   ال البةزعْد المدرةلى ض  ه، واضافلى أو حعديم  ةاغتها اللغليلى، ومدى انت ا
التن ات. الَمحكة،َ لح و   أو  ذف ما ي ونه م اسباا ةلى  تم ابخذ  كافلى ملا ظات 

    لى التي الالمت تس ةلةها في ضلء نتاو  التحنس من الصدق الم طني لتن ات أ عاد  
 ةاغتها، و ذف ثمان   تمحلرت في كزمةم من: اةاد    اء مضاملح التن ات، واةاد  

ال   ي،  اجة اوي  التص ةو  ال   ةلى،  أ عاد  اجسقاحة ةلى  من  فن حلح  فن اتم  لا   
ض ن  ةزعْدَين اضافةلح فن    الثنافلى ال   ةلى، الب ةلى ال   ةلى(، واستحداث اث تي ةش َ   

وبهذا   مز تحدثلح؛ هما:  ةزعْد تج  لى الم تادم ال   ةلى، و ةزعْد ابمن والامتثات ال   ي.
أ بح ةدد فن ات المنةاس في  لرحه ال ة،هاوةلى  ةَعْد، التحكةو مكل ناا من أر علَح فن  ا؛ 
، و ةزعْدز التص ةو  ت لى، أ عاد؛ هي:  ةزعْدز اجسقاحة ةلى ال   ةلى، وله سب  فن اتم مزلز ةَلىا ال س،



 

 
98 

 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

الثنافلى ال   ةلى، وله سب ز فن ، و ةزعْدز  ، و ةزعْدز اجة اوي ال   ي، وله سب ز فن اتم  اتم
، و ةزعْدز  ، و ةزعْدز تج  لى الم تادم ال   ةلى، وله سب ز فن اتم الب ةلى ال   ةلى، وله سب ز فن اتم

 .ابمن والامتثات ال   ي، وله  س فن اتم 
 ( Construct Validityصدق البناء/الاتساق الداخلي )-

ل ت ال   ي بجامعلى تم حطبةس منةاس ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت ح       
( 30أزمة، النز ى من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى ةلى ةة لى استطلاةةلى مؤلتلى من   

ف داا من خارج ةة لى البحث ابساسةلى؛ ويلك   اع معاملات الارحبا  المصح ح 
(Corrected Item-Total Correlation)   لعلا لى التن ات  ،كزمةم من  المنةاس، أو

الت ا ،  المعادللى  البعد(  له   ق  𝑅𝑖  على  = (𝐶𝑂𝑉(𝑋𝑖, 𝑃) − 𝑆𝑖
2) (𝑆𝑖𝑆̃𝑖)⁄  ،)

ك ؤل ات ةلى  دق الاح اق الداخلي لتن ات المنةاس البعد لَدَي هو؛  ةث حزعطى 
ابولليلى لاستادام معامم الارحبا  المصحح لعلا لى التن    ،كزمةم من  المنةاس، أو 

لا تها  ،كزمةم من  المنةاس، أو البعد(؛ البعد( ا،ْ صَاو،ة ا ةلى معامم الارحبا   يرسلو لع
لكلو معامم الارحبا  المصح ح لعلا لى التن    ،كزمةم من  المنةاس، أو البعد( ي اةي 
خصل ةلى حدري  التن   يي الطبةعلى ال  حبة لى ةلى ال نةض من معامم الارحبا   يرسلو 

ري  التن   التئلي، ولكلو لعلا لى التن    ،كزمةم من  المنةاس، أو البعد( الذي ي اةي حد
معامم الارحبا  المصح ح للتن    ،كزمةم من  المنةاس، أو البعد( يحز ق من  عد  ذف 
الت ا ،عَلى له(؛ ا، ا  البةزعْد،   ة لى الاست ا لى ةلى التن   المع ةلى في كزمةم من  المنةاس، أو 

ال بعد( من وةهلى نظ  يعطي الارحبا  ال ني لعلا لى التن    ،كزمةم من  المنةاس، أو 
معاملات (.  Lord and Novick, 1968الجامعةلى  النةادات   ح او ت  ةو   ةث 

ال   ةلى  بةزعْدها  لح   اجسقاحة ةلى  فن ات  ةزعْدز  لعلا لى  المصح ح  - 0.44الارحبا  
ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح   غير ال كبير( 0.79 ( مزص  تلىا ةلى أنه 
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 Hinkle et al., 2003)  0.69- 0.39، وح او ت  ة ها لعلا تها بمنةاسها  لح )
ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح   غير ال متلسط(. وأو   مزص  تلىا ةلى أنه 
 ةو معاملات الارحبا  المصح ح لعلا لى فن ات  ةزعْدز التص ةو اجة اوي ال   ي  بةزعْدها 

ا يات 0.73-0.57ح او ت  لح     و اح اق تجانس يقاوح   ( مزص  تلىا ةلى أنه 
( 0.70- 0.51 لح  متلسط ال كبير(، وأو   ة ها لعلا تها بمنةاسها ح او ت  لح  

ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح  متلسط ال كبير(. وأو   ةو  مزص  تلىا ةلى أنه 
 لح   معاملات الارحبا  المصح ح لعلا لى فن ات  ةزعْدز الثنافلى ال   ةلى  بةزعْدها ح او ت

ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح   غير ال 0.85- 0.46  ( مزص  تلىا ةلى أنه 
ا 0.67- 0.40كبير(، وأو   ة ها لعلا تها بمنةاسها ح او ت  لح    ( مزص  تلىا ةلى أنه 

معاملات  وأو   ةو  متلسط(.  ال  يقاوح  لح   غير  تجانس  اح اق  يات   و 
- 0.51ت  ةزعْدز الب ةلى ال   ةلى  بةزعْدها ح او ت  لح   الارحبا  المصح ح لعلا لى فن ا 

ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح  متلسط ال كبير(، 0.80 ( مزص  تلىا ةلى أنه 
ا يات 0.74- 0.45وأو   ة ها لعلا تها بمنةاسها ح او ت  لح    ( مزص  تلىا ةلى أنه 

وأو   ة ال كبير(.  يقاوح  لح   غير  تجانس  اح اق  الارحبا    و  معاملات  و 
- 0.45المصح ح لعلا لى فن ات  ةزعْدز تج  لى الم تادم ال   ةلى  بةزعْدها ح او ت  لح  

ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح   غير ال كبير(، 0.83 ( مزص  تلىا ةلى أنه 
ا يات 0.78- 0.43وأو   ة ها لعلا تها بمنةاسها ح او ت  لح    ( مزص  تلىا ةلى أنه 

اح الارحبا    و  معاملات  وأو   ةو  ال كبير(.  يقاوح  لح   غير  تجانس   اق 
- 0.47المصح ح لعلا لى فن ات  ةزعْدز ابمن والامتثات ال   ي  بةزعْدها ح او ت  لح   

ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح   غير ال كبير(، 0.86 ( مزص  تلىا ةلى أنه 
ا يات 0.64- 0.43لح   وأو   ة ها لعلا تها بمنةاسها ح او ت   ( مزص  تلىا ةلى أنه 
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اح اق تجانس يقاوح  لح   غير ال متلسط( النةو سال،تلى ،    و  ويلا ظ من 
الذة،ك  ا ا لى  صدق احة، اق الت انس  لح مضاملح فن ات المنةاس البعد؛ أو   ةو  

ال التن ات بالمنةاس بالبةزعْد،  ت ا ،على له لم معاملات الارحبا  المصح ح المح ل لى لعلا لى 
 (t)( التي تحزَْ ق وفس معادللى اختبار 0.361005حن،مة ةن  ة تها ا  ةلى البالغلى  

الارحبا     بمعامم  𝑡ا اص  = (𝑟 × √𝑑𝑓) √1 − 𝑟2⁄  :؛  ةث)df   درةلى هي 
هي معامم الارحبا    r( من    ها، و2ا  يلى للعة لى الاستطلاةةلى  عد ط ح النة لى   

تْ ،ي لى، "لا تختلر  ة لى معامم الارحبا   المصح ح المح لع في أث اء اختباره للت ضةلى الصة،
( درةلى   يلى في ضلء   و 28ة د  ("  α=0.05 المصح ح المح ل لى ةن الصت   

اجداريلى  الع لةات  ل    لى  التن ات  تمثةم  ةلد   ال  يشير  ا، ا  الاستطلاةةلى؛  العة لى 
الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى لض  او ةلد  

ل،بزعديتها   وخصل ها  لمنةاسها  تَم    اع   (. Donnelly, 2007  ع لمها  ك ا 
معاملات ارحبا   يرسلو لعلا لى أ عاد ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت 

وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى بمناسها لدى أف اد العة لى  ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من  
الاستطلاةةلى. وتَم    اع معاملات ارحبا   يرسلو البة ةلى لعلا لى اب عاد م   عضها؛ 

- 0.81 ةث ح او ت  ةو معاملات ارحبا   يرسلو لعلا لى اب عاد بمنةاسها  لح   
اح اق تجانس يقاو 0.92 ا يوات   و  ح  لح  كبير ال كبير ( مزص  تلىا ةلى أنه 

ا(. وح او ت  ةو معاملات ارحبا   يرسلو البة ةلى لعلا لى أ عاد المنةاس م   عضها  د  ة،
ا يات   و اح اق تجانس يقاوح  لح   غير 0.82-0.48 لح   ( مزص  تلىا ةلى أنه 

 ال كبير(. م  ابخذ  علح الاةتبار أو   ةو معاملات ارحبا   يرسلو المح ل لى لعلا لى 
البالغلى  حن،مة ةن  ة تها ا  ةلى  البة ة لى، لم  المنةاس  أ عاد  اب عاد بمنةاسها، ولعلا لى 

في أث اء اختباره لت ضةته الصت يلى؛   (t)( التي تحزَْ ق وَفةْناا لاختبار  0.361005 
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ا، ا يشير ال ةلد  تمثةم أ عاد ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت ال   ي 
 أزمة، النز ى لمنةاسها من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى.   بجامعلى 

 : (Reliability   ثبات المقياس-
لل نةاس (  Internal Consistency  بغ اض حندي  ثبات الاحة، اق الداخلي          

ا ا لى  ألتا  معادللى  استادام  تم   الاستطلاةةلى؛  العة لى  أف اد  لدى  المنةاس  وب عاد 
Cronbach’sα     ك ونباخ = (𝑘𝑟̅) [1 + ((𝑘 − 1)𝑟̅)]⁄:؛  ةث)  k   هي ةدد

هي اللسط ا  اب لمعاملات الارحبا  دوو النط  ال وةس   𝑟̅فن ات المنةاس البعد، و 
البعد. يلك أو  الاح اق الداخلي المند ر لمصتلفلى الارحباطات البة ةلى لتن ات المنةاس 

التن ات  حشبعات  حكافؤ جمة   يتقض  ا ا لى  ك ونباخ؛  ألتا  معادللى  باستادام 
ض ن المنةاسي البعد الت ا ،على له في نمليج التحلةم العاملي التلكةدي الناوو ةلى حنةةد 

بلى بوْ  التبايز ات المصا ، الت بايز ات المصا بلى في مصتلفلى   حكلو مت اويلى من جمة  
( مزص ة تاا 0.96وبهذا  لغت  ة ته لل نةاس  .  (Cronbach, 1951  ةث النة لى  

؛ لبعد ابمن والامتثات 0.76ةلى أن ه يو ثبات اتاز، وح او ت  ة ه للأ عاد  لح  
ا 0.86-ال   ي ؛ لبةزعْدَي الثنافلى ال   ةلى وتج  لى الم تادم ال   ةلى( مزص  تلىا ةلى أنه 
ا(  يات ث د   (. George & Mallery, 2021 بات يقاوح  لح  ةةد ال ةةد ة،

وكةةذلةةك بغ اض حنةةدي ه لل نةةةاس وب عةةاد المنةةةاس لةةديهو؛ تم  اسةةةةةةةةةةةةةةتاةةدام مزعةةادلةةلى 
بمةةةةةةةةةةةةةةةكةةةةةةةةةةةةةةةدونالةةةةةةةةةةةةةةةد   لى  ا ةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  𝑀𝑐𝐷𝑜𝑛𝑎𝑙𝑑′𝑠Ω أومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغةةةةةةةةةةةةةةةا  =

(∑ 𝜆𝑖
𝑘
𝑖=1 )

2
(∑ 𝜆𝑖

𝑘
𝑖=1 )

2
+ ∑ 𝛿𝑖𝑖 + 2 ∑ 𝛿𝑖𝑗1≤𝑖<𝑗≤𝑘

𝑘
𝑖=1⁄).   يل،كَ أو  الاح ةةةةةةةاق

الةداخلي المنةد ر باسةةةةةةةةةةةةةةتاةدام مزعةادلةلى أومةغةا ا ةا ةةةةةةةةةةةةةةةلى بمكةدونالةد يتقض تجةانس 
م ةةةةةةةةةةةةةةةةارات نمليج التحلةةةةم العةةةاملي التلكةةةةدي النةةةاوو ةلى ةةةةدم حنةةةةةد الت بةةةايز ةةةات  
المصةا بلى في مصةتلفلى التباي ات المصةا بلى اوْ حكلو مت ةاويلى من  ةث النة لى، اا  



 

 
102 

 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

ا ،عةةةلى لةةةه  ي ةةةةةةةةةةةةةة ح باختلاف  ةو حشةةةةةةةةةةةةةةب عةةةات التن ات ضةةةةةةةةةةةةةة ن المنةةةةاس البعةةةد التةةة 
 McDonald, 2013)  مزصةةةةةةة ة تاا ةلى أن ه يو  0.96. وبهذا  لغت  ة ته لل نةاس )

- ؛ لبعةةد ابمن والامتثةةات ال   ي0.74ثبةةات اتةةاز، وح او ةةت  ة ةةه للأ عةةاد  لح  
ا يات ثبات  0.83 يقاوح  لح  ؛ لبةزعْد تج  لى الم ةةةةةةةةةةةةتادم ال   ةلى( مزصةةةةةةةةةةةة  تلىا ةلى أنه 

ا(. د    ةةد ال ةةد ة،
ل الرقمي بجامعة  تصحيح مقياس رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ

 : أُمرِ القُرى من وجهة نظر القيادات الجامعية

نةاس في  لرحه ال ة،هاوةلى ةلى أر علح فن  ا، المفي ضلء نتاو   دق الب اء؛ الت م  
اعز ة ها  تدري  لةك ت يشت م ةلى أر على  داوم لد رَةَلى انطباق اارسلى مض لو   يجز

( ة د حصحةحه، 4التن   ةلى الم ت ةق؛ هي:  ةالةلى( الذي يزعطى درةلى  ة تها  
( ة د حصحةحه، أو  م اتضلى( الذي 3أو  متلسطلى( الذي يزعطى درةلى  ة تها   

ا( الذي يزعطى درةلى 2يزعطى درةلى  ة تها    د  ( ة د حصحةحه، أو  م اتضلى ة،
( ة د حصحةحه. و ذلك حقاوح الد رةات ا ام ل    لى الع لةات اجداريلى 1 ة تها  

الب ةلى   ال   ةلى،  الثنافلى  ال   ي،  اجة اوي  التص ةو  ال   ةلى،  وأ عادها  اجسقاحة ةلى 
ال   ي( والامتثات  ابمن  ال   ةلى،  الم تادم  تج  لى  ( 160-40 لح:    ال   ةلى، 

و   للأ عاد  ا28- 7لل نةاس،  ال   ي، (  اجة اوي  التص ةو  ال   ةلى،  جسقاحة ةلى 
و  ال   ةلى(،  الم تادم  تج  لى  ال   ةلى،  الب ةلى  ال   ةلى،  ابمن 20- 5الثنافلى  ل،بةزعْدز   )

لكاو  المنةاس وأ عاده؛  ا ام ةلى  الد رَةَلى  ارحتعت  ال   ي؛  ةث كل ا  والامتثات 
اجد الع لةات  ر   لى  اارسلى  ازدياد سملى  ةلى  مؤل اا  والعكس يلك  وأ عادها،  اريلى 

وفن ات  - وبغ اض حنةةو درةلى اارسلى ر   لى الع لةات اجداريلى وأ عادها    حةح. 
أ عادها؛ تم  حبن ال  ليج اج صاوي يي التدري  ال  بي  غ ض حص ةر ابوسا  
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ال حل الآتي  المنةاس ال ثلاثلى م تليات ةلى  فن ات  ا  ا ة لى لاست اباتهو ةلى 
 Doran, 1980:)   أك  من أوسا    ا ة لى  للحا للح ةلى  يزعطى  الذي  ةالةلى 
حقاوح  لح 3.00  أوسا    ا ة لى  ةلى  للحا للح  يزعطى  الذي  متلسط  أو   ،)
أوسا    ا ة لى أ م (، أو م اتض الذي يزعطى للحا للح ةلى  3.00- 2.01 

التئات 2.01من    يي  لةك ت  لتدري   التئلى  طلت  مزعادللى  باستادام  ويلك   .)
 ا  س التي ح ص  ةلى: 

1.00 =
3

3
=

(1 − 4)

3
=

التدري   ابدنى) − (التدري   ابةلى
ةدد أ كام م ا شلى  ال تاو  

=
المدى 

ةدد أ كام م ا شلى  ال تاو  
=  طلت  التئلى

ات الآحةلى:  دراسلىال   تالت ل:  دراسةمتغيّات ال  ةلى المتَغيرة،
ات التصنيفية  ؛ هي: المتَُغيّرِ

 الم صق النةادي، له م تلياو؛ هما:  ة ةد كلةلى، وروةس   و(. -

 لةها، له م تلياو؛ هما:  العللم اجن انةلى، والعللم الطبةعةلى(. ا ق  تالكزلة،ة لى الم  -

ن  ثلاث ا ،   النةاديلى، له ثلاثلى م تليات؛ هي: ]أ م من ثلاث س لات، وم -
 ال أ م من  س س لات(، و س س لات ف(كث [.

التَّابرعة ات  ال   ةلى،  المتَُغيّرِ وأ عادها  اجسقاحة ةلى  اجداريلى  الع لةات  ر   لى  ؛ هي: 
تج  لى الم تادم ال   ةلى، و الب ةلى ال   ةلى،  و الثنافلى ال   ةلى،  و التص ةو اجة اوي ال   ي،  و 
  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من وةهلى ابمن والامتثات ال   ي( لض او ةلدو 

 نظ  النةادات الجامعةلى.

تمت المعالجات اج صاوةلى لبةانات البحث باستادام ال زملى :  المعالجات الإحصائية
 ، ويلك ةلى ال حل الآتي: (SPSS v30)اج صاوةلى للعللم الاةت اةة لى 
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 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

ال - سؤات  ةن  والانح افات   ابو ت؛  دراسلى للإةا لى  ا  ا ة لى  ابوسا   تم    اع 
المعةاريلى ل،كزمةم من ]ر   لى الع لةات اجداريلى وأ عادها، وفن ات اب عاد[، م  م اةا  

 ح حةق كزمةم م ها وفناا بوساطها ا  ا ة لى ح اززلة ا. 

ال - سؤات  ةن  والانح افات   دراسلى للإةا لى  ا  ا ة لى  ابوسا   تم    اع  الث ان؛ 
ات،  - دوو حتاةم -ثمز  تَم  اة اء تحلةم الت بايزن الث لاثي  المعةاريلى لل نةاس وفناا لل تَغيرة،

اختبار   بإة اء  متبلةاا  ات،  لل زتَغيرة، وفناا  لديهو  له  ا  ا ةلى  ابوسا    لةتةه  لح 
 Scheffe الت حن س من النةاديلى من  عد  البعديلى المتعدد  وفناا للا    ( لل نارنات 

ات باستادام اختبار لةتلح  ةد  (. Leveneم انتهاك تجانس الت بايزن يا وفناا لل زتَغيرة،
ات،  ثمز  تم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى ب عاد المنةاس وفناا لل زتَغيرة،

لى  زْتَ ،عَلىا  لح أوساطها ا  ا ة  - دوو حتاةم-ثمز  اة اء تحلةم الت بايزن الث لاثي المتَعدة،د  
ات من  عد التحنس من امكانةلى اة اوه باستادام اختبار بارحلةت  لديهو وفناا لل زتَغيرة،

الث لاثي  Bartlettللك ويلى   الت بايزن  تحلةم  بإة اء  متبلةاا  حتاةم -(،   لح   -دوو 
ات، متبلةاا بإة اء اختبار ةة  دَ م وفناا لل زتَغيرة، - سأوساطها ا  ا ةلى كزلا  ةلى  ،

( لل نارنات البعديلى المتعدة،دَ  من  عد الت حن س من انتهاك  Games-Howellهليلم  
ات.   تجانس الت بايزن ب عاد المنةاسي وفناا لل زتَغيرة،

 : عرض النتائج ومناقشتها
ال المتعلنلى   ؤات  ال تاو    . العمليات   درجة"ما  ابو ت:    دراسلىأو لاا رقمنة  ممارسة 

ل الرقمي بجامعة أُمرِ القُرى من وجهة نظر القيادات الإدارية لضمان جود ة التَّحوُّ
 " ؟الجامعية

ابو ت، تَم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى ل    لى    ؤاتالللإةا لى ةن  
الع لةات اجداريلى وأ عادها  اجسقاحة ةلى ال   ةلى، التص ةو اجة اوي ال   ي، الثنافلى  
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الب ةلى لض او   ال   ةلى،  ال   ي(  والامتثات  ابمن  ال   ةلى،  الم تادم  ال   ةلى، تج  لى 
ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى، ك ا هل 

 . 2مزبلح  في ةدوت 
العمليات الإدارية وأبعادها   والانحرافات المعيارية لرقمنة  الحسابيَّة  الأوساط(  2جدول )

ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر القيادات الجامعية   لضمان جودة التَّحوُّ
  وأبعاده المقياس

 وأرقامها 

 الوسط الحساب 
 المعياري  الانحراف 

 الممارسة  درجة رتبته  قيمته
 ابمن والامتثات ال   ي 

 0.452 ةالةلى 1 3.472 6 
 ال   ةلى الب ةلى 

 0.424 ةالةلى 2 3.451 4 
 اجسقاحة ةلى ال   ةلى 

 0.424 ةالةلى 3 3.066 1 
 الثنافلى ال   ةلى 

 0.491 متلسطلى 4 2.747 3 
 التص ةو اجة اوي ال   ي 

 0.466 متلسطلى 5 2.658 2 
 تج  لى الم تادم ال   ةلى 

 0.480 متلسطلى 6 2.632 5 
 الكلي لل نةاس 

 0.392 متلسطلى  2.981 

 يء ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت   ( 2  يلا ظ من ةدوت          
ض ن   النز ى  أزمة،  بجامعلى  متلسط  درةلىال   ي  النةادات   لىاارسلى  نظ   وةهلى  من 

 اجسقاحة ةلى ال   ةلى،   يلا ظ  يء أ عاد ر   لى الع لةات اجداريلىك ا    الجامعةلى.
ال   ي، الثنافلى ال   ةلى، الب ةلى ال   ةلى، تج  لى الم تادم ال   ةلى، التص ةو اجة اوي  

حةق  ابمن والامتثات ال   ي( لض او ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى وفناا للق 
 الآتي: 
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

في الم حبلى ابول ض ن درةلى اارسلى ةالةلى. و د   بُ عْدُ الأمن والامتثال الرقمي-
ال   لةيز  يلك  وا اةلى ع ى  الت ظة ةلى  والضلا ط  اللط ةلى  المبادرات  من  لى 

الع لةلى لجامعلى أم الن ى   ايلى م ظلمتها التن ةلى ال   ةلى، والتي نلاصها فة ا 
؛  ةث  صلت الجامعلى مؤخ اا 2030التلةةهات ا كلمةلى ورؤيلى الم لكلى    يلي:

عايير التحلت ال   ي" من هةئلى ا كلملى ال   ةلى كاةقاف بالالت ام بم  ةلى "ا تو 
والامتثات ابمن  اارسات  حع ي   ال  يدفعها  اا  ا كلمي؛   ال   ي  ال   ي 

للأمن  متاصصلى  ادار   وانشاء  الش(و.  ال ؤيلى بهذا  لتت الى م  م تهدفات 
الجامعلى   ارا  روةس  أ در  للأمن ال ة ان  ةث  العاملى  "اجدار   ا  ت(سةس 

ح 2020ف اي     12ال ة ان"  تاريخ   أفضم م؛ ك هلى  حطبس  م تصللى  ظة ةلى 
اللط ةلى ال ة ان  ابمن  هةئلى  بمتطلبات  وحلت م  الدولةلى  لذلك   ؛المعايير  ونتة لى 

 المعللمات،   أمن   ادار   نظو  في  IEC 27001:2013 صلت الجامعلى ةلى لهاد   
( MQA   الدولي   الاةت اد  ةهلى  من  ال ة ان  التضاء  بمن  ISO/IEC 27032و

د ةنلى   امتثات  واة اءات  بملا تات  الالت ام  ةلةها  يت ض  ما   المتحد ؛   بالم لكلى 
 البةانات   لتشتير  أوراكم   م ت ات  اةت دت   ، ك ا(2025الن ى،   أم  ةامعلى 

 . المعللمات  وحمايلى  ا صل ةلى   لض او
وللت كن من حت ير هذه ال تة لى؛ تم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى 

 . 3تها، ك ا هل مزبلح  في ةدوت لتن احه؛ للبتة،  درةلى اارس
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العمليات الإدارية   رقمنة الأوساط الحسابيَّة والانحرافات المعيارية لفقرات بعد (  3)  جدول
)الأمن والامتثال الرقمي( لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر  

 القيادات الجامعية 

 وأرقامها  الأمن والامتثال الرقمي  نصُّ فقرات
 الوسط الحساب

 المعياري  الانحراف
 الممارسة   درجة رتبته  قيمته 

  ( MFA( مثم كل ات الم ور المعند  والمصاد لى متعدد  العلامم  Authenticationالنليلى  حزعت د آلةات التلثةس  
 0.450 ةالةلى  1 3.787 39

 حزلضَ  سةاسات واة اءات أم ةلى واضحلى حش م ادار  المااط  واب داث ابم ةلى لض او سلاملى وس يلى المعللمات 

 0.554 ةالةلى  2 3.607 36 
َ ى م ح دوري    (OpenVAS( أو  Nessusللثغ ات باستادام أدوات متاصصلى مثم  يجز

 0.562 ةالةلى  3 3.451 37 
 حزطبَس التحديثات ابم ةلى وحصحةحات ال ظام فلر  دورها دوو تأخير ض ن ةدوت زمن محدد

 0.589 ةالةلى  4 3.434 38 
 ة ها حزصدَر نش ات دوريلى بم ت دات التهديدات ابم ةلى وكةتةلى اج لاغ  

 0.767 ةالةلى  5 3.082 40 

ابر ام:    (3 يلا ظ من ةدوت           التن ات  يوات  ، 36،  39 يء جمة  
 ( "حزعت د39ةالةلى؛  ةث ةاءت فن     ( ض ن درةلى اارسلى  40، ثمز   38،  37

 والمصاد لى   المعند    الم ور   كل ات  مثم(  Authentication   النليلى   التلثةس   آلةات
 ةالةلى، ويزع ى   و درةلى  الم ارسلى    ةث   من  ابول  الم حبلى  " في (MFA   العلامم   متعدد  

 طليللى،   ليلى،   م ور   كل ات  من  ا تداء  متكامم   أمن   ل ه    الجامعلى   حبن   ال   يلك
 يلك   في  بما   العلامم  متعدد    المصاد لى  ال  باجضافلى.  أساسي  و اوي  كإة اء  وف يد 

 والامتثات   ابمن  لتحنةس  الثان  الدرع  حشكةم   ةث(  ابم ةلى  المتاحةح  أو  التطبةنات
 .ال   ي
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 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

في الم حبلى الثانةلى ض ن درةلى اارسلى ةالةلى. وللت كن من حت ير   بُ عْدُ البنية الرقمية-
للبتة،  لتن احه؛  المعةاريلى  والانح افات  ا  ا ة لى  ابوسا   تم    اع  ال تة لى؛  هذه 

 . 4 درةلى اارستها، ك ا هل مزبلح  في ةدوت  
العمليات الإدارية   الأوساط الحسابيَّة والانحرافات المعيارية لفقرات بعد رقمنة(  4)ول  جد

)البنية الرقمية( لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر القيادات  
 الجامعية 

 وأرقامها  البنية الرقمية نصُّ فقرات 
 الوسط الحساب 

 المعياري  الانحراف 
 الممارسة  درجة رتبته  قيمته

  اجة اءات اجداريلى وابكاديمةلى حنزدم الجامعلى م صلى ر  ةلى متكامللى لت هةم 
 0.411 ةالةلى 1 3.787 25

 جدار   لاةد البةانات لض او تخ ي ها، وحعديلها واسقةاةها وأم ها  ( DBMS)يزطبَس نظام 
 0.478 ةالةلى 2 3.738 26 

 لامم ومتكامم لكافلى اجدارات واب  ام بالجامعلى (ERP)يتَلف  نظام 
 0.614 ةالةلى 3 3.582 23 

 حتلف  أةه   خلادم ةص يلى لض او است  اريلى التشغةم وةدم حل ر ا دملى 
 0.558 ةالةلى 4 3.418 27 

َ ى تحديثات دوريلى للأةه   وال ام  والشبكات وا دمات التي حدةو الع لةات ال   ةلى   تجز
 0.661 ةالةلى 5 3.385 24 

 ل  ط أنظ تها الداخلةلى وا ارةةلى  (APIs)حتةح الجامعلى واةهات    لى التطبةنات 
 0.757 ةالةلى 6 3.148 28 

 تمتلك الجامعلى   ةلى ر  ةلى داة لى لم تهدفات التحلت ال   ي 
 0.566 ةالةلى 7 3.098 22 

ابر ام:    (4 يلا ظ من ةدوت           التن ات  يوات  ، 26،  25 يء جمة  
( 25   فن    ةاءت  ةالةلى؛  ةث( ض ن درةلى اارسلى  22، ثمز   28،  24،  27،  23

 في"  وابكاديمةلى  اجداريلى  اجة اءات  لت هةم  متكامللى  ر  ةلى  م صلى  الجامعلى   حنزدم"
 الجامعلى   اطلاق   ال   يلك  ويزع ى   . ةالةلى  و درةلى   الم ارسلى   ةث   من   ابول   الم حبلى
 ةلةه   ويعت د  سل لى،   صلر    ويع م   ة لةاا   مطبس  متكاملاا   الكقونةاا   نظاماا 



 

 
109 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 ةالةلى،  وكتاء      لاسلى  وابكاديمةلى  اجداريلى  اجة اءات  ح تةذ   في  يلمةاا   الم تادملو
 استادامها   يتو  بحةث  والجاه يلى،  ال ض    من  ةاتم   م تلى  ال  و لت   الم صلى  أو   ك ا 
 . والطلبلى  الملظتلح   بم  من  كبير   و كتاء   فعلةاا

الرقمية - الإستراتيجية  وللت كن   ، في الم حبلى الثالثلى ض ن درةلى اارسلى ةالةلى  بُ عْدُ 
من حت ير هذه ال تة لى؛ تم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى لتن احه؛ 

 . 5للبتة،  درةلى اارستها، ك ا هل مزبلح  في ةدوت  
يَّة والانحرافات المعيارية لفقرات بعد رقمنة العمليات الإدارية  الأوساط الحساب(  5)جدول  

)الاستراتيجية الرقمية( لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر  
 القيادات الجامعية 

 وأرقامها  الاستراتيجية الرقمية نصُّ فقرات 
 الوسط الحساب 

 المعياري  الانحراف 
 الممارسة  درجة رتبته  قيمته

 ح   و رساللى الجامعلى ورؤيتها المؤس ةلى م  الاسقاحة ةلى اللط ةلى للتحلت ال   ي 
 0.330 ةالةلى 1 3.877 1 

 حض  الجامعلى اطار مل د ومتكامم  لك لى ة لةات التحلت ال   ي 
 0.726 ةالةلى 2 3.426 5 

  تندزم ة لةات التحلت ال   ي  شكم دوري حتا   النةاد  العلةا في الجامعلى حناري  ابداء المتعلنلى 
 0.650 ةالةلى 3 3.393 7 

 حزعند ورش الع م الاسقاحة ةلى في الجامعلى بهدف حلةةه م ار التحلت ال   ي وتحديد اسقاحة ةات حطبةس التن ةات ا ديثلى 
 0.569 ةالةلى 4 3.336 6 

 الاسقاحة ةلى ال   ةلى لل امعلىحزدم  التن ةات وا تكارات الذكاء الا ط اةي ض ن 
 0.724 متلسطلى 5 2.852 3 

 حزشَ ك الكلةات واب  ام ابكاديمةلى في  ةاغلى الاسقاحة ةلى ال   ةلى لل امعلى 
 0.677 متلسطلى 6 2.705 2 

صَص ملارد مالةلى س ليلى وم تنللى لتحنةس أهداف الاسقاحة ةلى ال   ةلى   تخز
 0.667 م اتضلى  7 1.869 4 
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

( 6، ثمز   7،  5،  1 يء التن ات  يوات ابر ام:    (5  يلا ظ من ةدوت          
 ورؤيتها   الجامعلى   رساللى  ح   و( "1    فن     ةاءت   ةالةلى؛  ةثض ن درةلى اارسلى  

  ةث   من   ابول  الم حبلى  في"  ال   ي  للتحلت  اللط ةلى  اجسقاحة ةلى  م    المؤس ةلى
 أرض   ةلى   الت اسس  يذا  الجامعلى   حطبةس  يلك ال   ويزع ى.  ةالةلى  و درةلى  الم ارسلى 

 مل لسلى   فعلةلى  بإة اءات   امت    م   نظ يلى،  أهداف    لض   حكتر،   لم    ةث   اللا   
 متكامللى،   ر  ةلى  م صلى  كإطلاق  مل لس  وا     ال  ابهداف   هذه  لقجملى  وفعاللى

 ال   ي،   التحلت  وحن ةات  أدوات  ةلى   والملظتلح   التدريس  هةئلى  أةضاء  وحدريق 
 مدى   و ةاس   دوري    شكم  ال   ي   ابداء  مؤل ات  متا على  م   حن ةلى   تحتةلى   ةلى  وحلفير
 حع م   الدوللى،  م  حلةةهات  ةن  م تصللى   لة ت   الجامعلى  أو   أي  ابهداف،  تحنس 

 التن ةلى   ةث   من   -ا طلى  يذه  والم ارسلى  الت تةذ   م تلى  وأو   معها،  تًم  بان  ام
 أهداف   تحنةس  في  وي هو  الجامعلى   مل    يع ز  اا   وفعات؛  ةالي  - والع لةات  وابف اد
( ض ن درةلى 2، ثمز   3التن حلح  يواتي ال   لح:    ةاءتو   . اللطن  ال   ي   التحلت

متلسط ال  و:  و   لى، اارسلى  صَص (  4التن    يات   وم تنللى   س ليلى   مالةلى   ملارد  "تخز
و   اجسقاحة ةلى  أهداف   لتحنةس البعد  يذا  ابخير   الم حبلى  درةلى ال   ةلى" في  ض ن 
 واضحلى   آلةلى   الآو   ت  حعت د  لم  الجامعلى   أو   ال   يلك   ويزشير   . لىم اتض  اارسلى

 تمليمم   ال  يؤدي  ما  ال   ي،  للتحلت  وم تنللى  س ليلى  مة انةلى  لتاصةص   وم ت   
،   غير  أو   متنط   م تظ لى    صلر    ال   ةلى  ابهداف  ح تةذ   ةلى   سلباا  ويؤث   كافم

ا  الجامعلى   حزت ،د   أو  ال    اةلى  ه اك  لذلك .  وم تداملى  ملازنتها  خا اا في   مالةاا    دا
 كتطلي      ال   ي  التحلت  ومش وةات  مبادرات  لدةو   ص اا  مٌخصصاا  يَكلو   ال  ليلى،
 يكلو  بحةث  ،(الكلادر وغيره   وحدريق  ابةه  ،   وتحديث  ال  ةات،  ول اء  ابنظ لى،

 . وم تنلاا   دوريا    الت ليم   هذا
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 التربويةمجلة العلوم  
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وللت كن من   ؛في الم حبلى ال ا على ض ن درةلى اارسلى متلسطلى  بُ عْدُ الثقافة الرقمية -
لتن احه؛   المعةاريلى  والانح افات  ا  ا ة لى  ابوسا   تم    اع  ال تة لى؛  هذه  حت ير 

 . 6للبتة،  درةلى اارستها، ك ا هل مزبلح  في ةدوت  
الأوساط الحسابيَّة والانحرافات المعيارية لفقرات بعد رقمنة العمليات الإدارية  (  6)جدول  

)الثقافة الرقمية( لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر القيادات  
 الجامعية 

 وأرقامها  الثقافة الرقمية نصُّ فقرات 
 الوسط الحساب 

 المعياري  الانحراف 
 الممارسة  درجة رتبته  قيمته

 حتبنى الجامعلى ثنافلى مؤس ةلى متنبةللى للتغةير والا تكار ال   ي 
 15 3.631 1 

 
0.484 

 يمتلك م  ل ل الجامعلى اللةي الكافي  كةتةلى استادام التن ةات ال   ةلى  تعالةلى 
 0.703 متلسطلى 2 2.967 16 

 التكةر م  التحلت ال   ي حزندمَ  لاف  لل بادرات الت  يبةلى المبتك   لتع ي   
 0.725 متلسطلى 3 2.893 20 

 حزشارك ايةئلى ابكاديمةلى في حنةةو الت ارع ال   ةلى 
 0.772 متلسطلى 4 2.820 21 

 حتلنى الكلادر اجداريلى ابكاديمةلى حدريباا م تظ اا ةلى كةتةلى استادام أ دث التن ةات ال   ةلى 
 0.743 متلسطلى 5 2.672 18 

 حز ظوَ دورياا حملات حلةةلى وفةديلهات حع يتةلى بال    لى المعللماحةلى 
 0.711 متلسطلى 6 2.664 17 

 ( في الع لةات اجداريلى AIحزتع،م الجامعلى ف ق ة م متاصصلى لدم  أدوات  
 0.495 م اتضلى  7 1.582 19 

 ثنافلى  الجامعلى  "حتبنى(  15 يء التن    يات ال  و:  ( 6  يلا ظ من ةدوت          
الم ارسلى و درةلى    ةث  ال   ي" في الم حبلى ابول من   والا تكار  للتغةير  متنبةللى  مؤس ةلى

 التن ةلى،   استادام  في  اج داةي   التتكير  حش ة    الجامعلى   أو   ال   يلك  ةالةلى. ويزع ى
تة    وابكاديمةلى   اجداريلى  التحديات  لمعالجلى  ر  ةلى   للت  وحبنة   ا قاح  ةلى   أف ادها  وتحز
. ال    لى  نحل  معل لى  وأولليات  واضحلى  سةاسلى   وةلد  م   مل لسلى  خطلات  حلةد   ةث
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

( ض ن درةلى اارسلى 17، ثمز   18،  21،  20،  16التن ات  يوات ابر ام:    ةاءت و 
ةاءت  متلسطلى في  لح  ال  و:  ،   ة م   ف ق  الجامعلى  "حزتع،م(  19التن    يات 

في الم حبلى ابخير  يذا البعد   اجداريلى"  الع لةات  في(  AI   أدوات  لدم   متاصصلى
 ملةلد    حكلو    د   ا طل   هذه  أو   ال  يلك  ويزشير  .لى ض ن درةلى اارسلى م اتضو 

 ح تةذها   م تلى  لكن  لل امعلى،   ال   ةلى   اجسقاحة ةلى  في   ةلةها   م صلص   أو   نظ ياا 
 أك    دةو  ال   تحتاج  يلك   أةم   من   م  للى مبك  ؛  في   ي ات  لا  أو  م اتض   التعلي

 فعلةلى   اارسلى   ال   نظ ي   م ظلر   من   المبادر    هذه  ل نم( وحدريق  ملارد، تخطةط،   من
نس   من  ابسباع  من  لعدد   حعلد  د  ال تة لى هذه أو ك ا .  واضح  شكم أهدافها تحز
   ةلى   في  استث ارات  الا ط اةي  الذكاء  مشاري   حتطلق   ةث  والملارد  المة انةلى  أهمها
 الملظتلو  اةتاد   ةث المؤس ي  التغةير  ومناوملى  ةالةلى،  حكالةر  يات  وحن ةات  تحتةلى
 ا  ات  باجضافلى ال ننص   التنب م،   في   عل لى   يلاةهلو  لذا  التنلةديلى   ابسالةق  ةلى

 الذكاء  أدوات  م    ERP  ك(نظ لى  النديملى  الجامعلى  أنظ لى   ر ط  و عل لى  الع لةلى،
 . ا ديثلى  الا ط اةي

 ،في الم حبلى ا ام لى ض ن درةلى اارسلى متلسطلى   بُ عْدُ التصميم الإجرائي الرقمي-
وللت كن من حت ير هذه ال تة لى؛ تم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى 

 . 7لتن احه؛ للبتة،  درةلى اارستها، ك ا هل مزبلح  في ةدوت 
عيارية لفقرات بعد رقمنة العمليات الإدارية  الأوساط الحسابيَّة والانحرافات الم (  7)جدول  

)التصميم الإجرائي الرقمي( لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة  
 نظر القيادات الجامعية 

 وأرقامها  التصميم الإجرائي الرقمي نصُّ فقرات 
 الوسط الحساب 

 المعياري  الانحراف 
 الممارسة  درجة رتبته  قيمته

 لنةاس مدى كتاء  اجة اءات الجديد  التي يتو ح تةذها  (KPIs)تحزدد مؤل ات أداء معة لى  
 0.612 ةالةلى 1 3.402 13 
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 ح ت د ة لةلى اةاد  التص ةو اجة اوي ال نتاو  تحلةم  ةانات ابداء ال ا س 
 0.650 ةالةلى 2 3.254 10 

 حص ة ها يزدرَع الملظتلو ة لةاا ةلى اجة اءات المعاد  
 0.701 ةالةلى 3 3.066 12 

 تخزضَ  اجة اءات اجداريلى ا الةلى لتحلةم لامم  بم ر   تها 
 0.702 متلسطلى 4 2.738 8 

 جدار  مشاري  التحلت ال   ي  (Agile) حتبنى الجامعلى نمايج الع م ال لةنلى 
 0.650 متلسطلى 5 2.254 14 

 ةلى اجة اءات ال وحة ةلى لتنلةم ابخطاء وح  يعها  (RPA)حطبس ابتمتلى الذكةلى 
 0.642 متلسطلى 6 2.033 9 

 ( AI)يزعاد حص ةو اجة اءات اجداريلى باستادام حن ةات وحطبةنات 
 0.660 م اتضلى  7 1.861 11 

( 12، ثمز   10،  13 يء التن ات  يوات ابر ام:    ( 7  ةدوت    من  يلا ظ         
 معة لى   أداء  مؤل ات  ( "تحزدد 13؛  ةث ةاءت فن     ض ن درةلى اارسلى ةالةلى

 KPIs )   ح تةذها" في الم حبلى ابول   يتو  التي   الجديد    اجة اءات  كتاء    مدى  لنةاس
 KPIs  و ةاس  تحديد   ة لةلى   أو   يلك ال  من  ةث الم ارسلى و درةلى ةالةلى. ويزع ى

 هذه   وحلطلح  نض    ةلى  دت   اا   بالجامعلى   الع م   ثنافلى  في   وثا تاا   روحة ةاا  ة ءاا   أ بحت 
 محدد    أداء  منايةس  ةلى  راسخ   شكمم   أ بحت حعت د   الجامعلى  أو  أي  الم ارسلى،

 ثا تاا   معةاراا   أ بحت   الم ارسلى   هذه  وأو  اداري،   أو   ح ظة ي  حغةير   أي   فعالةلى   لنةاس 
، 8التن ات  يوات ابر ام:  وةاءت  .استث اء دوو اداراتها جمة  في  يزطبَس وم ه ةاا

( 11التن    يات ال  و:    ، في  لح ةاءت( ض ن درةلى اارسلى متلسطلى9، ثمز   14
الم حبلى "  (AI   وحطبةنات  حن ةات  باستادام   اجداريلى  اجة اءات  حص ةو  "يزعاد في 

 ابسباع   من  لعدد  يلك  يزع ى   ، و د م اتضلىض ن درةلى اارسلى  ابخير  يذا البعد و 
 لصعل لى   نظ اا  المتاصصلى  الكتاءات  ك نص  التن ةلى  والندرات   الملارد  محدوديلى  م ها

 وننص  محدود ،   بمة انةات  استنطابهو  أو  الا ط اةي  الذكاء  في  خ اء  ةلى   العثلر
 للاةت اد   أو   البةانات    ايلى  واضحلى   و لانلح  أنظ لى  وةلد   كعدم   التش يعةلى  ابط  
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 ا صل ةلى   مخاوف   ال   باجضافلى  القدد،   من    اللى   يزلةد  اا   الآلةلى   ال تاو   ةلى   ال سمي 
 ي تدةي   ما    اسلى؛  معللمات   معالجلى  يتطلق  AI  استادام  او   ةث  وابماو

 .اضافةلى  و انلنةلى حن ةلى  ض انات
الرقمية- المستخدم  تجربة  اارسلى   بُ عْدُ  ال  اد،سلى وابخير  ض ن درةلى  الم حبلى  في 

شير يلك ال أو ةامعلى أم الن ى  د  ننت خطلات نلةةلى في هذا ويز متلسطلى.  
الكقونةاا م    بلى المجات، فند أطلنت  لا لى النبلت المل د "تمةة " التي ح  ط  ةانات الطل

ط  حندي  لت هةم  التعلةو؛  وحنلي  نلر،  نظام  مثم  وط ةلى  النبلت. ك ا أنظ لى  لبات 
وف ت آلةات دةو فن متعدد  مثم التذاك  الالكقونةلى والدةو بنظ لى البلاك  لرد، 
الا أو تأخير الاست ا لى  د يمثم الكالةلى كبير  في  عض ا الات اا يؤث   شكم 
سلبي ةلى م تلى حلك الت   لى ورضا الم تادملح وظهلر هذا البعد  درةلى اارسلى 

لذا ه اك ح  ي  م تلى   متلسطلى.  التن ةن ط يس  الدةو  ال رف  كتاء    اةلى 
ل  التدريبةلى  الدورات  وح ظةو  الم تادملح،  لشكاوى  الالاست ا لى  التن ت ق  دةو 

لتح لح مهاراتهو، ونش  أدللى استادام متصللى ومحدثلى، م  الع م ةلى حع ي  مشاركلى 
دين ال   ي، الم تادملح من خلات اطلاق استطلاةات دوريلى لنةاس رضا الم تتة

التلريلى ورو لتًت محادثلى لل د الآلي ةلى  وحتعةم   لات حلا م حتاةلةلى كالدردللى 
الاستت ارات، والاستتاد  من ملا ظات الم تادملح في تح لح ا دمات. ك ا 
أو ه اك ف  لى  او لى لاستحداث خدمات اضافةلى حعت د ةلى الذكاء الا ط اةي 

    ةلى أسل   بعض المؤس ات الجامعةلى ال اود . وتحلةم البةانات لتاصةص ا دمات ال
وللت كن من حت ير هذه ال تة لى؛ تم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى 

 . 8لتن احه؛ للبتة،  درةلى اارستها، ك ا هل مزبلح  في ةدوت 
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الأوساط الحسابيَّة والانحرافات المعيارية لفقرات بعد رقمنة العمليات الإدارية  (  8)  جدول
)تجربة المستخدم الرقمية( لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر  

 القيادات الجامعية 
 وأرقامها  تجربة المستخدم الرقمية نصُّ فقرات 

 الوسط الحساب 
 المعياري  الانحراف 

 الممارسة  درجة رتبته  قيمته
 يدَةو التص ةو ال   ي لل  صلى مختلر المتصتحات وابةه     لاسلى 

 0.348 ةالةلى 1 3.861 31 

 حزندَم جمة  ا دمات ابساسةلى لل  تادملح في مكاو وا د من خلات م صلى الجامعلى ال   ةلى 
 0.526 ةالةلى 2 3.590 29 

 نتاو ها لتح لح ا دمات ال   ةلى المندملى حزنةاو تج  لى الم تادم وتحلم 
 0.812 متلسطلى 3 2.967 34 

 لل  تادملح من يوي الا تةاةات ا ا لى  (WCAG)يتلافس محتلى الم صلى ال   ةلى م  معايير امكانةلى الل لت 
 0.802 متلسطلى 4 2.648 35 

 استبةانات  صير  داخم ال ظام ال   ي تجز   آراء الم تادملح ة  
 0.967 متلسطلى 5 2.607 33 

 ( AI) حطبةناتحزندم الاستشارات المتاصصلى لم  لب الجامعلى بم اةد  
 0.531 م اتضلى  6 1.443 32 

لتندي م اةدات فلريلى ةلى مدار ال اةلى للإةا لى ةن استت ارات الم تادملح اجداريلى   (Chatbots)حتلف  رو لتًت الدردللى 
 وابكاديمةلى 

 0.465 م اتضلى  7 1.311 30 

( ض ن 29، ثمز   31 يء التن حلح  يواتي ال   لح:    ( 8 يلا ظ من ةدوت          
 مختلر  لل  صلى   ال   ي  التص ةو   ( "يدَةو 31؛  ةث ةاءت فن     درةلى اارسلى ةالةلى

  لاسلى" في الم حبلى ابول من  ةث الم ارسلى و درةلى ةالةلى.  وابةه   المتصتحات
يلك   حَضَ ن   بحةث  الم صلى،  للاةهلى  التنن  الت تةذ   في  ةالةلى  ةلد   ال   ويزع ى 

 ا اةلى   دوو  والمتصتحات،   ابةه     جمة   ة    وم تن     مل د    تج  لى   لل  تادم 
 . ابةه    وة    المتصتحات  ة   التلافس  مشاكم   من   النلس   أو  الةدوي  للتعديم

، ( ض ن درةلى اارسلى متلسطلى33، ثمز   35،  34التن ات  يوات ابر ام:    ةاءتو 
. ك ا ةاءت ( ض ن درةلى اارسلى م اتضلى30، ثمز   32التن حلح  يواتي ال   لح:  و 
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 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

لتندي م اةدات فلريلى ةلى (  Chatbots   حتلف  رو لتًت الدردللى "  ( 30التن     
" في الم حبلى داريلى وابكاديمةلىمدار ال اةلى للإةا لى ةن استت ارات الم تادملح اج

 لم   الم صلى ال   ةلى لل امعلى   ال أو  و د يزع ى يلك  .درةلى اارسلى م اتضلىابخير  و 
 حبدو (  7 24  الدردللى   رو لتًت    التك     أو  من   ال غو   فعلى   المة  ،   هذه   حزتعة،م

 نطاق   نظ اا لمحدوديلى  اارس؛  غير  زات  ما  الم صلى  ةلى  التعلي  حطبةنها  فإو   متندملى،
 و صلر   حطبةنه،   ات  في  ال دود  د لى  وضعر  ال ظام،  داخم  والم م     المدخللى   المعللمات

 الاستادام   واةهلى  تح لح  م    ةلى،   ةانات  ال ظام   يحتاج   ةث  ابنظ لى   م    التكامم
 . ةلةها  الم تادملح   وحدريق 

الث ان:   ثانريًا. البحث  المتعلنلى   ؤات  إحصائيًّا   ال تاو   دالة  فروق  توجد  "هل 
(α=0.05 لرقمنة الحسابيَّة  الأوساط  بين  جودة   (  لضمان  الإدارية  العمليات 

ل الرقمي بجامعة أُمرِ القُرى من وجهة نظر القيادات الجامعية تعُزى إلى كُلٍِّ  التَّحوُّ
 من: المنصب القيادي، والكُلرِيَّة، والخربرة القيادية؟" 

، تَم    اع ابوسا  ا  ا ة لى والانح افات المعةاريلى الللإةا لى ةن            ؤات الث ان،
ل    لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من وةهلى 
نظ  النةادات الجامعةلى وفناا لل تغيرات  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، وا ،   النةاديلى(، 

 . 9ك ا هل مزبلح  في ةدوت 
عمليات الإدارية لضمان  الأوساط الحسابيَّة والانحرافات المعيارية لرقمنة ال(  9)جدول  

ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر القيادات الجامعية وفقًا للمتغيّات   جودة التَّحوُّ
 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُ القُرى 

 الانحراف المعياري  الوسط الحساب  العدد  المتغيّ ومستوياته
 النةادي الم صق 

 0.04 3.64 18 ة ةد كلةلى  

 0.10 2.90 104 روةس   و 

 الكزلة،ة لى 
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 0.31 3.05 57 ةللم ان انةلى  

 0.25 2.97 65 ةللم طبةعةلى 

 ا ،   النةاديلى 

 
 0.36 3.00 36 أ م من ثلاث س لات 

 0.24 3.04 60 من ثلاث ال أ م من  س س لات 

 0.25 2.96 26  س س لات ف(كث  

وةلد ف وق ظاه    لح ابوسا  ا  ا ة لى ل    لى الع لةات   ( 9 يلا ظ من ةدوت  
النةادات  نظ   النز ى من وةهلى  أزمة،  ال   ي بجامعلى  الت حل ت  اجداريلى لض او ةلد  
الجامعةلى ناتجلى ةن اختلاف م تليات متغيرات  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، وا ،   

- من ةله يلى الت وق الظاه  ؛ تَم  اة اء تحلةم الت بايزن الثلاثي  النةاديلى(؛ وللت حن س  
 لح أوساطها ا  ا ة لى لديهو وفناا لل تغيرات ك ا هل مزبلح  في ةدوت   - دوو حتاةم 

10 . 
  الأوساط الحسابيَّة لرقمنة  بين  -دون تفاعل-التَّباينُ الثلاثي   تحليل  نتائج( 10)جدول  

ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر القيادات   العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ
 الجامعية وفقًا للمتغيّات 

 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى 

 الخطأ  احتمالية F مجموع المربعات  وسط حرية  درجة المربعات  مجموع التباين  مصدر

 0.00 * 1391.57 8.40 1 8.40 الم صق النةادي 

 0.46 0.54 0.00 1 0.00 الكزلة،ة لى 

 0.00 * 28.72 0.17 2 0.35 ا ،   النةاديلى 

  0.01 117 0.71 ا ط(
  121 9.37 الكلي

 ( α=0.05دات ا صاوةاا   *

 لح وسطةها ا  ا ةلح (  α=0.05 وةلد ف ق دات ا،ْ صَاو،ة ا    ( 10  يت ض،ح من ةدوت  
النةادي؛  ةث يكلو وسطها ا  اب من وةهلى نظ   الم صق  يزع ى ال  لديهو 

وةلد   اب  ام، م  ةدمة داء الكلةات أك  اا هل ةلةه من وةهلى نظ  رؤساء  
وةلد .   ى ال الكزلة،ة لى لح وسةطها ا  ا ةلح لديهو يزع(  α=0.05 ف ق دات ا،ْ صَاو،ة ا  
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ا،ْ صَاو،ة ا   داللى  ا      (α=0.05 ف وق  ال  حزع ى  لديهو  ا  ا ةلى  أوساطها   لح 
النةاديلى؛ وبهدف تحديد نلع اختبار المنارنات البعديلى اللازم استادامه؛ ل،كَلْو، ا    

الا ت الي للتحنس   (F)  النةاديلى متعدة،د الم تليات، تَم  اة اء اختبار لةتلح وفناا لتلزي 
 الم صق   من التكافؤ  لح أخطاء الت بايزن يا لديهو من وةهلى نظ هو وَفةْناا ل،كزمةم من 

(  دوو دلاللىم 1.59النةادي، والكزلة،ة لى، وا    النةاديلى؛  ةث  لغت  ة ته المح ل لى   
( درةلى   يلى لل نام؛ 110( درةلى   يلى للب ط و 11ة د   (α=0.05) ا صاوة لىم 

الم صق   بما يتةد حكافؤ أخطاء الت بايزن يا لديهو من وةهلى نظ هو وَفةْناا ل،كزمةم من 
النةاديلى؛ ا، ا أوةق استادام أ د اختبارات المنارنات  النةادي، والكزلة،ة لى، وا    

الت بايز  أخطاء  حكافؤ  ح اةي  التي  البعديلى البعديلى  لل نارنات  لةتةه  باختبار  ث لاا  از ن 
اختلتت  دلاللىم  لديهو  ا  ا ةلى  أوساطها  ف و ات  أي   تحديد  بهدف  المتةَعَد دَ ؛ 

باختلاف م تليات  ا    النةاديلى(، ك ا هل مزبلح  في ةدوت    (α=0.05)ا صاوةلى
11. 

دَة بين الأوساط الحسابية  نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية المتَ عَدَّ ( 11)جدول  
ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر   لرقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ

 القيادات الجامعية وفقًا للخبرة القيادية 
 أ م من ثلاث س لات   س س لات ف(كث   الخربرة القيادية

{Scheffe} 2.995 2.965 اللسط ا  اب 

  0.030 2.995 س لات أ م من ثلاث 

 * 0.044 * 0.074 3.039 من ثلاث ال أ م من  س س لات 

 ( α=0.05دات ا صاوةاا   *

ةدوت           من  ل    لى  (11  يتضح  ا  ا ةلى  ابوسا   اجداريلى   أو   الع لةات 
الت حل ت ال   ي بجامعلى أزمة، النز ى من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى  لض او ةلد  
أةلى  أ م من  س س لات( هي  ال  ثلاث  المتلسطلى  من  النةاديلى  ا     يوي 
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ةله يا  ا، ا هي ةلةه من وةهلى نظ  كزمةم من النةادات الجامعةلى يوي ا    النةاديلى 
ملى   س س لات ف(كث (، ثمز  الم اتضلى  أ م من ثلاث س لات([. ثمز  يتضح ]المتند 

أو  أوساطها ا  ا ةلى لديهو من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى يوي ا    النةاديلى 
الم اتضلى  أ م من ثلاث س لات( هي أةلى ظاه يا  ا، ا هي ةلةه من وةهلى نظ  

النةاد ا     يوي  الجامعةلى  تَم  النةادات  ف(كث (. ك ا  س لات  المتندملى   س  يلى 
اجداريلى  الع لةات  ر   لى  ب عاد  المعةاريلى  والانح افات  ا  ا ةلى  ابوسا     اع 
 اجسقاحة ةلى ال   ةلى، التص ةو اجة اوي ال   ي، الثنافلى ال   ةلى، الب ةلى ال   ةلى، تج  لى 

لل تغ وفناا  ال   ي(  والامتثات  ابمن  ال   ةلى،  النةادي، الم تادم  يرات  الم صق 
 . 12والكزلة،ة لى، وا ،   النةاديلى(، ك ا هل مزبلح  في ةدوت 

العمليات الإدارية   الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد رقمنة ( 12)جدول  
ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر القيادات الجامعية من وجهة   لضمان جودة التَّحوُّ

 نظرهم وفقًا للمتغيّات 

 المتغيّ
 ومستوياته

 أبعاد رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى
  الإستراتيجية

 الرقمية 
الإج   رائي التصميم 

 الرقمي 
  الثقافة

 الرقمية 
 البنية 

 الرقمية 
المستخدم  تجربة 

 الرقمية 
والامتثال   الأمن 

 الرقمي 
 س )ع( س )ع( س )ع( س )ع( س )ع( س )ع(

 الم صق النةادي 

 

 ة ةد 

 
3.64  

 0.12 ) 
3.33  0.14 ) 

3.53  
 0.16 ) 

3.94  
 0.12 ) 

3.38  0.07 ) 4.00  0.00 ) 

 روةس   و 

 
2.97  

 0.37 ) 
2.54  0.40 ) 

2.61  
 0.39 ) 

3.41  
 0.36 ) 

2.50  0.39 ) 3.38  0.43 ) 

 الكزلة،ة لى 

 

 ةللم ان انةلى 

 
2.79  

 0.43 ) 
2.99  0.26 ) 

3.10  
 0.32 ) 

3.25  
 0.42 ) 

2.38  0.51 ) 3.81  0.14 ) 

 ةللم طبةعةلى 
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 وةلد ف وق ظاه    لح ابوسا  ا  ا ة لى ب عاد ر   لى   (12   يلا ظ من ةدوت
الع لةات اجداريلى ناتجلى ةن اختلاف م تليات متغيرات  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، 
وا ،   النةاديلى(؛ وللت حن س من ةله يلى الت وق الظاه  ؛ تَم    اع  ةو معاملات 
الارحبا  البة ةلى لعلا ات اب عاد لديهو متبلةاا بإة اء اختبار بارحلةت للك ويلى وفناا 

دوو -ويلك بهدف تحديد أزي ه ا أن ق  تحلةم الت بايزن الث لاثي المتعدد    لل تغيرات؛
 لح   -دوو حتاةم - لح أوساطها ا  ا ة لى  ت على، أم تحلةم الت بايزن الث لاثي    - حتاةم

مزبلح  في ةدوت  استادامه، ك ا هل  يتلةق  د م(  ا  ا ة لى كزلا  ةلى  ، أوساطها 
13 . 

البينية لعلاقات أبعاد   الارتباط  معاملات  بارتليت للكروية لقيم اختبار  نتائج( 13)  جدول
ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر   رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ

 القيادات الجامعية وفقًا للمتغيّات 

 
3.31  

 0.23 ) 
2.36  0.40 ) 

2.44  
 0.39 ) 

3.69  
 0.16 ) 

2.86  0.31 ) 3.18  0.43 ) 

 ا ،   النةاديلى 

 

 أ م من ثلاث س لات 

 
2.91  

 0.50 ) 
2.47  0.58 ) 

3.06  
 0.41 ) 

3.32  
 0.48 ) 

2.87  0.45 ) 3.33  0.59 ) 

 من ثلاث ال أ م من  س س لات 

 
3.14  

 0.39 ) 
2.83  0.34 ) 

2.72  
 0.42 ) 

3.47  
 0.31 ) 

2.58  0.46 ) 3.50  0.40 ) 

  س س لات ف(كث  

 
3.11  

 0.34 ) 
2.52  0.40 ) 

2.37  
 0.47 ) 

3.76  
 0.19 ) 

2.42  0.44 ) 3.61  0.27 ) 

 الانح اف المعةاري  ع: اللسط ا  اب س:

 العلاقة وفق المتغيّات 
الإستراتيج 
 ية الرقمية 

التصميم الإجرائي  
 الرقمي 

قافة  الث
 الرقمية 

البنية  
 الرقمية 

تجربة المستخدم  
 الرقمية 

     0.04 التصميم الإجرائي الرقمي 
    0.25 -0.24 الثقافة الرقمية 

   * -0.37 -0.15 * 0.74 البنية الرقمية 
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ارحباطةلى داللى ا،ْ صَاو،ة ا    (13 يتضح من ةدوت   (  لح  α=0.05وةلد ةلا ات 
الع لةات اجداريلى حزع ى ال متغيرات  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، وا ،     أ عاد ر   لى

 لح   - دوو حتاةم-النةاديلى(، ا، ا ح ح ق ةلةه؛ اة اء تحلةم الت بايزن الث لاثي المتعدد  
  أوساطها ا  ا ة لى لديهو  زْتَ ،عَلىا وفناا لل تغيرات  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، وا ،  

 . 14النةاديلى(، ك ا هل مزبلح  في ةدوت  
  لأبعاد رقمنة  الحسابيَّة  الأوساط  بين  المتعدد التَّباينُ الثُّلاثي   تحليل  نتائج( 14)  جدول

عَةً وفقًا   ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى لديهم مُجْتَمر العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ
 للمتغيّات 

ا،ْ صَاو،ة ا    ( 14 يتبلح من ةدوت   أث  دات  ل،ل تغيرات  الم صق (  α=0.05 وةلد 
الع لةات  ر   لى  ا  ا ة لى ب عاد  ابوسا   النةاديلى( في  وا ،    والكزلة،ة لى،  النةادي، 
وةهلى  من  لديهو  زْتَ ،عَلىا  النز ى  أزمة،  ال   ي بجامعلى  الت حل ت  اجداريلى لض او ةلد  

اة اء تَم   المتغيرات؛  أث   م هو كاو  أية،  ةزعْدم  ةلى  ولتحديد  الت بايزن   نظ هو؛  تحلةم 

  * 0.54 -0.09 -0.28 * 0.66 تجربة المستخدم الرقمية 
 * -0.44 -0.26 0.17 * 0.80 -0.17 الأمن والامتثال الرقمي 

 نتائج اختبار بارتليت 
 احتمالية الخطأ  درجة الحرية  مربع كاي التقريبية 

401.16 * 20 0.00 
 ( α=0.05* دال إحصائيًا )

 الأثر 
 F تحليل التباين الثلاثي المتعدد 

 الكُلرِيَّة 
 احتمالية درجة حرية 

 الخطأ  الفرضية قيمته نوعه الخطأ 
 المنصب القيادي 

 Hotelling's Trace 15.63 291.71 * 6 112 0.00 
 الكُلرِيَّة 

 Hotelling's Trace 12.82 239.38 * 6 112 0.00 
 الخربرة القيادية

 Wilks' Lambda 0.03 85.78 * 12 224 0.00 
 ( α=0.05* دال إحصائيًا )
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حتاةم -الث لاثي   وزةْهَلى،   - دوو  من  د م  ةلى  ، لديهو كزلا   ا  ا ةلى  أوساطها   لح 
ات، ك ا هل مزبلح  في ةدوت   . 15نظ هو وَفةْناا لل تَغيرة،

الأوساط الحسابيَّة لأبعاد    بين  -دون تفاعل-التَّباينُ الثلاثي   تحليل  نتائج( 15)  جدول
ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى من وجهة نظر  رقمنة العمليات الإداري  ة لضمان جودة التَّحوُّ

دَةٍّ وفقًا للمتغيّات   القيادات الجامعية كُلاًّ على حر
 الخطأ  احتمالية F مجموع المربعات  وسط حرية  درجة المربعات  مجموع وفق مصدر التباين   البعد

 الإستراتيجية 
 الرقمية 

 0.00 * 590.29 10.15 1 10.15 المنصب الإداري
 0.00 * 614.09 10.56 1 10.56 الكُلرِيَّة 

 0.00 * 67.57 1.16 2 2.32 الخربرة القيادية
   0.02 117 2.01 الخطأ 

 التصميم 
 الإجرائي 

 الرقمي 

 0.00 * 355.35 8.67 1 8.67 المنصب الإداري
 0.00 * 363.95 8.88 1 8.88 الكُلرِيَّة 

 0.00 * 84.50 2.06 2 4.12 الخربرة القيادية
   0.02 117 2.85 الخطأ 

 الثقافة
 الرقمية 

 0.00 * 592.20 8.71 1 8.71 المنصب الإداري
 0.00 * 622.07 9.15 1 9.15 الكُلرِيَّة 

 0.00 * 129.24 1.90 2 3.80 الخربرة القيادية
   0.02 117 1.72 الخطأ 

 البنية 
 الرقمية 

 0.00 * 220.26 6.40 1 6.40 المنصب الإداري
 0.00 * 214.07 6.22 1 6.22 الكُلرِيَّة 

 0.00 * 45.44 1.32 2 2.64 الخربرة القيادية
   0.03 117 3.40 الخطأ 

 تجربة
 المستخدم 

 الرقمية 

 0.00 * 463.37 12.93 1 12.93 المنصب الإداري
 0.00 * 383.53 10.70 1 10.70 الكُلرِيَّة 

 0.00 * 57.48 1.60 2 3.21 الخربرة القيادية
   0.03 117 3.27 الخطأ 

 الأمن 
 والامتثال 

 الرقمي 

 0.00 * 101.43 4.76 1 4.76 المنصب الإداري
 0.00 * 239.55 11.25 1 11.25 الكُلرِيَّة 

 0.00 * 33.40 1.57 2 3.14 الخربرة القيادية
   0.05 117 5.49 الخطأ 
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 ( α=0.05* دال إحصائيًا )
 الآتي:  ( 15  يت ض،ح من ةدوت  

 لح جمة  أوساطها ا  ا ةلى لديهو يزع ى (  α=0.05 وةلد ف ق دات ا،ْ صَاو،ة ا   -
ة داء  نظ   وةهلى  من  ا  اب  وسطها  يكلو  النةادي؛  ةث  الم صق  ال 

 الت ق   ويزع ى  الكلةات أك  اا هل ةلةه من وةهلى نظ  رؤساء أ  ام الكلةات.
 نطاق   واح اع  الم ؤولةات،  م تلى  اختلاف   ال  لع داءا صاوةاا لصاء ا  الدات

وشمللةلى  حنةة هو   يع ز  اا  الن ار؛        في   والمشاركلى   الاطلاع   الصلا ةات 
 بالجلانق   اب  ام  رؤساء  حنةةو  ي حبط   ة  ا  الدراسلى،  محم  لل  ارسات  اجيجاب

ما  والتحديات   الت تةذيلى  منارنلى   أ م    درةلى  حندي اتهو  ةلى   ي عكس   الةلمةلى، 
 .بالع داء

ا،ْ صَاو،ة ا   - دات  ف ق  ر   لى   (α=0.05 وةلد  ب عاد  ا  ا ةلى  ابوسا    لح 
الع لةات اجداريلى  اجسقاحة ةلى ال   ةلى، الب ةلى ال   ةلى، تج  لى الم تادم ال   ةلى( 
النةادات  نظ   وةهلى  من  ا  ا ةلى  أوساطها  يكلو  الكزلة،ة لى؛  ةث  ال  يزع ى 

ات العللم الطبةعةلى أك  اا هي ةلةه من وةهلى نظ  النةادات  الجامعةلى في كزلة،ة
 لصاء   ا صاوةاا  الدات  الت ق  حت ير  يمكن  الجامعةلى في كزلة،ةات العللم اجن انةلى.

 من   أةلى  درةلى  حتطلق  والبحثةلى  ابكاديمةلى  طبةعتها  او  الطبةعةلى  العللم  كلةات
  وحع ي   ال   ةلى،  اجسقاحة ةلى  نض   ةلى  ايجاباا   ي عكس   اا  التن ةات؛  حلظةر

 كلةات   تمةم  المنا م،  وفي .  فةها  ال   ةلى  الم تادم   تج  لى   وتح ن   ال   ةلى،  الب ةلى
 في   ي عكس   ما   وهل  ال   ةلى؛  ال ظو  ةلى   اب م  الاةت اد   ال   اجن انةلى  العللم 

 لصاء  الت وق  حبدو  و ذلك،   .الثلاثلى  اب عاد   يذه    ةاداتها  حندي ات  انختاض
 المؤس ي   الع م   خصاوص   م    ومت نلى   م طنةلى  نتة لى  الطبةعةلى  العللم  كلةات
 .م ه ا  كم  في  ابكاديمةلى  والبةئلى
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ا،ْ صَاو،ة ا   - دات  ف ق  ر   لى α=0.05وةلد  ب عاد  ا  ا ةلى  ابوسا   (  لح 
الع لةات اجداريلى  التص ةو اجة اوي ال   ي، الثنافلى ال   ةلى، ابمن والامتثات 

ال   يزع ى  نظ  ال   ي(  وةهلى  من  ا  ا ةلى  أوساطها  يكلو  الكزلة،ة لى؛  ةث 
النةادات الجامعةلى في كزلة،ةات العللم اجن انةلى أك  اا هي ةلةه من وةهلى نظ  

 ا صاوةاا   الدات   الت ق  حت ير   يمكن   النةادات الجامعةلى في كزلة،ةات العللم الطبةعةلى.
 م ت  اا  حتاةلاا   حتطلق  اجداري  ة لها  طبةعلى  او   اجن انةلى  العللم  كلةات  لصاء

 اجة اوي  التص ةو نض   لم تلى النةادات ادراك يع ز  اا الع م؛ اة اءات  م  
 اهت ام   ال  اضافلى  ال   ةلى،  الثنافلى  دةو  في  ابكاديمةلى   ةئتها  ح هو  ك ا.  ال   ي

 حتعامم   التي   البةانات ال لةةلى  لطبةعلى  نظ اا  ال   ي  والامتثات   ابمن    نضايا   أك 
  التن ةلى   الجلانق  ةلى   الطبةعةلى  العللم  كلةات  ح كة   ي صق  المنا م،  وفي  معها،

. اب عاد  يذه   ةاداتها  من حندي ات  ينلم  اا  اجة اوةلى،  الجلانق  من  أكث   والبحثةلى
 والبةئلى  المهام  طبةعلى  حعكس اختلاف   م طنةلى   نتة لى  الت وق  هذه   حبدو   وةلةه،
 . الكلةات   لح  اجداريلى

حزع ى (  لح جمة  أوساطها ا  ا ةلى لديهو  α=0.05وق داللى ا،ْ صَاو،ة ا  وةلد ف   -
اللازم  البعديلى  المنارنات  اختبار  نلع  تحديد  وبهدف  النةاديلى؛  ا     ال 
استادامه؛ لكلو ا    النةاديلى مزتَعدة،د الم تليات، تم  اة اء اختبار لةتلح وفناا 

الت بايزن ب عاد ر   لى   (F)لتلزي    الا ت الي؛ للتحنس من التكافؤ  لح أخطاء 
اجداريلى لض او ة  لديهو من الع لةات  النز ى  أزمة،  ال   ي بجامعلى  الت حل ت  لد  

ات، ك ا هل مزبلح  في ةدوت   . 16وزةْهَلى، نظ هو وَفةْناا لل زتَغيرة،
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العمليات الإدارية   نتائج اختبار ليفين بين أخطاء التَّباينُ لأبعاد رقمنة ( 16)  جدول
ات  ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى وَفْ قًا للمُتَغيّرِ  لضمان جودة التَّحوُّ

 البعد 
F 

 لاختبار ليفين 
 احتمالية درجة حرية 

 المقام البسط  الخطأ 
 0.00 110 11 * 15.96 الإستراتيجية الرقمية 

 0.00 110 11 * 11.05 التصميم الإجرائي الرقمي 
 0.00 110 11 * 8.08 الرقمية الثقافة 

 0.00 110 11 * 27.20 البنية الرقمية 
 0.00 110 11 * 23.06 تجربة المستخدم الرقمية 
 0.00 110 11 * 11.36 الأمن والامتثال الرقمي 

 ( α=0.05* دال إحصائيًا )

(  لح  α=0.05ةدم وةلد حكافؤ دات ا صاوةاا    (16  يتضح من ةدوت          
أخطاء الت بايزن ب عاد ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  الت حل ت ال   ي بجامعلى 

وَفةْناا ل،ل تغيرات  الم صق النةادي، والكزلة،ة لى، وا     أزمة، النز ى لديهو من وةهلى نظ هو
اختب استادام أ د  ح اةي ةدم النةاديلى(؛ ا، ا أوةق  التي  البعديلى  المنارنات  ارات 

ةة س باختبار  ث لاا  از الت بايزن  أخطاء  المتةَعَد دَ ؛ -حكافؤ  البعديلى  لل نارنات  هليلم 
بهدف تحديد أي  ف و ات أوساطها ا  ا ةلى لديهو من وزةْهَلى، نظ هو اختلتت  دلاللىم 

النةاديلى(، ك α=0.05ا صاوةلى   م تليات  ا     باختلاف  في (  مزبلح   هل  ا 
 . 17ةدوت 

دَة بين الأوساط  -نتائج اختبار جيمس( 17)جدول   هويلل للمقارنات البعدية المتَ عَدَّ
ل الرقمي بجامعة أمُرِ القُرى   الحسابية لأبعاد رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التَّحوُّ

 وَفْ قًا للخبرة القيادية 
 الإستراتيجية الرقمية 

 
 خمس سنوات فأكثر  أقل من ثلاث سنوات  الخربرة القيادية

{Games-Howell}  3.110 2.913 الوسط الحساب 
  * 0.197 3.110 خمس سنوات فأكثر 
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خمس   من  أقل  إلى  ثلاث  من 
 0.028 * 0.225 3.138 سنوات 

 التصميم الإجرائي الرقمي 

 

 خمس سنوات فأكثر  أقل من ثلاث سنوات  الخربرة القيادية
{Games-Howell}  2.517 2.472 الوسط الحساب 

  0.045 2.517 خمس سنوات فأكثر 
خمس   من  أقل  إلى  ثلاث  من 

 سنوات 
2.831 0.359 * 0.314 * 

 الثقافة الرقمية 

 

 من ثلاث إلى أقل من خمس سنوات  خمس سنوات فأكثر  الخربرة القيادية
{Games-Howell}  2.719 2.374 الوسط الحساب 

خمس  من   من  أقل  إلى  ثلاث 
 سنوات 

2.719 0.345 *  

 * 0.344 * 0.690 3.063 أقل من ثلاث سنوات 
 البنية الرقمية 

 

 من ثلاث إلى أقل من خمس سنوات  أقل من ثلاث سنوات  الخربرة القيادية
{Games-Howell}  3.467 3.321 الوسط الحساب 

خمس   من  أقل  إلى  ثلاث  من 
 سنوات 

3.467 0.145 *  

  * 0.292 * 0.437 3.758 خمس سنوات فأكثر 
 تجربة المستخدم الرقمية 

 

 من ثلاث إلى أقل من خمس سنوات  خمس سنوات فأكثر  الخربرة القيادية
{Games-Howell}  2.579 2.423 الوسط الحساب 

خمس   من  أقل  إلى  ثلاث  من 
 سنوات 

2.579 0.155 *  

 * 0.295 * 0.450 2.873 أقل من ثلاث سنوات 
 الأمن والامتثال الرقمي 

 

 من ثلاث إلى أقل من خمس سنوات  أقل من ثلاث سنوات  الخربرة القيادية
{Games-Howell}  3.500 3.328 الوسط الحساب 

خمس   من  أقل  إلى  ثلاث  من 
 سنوات 

3.500 0.172 *  

 0.108 * 0.280 3.608 خمس سنوات فأكثر 
 ( α=0.05* دال إحصائيًا )
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ةدوت           من  لبعد   ( 17 يتضح  ا  ا ةلى  ابوسا   الع لةات   ي أو   ر   لى 
التص ةو اجة اوي ال   ي( من وةهلى نظ  النةادات و   ،اجداريلى  اجسقاحة ةلى ال   ةلى

الجامعةلى يوي ا    النةاديلى المتلسطلى  من ثلاث ال أ م من  س س لات( هي 
ةادات الجامعةلى يوي ا    النةاديلى أةلى ةله يا  ا، ا هي ةلةه من وةهلى نظ  الن

ف(كث ( س لات  ثلاث   ويوي  المتندملى   س  من  الم اتضلى  أ م  النةاديلى  ا    
 س لات(.  

 الثنافلى ال   ةلى، وتج  لى الم تادم ال   ةلى( من   ويتضح أو  ابوسا  ا  ا ةلى لبعدي 
ن ثلاث س لات( وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى يوي ا    النةاديلى الم اتضلى  أ م م

هي أةلى ةله يا  ا، ا هي ةلةه من وةهلى نظ  كزمةم من النةادات الجامعةلى يوي ا    
النةاديلى ]المتندملى   س س لات ف(كث (، ثمز  المتلسطلى  من ثلاث ال أ م من  س 

ابمن والامتثات   ، الب ةلى ال   ةلىي  يتضح أو  ابوسا  ا  ا ةلى لبعد ك ا  س لات([.  
 ي( من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى يوي ا    النةاديلى المتندملى   س س لات ال  

ف(كث ( هي أةلى ةله يا  ا، ا هي ةلةه من وةهلى نظ  كزمةم من النةادات الجامعةلى 
يوي ا    النةاديلى المتلسطلى و   يوي ا    النةاديلى الم اتضلى  أ م من ثلاث س لات(

 .  لات( من ثلاث ال أ م من  س س
"ما الإستراتيجية المقترحة لرقمنة العمليات   للإةا لى ةن سؤات البحث ال وةس  ثالثاً.

القرى؟" أم  جامعة  في  الرقمي  التحول  جودة  لضمان  ط ح   ؛ الإدارية  يتض ن 
التل م   تم  التي  ال تاو   وفس   ثلةها  ةا اسقاحة ةلى منق لى في ضلء  يتو ة ضها 

 ا طلات الآحةلى: 
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 يمزكن  ص  حلك الم طلنات فة ا يلي:   منطلقات الإستراتيجية المقترحة::  أولًا 
وأهدافها في التحلت ال   ي:   2030التلافس م  رؤيلى الم لكلى الع  ةلى ال علديلى   -

أي ر ط اجسقاحة ةلى اهداف ال ؤيلى  ةث حعن ةلى الم تلى الجامعي ا داث 
الب ةلى   ح  ةلى  خلات  من  ال   ي  أداوها  في  نلةةلى  باةتبارها ننللى  ال   ةلى  التحتةلى 

اجداريلى، ا  أساسا  اجة اءات  وحز  ع  حزَ هةم  متطلر   الكقونةلى  خدمات  لتندي 
 ةلد  الاحصالات، وح يد من أماو الع لةات ال   ةلى.من ن وتحز ة 

الذي  - واجداري  الت ظة ي  اجطار  وهي  الجامعات:  في  ال   ي  التحلت   لك لى 
لع لةات المتعلنلى بال    لى بما يت الى م  يض ن حلةةه وح  ةس كافلى الجهلد وا

 اسقاحة ةلى الجامعلى وأهدافها.
حلةهات وزار  التعلةو في الم لكلى لدةو التحلت ال   ي: التي رك ت ةلى   اء  -

حلظةر  من خلات   متكامللى حتلافس م  م تهدفات ال ؤيلى  ر  ةلىم ظلملى حعلة ةلى 
أتمت التعلة ةلى،  الع لةلى  ال   ي في  التحلةت  واستث ار   ام   التعلة ةلى  ا دمات  لى 

  .التن ةات ا ديثلى في التعلةو
م   - الملكي  بالم سلم  الصادر  ال علدي:  الجامعات   27نظام 

فة ا يتعلةس  دةو وتمكلح التحلت ال   ي داخم م ظلملى   - 2019 1441 تاريخ
للتعلةو  واجسقاحة ةات  ال ةاسات  وض   ةلى  نص  الذي  الجامعي،  التعلةو 

 ، وحبن نمايج التعلةو اجلكقون  ،ض  ها اةداد خطط للتحلت ال   يالجامعي من  
 و لك لى الب ةلى التن ةلى لل امعات.

ابهداف  - من  ةدد  ةلى  رك ت  التي  الن ى:  أم  لجامعلى  ال   ةلى  اجسقاحة ةلى 
الم تدام،    م ها  اجسقاحة ةلى ال   ي  الم تنبم  و ةاد   تمكلح و حع ي   لك لى 

التعةات  التغةير  ال   ي،    واستداملى  اجداريلى و للتحلت  ا دمات  ةلد   تح لح 
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تحنةس أفضم تج  لى ر  ةلى متكامللى لج ة  الم تتةدين، ورف  م تلى و وابكاديمةلى،  
 المهارات ال   ةلى للكلادر البش يلى وزياد  ال ض  ال   ي. 

ال حا ةلى  - ا لسبلى  التكامم  لح  ةلى  حنلم  التي  المتندملى:  التك لللةةلى  الثلر  
Cloud Computing  ابلةاء  وانقنت IoT  وحطبةنات   الضا لى   والبةانات

او AIالا ط اةي    الذكاء الثلر  ك نطلى  اةت اد  ؛  ةث   ل    لى  انطلاق  هذه 
 ا دمات   ةلد   في  ةذري  تحلت  ال  في الجامعات سةؤدي  اجداريلى  الع لةات
 م تنبم   و  اةلى   البش ي،  الا تكار   وتحنةس  التك لللةةا،   في   والاستث ار   وكتاءتها، 

 . واستداملى  يكااء   أكث    اداري وحعلة ي 
 المةدانةلى؛  ةث تم الاستتاد  م ها في   اء اجسقاحة ةلى المنق لى.   دراسلىنتاو  ال -

 ا: أهداف الإستراتيجية المقترحة: ثانيً 
العام:  الرئيس  ةلد    الهدف  لض او  اجداريلى  الع لةات  ر   لى  اارسات  حطلي  

 أم الن ى.   التحلت ال   ي في ةامعلى 
 أما ابهداف الت ةةلى، فة كن حلاةصها ةلى ال حل الآتي: 

 من خلات حطلي  اارسات ر   لى   لى تحديد ملامح م تنبم التحلت ال   ي بالجامع -
 . ر  ي  الع لةات اجداريلى فةها، والتحلةت من اللض  ا الي ال وض  اسقاحة ي

متطلبات   - ا عاد ر   لى الع لةات اجداريلى واارساتها    امعةلىالج  ةادات حع ير الن -
تحنةنها وآلةات حتعةلها، م  الكشر ةن التحديات التي يمكن أو حلاةه حطلي  

  .حلك الم ارسات وآلةات التعامم معها

 في ضلء ال تاو  واجسقاحة ةلى المنق لى.   اجة اوةلى  وض  ةدد من التل ةات -
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 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

  ا: مراحل بناء الإستراتيجية المقترحة:ثالثً 
 :تم   اء اجسقاحة ةلى وفس أر   م ا م روة لى كالتالي

الأولى: الع لةات   المرحلة  ر   لى  اارسلى  لدرةلى  الت ل   و ةاس  التشاةص  م  للى 
التحلت ال   ي في الجامعلى من خلات تحلةم نتاو  البحث،   اجداريلى لض او ةلد 

( لنةاس الت ل   لح اللا   ا الي والم تلى swot analysisوةلانق النل  والضعر  
 الم(ملت. 

( تحليل مؤشرات القوة والضعف بناء على نتائج درجة الممارسة كما  18ويوضح جدول )
 : يلي

 بعد الإستراتيجية الرقمية
 مؤشرات الضعف  مؤشرات القوة 

تنسجم رسالة الجامعة ورؤيتها المؤسسية مع  
 الإستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي

تُُصَص موارد مالية سنوية ومستقلة لتحقيق أهداف  
 الإستراتيجية الرقمية

تُشرَك الكليات والأقسام الأكاديمية في صياغة  
 الإستراتيجية الرقمية للجامعة 

 لإجرائي الرقميبعد التصميم ا
 مؤشرات الضعف  مؤشرات القوة 

( لقياس  KPIsتُحدد مؤشرات أداء معينة )
 مدى كفاءة الإجراءات الجديدة التي يتم تنفيذها

 

يعُاد تصميم الإجراءات الإدارية باستخدام تقنيات  
 ( AIوتطبيقات )

( على الإجراءات الروتينية  RPAتطبق الأتمتة الذكية )
 الأخطاء وتسريعهالتقليل  

( لإدارة  Agileتتبنى الجامعة نماذج العمل الرشيقة )
 مشاريع التحول الرقمي. 

 بعد الثقافة الرقمية 
 مؤشرات الضعف  مؤشرات القوة 

تتبنى الجامعة ثقافة مؤسسية متقبِلة للتغييّ 
 والابتكار الرقمي 

(  AIتفُعرل الجامعة فرق عمل متخصصة لدمج أدوات )
 العمليات الإداريةفي  
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 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

م  للى تحديد التحديات التي يمكن أو حلاةه التطلي  وآلةات التعامم   المرحلة الثانية: 
 ( مصفوفة التحديات والآليات كما يلي: 19ويوضح جدول )معها للحد م ها،  

  

تنُظَم دوريًا حملات توعية وفيديوهات تعريفية بالرقمنة  
 المعلوماتية.

 بعد البنية الرقمية
 مؤشرات الضعف  مؤشرات القوة 

لتسهيل    - متكاملة  رقمية  منصة  الجامعة  تقُدم 
 الإجراءات الإدارية والأكاديمية

-  ( نظام  قواعد  DBMSيطُبَق  لإدارة   )
لضمان تُزينها، وتعديلها واسترجاعها  البيانات  

 وأمنها
( شامل ومتكامل لكافة ERPيتَوفر نظام )  -

  الإدارات والأقسام بالجامعة

تمتلك الجامعة بنية رقمية داعمة لمستهدفات   -
 التحول الرقمي 

 

 بعد تجربة المستخدم الرقمية 
 مؤشرات الضعف  مؤشرات القوة 

للمنصة   الرقمي  التصميم  مختلف  يدَعم 
 المتصفحات والأجهزة بسلاسة

في  للمستخدمين  الأساسية  الخدمات  جميع  تقُدَم 
 مكان واحد من خلال منصة الجامعة الرقمية

( الدردشة  روبوتات  لتقديم  Chatbotsتتوفر   )
عن   للإجابة  الساعة  مدار  على  فورية  مساعدات 

 استفسارات المستخدمين الإدارية والأكاديمية
الم الاستشارات  بمساعدة تقُدم  الجامعة  لمنسوب  تخصصة 

 ( AIتطبيقات )
 بعد الأمن والامتثال الرقمي

 مؤشرات الضعف  مؤشرات القوة 
النليلى   التلثةس  آلةات  حزعت د 

 Authentication  الم ور كل ات  مثم   )
 ( MFAالمعند  والمصاد لى متعدد  العلامم  

حش م   واضحلى  أم ةلى  واة اءات  سةاسات  حزلضَ  
سلاملى  ادار    لض او  ابم ةلى  واب داث  المااط  

 وس يلى المعللمات. 

تُصدَر نشرات دورية بمستجدات التهديدات الأمنية  
 وكيفية الإبلاغ عنها 
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

 تحديات تطوير ممارسات رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى
 . قصور التمويل والدعم المالي للتحول الرقمي1

 آليات التعامل:
إدراج بند مستقل في موازنة الجامعة السنوية مخصص لمشاريع التحول الرقمي والأدوات التقنية،      -

 يضمن تدفقًا ماليًا ثابتًا لتحقيق أهداف الإستراتيجية الرقمية.  
ربط صرف الاعتمادات الرقمية بمؤشرات أداء محددة وتقارير متابعة دورية؛ لضمان الشفافية     -

 الإستراتيجية.  وتحقيق الأهداف
  البحث عن شراكات مع القطاع الخاص لتوفيّ حلول تكنولوجية ممولة أو مدعومة.     -

 .  ضعف البنية التحتية الرقمية داخل الحرم الجامعي2
 آليات التعامل:

 تحديث الشبكات وأجهزة الحاسوب وربط الإدارات بأنظمة رقمية متقدمة.  -
 لتنفيذ مشاريع تطوير البنية التحتية بشكل تدريجي ومدروس.التعاون مع شركات تقنية رائدة  -
 إشراك القطاع الخاص في مشاريع البنية التحتية من خلال شراكات إستراتيجية.  -

 . غياب البرامج الواضحة لدعم التحول الرقمي بالجامعة3
 آليات التعامل:

 تحديد أهداف واضحة للبرامج الرقمية.     -
 ق العمل لتنفيذ تلك البرامج. تشكيل اللجان وفر     -
 متابعة عمليات التنفيذ وتقويمها بشكل مستمر.     -

 . نقص الكفاءات والمهارات الرقمية 4
 آليات التعامل:

 دمج المهارات الرقمية الأساسية في مقررات متعددة التخصصات.  -
 تقييم دوري لمهارات الموظفين وتحديد الاحتياجات التدريبية في ضوئها.  -
 الترقيات الوظيفية بمستوى إتقان المهارات الرقمية. ربط  -

 . انخفاض مستوى التكامل بين أنظمة الجامعة والجهات الخارجية 5
 آليات التعامل:

 تبني معاييّ موحدة لتبادل البيانات بين الجامعة والجهات الحكومية/الخاصة.  -
 تطوير منصات رقمية تضمن الترابط والتكامل بين الخدمات.  -
 إنشاء فرق تنسيقية متعددة الجهات لتسهيل التكامل الفني والإداري بين الأنظمة. -
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م  للى تحديد متطلبات التطلي  وآلةات حتعةلها؛ تم تحديدها في ضلء   المرحلة الثالثة: 
ومن خلال نتائجه الميدانية كما يلخصها أ عاد ر   لى الع لةات الاداريلى للبحث،  

 (. 20) جدول
 متطلبات تطوير ممارسات رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى

 . توجه إستراتيجي لتحديد معالم مستقبل التحول الرقمي بالجامعة 1
 آليات التفعيل: 

الإستراتيجية الرقمية  إشراك كافة أصحاب المصلحة )القادة، الإداريين، الأكاديميين( في تحديث     -
 بما يتواكب مع التوجهات الحديثة للتحول الرقمي.

 تطبيق ممارسات الحوكمة في ضوء إطار الإستراتيجية ورؤيتها.     -
 ( لقياس نجاح الرقمنة الادارية والتحول الرقمي.KPIsتحديد مؤشرات أداء )    -

 ية. . دمج التقنيات الذكية في إعادة هندسة العمليات الإدار 2
 آليات التفعيل: 

إجراء دراسة شاملة للإجراءات الإدارية الحالية لتحديد الخطوات الورقية والمهام الروتينية التي  -
 يمكن تبسيطها أو أتمتتها، وتوثيقها في خرائط سيّ عمل مبسطة. 

( المدعمة بالذكاء الاصطناعي لأتمتة معالجة  RPAاستخدام أنظمة الروبوتات البرمجية ) -
 الإجراءات الإدارية. 

مراقبة الأداء والتحسين المستمر عبر مؤشرات رئيسية للعمليات المعاد تصميمها، والاستفادة   -
 من التغذية الراجعة لضبط الأنظمة الذكية. 

 . تطوير بنية تحتية متقدمة وداعمة للابتكار الرقمي 3
 آليات التفعيل: 

 العمل الجامعي. نشر ثقافة الابتكار الرقمي داخل بيئة    -
 Digital( ومختبرات رقمية )Innovation Hubsتجهيز مساحات عمل إبداعية )    -

Labs  بأحدث التقنيات مثل الذكاء الاصطناعي لدعم المشاريع، والأبحاث التطبيقية، وريادة )
 الأعمال. 

 توفيّ الدعم الفني/التقني على مدار الساعة للأنظمة الرقمية.     -
 القدرات الرقمية للكوادر الإدارية والأكاديمية والطلبة . بناء 4

 آليات التفعيل: 
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

تصميم استبيانات إلكترونية واستطلاعات رأي لتحديد المهارات الرقمية الحالية والفجوات  -
 المستهدفة لدى الموظفين وأعضاء هيئة التدريس والطلبة. 

ون، طلبة(، تشمل المهارات الرقمية إنشاء مسارات تدريبية منفصلة لكل فئة )إداريون، أكاديمي -
 الأساسية والمتقدمة مع تحديد مخرجات تعلم لكل مسار ومؤشرات قياس. 

 ربط إنجازات التعلم الرقمي بتقييم الأداء والترقيات والترشيح لبرامج قيادية.   -
 . توظيف تطبيقات وأدوات الذكاء الاصطناعي في رقمنة العمليات الإدارية.5

 التفعيل: آليات 
 نشر الوعي بأهمية الذكاء الاصطناعي في تحسين الكفاءة الرقمية.  -
 وضع إطار تنظيمي لاستخدام الذكاء الاصطناعي في ضوء سياسات الاستخدام الأخلاقي. -
 تدريب الكادر الإداري على استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي.  -

 . وضع نظام متابعة وتقييم شامل للتحول الرقمي 6
 التفعيل:  آليات  

إعداد مؤشرات أداء رقمية لقياس نتائج الرقمنة في كل إدارة مع امكانية إشراك جهات تقييم  -
 خارجية لقياس جودة التطبيق. 

 إجراء تقارير دورية عن مستوى تقدم التحول الرقمي بالجامعة.  -
 تضمين ملاحظات المستخدمين لتطوير الخدمات الرقمية.  -

 المرحلة الرابعة: مرحلة تقويم الإستراتيجية المقترحة:        
حزعد من أهو الم ا م  ةث تهدف ال الت(كد من أو اجسقاحة ةلى تحنس كافلى         

ابهداف التي وضعت من أةلها وفس الم ا م وا طلات الم سلملى يا، ويلك من 
اء( ج داء أي خلات ة ض اجسقاحة ةلى المنق لى ةلى   لةلى من المحك لح  خ  

ملا ظات أو حعديلات وحندي التغذيلى ال اةعلى الم اسبلى وفس نمليج للتحكةو في ضلء 
 . معايير حنةةو واضحلى ومحدد  لكم ة ص  من ة ا   اجسقاحة ةلى
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 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 خاتمة الدراسة: 
هدفت الدراسلى ال التل م ال اسقاحة ةلى منق لى ل    لى الع لةات اجداريلى 

تحلت ال   ي في ةامعلى أم الن ى، ويلك من خلات الكشر ةن بما يض ن ةلد  ال
درةلى اارسلى أ عاد ال    لى من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى، والتع ةف ةلى الت وق 
النةادي،  الم صق  لمتغيرات  حزع ى  التي  الم ارسلى  هذه  في  اج صاوةلى  الدلاللى  يات 

سلى ةلى الم ه  الل تي، والكلةلى، وا    النةاديلى. ولتحنةس يلك، اةت دت الدرا
( 164واستادمت الاستبانلى أدا ا لج   البةانات من  ت   الدراسلى المكل و من  

شمللا    ةامعةاا،  و 27 اوداا  ة ةد كلةلى  ن بلى 137(  و د  لغت  روةس   و،   )
 (  اوداا.122(  لا    %74.39الاست ا لى   

وأظه ت نتاو  الدراسلى أو درةلى اارسلى ر   لى الع لةات اجداريلى لض او ةلد  
التحلت ال   ي بجامعلى أم الن ى ةاءت  صتلى ةاملى ض ن درةلى اارسلى متلسطلى 
من وةهلى نظ  النةادات الجامعةلى. و د حصدةر  زعد ابمن والامتثات ال   ي الم حبلى 

د اجسقاحة ةلى ال   ةلى  درةلى اارسلى ةالةلى، في ابول، يلةه  زعد الب ةلى ال   ةلى، ثم  زع
الم تادم  وتج  لى  ال   ي،  اجة اوي  والتص ةو  ال   ةلى،  الثنافلى  أ عاد  ةاءت   لح 

 ال   ةلى ض ن درةلى اارسلى متلسطلى.
ك ا كشتت ال تاو  ةن وةلد ف وق يات دلاللى ا صاوةلى في درةلى اارسلى 

الم  لمتغير  حزع ى  اجداريلى  الع لةات  ة داء ر   لى  لصاء  ويلك  النةادي،  صق 
الكلةات، ووةلد ف وق حزع ى لمتغير الكلةلى؛  ةث حتل ت كلةات العللم الطبةعةلى في 
أ عاد اجسقاحة ةلى ال   ةلى، والب ةلى ال   ةلى، وتج  لى الم تادم ال   ةلى، في  لح ةاءت 

والثنافلى    الت وق لصاء كلةات العللم اجن انةلى في أ عاد التص ةو اجة اوي ال   ي،
 ال   ةلى، وابمن والامتثات ال   ي.
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

وفة ا يتعلس بمتغير ا    النةاديلى، أوضحت ال تاو  وةلد ف وق يات دلاللى 
والتص ةو  ال   ةلى  اجسقاحة ةلى  أ عاد  اي ةاءت  الجامعةلى؛  النةادات  ا صاوةلى  لح 

ا    النةاديلى اجة اوي ال   ي لصاء يوي ا    النةاديلى المتلسطلى،  ة  ا حتلق يوو  
الم اتضلى في  عدي الثنافلى ال   ةلى وتج  لى الم تادم ال   ةلى، في  لح  نس يوو ا    

 . النةاديلى المتندملى م تليات أةلى في  عدي الب ةلى ال   ةلى وابمن والامتثات ال   ي
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 التوصيات: 
 واجسقاحة ةلى المنق لى، حل ي الدراسلى بما يلي:في ضلء ال تاو  التي تم التل م الةها  

تخصةص ملارد مالةلى س ليلى وم تنللى لتحنةس م تهدفات التحلت ال   ي ض ن  -
 ا طلى اجسقاحة ةلى لل امعلى. 

انشاء و د  مختصلى بالتحلت ال   ي داخم ايةكم اجداري لل امعلى، من مهامها  -
ل   ي، ومتا على مؤل ات ابداء وض  اسقاحة ةلى ح تةذيلى،  ةاد  مشاري  التحلت ا

 ال   ةلى.
حشكةم ف ق ة م خبير  ومتاصصلى لدم  أدوات وحطبةنات الذكاء الا ط اةي  -

في الع لةات اجداريلى؛  غ ض تحديد أولليات واضحلى لتلك التطبةنات مثم أتمتلى 
أولةلى   نمايج  وحطلي   البةانات،  وتحلةم  ال وحة ةلى  في Pilotالمهام  لاختبارها   )

 داريلى محدد  ثم حنةةو ال تاو  والتلسة  فةها. و دات ا
الانض ام ال لبكات ةامعات ر  ةلى دولةلى لتبادت ا  ات وأفضم الم ارسات  -

والا تكار  البةانات،  اجلكقون،  لك لى  الاهت ام كالتعلةو  الدولةلى في  الات 
 ال   ي.

ال   ةلى الداخلةلى البحث ةن الت ص ال   ةلى واستث ارها من خلات تحلةم البةئلى   -
لل امعلى للل لف ةلى حلك الت ص م  ا اةلى لا تكار مصادر استث ار ةديد  

 . لدةو المش وةات ال   ةلى
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 رقمنة العمليات الإدارية لضمان جودة التحول الرقمي في جامعة أم القرى 
 إستراتيجية مقترحة   -

 منال بنت أحمد عبد الرحمن الغامديد.  

 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

الن ى.   أم  الاسقةاع  تاريخ  2020ةامعلى  تم  ال   ي.  للتحلت  اجسقاحة ةلى  ا طلى   .)3  
 . 2025مارس

file:///D:/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB%20%D8

%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%AF%D9%8A%D8%A9/%D8%B1%D

9%82%D9%85%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85

%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8

%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/Digital_transformation_strategic_

plan_2020_2025.pdf 

ز ير،   كاهو.    ةةشلى؛  ال    لى2024طاه ي،  دور  رساللى    (.  الجامعةلى.  اجدار   أداء  تح لح  في 
 ماة تير م شلر . كلةلى العللم اجن انةلى والاةت اةةلى، ةامعلى زياو ةاللر بالجلتلى، الج او . 

  (. دور ال    لى في تحليم الجامعات المص يلى ال 2024ةبدلله، ة  ؛ ف غلي، م ار؛ ةةد، أيمن.  
 . 118-60(، 11  3للعللم الت اريلى،   ةامعات يكةلى دراسلى حطبةنةلى.  للى رايلى الدولةلى

 https://doi.org/10.21608/rijcs.2024.287470.1103 

(. متطلبات حتعةم ال    لى في  2024ة  ف، ةبد الله؛ ةبد المنصلد، أحمد؛ ةاد الله، باسو.  
  – الجامعات ا كلمةلى الكليتةلى ةلى ضلء خ ات  عض الدوت المتندملى.  للى كلةلى الق ةلى

 https://doi.org/10.21608/mfes.2024.383798.  294-269(،  8 40ل .ةامعلى أسة

(. آلةات التحلت ال   ي لتحنةس المة   الت اف ةلى في الجامعات  2025الع يري، سار ؛ محض ، وفاء.  
 . 326-299(، 1 38دراسلى تحلةلةلى.  للى را طلى الق ليلح الع ع،  - ال علديلى

 https://raes.journals.ekb.eg/article_421112.html 

(. دور حطبةس حن ةات التحلت ال   ي في حطلي  الع لةلى اجداريلى والتعلة ةلى  2025مح د، ياسملح.  
 . 135-108(، 2 25في الجامعات المص يلى ا كلمةلى. المجللى العل ةلى للت ار  والت ليم، 
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 https://caf.journals.ekb.eg/article_433462.html 

دراسلى  - (. أث  ال    لى اجداريلى ةلى خدمات اجدار   2024علد.  مح دي،   لح؛ م صلري، م 
الق ةلى   مدي يلى  ةلى  والت ظةو    –مةدانةلى  الاةت اع  ةلو  في  ماة تير  ]رساللى  الجلتلى.  والةلى 

 والع م[، كلةلى العللم اجن انةلى والاةت اةةلى، ةامعلى زياو ةاللر بالجلتلى، الج او . 

لنز ى" تحصد لهاد  الآي و الد ولة لى في  ات أمن المعللمات  (. "أمة ا2025مل   ةامعلى أم الن ى.  
الاسقةاع  تاريخ   تم  ال ة ان.  ابمن  .  2025أغ طس    3و ات 
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 : ملخص الدراسة

وجهة نظر الخبراء، إضافةً إلى بناء وحدة هَدَفت الدراسة إلى تحديد أبعاد الوعي البيئي من  
مقترحَة لتنمية الوعي البيئي في ضوووووء أهداا مبادرة اليووووعودية الخ ووووراء لدف  البا  ال وووو  
اليواد  اببتدايي، ولتققي  اههداا  اسوتمدمت اهنها الويو،يك،  ما بك بناء اسوتبانة   داة 

( خبيراً من الخبراء في اهناها و رُق  ١٤٩لجمع البيانا ، و ب ِّقت على عي ِّنة عشوووووووووايية بل ت  
التدريس، والخبراء في تدريس مقركر اههارا  الحياتية واهُسووووووورية من منيووووووووم واارة التعلي  واهر    
لت الدراسوووووووووووة إلى تحديد أبعاد الوعي البيئي  حي  جاء  أ  بعُد  الو ني للمناها، وقد تويوووووووووووك

اها  البيئية في الترتيب اهوكل، ر   الرفيبة في  اية البيئة من التلوفي ( في اهرتبة    ابتّ ِّ وجاء مؤشوووو ِّ
ر   معرفة م،هول التشووويير وأ يته(، في  اهولى، يليه البُعد الثاني، وهو اهعرفة البيئية، وجاء مؤشووو ِّ
ر   التملفي  من بقا    اهرتبة اهولى، وفي الترتيب الثال  جاء بعُد اليووووووولوي البيئي، وجاء مؤشووووووو ِّ

دة اهقترحَة لتنمية الوعي البيئي في الطعال   بطريقة يوووووووووقيقة( في اهرتبة اهولى،  ما بك بناء الوَحح
 تاب اههارا  الحياتية واهُسورية لل و  ِّ اليواد  اببتدايي في ال، ود الدراسوي اهول في ضووء 

ا في اهقركر من مبادرة اليوووووووووووووعودية الخ وووووووووووووراء، وَفوحقًا لدرجة أ ية أبعاد الوعي البيئي ال الِّ توفوفيرهُ
 .وجهة نظر الخبراء واهمت  ِّين

 
 .اهعرفة البيئية، ابتّاها  البيئية، اهرحلة اببتدايية، اليلوي البيئي :الكلمات المفتاحية
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Grade Life And Family Skills Curriculum In Light Of The Saudi Green 
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Abstract:  

environmental awareness from the perspective of experts, in addition to 

developing a proposed unit for enhancing environmental awareness among sixth-

grade female students in light of the objectives of the Saudi Green Initiative. To 

achieve the study objectives, the descriptive approach was employed, and a 

questionnaire was developed as a data collection instrument. The questionnaire 

was administered to a random sample of 149 experts in curricula and teaching 

methods, as well as specialists in teaching the Life and Family Skills curriculum 

from the Ministry of Education and the National Center for Curricula. The study 

identified several dimensions of environmental awareness. The findings revealed 

that the environmental attitudes dimension ranked first, with the indicator “the 

desire to protect the environment from pollution” ranking highest. The 

environmental knowledge dimension came second, with the indicator “knowledge 

of the concept of afforestation and its importance” ranking first within this 

dimension. The environmental behavior dimension ranked third, with the indicator 

“proper disposal of food waste” ranking highest. In addition, a proposed unit was 

designed for developing environmental awareness in the Life and Family Skills 

textbook for sixth-grade students during the first semester in light of the Saudi 

Green Initiative, according to the degree of importance of the environmental 

awareness dimensions that should be included in the curriculum from the 

perspectives of experts and specialists. 

  

key words: Environmental Knowledge; Environmental Attitudes; Primary Stage; 

Environmental Behavior. 
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 :  المقدمة
تبذل الدول جهودًا من أجد بناء فرد ح اري راقٍ، يت،اعد مع مجتمعه 

   التوعية، وتن،يذ  َ   برحَ ا دة الوعي البيئي عَ  خ ل  وبيئته التي يعيش فيها، من
 .يتدامة، وتشييع اليلو يا  ال ديقة للبيئةمُ اهشاريع البيئية الح 

في عال  ( ٢٠٣٠اهملكة العربية اليعودية  رؤية   ومن هذه الجهود انط ق
اتّكَ ( ٢٠١٦  خُ   حي   اليعودية  العربية  اهملكة  ميتقبدٍ   طوا ٍ ذ    أ ثرَ   لبناء 

  ،على تع ي  جهود  اية البيئة  التي تعمد   "، اليعودية الخ راء  مبادرةُ "   ، منها استدامةً 
الطاقة وبراما ابستدامة انتقال  الشاملة في مجال    وتيريع رحلة  لتققي  أهدافها 

 ، واست  ح اهراضي  ،تعويض وتقليد ابنبعاثا  الكربونية، وا دة أعمال التشيير
 ية والبقرية في اهملكة. بر ِّ و اية اهنا   ال

إدراي  (، الذي يعنيالوعي البيئيومن مبادرة اليعودية الخ راء م طلحُ  
وتَ  البيئة  على  المحافظة  المجتمع ه ية  أخطارهاأفراد  بين فَ   برحَ عَ   ، في  الع قا   ه  

وبيئته يق ِّ   ،الإنيا   بيئة  تحقي   أ يته  وتشمد  البشرية،  اهنشطة  ية وتأثيرا  
الحاليك يتد مُ  والقادمةامة للأجيال  للبيئة،    ،ة  ال ديقة  اليلو يا   تع ي   من خ ل 

المجتمَ  التعاو   والت د ِّ وتشييع  الطبيعية،  اهوارد  و اية  للتقد ِّ عي،  البيئية  ي     
 وابحتبا  الحراري.   ،  التلوفي    اهت ايدة

عى التربية ( أ  الوعيَ البيئي أوكل نواتا التعلفي  التي تي٢٠١٦ويرف  يبري،  
البيئية لتققيقها في اهتعل ِّ ، ويشمد الوعي البيئي مكو ِّنًا معرفيًّا ومهار ًّ ووِّجدانيًّا  
اه البيئي الذي يؤث ِّر على سلوي اهتعل ِّ  اهتوقكع  حي  يمث ِّد أبيط ميتو   تكوفي  ابتّ ِّ

را  التي يمكِّن في   ضويها التنبفيؤ باليلوي تُّاه البيئة، ويمث ِّد الوعي البيئي أحدَ اهؤش ِّ
 البيئي الذي يَ دُر من اهتعل ِّ . 
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

البيئة،  على  الح،اظ  ثقافة  نشر  عملية  وهو  البيئي،  الوعي  دور  ويأتي 
البيئي   البيئة، والوعي  واهما ر التي يمكِّن أ  يواجهها الإنيا  إ  لم يحافظ على 

ةُ وفييُر الحية، وميؤوليته يعَني مدف احترال الإنيا  هكو ِّنا  وعناير البيئة، سواءً الحيك 
 (.٨٢، ٢٠١٦تُّاه الح،اظ عليها من التدهور  خن،ر وخن،ر، 

واتكيَمت اهمارسا  البشرية في الآونة اهخيرة بالخطورة على البيئة، وسبكبت 
الكثير من اهشك  ، فالوعي البيئي يتعدكف اهتمال ال،رد بحياته  الحاليكة فقط، إلى 

اه  بحياة  ولكنها ابهتمال  الحال ِّ   للييد  مِّلكًا  لييت  فاهرض  القادمة،  جيال 
ميؤوليته بالمحافظة عليها  لتوفير عالم يقي خالٍ من اهشك   البيئية للأجيال 

 (. Huang& Hsin, 2023   الناشئة
اهنظكما     خ ل  من  البيئة  عناير  على  للق،اظ  اه،هول  هذا  وظهر 

اهيتدامة من خ ل  والتنمية  البيئة،  بق ا   اهتمامًا  بيراً  أوَحلت  التي  اهتم  ِّ ة، 
البيئة،  اذ خُطوا  عملية لوضع حدٍ  لتدخفي   البشر في  البيئي، واتّ ِّ نشر الوعي 

لقطاعا ، ومنها قطاعُ التعلي ، من خ ل وضرورة نشر الوعي البيئي بين مختلِّ  ا
اها  اهفراد الإيجابية لتنمية الوعي البيئي  تعلي  اهعارا البيئية، وتع ي  مواق  واتّ ِّ

 (. ١٤،  ٢٠١٤لدف اهفراد  الخ،اا، 
وثََكةَ العديدُ من الدراسا  التي أ كد  على أ ية تنمية الوعي البيئي لدف 

(، ودراسة  إبراهي ، ٢٠٢٠ليمية   دراسة  العلوي،  الط ب باخت ا مراحله  التع 
ودراسة  اهرشد،  ٢٠٢٠ بشكد خاصٍ    دراسة  ٢٠١٧(،  اببتدايية  واهرحلة   )

ورضوا ،   والييد   وبدور، ٢٠٢٥ الشيخ   الهادي   وعبد  ودراسة  منو     )
٢٠١٨ .) 
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 عالالذي عُقد في الر ض    ى اهؤتمر العاهي الكش،ية و اية البيئيةوقد أوي  
مت فيه قد ِّ   حي    رورة ت مين الق ا  البيئية في اهناها ل  دة الوعي( ب٢٠١٩ 
ونشر الوعي البيئي، و ي،ية ا دة الوعي   ،تتناول ق ا  البيئة  ،علمية  ورقةً   ( ٣٣ 

مؤخك  الإع    للمتعل ِّمين، وجاء  ال ي،ية  اهناشط  مبادرة البيئي من خ ل  راً عن 
 ١٤٤٢شعبا     ١٤العهد في    ول ِّ   لتي أعلن عنها سموفي الشرق اهوسط اهخ ر، ا

ة اهولى هبادرة الشرق قد  القمك (، وعُ ٢٠٢١ وا ،    ٢٠٢١مار     ٢٧اهواف     ،ه
في   اهخ ر  الر ض٢٠٢١  أ توبر  ٢٥اهوسط  مدينة  است افتها  التي    يةَ بُ    ل 

هواجهة     ع الدولوتع ي  التعاو  بين اهملكة العربية اليعودية والمجتم  ،توحيد الجهود
ل تحال  هكافقة الظاهرة في الشرق اهوسط، ناخي، وتشكيد أوك مُ    الت يرفي الح تحد ِّ 

الدراسا   من  الكثير  أويت  وقد  المجال،  هذا  في  الدول  المجتمع  جهود  ودع  
با  التوعية البيئية ب رورة واهبحا  التي تناولت تحليد  تب العلول في ضوء متطلك 

الق ا دراسة  ت مين  أويت  حي   العلول   مناها  البيئية في  ( ٢٠٢١  ،مجيد    
با  ت مين موضوعا  التعامد مع البيئة في متطلك   بتطوير اهناها الدراسية بأ  يت ك 

اها  البيئية، و  ة دخال مادك إاهناها الدراسية، وتحيين محتوف الكتاب باهعارا وابتّ ِّ
 .الدراسيةالتربية البيئية في اهناها  

أ  مجال تنمية الوعي البيئي أحد أهداا التربية   (singh)  ،2013ويؤ  ِّد    
البيئية، التي أ كد  عليها العديد من اهؤتمرا  والندوا  العلمية والتربوية  لإدراي 
اهيؤولين واهمت  ِّين أ  الحدك اهمثد للمقافظة على البيئة، وابهتمال بها، و ايتها 

وحدك مشك تها، يَكمُن في ممارسا  وسلو يا  اهفراد الواعية على    من التلوفي ،
اهيتويينِّ  ال،ردي والجماعي، وأ  اليبيد اهف د لبناء وتحيين تلك اهمارسا  
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يَكمُن في تحيين وتنمية الوعي البيئي لدف اهفراد  ه  الوعيَ البيئي عند اهفراد 
 يعيشو  فيها. يجعله  أ ثرَ حياسيةً تُّاه البيئة التي  

وتوُعَدفي اهناها الدراسية من أه  ِّ م ادر اهعرفة لتققي  أهداا التربية البيئية    
التعلي  اهتوقكعة واهطلوبة  حي  إنها  لدف الط ب، ومن خ لها تتققك  مخرَجا  
ومحتوها  أهدافها  وييافية  وتنظيمها  اختيارها  ويت في  اهتعل ِّمين  خ اي   وَفحَ   توُعَدفي 

 طتها ووسايد التقويم من قِّبَد متم  ِّ ين في هذا المجال. وأنش
أ  توافرُ الوعي البيئي من    (swapan&golam, 2019)وأوضقت دراسة    

البيئية،   استدامة  نحو  الشباب  عقول  لتوجيه  أساسًا  يوُعَدفي  الدراسية  اهناها  خ ل 
 والح،اظ عليها. 

اهناها الدراسية ارتبا اً   ويعُدفي منها اههارا  الحياتية واهُسرية من أ ثر  
بالوعي البيئي، وأ ثرها اهتمامًا بدراسة الع قة بين الإنيا  والبيئة التي يعيش فيها، 

 والح،اظ عليها. 
لذا  فإ  تنمية الوعي البيئي لدف  البا  اهرحلة اببتدايية توُعَدفي هدفاً ريييًا 

ال،رد  إليه  حي  إنها مرحلة تأسيس مهمكة في حياة  يت وكد فيها باهعارا نيعى   ،
والتكيفي  مع  مع محيطه ،  الت،اعد  الط ب على  قدرة  وتع ي   ال امة،  واههارا  

 اهواق  الحياتية اهمتل،ة، ومن ثََك يؤث ِّر بشكد إيجام على ميتقبله .
 مشكلة الدراسة: 

ية،  جاء  توييا  اهؤتمرا  اهمت كة في البيئة   اهؤتمر العاهي للتربية البيئ 
رةَ هوكل مركة في الشرق اهوسط عال   في "أبو  ٢٠٢٤الذي عُقد  دورته الثانيةَ عشح

ظبي"، والذي أويى بتع ي  اه،اهي  البيئية في ظد ِّ التقد ِّ   البيئية، واهؤتمرِّ الحاديَ 
، الذي وضكح أ  ٢٠٢٥عشَرَ بستعادة البيئة في الوب   اهتكقدة اهمريكية عال  
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اهراضي تعتمد على القدرة والتكنولوجيا والع قا  الإنيانية التي تشمد استعادة  
الإنيا ، الذي يعيش ويت،اعد مع بيئته ومجتمعه، ومن ثََك ضرورة امت  ه للم،اهي  

 (. ٢٠١٧البيئية والوعي بها،  ما أويت دراسة  الق ا وجوهر،  
التعليمية العملية  البيئي من خ ل  الوعي  تنمية  مهمكة، وذلك من   وتوُعَدفي 

خ ل اهنشطة واهواق  التعليمية، ويمث ِّد مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية في اهرحلة 
اببتدايية بيئةً مناسبة ل ر  هذه اه،اهي   لِّما يت مكنه من موضوعا  تتعلك  بال قكة 

مي تد ٍ  في  إلى وجود  الدراسا   من  العديد  أشار   والنظافة،  ما  توف وال ذاء 
(، ٢٠٢٤الوعي البيئي لدف الطالبا    دراسة  دٍ  من   أمبوسعيدي والمحروقية،  

 (. ٢٠١٦(،  سرحا ،  ٢٠١٨(،  منو  وآخرين،  ٢٠١٦ عناقرة، 
ومن خ ل خبرة الباحثة الحمَيدانية  لكونها مشرفةً تُشرا على الطالبا    

، وخ ويًا اهرحلةَ اببتدايية،  اهعل ِّما  ال تي يتدركبن عمليًّا في مدار  التعلي  العال ِّ 
فقد بحظت من خ ل اه حظة اهباشرة، ومن خ ل اهناقشة مع اهعل ِّما ، أ  
اهرحلة اببتدايية يَ عُ  فيها الوعيُ البيئي   ترشيد ابسته ي، والتملفي  الجي ِّد 

مين من بقا  اه عمة، والحرص على تهوية ال، ول، وابهتمال باهشيار، رفي  ت 
دة  مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية لبعض م،اهي  الوعي البيئي  مما ييتدعي بناء وَحح
مدعكمة بم،اهي  وسلو يا  الوعي البيئي في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية  لتع ي  

 الع قة الإيجابية بين الطالبا  والبيئة. 
التعليمية،     العملية  في  البيئي  الوعي  أبعاد  من   أ ية  دٍ   من  وانط قاً 

الدراسا   لندرة  ونظراً  اببتدايية،  واهرحلة  واهُسرية،  الحياتية  اههارا   ومناها 
الحياتية  اههارا   مناها  في  البيئي  الوعي  ت ميَن  تناولت  التي  العربية  والبقو  

اهًا حديثاً نيبيًّا، توُعَدفي هذه واهُسرية، وبناءها، وتطويرَها، في  ضوء أبعاده  لكونه اتّ ِّ
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الباحثة  –الدراسة هي اهولى في هذا المجال   استنادًا على قواعد   -على حد ِّ عل  
 اهعلوما  المحل ِّية والعربية. 

دة  وَحح لت مي   ت ور  وضع  في   الدراسة  مشكلة  تحدكد   فقد  وعليه  
مق  البيئي في  الوعي  لتنمية  الياد  مقترحَة  لل   ِّ  واهُسرية  الحياتية  اههارا   ركر 

 اببتدايي في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء.
 أسئلة الدراسة: 

 سعت الدراسة إلى الإجابة عن اهسئلة التالية  
الحياتية  - اههارا   مقركر  في  مقترحَة  دة  وَحح لبناء  ال امة  البيئي  الوعي  أبعاد  ما 

 اليعودية الخ راء؟واهُسرية في ضوء مبادرة  
دة اهقترحَة لتنمية الوعي البيئي في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية لل   ِّ  - ما الوحح

 الياد  اببتدايي في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء؟ 
 أهداف الدراسة: 

دة مقترحَة في مقركر اههارا  الحياتية  - تحديد أبعاد الوعي البيئي ال امة لبناء وَحح
 رية في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء.واهُس

الحياتية  - اههارا   مقركر  في  البيئي  الوعي  لتنمية  اهقترحَة  دة  للوَحح ت وفير  وضع 
 واهُسرية لل   ِّ الياد  اببتدايي في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء.

 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

ا - التعلي ، ومخط ِّطي مناها  القايمين على  الحياتية واهُسرية، إلى توجيه  ههارا  
ابهتمال بالبيئة، والوعي بأبعادها وتطبيقاتها، وت مينها ضمن مناها اههارا  

 الحياتية في مراحد التعلي  اهمتل،ة. 
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موا بة البق  لليهود العاهية والإقليمية والمحل ِّية في تنمية الوعي البيئي هفراد  -
 المجتمع.

( وتطلفيعاتها لتققي  ٢٠٣٠ملكة العربية اليعودية  تتماشى الدراسة مع رؤية اه -
 مبادرة اليعودية الخ راء.

 الأهمية التطبيقية: 
إعداد قايمة بأبعاد الوعي البيئي ال الِّ توافوُرُها في مقركر اههارا  الحياتية   −

 واهُسرية.

دة تعليمية قابلة للتطبي  في اهدار   لتقيين ممارسا   − تقد ِّل الدراسة وَحح
 عي البيئي.الو 

مياعدة معل ِّمي مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية على استمدال أساليبَ  −
ومَداخدَ وإستراتييياٍ  لتنمية الوعي البيئي، التي تّعد للط ب دوراً إيجابيًّا 

 .  وفعكابً داخد ال   ِّ
 حدود الدراسة: 

   اقت ر  الدراسة الحاليكة على ما يلي  الحدود الموضوعية
الحياتية  - اههارا   في  تاب  اهقترحَة  دة  الوحح لبناء  ال امة  البيئي  الوعي  أبعاد 

 دة.واهُسرية لل   ِّ الياد  اببتدايي، اهتمث ِّلة في اهبعاد المحدك 
دة اهقترحَة في  تاب اههارا  الحياتية واهُسرية لل   ِّ الياد  اببتدايي  - الوحح

 في ضوء أبعاد الوعي البيئي.
  اقت ر  الدراسة الحاليكة على عي ِّنة من الخبراء واهمت  ِّين بواارة الحدود البشرية

 التعلي ، واهر   الو ني للمناها باهملكة العربية اليعودية. 
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الزمانية الدراسي الحدود  العال  من  اهول  الدراسي  ال، د  في  ت ميمها  بك    
 ه. ١٤٤٧

 مصطلحات الدراسة: 
 الوعي البيئي: 

ا تي وفَه   هو  البيئية،  والق ا   باهكو ِّنا   والدراية  اهعرفة  ال،رد  اب 
منعها،  والإسهال في  البيئية،  اهشك    على  والبيئة  ال،رد  بين  التبادُلية  الع قا  

 (. ١٢٧، ص٢٠١٦وتّنفيب حدو  الكوار  البيئية قبد وقوعها  خن،ر وخن،ر، 
تملكه    ما  ميتوف  بأنه   إجراييًّا  الباحثة  الياد  وتعر ِّفه  ال    البا  

اهاٍ  إيجابية، وسلو يا  عملية تُّاه البيئة،   اببتدايي من معلوماٍ  ومعاراَ واتّ ِّ
 من خ ل مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية.

 الوحْدة التدريسية: 
ة لمادك ل تنظي  خاص  ( بأنها  "٢٠٢٢يعر ِّفها  الدجاني والخوالدة والعيايرة، 

ب منه  ويتطلك  ، ثير اهتمامه يُ  ، في موق  تعليمي متكامد ي ع الت ميذ ،الدراسية
برا  بخن مروره   ويت مك  ،ما بينه  من فروق فردية  يراعناسبه ، ويُ ا يُ عً ا متنو ِّ نشا ً 

مع إ يابه    ، من ميادين اهعرفة  ه  ميدا  أو أ ثرَ لى فَ إ به     ي تربوية معيكنة، ويؤد ِّ 
اها ٍ   مهارا ٍ  دة جوهر    ويكو  لكد ِّ ا متنو ِّعة،  وقيمً   وعادا  واتّ ِّ    في شتَ يُ   ، أو مر    وَحح
 ". ابه و   والخبرا  التربوية التي يمرفي   ترتبط به مواضيعها،  ، نوا  لهامنه عُ 

مج الدراسة   هذه  في  الباحثة  بها  واهعارا   من   موعة وتق د  اهعلوما  
اها  القايمة على أبعاد  ا ومحتوف ن أهدافً تت مك الوعي البيئي، التي واههارا  وابتّ ِّ

موضوعا  مقترحة في  ، وأساليب تقويم، في تدريس  وأنشطة تعليمية، وم ادر تعلفي 
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الوعي  تنمية  اببتدايي  بهدا  الياد   لل   ِّ  واهُسرية  الحياتية  اههارا   منها 
 البيئي لديهن.

 مبادرة السعودية الخضراء: 
تَهدُا إلى المحافظة على البيئة، وذلك   هي حر ة سعودية و نية  موحة، 

باهبادرة بالتشيير، ومكافقة الت قفير، ب  دة ال طاء النباتي، فهي مبادرة قايمة على 
( مليارا  شيرة، في اهملكة خ ل الينوا  القادمة، ومنذ إ  ق رؤية ١٠اراعة  

ء ميتقبد (، اتّكَذ  اهملكة خُطواٍ  نحو بنا٢٠١٦( في عال   ٢٠٣٠اهملكة  
اهبادرة في عال    وانطلقت  استدامةً،  البيئة ٢٠٢١أ ثرَ  (، وهي تّمع بين  اية 

وتقليد  تعويض  في  الشاملة  أهدافها  لتققي   ابستدامة   وبراما  الطاقة  وانتقال 
اهملكة، ومكافقة ت يرفي  النظي،ة في  الطاقة  الكربونية، وا دة استمدال  ابنبعاثا  

 (. ٢٠٢٤دية الخ راء،  الحمُناخ  مبادرة اليعو 
 الإطار النظري للدراسة: 

بموضوع  اهباشرة  الع قة  ذا   اهباح   من  عددًا  النظري  الإ ار  تناول 
البيئي   الوعي  م،هول  هي   ريييةٍ،  محاورَ  خمية  على  اشتملت  حي   الدراسة  
ي وخ اي ه، وأبعاده، وأ يته تنميته لدف اهتعل ِّمين، وأ ية بناء اهناها في ضوء الوع

هذه  عرض  ويمكِّن  الخ راء،  اليعودية  مبادرة  بتناول  اهباح   واختتمت  البيئي، 
 المحاور فيما يلي  

: مفهوم الوعي البيئي وخصائصه:   أوَّلاا
اهكتيَبة    (Alisov,2018,357)  يعر ِّفه   البشرية  اهعارا  "جميع  بأنه  

الطبيعة والمجتمع  بيئته في مجاب   الإنيا  مع  ت،اعد  نتييةَ  تنَتِّا  التي  واهترا مة، 
 وال،رد".
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اها  ١١،  ٢٠١٩ ما تعر ِّفه  اليقاا،   ( بأنه  "مجموعة اهعلوما  وابتّ ِّ
 ة اهمتل،ة". واليلو يا  الإيجابية التي يمتلكها الطلبة نحو الق ا  البيئي

م،اهي  ٤٧،  ٢٠١٧ويعر ِّا  ال باغ،   "تنمية  بأنه   البيئي  الوعيَ   )
اها  وسلو يا  اهفراد، بما يؤد ِّي إلى إ ياب هؤبء اهفراد الوعيَ، وإدرا ه   واتّ ِّ

 للمشك   البيئية، فينعكس إيجابيًّا على سلو ه  تُّاه البيئة"
البيئي:   البيئي مجموعة   خصائص الوعي  اهتنو ِّعة واهتعد ِّدة، للوعي  من الخ اي  

 ( فيما يلي  ٢١١،  ٢٠١٩( و الييد،  ٣٠،  ٢٠١٦حدكدها  بهيا ،  
اهعرفي،  - ال بط  هي   ال بط،  من  أنواع  ث ثةَ  اهفراد  لدي  الوعي  تنميةُ  تتطلكب 

اذ القرارا  والحلول تُّاه البيئة.  وال بط اليلو ي، وضبط اتّ ِّ

 بية النظامية، والتربية فيير النظامية. ينمو الوعي البيئي من خ ل التر  -

مواردها  - وأه  ِّ  البيئة،  عن  واسعة  معرفية  خل،ية  توافر  البيئي  الوعي  تنمية  تتطلكب 
 وعنايرها ومشك تها، وأف د اليفيبد هواجهتها، والحد ِّ من آثارها.

اهاته  نحو البيئة. -  يحد ِّد الوعي البيئي سلو يا ِّ اهفراد واتّ ِّ

الوعي   - يوُلو  ييعى  اهفراد ب  منه بأ   إيمانًا  المحلي   ابهتمال بالمجتمع  إلى  البيئي 
د ِّية وإيرار.   اهتمامه  لنوعية البيئة أو تحيينها بجِّ

 يتميك  بطابَع ابستمرارية، والتطلفيع إلى ميتقبد أف دَ.  -

 ثانياا: أبعاد الوعي البيئي: 
الدراسا    دراسة  عياا،   من  العديد  ودرا٢٠٢١أشار   سة ( 

(، إلى أ  الوعيَ البيئي يتكوك  من ث ثة ميتو  ، على النقو ٢٠١٥ اهسمري  
 التال 
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ميتوف معرفي  يشمد اهبادئ واهعارا واه،اهي  التي يكتيبها ال،رد من ت،اعله  -
 مع البيئة.

اها  ال،رد حول بيئته، لذا  فإ  تشكيد  - ميتوف وِّجداني  يتمثكد في مشاعر واتّ ِّ
اها     يعتمد على دقكة اهعلوما ، و ي،ية ت،ييرها. ابتّ ِّ

ميتوف مهاري  يتمثكد في إبراا اليلو يا  البنكاءه تُّاه البيئة، ويشمد قدرة ال،رد  -
 على إبراا اليلوي الإيجام في التعامد مع اهشك   البيئية.

 ( ث ثة أبعاد رييية للوعي البيئي، هي  ٢٠١٤وقد حدكد  أبو عميره،  
باهعارا  - ال،رد  ت ويد  تنميته من خ ل  ويت في  اهعرفي  الإدرا ي(   البُعد 

 واه،اهي  واهبادئ حول البيئة ومكو ِّناتها 

 البُعد الوِّجداني  ير  ِّ  على اهشاعر واهحاسيس. -

 البُعد اليلو ي  ويخت في باهعرفة الواعية للبيئة. -

 ( بعُدًا رابعًا، هو  ٢٠١٣ويُ ي   مهني،   -
ال َ م ِّية اهعلوما  واهعارا اهرتبطة بالبيئة من ناحية العناير واهوارد   بيئية:القيم 

الثفي ثيك للأبعاد،  الباحثة في هذه الدراسة التقيي   واهشك   اهتعل ِّقة بها، وتتبنَّك 
اها  البيئية    -وهو   اهعرفة البيئية    واليلوي البيئي(  -وابتّ ِّ

 أهداف الوعي البيئي: 
بين ٧٦،  ٢٠٢٠اص  يرف  الق  الربط  إلى  يهَدُا  البيئي  الوعيَ  أ    )

اها  اهفراد، وم،هول التنمية اهيتدامة في  افكة مجابتها ابقت ادية  سلو يا  واتّ ِّ
وابجتماعية والبيئية، فتنمية الوعي البيئي لدف اهفراد تيعى إلى المحافظة على اهوارد 

 سته  ها بشكد سلي .الطبيعية، وتوجيه سلوي اهفراد لترشيد ا
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اها   وابتّ ِّ والقي   اهعارا  المجال ب تياب  للأفراد  البيئي  الوعي  ويتُيح 
الإيجابية، واههارا  والخبرا  ال رورية لحماية البيئة وتحيينها، وينم ِّي لديه  ابلت ال 
البيئة لدف  البيئة،  ما أنه يُيه  في خل  أنماط جديدة من اليلو يا  نحو  تُّاه 

ة اهفراد، ف ً  عن تع ي  وعي واهتمال اهفراد بالق ا  ابقت ادية وابجتماعية  افك 
هذه (.  ٣٢،  ٢٠١٩والبيئية  يوص،   يتيح  البيئي  الوعي  أ   الباحثة  وترف 

اليلو يا  من خ ل تع ي  اهعرفة البيئية، وتشكيد ابتّاها  الإيجابية نحو البيئة،  
 والجماعية تّاه  اية اهوارد الطبيعيةوتنمية الشعور باهيؤولية ال،ردية  

 ثالثاا: أهمية تنمية الوعي البيئي لدى طالبات المرحلة الابتدائية: 
بشكد  والط ب  اهوا نين،  لدي  البيئي  الوعي  تنمية  اهه  ِّ  من  أيبح 
خاصٍ   للمقافظة على البيئة وييانتها، والحد ِّ من مخال،ا  ال يد في الحمَقمي ا ، 
ومتابعة عدل ابلت ال بإجراءا   اية البيئة في اهشروعا  ال ناعية في الحمُد   حي  
الدولة  تتقمكلها  التي  الن،قا   ترشيد  إلى  اهوا نين  بين  البيئي  الوعي  نشر  يؤد ِّي 

 للمقافظة على البيئة،  ما يُيه  في تنمية اليلوي الح اري للموا نين. 
 أهمية الوعي البيئي: 
، ٢٠٢١(  مد ور،  ١١٨،  ٢٠١١البيئي للط ب  لطرش،    أ ية الوعي

٨٦٧  ) 
 وسيلة لتعديد سلوي أفراد المجتمع تُّاه البيئة وممارسة اليلو يا  الإيجابية. -

البيئة،  - على  للق،اظ  اهيتدامة   التنمية  متطلكبا   تلبية  على  الط ب  يياعد 
 وتّنفيب العديد من اهما ر 
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خطار التي تهد ِّدها، ويمكِّن أ  يتققك  ذلك يعمد على  اية البيئة من جميع اه -
اذ بعض التدابير الوقايية والع جية، واستشعار ذلك عند  د ِّ فرد في  بميركد اتّ ِّ

 المجتمع، ومنه    بُ اهدار .

يياعد على عدل حدو  مشك   بيئية جديدة  تحقيقًا ه،هول  اية البيئة   -
 والمحافظة عليها.

أ   اية الباحثة  بما  تالبيئة    وترف  اهفراد،  لدف  البيئي  الوعي  بتنمية  بدأ 
 . ييه  في ترسيخ سلو يا  إيجابية تحافظ على البيئة وتحد من مظاهر تلوثها

 رابعاا: بناء كُتب المهارات الحياتية والُأسرية في ضوء أبعاد الوعي البيئي: 
لتققي  أهداا التعلي    اههارا  الحياتية في التعلي  اببتدايي أساسيةً   دفي توُعَ 

  ( أ ية اههارا  الحياتية٢٤-٢٣،  ٢٠٠٨  م ط،ى،اهعطي و   عبد ، وحدكد  الشاملة
 فيما يلي 

   هامن ال عب ريدُ   ا ٍ عالم يشهد ت يرفي   العيش براحة وأف لية في ظد ِّ   تمنح ال،ردَ  -
ا .يجابية مع هذه    والت،اعد بإكانه  التكيفي مما يتطلكب إعداد أفراد بإم  اهت ير ِّ

من خ ل   ، ليةتمنح اهتعل ِّمين فرية الح ول على اهعلوما  من م ادرها اهوك  -
 .حديثةٍ   ما تطرحه للمتعل ِّمين من  راي َ 

اليعي لإيجاد حلول   ومن ثََك  ،د لدف اهفراد الإحيا  بمشك   مجتمعاته تول ِّ  -
 .لها

د عن  ريقها من إدراي الت،اعد ال قي بينه وبين فييره من جهة، ن ال،ر يتمكك  -
 .وبينه وبين البيئة والمجتمع 

ن من خ لها التي يتمكك   ، الن ال،رد من الح ول على مهارا  التوايد ال،عك تمك ِّ  -
 د. جه  ريد بأقد ِّ إي ال ما يُ 
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دة  املة ومن اه ية تنمية الوعي البيئي لدف الطالبا ، من خ ل بناء   وَحح
في  تاب اههارا  الحياتية واهُسرية لل   ِّ الياد  اببتدايي، وتكو  أبعاد الوعي 
البيئي هدفاً محر ًِّ ا ريييًّا لذلك، ويجب ت ويد الط ب بمقتوف يت مكنها، وأنشطة 
تعلي  وتعلفي  موجكهة لتققي  أبعاد الوعي البيئي، واختيار إستراتيييا  تدريس مناسبة 

تقَيس تُي متنو ِّعة  تقويم  أساليب  واقتراح  اهتعل ِّمين،  لدف  وتنميتها  إ يابها  ه  في 
 ميتواها لديه ، وهذا هو الهدا الرييس الذي تيعى إليه هذه الدراسة. 

 خامساا: مبادرة السعودية الخضراء: 
(  ي ء من الجهود الو نية ٢٠٢١بك إ  ق مبادرة اليعودية الخ راء في   

ت يرفي   العربية هواجهة  اهملكة  رؤية  مع  وتتماشى  البيئية،  ابستدامة  وتع ي   الحمُناخ 
(، التي تر  ِّ  على تحيين جودة الحياة، ومعالجة التقد ِّ   البيئية،  ٢٠٣٠اليعودية  

التي تشمد على  تقليد ابنبعاثا  الكربونية، وا دة الشيير، والح،اظ على اهوارد 
 (. ٢٠٢١،  ٢٠٣٠اليعودية،   الطبيعية.  رؤية اهملكة العربية

 حَََلات الوعي البيئي المرتبطة بمبادرة السعودية الخضراء:
من أجد دع  مبادرة اليعودية الخ راء  بك تنظي      إع مية لتوعية 
 المجتمع، وتوضيح أهدافها، ومن أبرا الحم   اهرتبطة بمبادرا  اليعودية الخ راء  

تَهدُا إلى اراعة مليارا  اهشيار داخد اهملكة، وقد ت مكنت   حَلة التشجير: 
 التر ي  على أ ية التشيير  ل  دة ال طاء النباتي، ومكافقة الت قفير. 

بك الترويا هشروع الطاقة اهتيد ِّدة في اهملكة  مثد  الطاقة   حَاية الطاقة النظيفة: 
 الشميية، و اقة الر ح. 

تَهدُا إلى الترويا لإعادة التدوير، وتقليد ال،اقد من اهوارد   :حَلة إدارة النُّفايات
 الطبيعية، وقد بك تيليط ال وء على تحيين إدارة النفي،ا  ، والحد ِّ من تلوفي  البيئة. 
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البحرية:  البيئة  والمحيطا ، وخايكةً   حَلة حَاية  البقار  الحملة على  اية  ر ك   
ومشا التلوفي   من  اه ر،  اليعودية، البقرَ  العربية  اهملكة  التنظي .  رؤية  ريع 

٢٠٢١، ٢٠٣٠ .) 

اهقترحَة،  دة  والوحح اهداة،  بناء  في  اليابقة  الحم    من  الباحثة  است،اد   وقد 
 وخ ويًا  لةَ التشيير، والطاقة النظي،ة، وإدارة النفي،ا  . 

 الدراسات السابقة:
لحمَيدا  التعليمي في مجال ريد  الباحثة الدراسا ِّ اليابقةَ، وما  رُح في ا

اهناها الدراسية والبراما التعليمية أو التدريبية اهقترحَة، وفي مجال الوعي البيئي لدف 
الدراسة  بموضوع  اهباشرة  لع قتها  عليها  واقت ر   ذلك،  ومتطلكبا   الط ب، 

على الحاليكة  حي  راعت الباحثة التيليد ال مني من اهقدل إلى اهحد ، ور ك    
خمية عنايرَ في  د ِّ دراسة، هي   الهدا، واهنها، والعي ِّنة، واهداة، والنتايا(،  
الحاليكة  الدراسة  وموقع  وابخت ا،  ابت ِّ،اق  أوجه  وتحديد  عليها،  التعليَ   مختتمِّةً 

 منها، وت، يد ذلك فيما يلي  
البيئي  ٢٠٢٥أجرف  الشيخ وآخرو ،   ( دراسة هَدَفت إلى تنمية الوعي 

دة الع قا  ال ذايية  لد  ف ت ميذ ال   الخامس اببتدايي من خ ل تدريس وَحح
(  البًا بك ٨٠بين الكاينا  الحية وَفوحقًا هيرحة اهناها، وتكوكنت عينة الدراسة من   

تقييمه  إلى مجموعتين  تّريبية وضابطة، واستمدمت اهنها الوي،ي التقليلي، 
أدوا  الدراسة في مقيا  الوعي البيئي، وتويكلت   واهنها شبه التيريبي، وتمثكلت

( ٠،٠١إلى النتايا التالية  وجود فروق ذا  دبلة إح ايية عند ميتوف الدبلة   
طَيح درجا    ب المجموعة التيريبية ودرجا    ب المجموعة ال ابطة  بين متوس ِّ

 في القيا  البَعدي، ل الح   ب المجموعة التيريبية.
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( دراسة هَدَفت إلى تطوير مناها العلول ٢٠٢٥اهييدي،   ما أجرف    
للمرحلة الإعدادية في ضوء أبعاد التنمية اهيتدامة لتنمية الوعي البيئي لدف ت ميذ 
اهرحلة الإعدادية، ولتققي  ذلك  بك ت مي  قايمة بأبعاد التنمية اهيتدامة الواجبِّ 

البيئي  حي  تناولت م،اهي  التلوفي  توافرُها في مناها العلول، ومن ضمنها البُعد  
العلول  محتوف  تب  تحليد  وبك  التدوير.  وإعادة  اهياه،  وترشيد  الحمُناخي،  والت يرفي 
للمرحلة الإعدادية، ووضع ت وفير مقترحَ لها، واستمدمت الدراسة اهنها الوي،ي، 

ة القيا ، وهي واهنها شبه التيريبي القاي  على المجموعة الواحدة، وبك إعداد أدا
( تلميذًا وتلميذة، وتويكلت ٣٧مقيا  الوعي البيئي، وتكوكنت عي ِّنة الدراسة من   

البيئي على درجة عالية تمثكلت في م،اهي   البُعد  التالية  ح لت أ ية  النتايا  إلى 
ابجتماعي،  والبُعد  ابقت ادي،  البُعد  ثَ  اهياه،  وترشيد  والتلوفي ،  الحمُناخ،  ت يرفي 

دتين اهطوكرتين اهقترحَتين في تنمية الوعي البيئي لت ميذ وت ويكلت إلى أثر تدريس الوَحح
 اهرحلة الإعدادية.

دراسة  البقمي،   اببتدايية في ٢٠٢٥ ما جاء   اهدرسة  دور  هعرفة   )
قا  تع ي  التربية البيئية لدف ت ميذها في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء، وتحديد اهعو ِّ 

ر مقترحَ ل  دة ت،عيد دور اهدرسة ول دو  ت،عيد هذا الدور، ثَ تقديم ت وفي  تحَُ التي
واستمدمت الدراسة اهنها الوي،ي، وبك ت مي    ،اببتدايية في تع ي  التربية البيئية 

، (٣٧٨ بل ت    ،استبانة  بُ ِّقت على عي ِّنة من معل ِّمي ومعل ِّما  اهرحلة اببتدايية
 تحديد واقع دور اهدرسة اببتدايية.لت إلى وتويك 

فت إلى الكش  عن دور دَ ( التي هَ ٢٠٢٥لت دراسة  الردادي،  وتويك   
ناخية لدف   ب اهرحلة مُ ا  الح مناها الدراسا  ابجتماعية في تع ي  الوعي باهت ير ِّ 

لت واستمدمت الدراسة اهنها الوي،ي، وتمثك   ،ا طة في ضوء بعض اهت ير ِّ اهتوس ِّ 
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نت من أربعة ناخية، وتكوك مُ ا  الح اتها في ابستبانة لقيا  درجة أ ية أبعاد الت يرفي أد
وبل ت   ،البُعد ابقت ادي(و البُعد ال قي،  و البُعد البيئي،  و ناخي،  مُ    البُعد الح محاورَ 

  بوالبُعد البيئي إلى أ ك ت مين لت فيما يتعلك تويك     حي  البًا  ( ٦٦٤  عي ِّنة الدراسة  
والتلوفي    ،وإعادة تدويرها   ،،ا  التملفي  من النفي   الدراسا  ابجتماعية  ي،يةَ منها  
ر الح،اظ على اهياحا  الخ راء طة، بينما مؤش ِّ جاء  بدرجة أ ية متوس ِّ  ،البيئي

 . جاء بدرجة أ ية مرت،عة

أجرف  إسقاقا ،   دراسة هَ ٢٠٢١ ما  التعرفيا على دور دَ (  إلى  فت 
مرحلة التعلي  اهساسي في نشر الوعي البيئي لدف الطلبة من وجهة  تب العلول في  

لجمع البيانا ،   أداةً   وابستبانةَ   ،واستمدمت الدراسة اهنها الوي،ي،  نظر اهعل ِّمين
وأظهر  النتايا أ ك دور  تب العلول في   ، معل ِّمًا ومعل ِّمة  ( ١١٣  نت العي ِّنة من  وتكوك 

التعلي  اهساسي في نشر ا بودرجة متوس ِّ مرحلة  الطلبة  ا   البيئي لدف  طة، لوعي 
  الجنس.تعُ ف هت ير ِّ دبلة  ووجود فروق ذا   

فت إلى معرفة ميتوف دَ ( دراسة هَ ٢٠١٨وآخرو ،    منو بينما أجر   
الجنس واهيتوف الثقافي   يِّ الوعي البيئي لدف   ب ال   الياد  في ضوء مت ير َِّ 

 البًا و البة،   ( ١٤٠ نت العي ِّنة من    تكوك واستمدمت اهنها الوي،ي  حي  ، للأل ِّ 
وأظهر  النتايا أ  ميتوف الوعي لدف   ،واستمدل البق  مقياسًا للوعي البيئي

ل الح الط ب من   ،تعُ ف إلى اهيتوف الثقافي للأل ِّ   ا ثََكةَ فروقً أ   ط، و الط ب متوس ِّ 
 . جامعية ألُ ٍ 

التعرفيا على مداخد ( التي سعت إلى  ٢٠١٦لت دراسة  الدوسري،  وتويك 
والوقوا على   ، في اهملكة  ت مين التربية البيئية في اهناها الدراسية في التعلي  العال ِّ 

 ، استمدل الباح  اهنها الوي،ي الوثايقي    حي ال عوبا  التي تواجه ت مينها 
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 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

  البيئية نت أربعة أبعاد   واقع ت مين التربية  وت مك   ، لجمع البيانا   أداةً   وابستبانةَ 
البيئية،   التربية  اهناها،  و مشك    في  ت مينها  تواجه  التي  مداخد و ال عوبا  

التعلي (و ت مينها،   لت إلى أ  اهناها الدراسية لم تتناول وتويك   ،سُبد تع ي ها في 
تت مك  ولم  البيئية،  التربية  جوانب  وشاملة  واسعة  موضوعا ٍ ب ورة  البيئة    ن  عن 

البيئي،    من ت مينها في اهناها التلوفي َ   اهواضيع التي ب بدك   ومشك تها، وأ  من أه  ِّ 
 والت قفير، وترشيد ابسته ي.

فت إلى التعرفيا على ميتوف الوعي دَ ( دراسة هَ ٢٠١٦وأجرف  سرحا ،  
 في ضوء مت ير ِّ   ومعرفة ما إذا  ا  ثََكةَ فروق    وطتوس ِّ اهالبيئي لدف  لبة ال   الثاني  

 البًا و البة،   (٢٤٠ دال اهنها الوي،ي، وبل ت عي ِّنة الدراسة  وبك استم  ،الجنس
د، جي ِّ   وقد أظهر  النتايا أ ك الطلبة لديه  وعي    ،مقياسًا للوعي البيئي  تواستمدم

 .  الجنس ما أشار  إلى عدل وجود فروق ذا  دبلة إح ايية في ضوء مت ير ِّ 
دراسة  اهسمري،  دَ وهَ  اه،اهي ٢٠١٥فت  تحديد  إلى  ال الِّ   (   البيئية 

استمدل و   ، ومدف توافرها في تلك الكتب  ،ها في  تب الدراسا  ابجتماعيةت مينُ 
لتقديد درجة اه ية، ثَ بك تحليد المحتوف   أداةً   وابستبانةَ   ،الباح  اهنها الوي،ي

لت الدراسة إلى أ ك اه،اهي  التي جاء  بودرجة وتويك ،  للكش  عن مدف توافرها
وأ ك درجة أ ية   التدوير،  وإعادة  ابسته ي،  وترشيد  البيئي،  التلوفي   عالية هي  

 ت مينها في الكتب جاء  بودرجة ضعي،ة. 
والدويلة،   دراسة  الشرعة  الوعي ٢٠١٠ ما هدفت  درجة  معرفة  ( إلى 

الكويت دولة  العاشر في  ال    لدف  لبة  الوي،ي و   ، البيئي  اهنها  استمدمت 
 ( ٣٧١  ، وبل ت عي ِّنة الدراسة  قرةً فِّ   ( ٤٠  نت من  ، وتكوك أداةً   وابستبانةَ   ،التقليلي

لت الدراسة إلى أ ك درجة الوعي البيئي لدف  لبة ال   العاشر وتويك   ، البًا و البة
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 الجنس طة، وتبينك وجود فروق ذا  دبلة إح ايية هت ير ِّ في دولة الكويت هي متوس ِّ 
 ل الح الإنا . 

 : سابقةالدراسات ال  التعليق على
من خ ل ريد ومراجعة الدراسا  اليابقة ذا  الع قة اهباشرة بموضوع 

   ن الخروج منها بابستنتاجا  التاليةة، يمكِّ الدراسة الحاليك 
البيئي لدف الط ب - الوعي  تنمية أبعاد  اتك   ، أ ية  قت هذه اه ية من  َ وقد 

وبالرفي  من تلك اه ية،   ، البقثيةحاتها  ومقترَ   ،وتويياتها  ، رها النظرية ُ خ ل أُ 
دراسة تيتهدا بناء وتطوير اهناها الدراسية في   ة إ ك الباحثة لم تق  على أي  ف

د أ ك هذا المجال البقثي ب اهمر الذي يؤ  ِّ ،  ضوء أبعاد الوعي البيئي بشكد عال ٍ 
أو  أ ا  ذلك بناءً  ي ال بحاجة إلى م يد من البقو  والدراسا  العلمية، سواء  

 . تطويراً أو تقويماً
في التربية البيئية لدف الط ب ها  الت  يد العلمي على أ ية اهناها التعليمية ودور  -

عال ٍ  خاص ٍ   ،بشكد  بشكد  البيئي  دراسةوالوعي  في  من    ،  ما   الشيخ    دٍ  
 اهسمري، و(،  ٢٠٢٥و البقمي،    ،(٢٠٢٥و اهييدي،    ،(٢٠٢٥وآخرين،  
 .( ٢٠٢٥( و الردادي،  ٢٠١٥

التعلي  اهمتل،ة - اليابقة في مراحد  الدراسا     على ولكن بع ها ر ك    تطبي  
اببتدايية وآخرين،     اهرحلة  هَ ٢٠٢٥ دراسة  الشيخ  التي  تنمية دَ (  إلى  فت 

ن، يوآخر   منو  بتدايي، ودراسة  ابالوعي البيئي لدف ت ميذ ال   الخامس  
هَ ٢٠١٨ التي  البيئي  دَ (  الوعي  ميتوف  معرفة  إلى  ال   فت  لدف   ب 
يؤ  ِّ   اهمرُ   ،الياد  اببتداييةالذي  اهرحلة  في  البيئي  الوعي  تنمية  أ ية    ،د 

 .وت مينه في اهناها الدراسية
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الدراسا التنوفي  - هذه  الج رافي لإجراء  اهكا   والدويلة،    ع في   دراسة  الشرعة 
( ودراسة  إسقاقا ، ٢٠٢٥ اهييدي،  دراسة  ( في دولة الكويت، و ٢٠١٠
( في ٢٠١٦( ودراسة  الدوسري،  ٢٠٢٥( في م ر، ودراسة  البقمي،  ٢٠٢١

ياع دايرة ابهتمال بالوعي البيئي د ات ِّ الذي يؤ  ِّ   اهمرُ   ،اهملكة العربية اليعودية
 . يدا  التعليميمَ ا في الح وتنميته تطبيقيًّ   ،ابحثيًّ 

  مع أفيلب الدراسا  اليابقة في اهنها ،ِّ ة تتك على الرفي  من أ ك الدراسة الحاليك  -
 ، وحدودها  ،وأهدافها  ،إنها تّتل  عنها في مجالها التطويري فل واهدوا ،  اهيتمدَ 
فاد  منها في  دع  الشعور باهشكلة، وتطوير الإ ار النظري، أوقد    ،وإجراءاتها

دة اهقترَ و  حة، ودع  ت،يير النتايا بناء  دٍ  من قايمة أبعاد الوعي البيئي والوحح
 ومناقشتها.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
تن،يذ  في  انتهيتها  التي  والإجراءا   للمنها  توضيقًا  الدراسة  تناولت 

 الدراسة، وت، يدُ ذلك فيما يلي 

 منهج الدراسة: 
اتكبعت الباحثة اهنها الوي،يك  حي  يوُعَدفي هذا    تحقيقًا ههداا الدراسة

اهنظك  العلمي  والت،يير  التقليد  أشكال  أحدَ  وي  اهنها  على  يعتمد  الذي    
 ، بوي،ها ويً،ا دقيقًا، ويعُبر ِّ عنها تعبيراً  ي،يًّا  ويهت في  ، ما توجد في الواقع   ،الظاهرة

ح عطي ويً،ا رقميًّا يوض ِّ  فيُ   ، يًّام ِّ ح خ اي ها(، أو تعبيراً  َ ويوض ِّ   ،  الظاهرة ِّ  فيَ 
 عبيدا ،   مقدار هذه الظاهرة، أو حيمها، ودرجا  ارتبا ها مع الظواهر اهخرف( 

 (. ١٩١، ٢٠١٤وعد  وعبد الح ،  
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 مجتمع الدراسة: 
"جميع اهفراد    ( إلى أ  مجتمع الدراسة هو٢٠١٤  ، عبيدا  وآخرو   يشير  

 (. ٩٩ ص   مشكلة البق "  يكونو  موضوعَ أو اهشماص أو اهشياء الذين  
التعلي ، من اهعلمين  وتكوك  مجتمع الدراسة من الخبراء واهمت  ِّين بواارة 
العربية  للمناها باهملكة  الو ني  اهر    والعاملين في  الجامعا   وأساتذة  واهشرفين 

 ه. ١٤٤٧اليعودية، خ ل ال، د الدراسي اهول من العال الدراسي 
 اسة: عي ِّنة الدر 

نظراً لكِّبر حي  المجتمع، ويعوبة الويول إلى عدد أفراده بشكد محدكد  
( ١٤٩تكوكنت من     اختيار عي ِّنة الدراسة بالطريقة العشوايية البييطة  حي فقد بك  

خبيراً من الخبراء في اهناها و رق التدريس، والخبراء في تدريس اههارا  الحياتية 
التعلي ، واهر   الو ني للمناها  حي  بك إرسال رابط   واهُسرية من منيوم واارة

أداة الدراسة له  إلكترونيًّا عبر نماذج قوقد، ثَ استقبال استيابا  العي ِّنة إلكترونيًّا، 
وفيما يلي خ ايُ  عي ِّنة الدراسة ثَ ت ديرها لجدول بيانا ، ويوبً إلى تحليلها،  

اته  الوظي،ية.   وَفوحقًا هت ير ِّ
 المؤه ِّل الدراسي توزيع أفراد الدراسة وَفْقَ متغير ِّ (  1م )جدول رق

 النسبة كرارالتَّ  المؤه ِّل الدراسي 
 49.7 74 دكتوراه 
 19.5 29 ماجستير

 30.9 46 بكالوريوس
 % 100 149 المجموع

الياب  أ    ِّ يتك  نيبتُه( من  ٧٤ح من الجدول  ما  يمث ِّلو   الدراسة    أفراد 
في حين في أفراد الدراسة،  ف ، وه  ال،ئة الكبر َ لَة مؤه ِّد الد توراهمن  (،  %٤٩.٧ 
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 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

( من َ لَة مؤه ِّد اهاجيتير، %١٩.٥( من أفراد الدراسة يمث ِّلو  ما نيبتُه  ٢٩أ   
 وه  ال،ئة اهقدفي في عي ِّنة الدراسة.

 عدد سنوات الخبرة توزيع أفراد الدراسة وَفْقَ متغير ِّ (  2جدول رقم )
 النسبة كرارالتَّ  عدد سنوات الخبرة

 19.5 29 سنوات   5من    أقلُّ 
 14.1 21 سنوات   10-5من  

 66.4 99 سنوات   10أكثر من  
 % 100 149 المجموع

  أفراد الدراسة، يمث ِّلو  ما نيبتُه( من  ٩٩يتك ِّح من الجدول الياب  أ    
في أفراد   ف، وه  ال،ئة الكبر ( سنوا ١٠من ذوي الخبرة أ ثرَ من   (،  %٦٦.٤ 

( من ذوي % ١٤.١( من أفراد الدراسة، يمث ِّلو  ما نيبتُه  ٢١في حين أ    الدراسة،  
 ( سنوا .١٠-٥الخبرة من  

 أداة الدراسة:
"الوسيلة التي تت في بواسطتها     أو أداة جمع البيانا   ،د بأداة الدراسةق َ يُ 

بهدا اختبار فرضيكا  الدراسة، أو الإجابة على تياؤبتها"     عملية جمع البيانا 
 (. ٢٨٧ص ،٢٠٠٤ الققطاني، والعامري، وآل مذهب، والعمر، 

لجمع البيانا  ال امة للدراسة، والتي   أداةً   وقد استمدمت الباحثة ابستبانةَ 
اعرك تُ  فراد عن  ري  إجابته  عن "وسيلة لجمع البيانا  من مجموعة من اه   ا بأنهك

أو   ،دو  مياعدة الباح  له   ،مجموعة من اهسئلة اهكتوبة حول موضوع معينك 
، ٢٠٠٤  ثناء إجابته  عنها"  الققطاني، والعامري، وآل مذهب، والعمر، أح وره  
٢٨٨ .) 
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 طوات بناء أداة الدراسة: خُ 
اب  ِّ  اليابقةبعد  الدراسا   على  نظري  ،  ع  إ ار  من  احتوته   ، وما 

و اهييدي،   ، (٢٠٢٥ الشيخ وآخرين،  ومن ذلك دراسة    ومقاب  ،   ،واستبانا 
، (٢٠١٨ن،  يوآخر   منو   و    ( ٢٠٢٥(، و الردادي،  ٢٠٢٥و البقمي،    ، (٢٠٢٥

البيانا  بك    (٢٠١٥ اهسمري،  و اهوكلية   داة لجمع  ابستبانة في يورتها  إعداد 
 . ال امة عن الدراسة

اه لَ  الشكد  إعدادها  في  الباحثة  اعتمد    Closed   وقد 

Questionnaire  ) ِّ يحد ابستيابا ِّ الذي  ييافية   لكد ِّ   لةَ المحتمَ   د  وعند  عبارة، 
 عبارا  ابستبانة بك مراعاة الآتي  

 ها للمقور.ؤ وضوح العبارة وانتما -

 من فكرة أو معنَّ.    تحتمد العبارة أ ثرَ أبك  -

 الكلما  التي تحتمد أ ثر من معنَّ. اببتعاد عن   -

 وابتعادها عن ال موض.   ، وضوح أل،اظ العبارا  -

 من ج أين على النقو التال   نت ابستبانةوقد تكوك 
الأوَّل: ا ِّ   الجزء  اهت ير ِّ الدراسة  الوظي،يكةَ   يشمد  اهؤه ِّد هفراد  في  ممثكلةً   ،

 الدراسي، وعدد سنوا  الخبرة.
أبعاد الوعي من العبارا  التي تقيس    ( عبارةً ١٩  من   يتكوك   الجزء الثَّاني:

دة مقترحَة في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية، في ضوء مبادرة  البيئي ال امة لبناء وَحح
 ومقيكمة إلى ث ثة أبعاد على النقو التال    ،اليعودية الخ راء

 عبارا .(  ٧، ويشتمد على  اهعرفة البيئيةيقيس    البُعد الأول: 
اها ِّ يقيس    البُعد الثاني:  ( عبارا .٦، ويشتمد على   البيئيةَ   ابتّ ِّ
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 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 ( عبارا .٦اليلوي البيئي، ويشتمد على     يقيس  البُعد الثالث:
مهمكة على النقو التال    خماسيوَفوحقًا هقيا   ابستبانةويي ت عبارا  

ا/ مهمكة بدرجة  بيرة/ مهمكة بدرجة مت طة/ مهمكة بدرجة ضعي،ة/ بدرجة  بيرة جدًّ وس ِّ
 . (فيير مهمكة

 صدق الأداة: 
 د من يدق أداة الدراسة بطريقتين  قامت الباحثة بالت  في 

: الصدق الظاهري للأداة:  أوَّلاا
مين بة من المحكك بك عرضها على نُ   ،بعد إعداد ابستبانة ب ورتها اهوكلية
اليعودية العربية  اهملكة  جامعا   وضوح   لإبداء   داخد  مدف  حول  آرايه  

( من ٨مين   ة ييافيتها، وقد بلغ عدد المحكك العبارا ، وانتمايها للمقور، ويقك 
عت وُضِّ و   ، وبك تعديد ابستبانة بناءً على م حظاته   ،أساتذة الجامعا  اليعودية
 جله. ه ضعت  لقيا  ما وُ   وأيبقت يالحةً   ،ابستبانة في يورتها النهايية

 ساق الداخلي:الات ِّ ثانياا: صدق  
ابت ِّ  بحياب  الباحثة  ل،ِّ قامت  الداخلي  الدراسةياق  أداة  وذلك   ،قرا  

بين  د ِّ  بيرسو   ارتباط  معام    ال،ِّ بالبُعد  قرة  فِّ   بحياب  إليه  تنتمي  ، قرةالذي 
قه الجداول ، وهو ما يوض ِّ و ذلك معامد ابرتباط بين  د ِّ فِّقرة، وابستبانة  كد ٍ 

 التالية 
 معاملات ارتباط بنود محور الدراسة بالمحور الذي تنتمي إليه   (3جدول رقم )

 معامل الارتباط بالاستبانة  معامل الارتباط بالبعُد    فِّقرات الاستبانة م
  البعُد الأول: المعرفة البيئية

 ** 0.721 ** 0.794 . معرفة معنى التلوُّث البيئي وأسبابه 21
 ** 0.553 ** 0.690 .الكهرباء والماءمعرفة معنى ترشيد استهلاك   22
 ** 0.716 ** 0.818 . فَهم تأثير الأنشطة البشرية على تغيرُّ الْمُناخ 33



 

 
173 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 : فأقلَّ  ( 0.01)ة عند مستوى ** عبارات دالَّ 
(، ٠.٠١ة عند ميتوف   من الجدول الياب  يتك ح أ  جميع العبارا  دالك 

دالك  ميتوف   وبع ها  عند  يوض ِّ ٠.٠٥ة  ما  وهو  ال،ِّ (،  جميع  أ   اهكو ِّنة ح  قرا  
 للتطبي  اهيداني.   ع بدرجة يدق عالية، تّعلها يالحةً تتمتك   ل ستبانة

 
 

 ** 0.718 ** 0.775 .معرفة أهمية المحافظة على موارد البيئة 44
 ** 0.535 ** 0.700 . معرفة مفهوم التشجير وأهميته 55
 ** 0.632 ** 0.823 .معرفة مفهوم التدوير وأهميته 66
 ** 0.717 ** 0.824 .فايات وكيفية فرزهامعرفة أنواع النُّ  77

اهات البيئية    البعُد الثاني: الاتّ ِّ
يجابي تُّاه  إالشعور بالرضى عند ممارسة سلوك   11

 . البيئة
0.717 ** 0.511 ** 

 ** 0.530 ** 0.806 . الإحساس بالحزن عند رؤية تلوُّث بيئي 22
 ** 0.583 ** 0.848 .رؤية قطع الأشجارالإحساس بالحزن عند   33
 ** 0.529 ** 0.795 .الرغبة في حَاية البيئة من التلوُّث   44
 ** 0.617 ** 0.817 .الإحساس بالمسؤولية تُّاه البيئة 55
 ** 0.629 ** 0.805 . الوعي بآثار التلوُّث على الصحة 66

   البيئيالبعُد الثالث: السلوك  
 ** 0.722 ** 0.824 .التدوير سلوك إعادة  تبن ِّ  11
 ** 0.733 ** 0.842 . تقليل استهلاك البلاستيك 22
ترشيد استهلاك الكهرباء والماء داخل المدرسة  33

 .وخارجها
0.707 ** 0.635 ** 

المشاركة في حَلات التنظيف داخل المدرسة  44
 .وخارجها

0.812 ** 0.733 ** 

 ** 0.699 ** 0.737 .المدرسةالمبادرة بزراعة الأشجار في المنزل أو   55
 ** 0.624 ** 0.714 ة.التخلُّص من بقايا الطعام بطريقة صحيح 66
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 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 : الاستبانةثبات  
الدراسةللتققفي  محاور  ه،ردا   الثكبا   من  أل،ا       معامد  استمدال  بك 

 قها الجدول التال  وجاء  النتايا  ما يوض ِّ  ، رونباخ
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ   (4جدول )

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد البنود محاور الدراسة

 ٠.٨٨٥ ٧ الأول البعُد  
 ٠.٨٨٥ ٦ الثانيالبعُد  

 ٠.٨٦٤ ٦ البعُد الثالث
 0.919 19 معامل الثبات الكلي

من الجدول الياب  يتك ح أ  ثبا  محور الدراسة مرت،ع  حي  تراوحت 
بين    ما  الدراسة  محاور  لجميع  أل،ا  رونباخ  الثبا   معامد  إلى   ٠.٨٦٤قيمة 

(، وهي قيمة ثبا  مرت،عة ٠.٩١٩(،  ما بل ت قيمة معامد الثبا  الكلي  ٠.٨٨٥
 ح ي حية أداة الدراسة للتطبي  اهيداني.توض ِّ 

 تصحيح أداة الدراسة: 
النتايا ت،يير  التالَ    لتيهيد  اهُسلوب  الباحثة  لتقديد   استمدمت 

قة في الجدول ميتوف الإجابة على بنود اهداة  حي  بك إعطاء وا  للبدايد اهوضك 
 معالجتها إح اييًّا على النكقو التكال    ليت ك    التال

 ( تصحيح أداة الدراسة 5جدول رقم )

من   ، ميتو   متياوية اهدف  خميةثَ بك ت ني  تلك الإجابا  إلى  
 خ ل اهعادلة التالية  

طة  عالية  عالية جدًّا الأهمية درجة    غير مهمَّة منخفضة متوس ِّ
 1 2 3 4 5 الدرجة 
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 –  5أقل قيمة( ÷ عدد بدائل الأداة = )  -طول الفئة = )أكبر قيمة
1 ÷ )5  =0.80 

 التال  لنق د على الت ني   
 م في أداة الدراسة ج المستخدَ ( توزيع للفئات وَفْقَ التدرُّ 6جدول )

 كمالحُ  الدرجة 

 غير مهمَّة 1.80  -  1.00من  
 مهمَّة بدرجة منخفضة  2.60  -  1.80أكبر من  
طة 3.40  -  2.60أكبر من    مهمَّة بدرجة متوس ِّ
 مهمَّة بدرجة كبيرة 4.20  -340أكبر من  
 مهمَّة بدرجة كبيرة جدًّا  5.00- 4.20أكبر من  

 أساليب تحليل البيانات: 
على خ اي   للتعرفيا  التالية  الإح ايية  اهساليب  الباحثة  استمدمت 

 تياؤب  الدراسة    ن والإجابة ع  ،دوا وحياب يدق وثبا  اه  ،أفراد الدراسة
 نة البق . للتعرفيا على خ اي  عي ِّ    ب اهئويةيَ والن ِّ   ،كرارا التك  - 

ط الحيام   -  هعرفة مدف ارت،اع أو ان،اض آراء أفراد الدراسة    (Meanاهتوس ِّ
ا  الدراسة إلى جانب المحاور الرييية، و ذلك   عن  د ِّ  عبارة من عبارا  مت ير ِّ

ط حيام.   لترتيب العبارا  من حي  درجةُ   ابستيابة حيب أعلى متوس ِّ

وذلك للتعرفيا على مدف انحراا    (Standard Deviationعياري  ابنحراا اه - 
لكد ِّ  الدراسة  أفراد  الدراسة   آراء  ا   مت ير ِّ عبارا   محور من   ولكد ِّ   ،عبارة من 

طها الحيام  حي  يوض ِّ  ت ح ابنحراا اهعياري التشتفي المحاور الرييية عن متوس ِّ
ا  الدراسة إلى جانب المحاور عبارة من عبارا  مت    في آراء أفراد الدراسة لكد ِّ  ير ِّ

قيمته من ال ،رالرييية، فكلك  تها بين وان،ض تشتفي   ،   الآراءتر ك   ،ما اقتربت 
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 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

ط الحيام ل الح أقد ِّ  ت تشتفي   اهقيا ، و ذلك لترتيب العبارا  حيب اهتوس ِّ
ط الحيام.   عند تياوي اهتوس ِّ

 ثبا  أدوا  البق .   بستمراج     (Cronbach Alphaِِّ معامد أل،ا  رونباخ   - 

بيرسو    -  ابرتباط  معامد  قي   ابت ِّ    (Pearsonحياب  يدق  ياق لحياب 
 الداخلي هداة الدراسة. 

( لتوضيح دبلة ال،روق One Way ANOVAاستمدال تحليد التباين اهُحادي   - 
اته  الوظي،ية، التي تنقي   في استيابا  أفراد الدراسة نحو محاورها باخت ا مت ير ِّ

 أ ثرَ من فئتينِّ.إلى 

 رابعاا: نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

لبناء إجابة السؤال الأول، الذي ينصُّ على: "ما   البيئي اللازمة  أبعادُ الوعي 
السعودية  مبادرة  ضوء  والُأسرية في  الحياتية  المهارات  مقرَّر  في  مقترحَة  وَحْدة 

 ؟".الخضراء
على   ال للتعرفيا  البيئي  الوعي  مقركر أبعاد  في  مقترحَة  دة  وَحح لبناء  امة 

طا    اههارا  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء  بك حياب اهتوس ِّ
دة لعبارا  محور    ،وابنحرافا  اهعيارية  ،الحيابية أبعاد الوعي البيئي ال امة لبناء وَحح

ضوء   في  واهُسرية  الحياتية  اههارا   مقركر  في  الخ راءمقترحَة  اليعودية  ، مبادرة 
 الجداول التالية  قها  وجاء  النتايا  ما يوض ِّ 
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: الدرجة الكلية لجميع أبعاد الوعي البيئي اللازمة لبناء وَحْدة مقترحَة في  أولاا
 مقرَّر المهارات الحياتية والُأسرية في ضوء مبادرة السعودية الخضراء: 

جميع أبعاد الوعي البيئي اللازمة لبناء  (: استجابات أفراد الدراسة على 7جدول رقم )
 وَحْدة مقترحَة في مقرَّر المهارات الحياتية والُأسرية في ضوء مبادرة السعودية الخضراء 

ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوس ِّ
من   الدراسة  عي ِّنة  أ   يتبينك  الياب   الجدول  بواارة من  واهمت  ِّين  الخبراء 

اليعودية،  العربية  باهملكة  للمناها  الو ني  واهر    أبعاد   التعلي ،  جميع  أ   يوَرَو  
اههارا   مقركر  مقترحَة في  دة  وَحح لبناء  ال امة  البيئي  الوعيَ  تقيس  التي  ابستبانة 

ا بشكد عالٍ     الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء لها أ ية   بيرة جدًّ
ط استياباته  نحو جميع أبعاد ابستبانة  (، وهو ٥.٠٠من    ٤.٦١   حي  بلغ متوس ِّ

ال،ئة   الذي يقع في  ط  اهقيا     الخامية اهتوس ِّ شير إلى تُ   التي  الخماسي،من فئا  
 ( في أداة الدراسة.بدرجة  بيرة جدًّا 

اها  البيئية جاء   من الجدول الياب  أ   يتبينك  ما   درجة أ ية بعُد ابتّ ِّ
ط موافقة قدرهُ    (، يليه البُعد الثاني، وهو ٥.٠٠من   ٤.٧٣في الترتيب اهول، بمتوس ِّ

ط حيام قدرهُ   (، وفي الترتيب الثال ، جاء ٥.٠٠من    ٤.٥٨اهعرفة البيئية، بمتوس ِّ
ط حيام قدرهُ  البُعد الثال ، وهو اليلوي الب  (. ٥.٠٠من    ٤.٥٢يئي، بمتوس ِّ

ط   البعُد  م المتوس ِّ
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  درجة الأهمية  المعياري 

 ٢  بيرة جدًّا  ٠.٤٥٤ ٤.٥٨ . البيئيةالبعُد اهول  اهعرفة   1
اها  البيئية 2  ١  بيرة جدًّا  ٠.٣٩٣ ٤.٧٣ . البعُد الثاني  ابتّ ِّ
 ٣  بيرة جدًّا  ٠.٥٥٣ ٤.٥٢ البيئي. البعُد الثال   اليلوي   3

ط العامُّ   بدرجة كبيرة جدًّا  0.386 4.61 المتوس ِّ
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

ا،  ر الباحثة تلك النتيية بأ  هذه اهبعاد لها أ ية  بدرجة  بيرة جدًّ وت،ي ِّ
دة اهقترحَة في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة  ويجب توافرها في الوحح

البيئي  نظراً  اليعودية الخ راء، وتنَبَع هذه اه ية من أ ية م طلح ا هنه  لوعي 
 ما أ  هذه اههارا ِّ   ،واستدامة اهوارد التي نعتمد عليها   ،يرتبط مباشرة بجودة حياتنا

 تُيه  في  اية اهوارد الطبيعية، والحد ِّ من التلوفي ، وتحيين جودة الحياة بشكد عالٍ . 
( التي تويكلت إلى أ  من ٢٠١٦وتتك،ِّ  تلك النتيية مع دراسة الدوسري  

أه  ِّ اهواضيع التي ب بدك من ت مينها في اهناها التلوفيَ  البيئي، والت قفير، وترشيد 
( التي أشار  إلى أ  اه،اهي  ٢٠١٥ابسته ي،  ما اتوكَ،قت مع دراسة اهسمري   

عالية أ ية  بدرجة  وإعادة   التي جاء   ابسته ي،  وترشيد  البيئي،  التلوفي   هي  
ا  ٢٠٢٥التدوير، وات،قت أيً ا مع دراسة الردادي   ( التي بيكنت أ ية أبعاد الت يرفي

ا  الحمُناخية لدف  الحمُناخية في مناها الدراسا  ابجتماعية في تع ي  الوعي باهت ير ِّ
طة، و ذلك اتوكَ،قت مع در  ( التي تويكلت ٢٠٢٥اسة اهييدي    ب اهرحلة اهتوس ِّ

إلى أ ية البُعد البيئي  حي  ح د على درجة عالية تمثكلت في م،اهي  ت يرفي الحمُناخ، 
 والتلوفي ، وترشيد اهياه، ثَ البُعد ابقت ادي، والبُعد ابجتماعي.

 وفيما يلي ترتيب هذه اهبعاد على النقو التال  
  :البُعد الأول: المعرفة البيئية

  ، (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات البُعد الأول: المعرفة البيئية8جدول رقم )
ط الحسابي بةا مرتَّ   تنازليًّا حسب المتوس ِّ

 العبارة  م
ط   المتوس ِّ
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  درجة الأهمية  المعياري 

 ١  بيرة جدًّا  ٠.٤٧٢ ٤.٧٠ . معرفة م،هول التشيير وأ يته 5
 ٢  بيرة جدًّا  ٠.٥١٦ ٤.٧٠ . معرفة معنَّ ترشيد استه ي الكهرباء واهاء  2
 ٣  بيرة جدًّا  ٠.٥١٧ ٤.٦٦ . معرفة معنَّ التلوفي  البيئي وأسبابه 1
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 ٤  بيرة جدًّا  ٠.٥٠٨ ٤.٦٤ . معرفة أ ية المحافظة على موارد البيئة  4
 ٥ جدًّا  بيرة   ٠.٥٨٣ ٤.٥٨ . معرفة م،هول التدوير وأ يته 6
 ٦  بيرة جدًّا  ٠.٧٢١ ٤.٤٥ .فَه  تأثير اهنشطة البشرية على ت يرفي الحمُناخ 3
 ٧  بيرة جدًّا  ٠.٧٥٣ ٤.٣٥ .،ا   و ي،ية فراهامعرفة أنواع النفي  7

ط العامُّ   بدرجة كبيرة جدًّا  0.454 4.58 المتوس ِّ
ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوس ِّ

من   الدراسة  عي ِّنة  أ   يتبينك  الياب   الجدول  بواارة من  واهمت  ِّين  الخبراء 
يوَرَو  أ  درجة أ ية توافر    التعلي ، واهر   الو ني للمناها باهملكة العربية اليعودية،

دة مقترحَة  را  بعُد اهعرفة البيئية بوي،ه أحدَ أبعاد الوعي البيئي ال امة لبناء وَحح مؤش ِّ
جاء   بيرة   -في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء  

ط حيام بلغ  ا بشكد عالٍ ، بمتوس ِّ  (. ٥.٠٠من  ٤.٥٨    جدًّ
درجة   آراء عي ِّنة الدراسة نحوفي    توافقًا من الجدول الياب  أ  ثََكةَ  يتبينك  ما  

را  بعُد اهعرفة البيئية طا  حيابية تراوحت،  أ ية توافر مؤش ِّ  ٤.٣٥ما بين    بمتوس ِّ
 ابستيابة على عبارا  بعُد اهعرفة البيئية. ح أ   التي توض ِّ (،  ٤.٧٠إلى 

أ  أفراد الدراسة من الخبراء واهمت  ِّين   ويتك ِّح من الجدول الياب       
را  بعُد اهعرفة البيئية بوي،ه أحدَ أبعاد الوعي البيئي ال امة  يوَرَو  ضرورة توافر مؤش ِّ
اليعودية  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة  اههارا   دة مقترحَة في مقركر  لبناء وَحح

ح ا بشكد عالٍ ، ويتك ِّ من تلك النتيية ضرورة وأ ية توافر    الخ راء بدرجة  بيرة جدًّ
را  اهعرفة البيئية  نظراً ها تمث ِّله من أ ية  برف في   ة  تنمية الوعي واهيؤولية البيئيمؤش ِّ

، سواء  على البيئةسلو ياتها اليومية  أثر  لدف الطالبا   حي  إنها تّعد الطالبةَ تُدري  
 يؤولية ابجتماعية. باليلب أو الإيجاب  مما يع  ِّا لديها الشعور باه
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

اهات البيئية   :البُعد الثاني: الاتّ ِّ
اهات البيئية9جدول رقم )   ، (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات البُعد الثاني: الاتّ ِّ

ط الحسابيمرتَّ   بة تنازليًّا حسب المتوس ِّ

ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوس ِّ
من   الدراسة  عي ِّنة  أ   يتبينك  الياب   الجدول  بواارة من  واهمت  ِّين  الخبراء 
يوَرَو  أ  درجة أ ية توافر    التعلي ، واهر   الو ني للمناها باهملكة العربية اليعودية،

دة  اها  البيئية بوي،ه أحدَ أبعاد الوعي البيئي ال امة لبناء وَحح را  بعُد ابتّ ِّ مؤش ِّ
م الخ راء  مقترحَة في  اليعودية  مبادرة  واهُسرية في ضوء  الحياتية  اههارا    - قركر 

ط حيام بلغ ا بشكد عالٍ ، بمتوس ِّ  (. ٥.٠٠من  ٤.٧٣   جاء   بيرة جدًّ
درجة   آراء عي ِّنة الدراسة نحوفي    توافقًايتبينك من الجدول الياب  أ  ثََكةَ   ما  

البيئية اها   ابتّ ِّ بعُد  را   توافر مؤش ِّ تراوحت ،  أ ية  طا  حيابية  بين   بمتوس ِّ ما 
اها  البيئيةح أ   التي توض ِّ   (٤.٧٩إلى    ٤.٦٦   ابستيابة على عبارا  بعُد ابتّ ِّ
 بدرجة  بيرة جدًّا( شير إلى  تُ 

يوَرَو   يتك ِّح من الجدول الياب  أ  أفراد الدراسة من الخبراء واهمت  ِّين 
اها  البيئية بوي،ه أحدَ أبعاد الوعي البيئي ال امة  را  بعُد ابتّ ِّ ضرورة توافر مؤش ِّ

 العبارة  م
ط   المتوس ِّ
 الحسابي

الانحراف  
 الترتيب  درجة الأهمية  المعياري 

 ١  بيرة جدًّا  ٠.٤٠٧ ٤.٧٩ . الرفيبة في  اية البيئة من التلوفي   4
 ٢  بيرة جدًّا  ٠.٤٥٢ ٤.٧٧ . يجام تُّاه البيئةإعند ممارسة سلوي    االشعور بالرض 1
 ٣  بيرة جدًّا  ٠.٥٢٥ ٤.٧٧ . الوعي بآثار التلوفي  على ال قة 6
 ٤  بيرة جدًّا  ٠.٤٨٠ ٤.٧٢ . الإحيا  بالح   عند رؤية تلوفي  بيئي 2
 ٥  بيرة جدًّا  ٠.٥١٠ ٤.٦٨ . الإحيا  باهيؤولية تُّاه البيئة 5
 ٦  بيرة جدًّا  ٠.٥٦٧ ٤.٦٦ . الإحيا  بالح   عند رؤية قطع اهشيار 3

ط العام  بدرجة كبيرة جدًّا  0.393 4.73 المتوس ِّ
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

اليعودية  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة  اههارا   دة مقترحَة في مقركر  لبناء وَحح
النتيية إلى أ ية أ  الخ راء بدرجة  بير  تلك  الباحثة  ا بشكد عالٍ ، وتع و  ة جدًّ

هذه  أ   البيئية،  ما  اهوارد  على  الح،اظ  وتع  ِّا  إيجابيةً،  البيئية  اها   ابتّ ِّ تكو  
اها ِّ البيئيةَ تعبر ِّ عن   ، وتُشير  ذلك ةمدف ابهتمال بالح،اظ على النظافة العامك ابتّ ِّ

في استمدال اهوارد البيئية،  ما تُيه  في   ردح   والهَ ميتوف الوعي بخطورة التلوفي إلى  
استمدال اهوارد البيئية، وتياعد وترشيد    ،اه إعادة التدويراليلوي الإيجام تُّ تع ي   

،  ما أ  توافر هذه اهشار ة في اهنشطة البيئية اهدرسية أو المجتمعيةالطالبا ِّ على 
الدراس اهقركر  في  البيئية  اها   في  ابتّ ِّ فعكال  بشكد  يياعد  تأثفي ي  مدف  ر تقيي  

 نها.مباه،اهي  البيئية التي يتعلك الطالبا   
 ي:البُعد الثالث: السلوك البيئ

  ي، (: استجابات أفراد الدراسة على عبارات البُعد الثالث: السلوك البيئ10جدول رقم )
ط الحسابي بةا مرتَّ   تنازليًّا حسب المتوس ِّ

ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوس ِّ
من   الدراسة  عي ِّنة  أ   يتبينك  الياب   الجدول  بواارة من  واهمت  ِّين  الخبراء 
يوَرَو  أ  درجة أ ية توافر    التعلي ، واهر   الو ني للمناها باهملكة العربية اليعودية،

ط   العبارة  م المتوس ِّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الترتيب  الأهمية

 ١  بيرة جدًّا  ٠.٥٦٥ ٤.٧٦ . التملفي  من بقا  الطعال بطريقة يقيقة 6
 ٢  بيرة جدًّا  ٠.٦٣٢ ٤.٦٢ . اهبادرة ب راعة اهشيار في اهن ل أو اهدرسة 5
 ٣  بيرة جدًّا  ٠.٦٣٩ ٤.٥٨ . استه ي الكهرباء واهاء داخد اهدرسة وخارجها ترشيد   3
 ٤  بيرة جدًّا  ٠.٧٥٥ ٤.٤٢ .  سلوي إعادة التدوير تبني ِّ  1
 ٥  بيرة جدًّا  ٠.٧٧١ ٤.٤١ . اهشار ة في     التنظي  داخد اهدرسة وخارجها 4
 ٦ جدًّا  بيرة   ٠.٨٩٠ ٤.٣٤ . تقليد استه ي الب ستيك  2

ط العامُّ   بدرجة كبيرة جدًّا  0.553 4.52 المتوس ِّ
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

دة  وَحح لبناء  ال امة  البيئي  الوعي  أبعاد  البيئي بوي،ه أحدَ  اليلوي  بعُد  را   مؤش ِّ
مقترحَة في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء جاء  

ط حيام بلغ  ا بشكد عالٍ ، بمتوس ِّ ط (، وهو اهت٥.٠٠من    ٤.٥٢    بيرة جدًّ وس ِّ
بدرجة  بيرة شير إلى  تُ   التي   الخماسي من فئا  اهقيا     الخامية الذي يقع في ال،ئة  

ا  ( في أداة الدراسة. جدًّ
درجة   آراء عي ِّنة الدراسة نحوفي    توافقًايتبينك من الجدول الياب  أ  ثََكةَ   ما  

را  بعُد اليلوي البيئي طا  حيابية تراوحت ،  أ ية توافر مؤش ِّ  ٤.٣٤بين     ما   بمتوس ِّ
تقع ٤.٧٦إلى   طا   متوس ِّ وهي  ال،ئة    جميعها  (،  اهقيا  الخامية  في  فئا   من 

توض ِّ الخماسي التي  أ   ،  البيئيح  اليلوي  بعُد  عبارا   على  إلى   ابستيابة  تشير 
 . (بدرجة  بيرة جدًّا 

واهمت  ِّين        الخبراء  من  الدراسة  أفراد  أ   الياب   الجدول  من  يتك ِّح 
البيئي   الوعي  أبعاد  أحدَ  بوي،ه  البيئي  اليلوي  بعُد  را   مؤش ِّ توافر  يوَرَو  ضرورة 
مبادرة  ضوء  في  واهُسرية  الحياتية  اههارا   مقركر  في  مقترحَة  دة  وَحح لبناء  ال امة 

النتييةَ إلى   اليعودية الخ راء بدرجة  بيرة  الباحثة تلك  ا بشكد عالٍ ، وتع و  جدًّ
ب لدف الطالبا   حي     تحويد الوعي إلى ممارسة واقعيةأ ية اليلو يا  البيئية في  

في التعامد مع   ابد يجب أ  تقُا  سلو ياته   اه،اهي  البيئيةتعرا الطالبة  يك،ي أ   
تع ي  القي  الإس مية يا  في  ،  ما تُيه  هذه اليلو البيئة داخد اهن ل واهدرسة

اليلوي البيئي اليلي  يعكس قيمة الإحيا  إلى اهرض التي ة  نظراً ه   والو ني
اهملكة   رؤية  أهداا  مع  ويتماشى  الإس ل،  إليها  ومبادرة   (،٢٠٣٠ يدعو 

 .اليعودية الخ راء
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

لتنمية الوعي البيئي إجابة السؤال الثاني الذي ينصُّ على: "ما الوحْدة المقترحَة 
في مقرَّر المهارات الحياتية والُأسرية للصف ِّ السادس الابتدائي في ضوء مبادرة 

 السعودية الخضراء؟".
دة   بناءبك     اليؤال  هذا   عن   وللإجابة  أبعاد الوعي البيئي  وَفحَ     ة تعليمي  وَحح

    الآتي  على النقو  ،في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء
مبادرة  ضوء  في  البيئي  الوعي  لتنمية  قايمة  تعليمية  دة  وَحح بناء  مبر ِّرا  

 اليعودية الخ راء 

البيئي  توظي   إمكانية - الحياتية    موضوعا   في  ب،اعلية  الوعي  اههارا   مقركر 
 واهُسرية  

دة   انييال - بمبادرة   يتعلك    فيما  ٢٠٣٠  اهملكة   رؤية   في   الو نية   التوجفيها   مع  الوحح
 الخ راء.  اليعودية

 الوحْدة التدريسية: أهداف  

 تنمية الوعي البيئي لدف  البا  اهرحلة اببتدايية. -

 تع ي  اليلو يا  الإيجابية نحو البيئة.   -

 تصميم الوحْدة الدراسية: 
دة الدراسية وَفحَ  نموذج  مب في ثَاني خُطوا ، وهو  نموذج   ب ت مي  الوحح

التعليمية  واههداا ،بابهتمال بالت ذية الراجعة  يتميك  ،  مب  جيرالدقال بت ميمه  
 والبَعدي، بلي  للمتعل ِّمين من خ ل أساليب التقويم القَ   اهيتمر ِّ   والتقويم   الإجرايية،
 . دءالبَ   وإمكانية  باهرونة   ما يتميك 
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 تحديد فلسفة تصميم الوحْدة الدراسية المقترحَة: 
دة   الوحح وأنشطة  درو   بناء  اليعودية بك  مبادرة  فلي،ة  وَفحَ   اهقترحَة 

الخ راء، التي تنطل  من مباديها، التي تنُاسب  بيعة مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية،  
 وخ اي    ب التعلي  الشامد، وتتمثكد في  

،ا  ، ، وتقليد النفي ضرورة الح،اظ على البيئة ومواردها، وإعادة تدوير اهواد ِّ 
استه ي الط ب   وترشيد  بين  البيئية  بالق ا   الوعي  ونشر  واهاء،  الكهرباء 

 وأخطارها على الحياة. 
   فقيبُ   الطبيعيةَ   د البيئا ِّ   أ ك اهخطار البيئية ب تهد ِّ نطلَ ع هذا من مُ نبَ ويَ 

من خ ل توظي    ،من تحقي  التنمية ابقت ادية اهيتدامة في المجتمع   دك قُ لتَ   بد تمتدفي 
القادرة على   ،اء  وذلك لإعداد الط ب للمهن الخ راء اهيتقبليةاهعلوما  الخ ر 

تاحة، وليس من خ ل مُ ناخ واهوارد الح مُ والح،اظ على الح   ،التعامد مع ق ا  البيئة
 وإنما بشكد واقعي وإجرايي.    اهناها فقط

 تحديد أُسس ومبادئ بناء وَحْدة دراسية مقترحَة: 
دة التدرييية، وهي بك اعتماد مجموعة من    اهبادئ في بناء الوحح

أهداا تعلي  اههارا  الحياتية واهُسرية للمرحلة اهسا  ال،لي،ي  ب تحديد   -
، والتي ، وأهداا ال   الياد  اببتدايي بشكد خاص ٍ اببتدايية بشكد عال ٍ 

فية تيح للطالب فرية اهنامما يُ    على تنمية الوعي بالبيئة التي يعيش فيها  تن في 
اها  العاهية لتققي  أهداا اهسرة، وموا بة التطوفي    ية والعاهيةالمحل ِّ  را  وابتّ ِّ

 . في المجاب  ذا  الع قة بالتم في 
 . ه و ِّ سما  الط ب في اهرحلة اببتدايية وخ اي  نمُ اهسا  الن،يي  ب مراعاة   -

 دية الخ راء. اهسا  ابجتماعي  ب ربط اهوضوعا  اهقترحة بمبادرة اليعو  -
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

اهوضوعا  ب ورة دقيقة ومناسبة هيتوف  - وتنظي   اختيار  اهعرفي  ب  اهسا  
 الطالبا  

 اختيار نموذج بناء وَحْدة تعليمية: 
 بك اختيار نموذج " مب"  وذلك لعدة أسباب تَكمُن في  

 سهولة الت مي  في ضويه، فهو مناسب للم م ِّ  اهبتدئ.  -

 وتيليلها بشكد جي ِّد ومنطقي. تنظي  خُطواته   -

 ت طية النموذج وشموليكته هه  ِّ مكو ِّنا  اهنها.  -

 استمداماته العديدة من قِّبد التربويين في  ثير من الدراسا  التي أثبتت فاعليته.  -

مرحلة  - متطلكبا   د ِّ  وَفحَ   وقدراتهِّ ،  وميولَه ،  اهتعل ِّمين،  خ ايَ   مراعاته 
 دراسية. 

 كمب": خطوات نموذج "
 تَكمُن في    ةلنموذج " مب" عدكةُ خُطوا  متيليل

  :  : ةالعامَّ   الغايات والأهدافتحديد  أولاا

 ا تياب م،اهي  ومهارا  ترشيد الكهرباء واهاء.  -
 ا تياب م،اهي  حول ال ذاء ال قي، والتملفي  من بقا  الطعال.  -
 ا تياب م،اهي  ومهارا  إعادة التدوير.  -

 طبيعية. معرفة أ ية التهوية ال -
 تّطيط وتن،يذ مشروع بيئي  التشيير(.  -

  :ثناء تصميم التعليمأها في  اعتبارُ   تحديد خصائص المتعل ِّمين الواجبِّ ثانياا:  

يل ما  اببتدايية  اهرحلة  اهتعل ِّمين في  أبرا خ اي   التعلي ،   يمن   واارة 
١٤٣٨  ) 
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 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 :البدني  انبالج -

 .ت يرا  سريعة في الطول والوا  -

 (. اههارا  الحر ية الكبرف   الر ض والق، ( والدقيقة   الكتابةتحين   -

  .تنمية القدرة على التآار بين العين واليد  -

 :العقلي والمعرفي  لجانبا -

من  - ويتعلمو   والوقت،  اهرقال  مثد  اهساسية  اه،اهي   إدراي  ييتطيعو  
 . خ ل المحيوسا 

ويحتاجو  لتقيي    يمتلكو   اقة معرفية عالية، لكن مدف انتباهه  ق ير -
 . اههال اهعقدة

 . ييتمتعو  بابستكشاا وال، ول وحب اهعرفة -

 .ييتمدمو  ابستكشاا الحيي للتعل  وال،ه  -

 :الاجتماعي والعاطفي   انبالج -

 . براءة و يبة، ولديه  حياسية عالية في بعض اهحيا   -

 .ان،عاب  قويةب يمتلكو  ن يًا ان،عاليًا  ام ً، ويمكن أ  يظهروا   -

  .يحتاجو  إلى تقدير الذا  والحب وابهتمال -

 الخاصَّة: تحديد الأهداف التعليمية  ثالثاا:  

 الأهداف الخاصَّة بالدرس الأول "ترشيد الاستهلاك": 
 أ  تعُرا الطالبة م،هولَ ترشيد الكهرباء. -
 أ  تطب  الطالبة مهارا  ترشيد الكهرباء.  -
 م،هولَ ترشيد اهاء. أ  تعُرا الطالبة  -
 أ  تطب  الطالبة مهارا  ترشيد اهاء. -
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 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 الأهداف الخاصَّة بالدرس الثاني "التهوية والتشجير": 
 أ  تعُرا الطالبة م،هول التهوية. -
 أ  تطب  الطالبة إجراءا  تهوية اهن ل. -
 أ  تعُرا الطالبة م،هول التشيير.  -
 أ  تيتنتا الطالبة أ ية التشيير.  -

 الأهداف الخاصَّة بالدرس الثالث "إعادة التدوير": 
 أ  تيتنبط الطالبة أنواع اهملك،ا . -
 أ  تعُرا الطالبة م،هول التدوير. -
 أ  تطب  الطالبة  رُق تدوير بعض ال نادي .  -

 الأهداف الخاصَّة بالدرس الرابع "غذائي صديق للبيئة": 
 أ  تعُرا الطالبة م،هول ال ذاء ال قي.  -
 الطالبة  رُق التملفي  من بقا  الطعال. أ  تيتنتا   -
 أ  تقترح الطالبة  رُق تقليد النفي،ا  .  -

 الأهداف الخاصَّة بالدرس الخامس "مشروعي البيئي": 
 أ  تّط ِّط الطالبة مشروعًا بيئيًّا يَخدُل البيت أو اهدرسة.  -
 أ  تن، ِّذ الطالبة مشروعًا بيئيًّا يَخدُل البيت أو اهدرسة.  -

 موضوعات الوحْدة المقترحَة: ديد تحرابعاا:  

دة اهقترحة للأسباب التالية   بك اختيار موضوعا  الوحح
 ارتبا ها باههداا التعليمية  -

 مناسبتها لخ اي  اهرحلة العمرية -

 موا بتها هبادرة اليعودية الخ راء  -
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 ارتبا ها بواقع الطالبا  وحياته  اليومية  -

 اهدرسيةإمكانية تن،يذها في البيئية   -

 ارتبا ها بنتايا الدراسة الحالية.  -
 ( موضوعات الوحْدة المقترحَة 11جدول رقم )

 عنوان الوحْدة "البيت الأخضر" 
 الأسابيع عدد الحصص عدد الأهداف الإجرائية  الموضوعات  م
 1 1 4 ترشيد الاستهلاك  1
 1 1 4 تهوية المنزل والتشجير 2
 1 1 3 إعادة التدوير 3
 1 1 3 غذائي صديق للبيئة 4
 1 1 2 مشروعي البيئي 5

 5 5 16 المجموع

 محتوى الوحْدة:
دة اهقترحَة على     ( درو  تعليمية، هي  ٥تحتوي الوحح

 ترشيد ابسته ي  ترشيد الكهرباء واهاء(.  -

 تهوية اهن ل والتشيير.  -

 التدوير(. إعادة التدوير  أنواع اهملك،ا ، إعادة ابستمدال، ينادي    -

تقليد  - الطعال،  بقا   الآمن من  التملفي   ال قي،  للبيئة  ال ذاء  فيذايي يدي  
 النفي،ا  (. 

فرا  - ينادي   من لية،  حديقة  مثد   مشروع   وتن،يذ  البيئي  تّطيط  مشروعي 
 نُ،ا  (. 
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إستراتيجيات وأنشطة التدريس، الوسائل وتكنولوجيا التعليم، وأساليب التقويم 
 بالوحْدة:

أهداا اب لتققي   الجماعي  والتعلفي   التعلي   إستراتيييا   على  عتماد 
التعلفي   إستراتييية  اليعودية الخ راء، ومنها  دة، وتتناسب مع مبادئ مبادرة  الوحح
القاي  على اهداءا  الحقيقية، والتعلفي  من خ ل اهواق ، وبيئة التعلفي  ابفتراضية،  

فية، والتعلفي  القاي  على اهشروعا ، مت م ِّنةً العديدَ والتعلفي  الجماعي القاي  على اهنا 
اهشك  ،  وحد  واهعملية،  واه،اهيمية،  ومنها   ابستكشافية،  اهنشطة،  من 
التقويم  منها  متعد ِّدةٍ،  بأساليبَ  دة  للوَحح الطالبا   تقيي   ويت في  العلمي(،  والبق  

اهدا اههارا   والختامي، وم حظة  والبنايي،  آرايه  حول القبلي،  واستط ع  يية، 
 الجوانب الوِّجدانية. 

والتعديل:   - الراجعة  خ ل التغذية  من  الطالبا   تقويم  نتايا  استمدال  يت  
ابختبارا  واهناقشا  ال ،ية واه حظا  والواجبا  اهن لية ثَ تحليد النتايا 

أو  تابية   ش،وية  راجعة  ت ذية  وتقديم  وال ع ،  القوة  نقاط  وتعديد وتحديد 
بناء  ابستراتيييا   وتنوع  واهنشطة  اه،اهي   إعادة شرح  التدريس من خ ل 

 على نتايا الت ذية الراجعة. 

الإمكانات   -  ،   و العامل  واهفراد  ،اهي انية   مثد  :المساندة  والخدماتتحديد 
تن،يذ خُ   ،اهادية  والتيهي    واهجه ة،  ،الدراسة  وجدول  ة طك التي تياعد في 

 التدريس.

دة في مدة  الزمن المقترحَ:   - ، بواقع ح كة  دك أسبوع، أسابيعَ   ( ٥يقُترحَ تن،يذ الوحح
 حيب توايع الح  . 
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 خاتمة الدراسة: 
ال امة تنميتها لدف  البا  ال   الياد    الوعي البيئي  ب تحديد أبعاد 

البيئية  اليلوي   اببتدايي، في ث   أبعاد رييية وهي  البيئية  ابتّاها   اهعرفة 
مؤشر تندرج تحت هذه اهبعاد   ١٩البيئي وذلك من خ ل إعداد استبانة مكونة من  

وبعد الت  د من يدقها وثباتها ب تطبيقها على عينة الدراسة التي ب اختيارها بشكد 
دريس، والخبراء في خبيراً من الخبراء في اهناها و رُق الت ١٤٩عشوايي والتي بل ت 

الو ني  واهر    التعلي   واارة  منيوم  من  واهُسرية  الحياتية  اههارا   مقركر  تدريس 
دة مقترحَة لتنمية الوعي البيئي في ضوء أهداا مبادرة  للمناها  إضافةً إلى بناء وَحح

الخ راء   استمدمت لدف  اليعودية  حي   اببتدايي   الياد   ال     البا  
، وقد تويكلت الدراسة إلى تحديد أبعاد الوعي البيئي  حي  الدراسة اهنها   الوي،يك

ر   أ   جاء    اها  البيئية في الترتيب اهوكل، وجاء مؤش ِّ  الرفيبة في  اية بعُد ابتّ ِّ
ر  في اهرتبة اهولى(  البيئة من التلوفي  ، يليه البُعد الثاني، وهو اهعرفة البيئية، وجاء مؤش ِّ

وأ يتهمعرفة    التشيير  بعُد ،  (م،هول  الثال  جاء  الترتيب  وفي  اهولى،  اهرتبة  في 
ر     اليلوي البيئي، في اهرتبة   (  التملفي  من بقا  الطعال بطريقة يقيقةوجاء مؤش ِّ

دة اهقترحَة  ،  اهولى في  تاب اههارا  الحياتية  لتنمية الوعي البيئي   ما بك بناء الوحح
الي لل   ِّ  مبادرة واهُسرية  ضوء  في  اهول  الدراسي  ال، د  في  اببتدايي  اد  

اليعودية الخ راء، وَفوحقًا لدرجة أ ية أبعاد الوعي البيئي ال الِّ توفوفيرُها في اهقركر من 
 . وجهة نظر الخبراء واهمت  ِّين
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 : توصيات الدراسة
را  الوعي البيئي  دة أوضقت نتايا الدراسة أ ية توافر جميع مؤش ِّ ال امة لبناء وحح

 مقترحَة في مقركر اههارا  الحياتية واهُسرية في ضوء مبادرة اليعودية الخ راء. 

 عليه  تويي الباحثة بما يلي  و 

را  التي تُيه  في تنمية ميتوف الوعي البيئي لدف الطالبا   - ضرورة توافر اهؤش ِّ
 في  تب اههارا  الحياتية واهُسرية، ومن أ ها ما يلي  

الحياة   - في  البيئية  ابستدامة  م،هول  الطبيعية،  اهوارد  على  المحافظة  قي   فير  
 اليومية.

مبادرة  - وأ ية  أهداا  الخ راء،  اليعودية  في  واهشار ة  اهبادرة  روح  تع ي  
 اليعودية الخ راء الو نية.

مبادئ   - تع  ِّا  التي  اهمارساُ   أ  ِّها  ومن  للبيئة،  ال ديقة  مبادرة اليلو يا  
 اليعودية الخ راء.

را  المحافظة على البيئة واهوارد  - را  التي تع  ِّا م،اهي  إعادة التدوير ومؤش ِّ اهؤش ِّ
 البيئية. 

را  التي تع  ِّا معرفة اهوارد البيئية اهتيد ِّدة، وأ يتها في الح،اظ على البيئة. -  اهؤش ِّ

 تنمية م،اهي  اهيؤولية المجتمعية لدف الطالبا .  -

الإجرايية  تدري - الكي،ية  على  واهُسرية  الحياتية  اههارا   ومعل ِّما   معل ِّمي  ب 
 لتنمية الوعي البيئي لدف   به  في اهرحلة اببتدايية.

ت مي  أدوا  قيا  تَهدُا إلى التعرفيا على ميتوف الوعي البيئي لدف   ب  -
 اهرحلة اببتدايية.
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

 : الدراسة  قترحاتم
 تقترح الدراسة ما يلي  

مبادئ درا - على  قايٍ   واهُسرية  الحياتية  اههارا   في  مقترحَ  منها  فاعلية  سة 
 اليعودية الخ راء في تنمية الوعي البيئي لدف الط ب باهرحلة اببتدايية.

دراسة فاعلية برناما تدريبي مقترحَ هعل ِّمي اههارا  الحياتية واهُسرية في تنمية   -
 ئي، وأثرها على الط ب. ،ا ته  العملية لتطبيقا  الوعي البي

الحياتية  - اههارا   مقركر  من خ ل  البيئي  الوعي  تنمية  هعو ِّقا   تقويمية  دراسة 
 واهُسرية باهرحلة اببتدايية، من وجهة نظر الخبراء. 
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

حافظ   حيين  عماد  تدريس  ٢٠٢٠إبراهي ،  في  البيئية  الرقمية  الق    استمدال  فاعلية   .)
البيئي لدف ت ميذ ال   الرابع اببتدايي،    الدراسا  ابجتماعية لتنمية الوعي واليلوي 

 . ٣٠٤ -٢٦٥(، ٦،   ٢١مجلة البق  العلمي في التربية، جامعة حلوا . 

(. دور وحدة الإرشاد البيئي في الهيئا  المحلية في تنمية القي   ٢٠١٤أبو عميرة، سعد سميح العبد.   
 اهاهر، في ة.البيئية بمقافظا  في ة، رسالة ماجيتير،  لية التربية، جامعة 

(. دور  تب العلول في مرحلة التعلي  اهساسي في نشر الوعي  ٢٠٢١إسقاقا ، دانا ع  الدين،   
البيئي لدف الطلبة من وجهة نظر اهعل ِّمين في لواء وادي اليير، رسالة ماجيتير منشورة،  

 جامعة الشرق اهوسط. عما . 

،اهي  البيئية في  تب الدراسا  ابجتماعية  (. درجة ت مين اه٢٠١٥اهسمري، حين عبد الله.  
اهطو رة للمرحلة الثانوية في ضوء التربية البيئية العاهية، رسالة ماجيتير فيير منشورة، جامعة  

 أل القرف،  لية التربية، مكة اهكرمة. 

ريس  (. أثر استمدال منقى متعد ِّد اهنظور في تد٢٠٢٤أمبوسعيدي، عبد الله  والمحروقية، عبير.  
الق ا  البيئية وابستدامة على التق يد الدراسي وت وفيرا   البا  ال   العاشر نحو  

 . ٢٥٧ - ٢٢٣(، ٣٢،   ١٢٥التنمية اهيتدامة. المجلة التربوية، جامعة اليلطا  قابو ،  

الهادي،  سمين  ومنو ، وبء.    لينا  وعبد  لدف ت ميذ  ٢٠١٨بدور،  البيئي  الوعي  (. ميتوف 
ا   ال   الي دراسة ميدانية، مدينة ال ذقية، مجلة    - اد  اهساسي في ضوء بعض اهت ير ِّ

 . ٣٤٥-٣٢٩(، ٤٠،  ٦جامعة تشرين للبقو  والدراسا  ،

(. دور اهدرسة اببتدايية في تع ي  التربية البيئية في ضوء مبادرة اليعودية  ٢٠٢٥البقمي، فواية.  
اهعل ِّمين واهعل ِّ  نظر  من وجهة  التربوية، جامعة  الخ راء  العلول  ما   ت وفير مقترحَ(. مجلة 

 . ٣٦٨-٣٣٥(، ٤   ١١اهمير سطال، 

(. فاعلية برناما قاي  على مبادئ التنمية اهيتدامة لتنمية الوعي البيئي  ٢٠١٦بهيا ، ريم محمد.  
 . ٨٨-١٥(، ٨،   ٢٨لدف  ،د الروضة، مجلة الط،ولة والتربية، جامعة الإسكندرية. 
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وحدة مُقترحَة لتنمية الوعي البيئي ِّ في مقرَّر المهارات الحياتيَّة والُأسريَّة للصف ِّ السَّادس الابتدائي ِّ في ضوء مبادرة 
 السُّعوديَّة الخضراء

 ميمونة بنت صالح بن علي أبا الخيل د.  

أ  دعاء محمد.  حيين،  اهعطي  وم ط،ى،  عبد  دار  ٢٠٠٨د  القاهرة   الحياتية.  اههارا    .)
 اليقاب للنشر والتوايع.  

(. التعلفي  اهخ ر توجفيه ميتقبلي في الع ر الرقمي، المجلة الدولية للبقو   ٢٠٢٠الحييني، فاي ة.  
 . ١٩٦- ١٧٧(،٣،  ٣في العلول التربوية، اهؤسية الدولية لآفاق اهيتقبد. 

 (. التعلي  البيئي في ر ض اه ،ال، عما   دار اهناها للنشر. ٢٠١٤الخ،اا، إيما .   

(، التربية البيئية والوعي البيئي، دار الحامد للنشر  ٢٠١٦خن،ر، أسماء راضي  وخن،ر، عايد راضي.   
 والتوايع، عم ا ، اهرد . 

(. تطوير وحدة دراسية  ٢٠٢٢الدجاني، وفاء فياض خليد، الخوالدة، محمد، والعيايرة، أ د.  
محوسبة في الكيمياء في ضوء معايير جودة الحياة وقيا  أثرها في تنمية عمليا  العل  لدف  

 . ٢١٢-١٨٩(، ٣ ٣٧ البا  اهرحلة الثانوية. جامعة العلول الإس مية، اهرد ،  

(. واقع التربية البيئية في التعلي  العال ِّ في اهملكة العربية اليعودية،  ٢٠١٦د ظافر.  الدوسري، راش
 . ٤٢٠ - ٣٩١(، ٢،  ١٧٦مجلة التربية، جامعة اهاهر. 

ناير.   رانية  ا   ٢٠٢٥الردادي،  باهت ير ِّ الوعي  تع ي   في  ابجتماعية  الدراسا   مناها  دور   .)
طة من وجهة نظره ، مجلة الجامعة الإس مية للعلول التربوية  الحمُناخية لدف  لبة اهرحلة اهتوس ِّ 

 . ٣٤٣ –   ٣٩٠، ١وابجتماعية، الجامعة الإس مية باهدينة اهنورة. 

طة في محافظة  ر وي.  ٢٠١٦سرحا ، جنا .   (. ميتوف الوعي البيئي لدف  لبة اهرحلة اهتوس ِّ
 . ٢٤٢-٢١٦(، ٢ ١١ي، العراق، مجلة جامعة  ر وي للدراسا  الإنيانية، جامعة  ر و 

(. ميتوف الوعي البيئي وع قته بتق يد مقركر البيئة لدف  لبة  ٢٠١٩اليقاا، ات،اق محمود.  
الإنيانية،   والدراسا   التربوية  العلول  مجلة  التربية،  في  لية  اهحياء  بقي   الثاني  اهيتوف 

 . ١٨-١(، ٥جامعة عد .  

 البيئة والط،د، القاهرة، عالم الكتب للنشر والتوايع.  (. يقة٢٠١٩الييد، نبيهة نايد.  

(. درجة الوعي البيئي لدف  لبة ال   العاشر في دولة  ٢٠١٠الشرعة، ناير  والدويلة، عبير.   
 . ١٨٤-١٤٧، ١٣٩الكويت، مجلة دراسا  الخليا والج يرة العربية، جامعة الكويت. 
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(. فاعلية ميرحة اهناها في تنمية  ٢٠٢٥ الشيخ، م ط،ى  والييد، يوس   ورضوا ، سناء.  
،  ١١٩الوعي البيئي لدف ت ميذ اهرحلة اببتدايية، مجلة  لية التربية، جامعة  ،ر الشيخ.  

٢٤٠-٢١٥ . 

(. أثر اهل قا  التوعوية على تنمية الوعي البيئي لطلبة  لية ال،نو   ٢٠١٧ال باغ، وبء جميد.  
 ماجيتير منشورة، جامعة الشرق اهوسط. الجميلة في جامعة اليرموي، رسالة  

(. بناء اهناها التعليمية في الدراسا  البينية في العلول ابجتماعية  ٢٠١٦يبري، ماهر إسماعيد.   
دراسة تحليلية نقدية، ملم  اهؤتمر الدول العلمي الثال  "ميتقبد الدراسا  البينية في    -

 . ١٦-١٥، ٣ب، جامعة حلوا . العلول الإنيانية وابجتماعية"،  لية الآدا 

(. دور مديري اهدار  الحكومية في تنمية وعي الطلبة بالتربية البيئية  ٢٠١٩يوص، رايد حيين.  
 . ٤٤-٢٨(،  ٢٧ ٣في لواء دير ع  محافظة اليلط باهرد ، مجلة العلول التربوية والن،يية.  

تعلفي  شم ية قايم ٢٠٢١ال ياد، مروة محمد.   بيئة  التعلفي   (. تطوير  ة على بعض إستراتيييا  
اهبعاد والتنظي    ثُ ثية  الرقمية  التعلفي   إنتاج عناير  لتنمية مهارا   ذاتيًّا  اهنظك   الإلكتروني 

 الذاتي لدف   ب تكنولوجيا التعلي . رسالة د توراه،  لية التربية، جامعة دمياط. 

دة مطوكر ٢٠١٩عبد العال، رحاب محمد.   ة في مادة العلول قايمة على مدخد التكامد  (. فاعلية وَحح
اهول   ال    ت ميذ  البيئي لدف  الوعي  تنمية  والبيئة في  العل  والتكنولوجيا والمجتمع  بين 

 الإعدادي. رسالة ماجيتير، جامعة النياح، نابلس، فليطين. 

برناما    (. فاعلية ٢٠٢١عبد اللطي ، مها نبيد  وحن،ي، راشد علي  وحينين، أماني المحمدي.  
اهرحلة   لت ميذ  اهيتقبلي  الت،كير  مهارا   لتنمية  اهخ ر  التعلفي   على  قاي   العلول  في 

 . ٣١٣-٢٨٩(، ٩ ٢٧الإعدادية. دراسا  تربوية واجتماعية، 

(، البق  العلمي  م،هومه.  ٢٠١٤عبيدا ، ذوقا   وعبد الح ،  ايد  وعد ، عبد الر ن.  
 نشر والتوايع. عما . أدواته. أساليبه. دار مجدبوي لل

(. توظي  الإع ل الجديد في نشر الوعي بق ا  التنمية اهيتدامة   ٢٠١٧عثما ، ن ر الدين.  
دراسة ميدانية، مجلة بحو  الع قا  العامة الشرق اهوسط، الجمعية  - الوعي البيئي أنموذجًا  

 . ١٩٦ -١٥٧، ١٥اه رية للع قا  العامة، 
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محمد.   محمود  العليا  ٢٠٢١عياا،  اهساسية  التعلي   بمرحلة  والحياة  العلول  مناها  تطوير   .)
رسالة   البيئي.  الوعي  على  وتأثيره  اهيتدامة  للتنمية  العاهية  اههداا  ب،ليطين في ضوء 

 د توراه،  لية التربية، الجامعة الإس مية، في ة. 

لبيئي لدف معل ِّمي الدراسا   (. ميتوف الوعي البيئي بظاهرة التلوفي  ا٢٠٢٠العلوي، سلمي علي.  
ا ، مجلة العلول التربوية والن،يية،   . ١( ٤    ٤ابجتماعية في ضوء بعض اهت ير ِّ

(. ميتوف اهعرفة البيئية وابتّاها  نحو البيئة لدف   ب اهردنيين  ٢٠٢٦عناقرة، حاال ر ض.  
ية،  لية الدراسا  العليا  واليعوديين في ضوء بعض اهت يرا  ابجتماعية، مجلة العلول التربو 

 . ١٢٨-٩٧(، ٢،  ٢٤للتربية، جامعة القاهرة، 

دة مقترحَة قايمة على مبادئ التعلي  اهخ ر  ٢٠٢٤ال،ار، شادي محمد الدسوقي.   (. فاعلية وَحح
في فَه  تطبيقا  العلول وتحيين ميتوف اهداء اههاري لدف ت ميذ التعلي  الشامد باهرحلة  

 . ١٦٢-١١١(،١ ٩٠ة  لية التربية، جامعة  نطا. اببتدايية، مجل 

الققطاني، سالم سعيد  والعامري، أ د سليما   وآل مذهب، معدي محمد  والعمر، بدرا  عبد  
 (. منها البق  في العلول اليلو ية، مكتبة العبيكا ، الر ض. ٢٠٠٤الر ن.   

ية، اهؤتمر القومي الثاني للدراسا   (. الإنيا  والبيئة والتنم٢٠٢٠الق اص، محمد عبد ال،تاح.  
 والبقو  البيئية، القاهرة. 

(. برناما الوسايط التعليمية  منطل  لتنمية بعض اه،اهي   ٢٠١٧الق ا، نبيد  وجوهر، سلوف.  
 . ٤٦٤ –  ٤٢٩، ٢٧البيئية لط،د ما قبد اهدرسة، مجلة الط،ولة. 

الوعي البيئي لدف ال،رد للأسر الج ايرية  نموذج  (. دور اهسرة في تنمية  ٢٠١١لطرش، جمال الدين.  
للدراسة اهيدانية بمدينة الخروب. رسالة ماجيتير،  لية العلول الإنيانية وابجتماعية، جامعة  

 منتوري، الج اير. 

(. البقو  وأوراق العمد والتيارب. المجلد اهول،  ٢٠١٩اهؤتمر العاهي الكش،ية و اية البيئة.  
جمعية  الر ض    تنظي   اليعودية،  العربية  - ١٢  – هوو  ١٤٤٠/ ٨/٦-٧الكشافة 

٢٠١٩/ ١٣/٢ . 
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طة، مجلة  ٢٠٢١مجيد، حيدر ع ء.   اهتوس ِّ للمرحلة  العلول  والبيئية في  تاب  ال قية  التوعية   .)
 . ٢٣٥-٢٢٢(، ١  ٣الدراسا  اهيتدامة. 

يية في ضوء متطلكبا  الوعي  (. تقويم محتوف مقركرا  العلول للمرحلة اببتدا٢٠١٨محين، أ د.  
 . ٥٦-٢٢(، ١ ١٨البيئي، مجلة  لية التربية، جامعة  ،ر الشيخ، 

(. يناعة الوعي عبر شبكا  التوايد ابجتماعي في سياق ال من  ٢٠٢١مد ور، ي،اء  لعت.  
 . ٢( الج ء  ٨٥الإع مي دراسة تحليلية، المجلة التربوية،  لية التربية، جامعة سوهاج. عدد  

(. ت وفير مقترحَ قاي  على إستراتييية التعلفي  الذاتي في تنمية الوعي  ٢٠١٧هرشد، يوس  عق .   ا
للبقو    الدولية  المجلة  اليعودية،  العربية  باهملكة  طة  اهتوس ِّ اهرحلة  لدف   ب  البيئي 

 . ٣٦٧ -٣٢٥(، ٢ ٤١التربوية، جامعة الإمارا ،  

العلول في ضوء  ٢٠٢٥اهييدي، هبة  وعبد المجيد، ممدوح  وهنداوي، عماد.   (. تطوير مناها 
أبعاد التنمية اهيتدامة وأثره في تنمية الوعي البيئي لدف ت ميذ اهرحلة الإعدادية، مجلة التربية  

 . ٤٥٦-٤٢٧، ٤١للدراسا  التربوية والن،يية، جامعة مدينة اليادا ،  

ل(. مناها البق  في التربية وعل  النك،س. عما   دار اهييرة للنشر  ٢٠٠٢مد.  ملق ، سامي مح
 والتوايع. 

 . ٢٠٣٠(. رؤية اهملكة العربية اليعودية ٢٠١٦اهملكة العربية اليعودية.  

البيئي لدف  ٢٠١٣مهني، ج ل محمد.   الوعي  تشكيد  ابجتماعية في  التنشئة  دور وسايط   .)
الق للبقو  ابجتماعية والجنايية في اهؤتمر الينوي الخامس عشر عن  الط،د، اهر    ومي 

 . ٣٦-٢ق ا  الط،ولة وميتقبد م ر، 

(. سمو ول العهد يعلن عن مبادرة اليعودية الخ راء ومبادرة  ٢٠٢١وا  و الة اهنباء اليعودية،   
 هوو من   ٢٣/١٠/١٤٤٦الشرق اهوسط اهخ ر. ميترجع بتاريخ  

https://www.spa.gov.sa/2208368 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةل  و ال تطب ق ا قااد  الإلك اليل في  االس قللل ي  دارا ال ت ل  الت    
بالمم سل التطبلل السةةةةةةت فيلل ي حو ال ر م الطامحق قل ريلك اهداب الدراسةةةةةةل ا لإتت الدراسةةةةةةل  

و  3و قلإ ر ، قاد  ضةةمنت ق ا س42المنهج ال صةة ح ال ر ل حو ق ب بن ) ساسةة لإ للو  س لل    س
قهح: قااد ممةة رسةةةةةةةةةةةةةةةل اليلةة في  ا،لس قللةةل وةةدارا ال ت ل  التةة  ، ق ت اةة    الإليهةة ،    مجةة ، ،

ق  ا لإ    الإليه  ي المؤسةةةةةةسةةةةةة   ال ت لملل، ق ب  الإلك ا،سةةةةةة لإ لل ق ا قلنل ق ةةةةةة ا لل ا ا ه   
و فطفًيا     ةةدلطو ققء )  ةةدارا ال ت ل  التةة   ونايةةل  ت ل  ارمتةةل قلةةةةةةةةةةةةةةيطا) قال ل ا،  195س

   ج الدراسةةل اد فير ل مم رسةةل اليل فيا  ل يل في  االس قللل  عةة ت ق ا    سةة   قاقضةةرت ل
و قب يةةةدلط ل )ح سءلإ، و، ءمةةة    صةةةةةةةةةةةةةة ةةةت  و ق  في فطق   ا  في،لةةةل  5      3.80ء ح س

  عةةةةةةة  لل با    سةةةةةةةا    يدلطا  افطافي التلنل  لت لح  و المنعةةةةةةةغ لعةةةةةةة    دلط، ق لإت  لم  ،  
ه، بلنم  ،    د فطق   ا  في،لل   عةةةةةةةة  لل با    سةةةةةةةةا    الدر ل الت ملل لعةةةةةةةة   الدء  را

 يدلطا  افطافي التلنل  لت لح  و    ، الخبر ، قاسةةةةةةةةةةةة ن فياً ل ن   ج اقصةةةةةةةةةةةةا اللإ    بتيد  ؤ طا   
ل ر ل   الإلك اليل في  ا،لس قللل ي المؤسةسة   ال ت لملل، قفطا اسة مدا  ال سن ل  ل  الطاملل  

لإلل ليل فيا  المدرسةةةةةةةةل ق  سةةةةةةةةلإل المن هج الدراسةةةةةةةةلل،  ضةةةةةةةة فل  و  ي المدارا، ققيد فيقرا   درل
 و ي     بدراس    س يلإ لل ي الم ض ع

 
اليل في  ا،لس قللل، تحسةةةا اءفيا)،  دلطو،  دارا ال ت ل  الت  ، التعةةةط    :الكلمات المفتاحية

 والطامح
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Abstract:  

The study aimed to identify the reality of applying e-leadership in public 

schools in the Kingdom of Saudi Arabia in light of digital transformation. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical approach was 

employed. A questionnaire consisting of 42 items was developed and included 

three domains: the reality of practicing e-leadership in public schools, obstacles to 

its implementation, and the requirements for its application in educational 

institutions. The questionnaire was administered to a random sample of 195 

principals and vice principals of public schools in the educational regions of Al-

Majma’ah, Shaqra, and Al-Zulfi. The results revealed that the degree of practicing 

e-leadership achieved an overall mean score of 3.80 out of 5, indicating a high 

level of practice. The findings also showed statistically significant differences 

between the mean responses of the participants attributable to job position in favor 

of principals, and to academic qualification in favor of those holding doctoral 

degrees. However, no statistically significant differences were found attributable 

to years of experience. Based on the findings, the researcher recommended 

holding conferences to promote the implementation of e-leadership in educational 

institutions, enforcing the use of digital technology in schools, providing training 

courses for school leaders, and computerizing school curricula, in addition to 

suggesting future studies on the topic. 

  

key words: E-leadership, performance improvement, principals, public schools, 

digital age. 
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 :  المقدمة
ل هد الت لم المت صط تح ،    هطلل ي مخ  ف مج ،  الحل  ،   ج ا ابطز 

  انم ط ال  س، قاس للغ التمو قططا ك   محه  ي الث ر  الطاملل الم س رقل التي غ،ب 
قاافيا ال ت ل   ،ر  ق ا  د س ا)اليل في   لتد  اءس سلل   - قلم  المح قر  ا د  باق لإ ره 

 ل    قوت م ق  هذه ال ر ، ، بو اصلإح ي صملمه   - متلل  ل  نملل اللإ طلل قار
غد  المدارا  ا للإل با،نخطاط ال  قو ي  س،  ال ر م الطامح لم اءلإل   ا لإ   
قتحيلك  قاافيارو،  ال ت لمح  اءفيا)  وس  يا   قا،ر ي )  قالت طل ،  الح فيو  اليطد 

التي اقلت ال ت ل    2030 فيلل  بلل الستاهداب ال نملل المس دا ل قرؤلل المم سل التط 
 ققط  طم حو   ،قاا ع في   فيهط  ،اهملل اع لح ءطءل   ر لسل ي بن ) مج مد  ل و

ءأ د   Electronic leadershipل االس قلل  ه   اليل في   حهطقي هذا السل  ،  
ا،تج ه   الحدلثل ي  فيار  المؤسس   ال ت لملل، قه    ه   ل ج قز النم  ال ي لدو 

الي الطاملل، ي  قاءل)مل  قا، ع م،  المت       ق ا   حلف  ينل    للت مد  ل في  
لسه  ي  ت ل  الس  )  اافيارلل قال   فلل، قتحسا   في    قالمنع   ال   ق لل، و  

اليطارا ، ق  سلد ان ا  ال  اصو  د جملد اءططاب المتنلل بالتم لل ال ت لملل    
ا  ر   قاقلل )  قط ب  مح ت ما   ,Al-Haddadق  2020سالتيلو،     حقمج مد 

ل للست مجطفي اس مدا  ل  سن ل  ل  ءأفيا   س قد ، ق نم  االس قللف ليل في     وو2021
هح ف س ل  فيارلل قرؤلل   س   ل تهدب  و  ق في  صل غل افيقار الي  د ال ب و ق ه  ه 

 و  ل م لا  د ال ر ،  الطاملل ق  ا لإ   التعطو 
 ق    بالمم سل التطبلل الست فيلله ي  دارا ال ت ل  التق  أءد اهملل هذا ال   

    ثو هذه المدارا الي قد  اءس سلل لمن)  ل ال ت ل ، ق لتد ليال ا،لا   اقدافي 
ا ل م  ؤه ل ا فير  ق ا ال سلف  د الم  ،ا  ال سن ل  لل قالمن فسل ي س   التمو 
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ني  لإ فيرا  را د  ي   ق ا  لإ  ال ت لقاد قم ت قزار   ،و2021سال هطو،  المس يلإ ح
الطامح ال ر م  ال ت      :  ثو  ، مج م  قل)   فيار   " درستي"،  ل، االس قلل نعل 

قاللإ ابا  ال   ق لل، اء ط الذو ل ا غ ق  في ال في  قاقلل قا فير  ق ا   تلو هذه 
ال ت لملل   ,Alshammariس  اءفيقا  ق  حل ه  و  يحيك اليلمل المض فل ل تم لل 

 و و2021
فيقراً  ق  المدرسلل  اليل في   المدرسل،   مح رياً   را  مج مد  ي  ال ينلل  ل ط  ي 

ق ت مد قم لل  ا لط ال ت ل  ق ا  يدرته  ق ا ا،لد  ج ق  اءلإل ال ا را  ي مج م 
اه  سن ل   المت      قا، ع ، ، ق    ال ا را     ل   ا،لد  ج ق  اءلإل   ) هط 

اليل في    ال  ،لاالس قللهح  القهح   سن ل  ل  المت      قا، ع م تي   حف  يل في  
باس مدا    ب سو  لس قني  اافيارلل  اءل ال  ل ن لذ  الطاملل   اال لت قال ينل   

 ل  ل    يديم الخد    ب سو آلي فيقد ق  في   ا    س للل   ق قللإس   الح سغ
 طا)ا  قسطقل ال ن لذ قخ ض ال س  ل ق  ف، اق ز  للل، مم  لؤفيو  و    لد اا 

ؤسسل بأاو قات ق هد ق س  ل ل نا  قالمت      ال ز ل بهدب تحيلك اهداب الم اللإ
و، ق   هن  ل ضح 2021التعلمح،  ق  ل   اافيارلل سالت م قو  مق ا لط   في  الت 

ي المدرسل فهح   لاالس قللالدقر السلإ، الذو يمس  اد يحييه  الإلك نم  اليل في   
ءذلك  تلنه  ق ا   ا هل العت با  ب لا، ق فير  ال   ثو قسل ل ل  لإلل   ا لإ   الي  

  قالتيلإ   قتخ ف    ءملل الجهد الملإذقلل ل ماله و 
بالغ  لاالس قللو بأد ل يل في  2020قهذا    اءد  ق له فيراسل الحطبي س
ق   ً  ق ثو  ال ب و،  بال تو  ل يل    بالخبرا     اس سل ً   اءهملل  غنلل  بلئل  خ ك  ي 

 لح  د  ا ا،ر ي ) بالمن)  ل ال ت لملل، ق  ضح هذه الن لجل  ال ت لملل التي  س قد ق 
بلئل   تحيلك قه     ،لاالس قلله  الم ايا التي يمس  تحيليه  قند  الإلك نم  اليل في   ا
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صدار ال   له   العرلرل ققضد  التي  س  الي  د     ،  غنلل بالخبرا  ال ت لملل
اءااش س  ال  ق لو ءم  اقصت فيراسل  اليل في    قر   لإني و بضط 2019الخا   نم  

التعط  ل االس قلل تحديا   اليل في     ل     ق لم ا هل  اءنم ط   ا د   لاالس قللد 
الذه ح  فيراسل  اقصت  الطامح، ءم   التعط  ق  بي   ا لإ    التي   اءغ  الحدلثل 

و باس مدا  ال الإلي   الطاملل ي التم ل   اافيارلل ي المدرسل، ق  ضح 2021س
ل ريلك اءهداب ال ب لل، ءم    لاالس قلل ق لل  الك اليل في   هذه ال  صلل اهملل قف

س قالتعلمح  الت م قو  لي في  و 2021اقصت فيراسل  الطامح  ال قح    ب يافي   ت ل  
ءهم ه  ي ا   المت        فيقرياً درسل بآللل تحدل  ال)مل ال   لو  را ق  قلد الم االمد 

     قحم لل بل نا  المدرسلو
ي المن)  ل ال ب لل   لاالس قلل  اليل في   ل  حلف نمل  صل    قي حو هذه ا

ل   ج     فإد فيقم الت لم الم يد  اد  ت ت    الطامنل اس  با ل رل    ل  اءد 
اد فيقم مجم قل الت طل  لدله  اليدر  ق ا   و Cahyadi, & Magda, 2021سفيراسل  

، ءم   ت بر را د  ي الطيافي  الطاملل ي الج ه لل الطاملل قا،ب س ر قاليدر  ال ن فسلل
ل ي المدارا لت ز     لإدا االس قللاد  الإلك اليل في     ءم    ،مج م الطامنل الت لملل

قال ي رلط  الضممل  اللإل نا   الملإنلل ق ا  اليطارا   اتخ    قلدق   ال   فلل قالمس )لل، 
 ثو   ك ال ر ل لل، قل فط بلئل  ت لملل  طلل  س جلغ بسطقل ل  رديا  قالم  ،ا  

س ا لجح  ل انه  خل ر  االس قلل ل  اثلإ ت اليل في     ق  ه     رل ء رقناالتي فطض
فإد فيراسل هذا الم ض ع تأتي ي   الت  طج   ، قبذلك  ، قللست مجطفي بدلو ط رئ

لم  له    التس س    لإ لط  ق ا   في  ال ت ل ، قء  )  اءفيا) المؤسسح   قق ل و
 ق س يلإو اء ل م الي في لو 
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ل ي االس قلللستا  و اس س  ب قااد  الإلك اليل في     دراسل ال   هقق له، فإد هذ
قتح لو  الطامح،  ال ر م  حو  ي  الست فيلل  التطبلل  بالمم سل  الت    ال ت ل    دارا 

المم رس   قال ج رب التي يمس  اد  سه  ي  ا لط   ه    ا لإ ته  ق ت ا ته ، قرصد ا
قلت ز    فطص ال مل  قا،ب س ر  ل طنلل،  الطؤلل اافيا) اليل فيا  المدرسلل و  ل ن غ   د  

   باق لإ ره  دراسل ال  ه ق   هن    ضح اليلمل الت ملل قالتم لل لهذ  ،ي التم لل ال ت لملل
  ض فل ل قلل ي  يو اافيار  ال ب لل قاليل في  المدرسلل ي التعط الطامحو 

 مشكلة الدراسة: 
تج ه   الحدلثل ي اافيار  ا،  ا د   Electronic leadershipل  االس قلل لتد اليل في   

لم  له     فيقر مح رو   قال ب لل التي   الد ا،ه م   به  ي حو ال ر م الطامح الم س رع 
قاد احهط  فيراس     ، قتحيلك اهداب ال ت ل  التعطو  ،ي  ا لط اءفيا) المؤسسح

لل ل الست فيل التطبل  تدفي  اد  لإني هذا النم  اليل فيو ي  دارا ال ت ل  الت   بالمم س
لسه  ي  ت ل    في  اليطارا  اافيارلل، ق  تلو افيقا  ال  اصو الطامح، قرفد ء  )  

و 2021،  السلإتل قاليرا ني سالتم لل ال ت لمللو فت ا سلإلو المث م،   ص ت فيراسل  
 و اد مم رسل اليل في  ال سن ل  لل ي المدارا الت  ل بالمنايل ال طالل  سه  ي تحسا 

رغ  فيراسل    اءفيا)  قاءد   زالت ي  س  لح    س ،  قالجتلد سانه      ، الح رثح 
قتحيلك المل     ، ثو  دخً   همً  لدق  ال ت ل  المد جل  االس قللو اد اليل في   2023

و  و 2023،  الحطبي قالخ يسال ن فسلل لمؤسس   ال ت ل  الت  ، ءم  ال ر  فيراسل  
لمدلطو المدارا قس  ك التمو ا،ب س رو   ل قللاالس    ق  في ق ال  يج بلل با اليل في 

 لدلح المت ما، مم  لتسس اهمل ه  ي تح ل  بلئ    ت لملل  لإ سط و 
ي المي بو، رصد  فيراس   اخطلح مجم قل    المت ا   التي تحد    ال الإلك ال تّ م 

و 2024،  دوال    سفيد ال ر  فيراسل    ،ل ي المدارا الست فيللاالس قللل يل في   
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ا    م الطياا  و اد   لاالس قللليل في    ت ا    الت  ل ل  ت ل  ونايل  ي اافيار  
ال رديا  التي   ه ضتف ال درلغ، ق ي ق ل ال  ل،، قمحدقفيلل الم ارفي ال ينلل    ا

و   م مم رسل 2022، الطللدو قاله فيوسءم  بلنت فيراسل    ،  ا ه الي في  ال ب لا
د هن ك صت با   ينلل ق ه رلل تح م فيقد درستي" ا  نعل "   ل قبراالس قللاليل في   

ل يل في    اء ثو  فيراسل    ،لاالس قللا،س مدا   قاليرا نيسقخ عت  ، السلإتل 
و ءذلك  و اد اع ر اللإنلل ال ر لل قليص الس  )ا  اللإ طلل ل س د قيلإل 2021

 ا      تلو اليل في  ال سن ل  لل ي  دارا ال ت ل  الت  و 
ل االس قلللإ  ه بتض الدراس       دقلح اليل في    لإ ل  با    اثق   خ م هذا ال

اخطلح     فيراس    احهط ه  قبا     المدرسح،  اءفيا)  ق ا  ا لط  اايج بي  قاثطه  
ال  اء ثو،   ردفي   س ل  ال الإلك  ي مح قلل   دراسلتحديا  ق ت ا   تح م فيقد 

اليل في    التطبلل  الت   با  ال ت ل   ل ي  دارااالس قلل  ملص قااد  الإلك  لمم سل 
قالمت ا  ، قص ً،  و  المم رس    ابطز  الطامح، قتح لو  ال ر م  الست فيلل ي حو 
 يديم  ي      سه  ي   تل ه  ق ا نح  اءثط ف ق لل ل ريلك اهداب رؤلل المم سل 

 و 2030
 أسئلة الدراسة: 

 ستت الدِّراسل الح للل  و اا  بل ق  اءسئ ل الآ لل: 
ل االس قللا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في    الإلك       قااد -

 ي حو ال ر م الطامح؟ 
    ت ا    الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في  ي  -

 حو ال ر م الطامح؟ 
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التل - افطافي  اس ج با   با  فطقٌ   ا  في،للٍ   ع  لبل  الإلك نح   نل  هو  ل  د 
سن ا  الخبر ، ق ، تمو  لت لح لم  ،ا  سال ل ودارا ال ت ل  الت   االس قللاليل في  

 و؟ الدر ل الت مللق 
ل يل في   - الست فيلل  التطبلل  المم سل  ي  الت  ل  المدارا  ا في        ا لإ    الإلك 

 ل ي حو ال ر م الطامح؟االس قلل
 أهداف الدراسة: 

ت فيلل ل يل في  را الت  ل ي المم سل التطبلل السال تطب ق ا قااد  الإلك ا في  المدا -
  ولاالس قلل

لل الست فيلل ل يل في  تحدلد  ت ا    الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطب -
 و لاالس قلل

تحدلد   ا لإ    الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في   -
 لو االس قلل

 سة: أهمية الدرا
 ذه الدِّراسل اهمل ه     ال  لي: لإت هاء س

  أولاً: الأهمية النظرية: 
 س سغ هذه الدراسل اهمل ه     اهملل ال ر م الطامح ل)طاً ل أث،ه  اايج بي ق ا  -

قبال  لي س نتسس   ،  ل   دفته  نح   ا لط قتحسا اءفيا)  قافيا)  درا) المدارا
 سو خ صو ا المدارا ب ب سو ق   قق  يج باً ق ا ف ق لل قء  )  ال ت ل   

التطبلل  - المم سل  ي  الت    ال ت ل   ل ا لط  الملإذقلل  الجه في  الدراسل  هذه    اءغ 
قا،س   في      المدارا  افيا)  درا)  ب ا لط  ل ت ك  فلم   ق    ب سو  الست فيلل 

 ال ينلل الحدلثل ي ال ت ل  ي حو ال ر م الطامحو
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تطبلل فلم  ل ت ك بال تطب س لإ   الطفل قالميأ و اللإ    ي  ثطا)  ض فل ق ملل ل مت -
ل يل في   الست فيلل  التطبلل  المم سل  ي  الت  ل  المدارا  ا في   قااد  الإلك  ق ا 

لدر  االس قلل حو  ي  ق  ا لإ    الإليه  ق ت ا  ه  الطامح  ال ر م  حو  ي  ل 
 اللإر ث قالدراس   ق ا  د ق   اللإ    ي هذا الج لغو 

 ثانياً: الأهمية التطبيقية: 
  سطلس اهملل ال ر م الطامح    لتد    الم ض ق   الحل لل دراسل ي سه  ال -

ل، االس قللالتي   هد اه م   ً   ن  ل ً، ي  ا لط افيا)  درا) المدارا نح  اليل في   
لسه  ي   قاليل   بدراس    ا  ص ل لمتطفل اءبت في المم   ل لهذا الم ض ع، مم 

 ت  و  ت ل  ال دارا الزيافي  ال  ق لل قاال   لل ي  
 لتد الدراسل  دخً      داخو الطغلإل قالستح ل  ا لط اافيارو قال ت لمح ي  -

 ؤسس   ال ت ل  الت   ق ا المس  لح ال ن)لمح، الذو سلي في  و نج ح ق ل  افيا)  
   ك المؤسس   ب سو ق   قمخط  ته  ب سو خ صو 

ط ر الن)طو قالمتطي    المؤ و اد لس د لهذه الدراسل اهملل خ صل و  س ضل ه للإ -
اد لض ب  ق  التطبلل         س يد ه     ثطا) ق مح ققم ح يمس   المس لإل  و 

خ م ال تطب ق ا قااد  الإلك ا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل 
ل ي حو ال ر م الطامح ق ت ا  ه التي اد تح م ق يج في الاط  االس قللل يل في   

 و   ق  ا لإ    الإليهل رد  نهلمن سلإل  قال س  و ا
 حدود الدراسة: 

 فلم  ل ح:  دراسل  مثو  دقفي ال   
اا عط  هذه الدراسل الح للل ق ا ال تطب ق ا قااد  الإلك    دود الموضوعية: الح-

ل ي حو ال ر م االس قللا في  المدارا الت  ل ي المم سل التطبلل الست فيلل ل يل في   
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  ت يل بذلك ق يج في الاط  قال س  و المن سلإل ل رد الطامح قتحدلد ابطز المت ا   الم
 و  نه  ق  ا لإ    الإليه

ق ا ا في  المدارا وطا  ه  الث ث ي ءو     دارا   ال الإلك    الحدود البشرية: -
 و ال ل حوق   - ليطا)ق –سارمتل  

 ق ال ل حوق   –ال  ط  ق   -ليطا)ق – دارا سارمتل    ق ا    ال الإلك  الحدود المكانية:-
 ت لملل   ن قل، ق  م د بيدر  ن سغ    الج ه لل الطاملل،  ض فل و بلئ   نه   ثء

 و سه لل ال ص م الملداني ق  فط  دارا وم  ف المطا و، مم  يجت ه   ن سلإل لطصد 
 ل بدالو االس قللقااد اليل في   

الزمانية:- الدراسح   الحدود  ال عو  ال ه )  بتد  الدراسل  الإلي ً  لدالل ً     الإلك 
 هو 1446 ل     الت   الث

 مصطلحات الدراسة: 
 : Electronic leadershipة  الإلكترونيالقيادة  

اليل في    الّ سن ل  ل ، االس قلل تطب  ططلك  ق   ا  م قحّ،  تأث،  قم لّل  بأنه   ل 
اق  اءفطافي  قالّ ت  و  د  قالسّ  ك  قالّ  س،  قالم  قط  الم ااف  ي  ا داث   ل، 

المؤ  اق  ل الجم ق    محدّفي   لههِّ   سّس    هدب  تحيلك  -Crawfordس  نحَ  

Mathis,2009) . 
: بأنه  تأث، ا في  المدارا ي   طا ل ً   ل ي الدراسل الح لللاالس قللقليعد باليل في   

ل  ح ي ال ت  و اافيارو قال  اصو ل  ص م   تح م  سن   دارسه  ا داثمج مد  
 و اءهداب ال ت لملل المطافي تحيليه و  
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 :  Digital transformationالرقمي  التحول  
ق ا  لت مد  قمو  نم  ج  ال طء    و  ال ي م  قم لل  بأله  الطامح  ال ر لم  لتطب 
ال ينل   الطاملل ي اب س ر المن ج   قالخد   ، ق  ف، ان ا   دلد     الت  دا  

 و و2020 س س     د،  قفطص   لد    المل  ن جه 
ن)  ال ي لدلل  و الن)  الحدلثل المت مد  را    ال م المداقلتطب   طا ل ً بأله ال ي    

ق ا ال ينل   الطاملل قال سن   ل  ال  ج المتطفل قالتي  نتسس ق ا  س  لح اءفيا) 
 لدلح  درا) المدارا قلس ه  ي  ا لط ال ت ل و 

 الإطار النظري ثانياً:  
 ة: الإلكترونيالقيادة  

 اقم اءقم م ال ت لملل ي جملد اللإ داد ي ل)طاً ل  الد اهملل اس مدا  ال ينلل ي  د 
الت لم، زافي ال   ه ل ا لط اليل في  ي ال ت ل  الطامح، فيد حهط     هل  مخ   ل ل صف 

اليل في  ق اليل في  ا،ف اضلل،  ق ل،  االس قلل تنى اليل في  ي هذا ار م،  ثو: اليل في   
ابطز هذه الم  هل  الم داقلل     ل س قللاال،  ل  لت بر   ه   اليل في  اال لتقبر 

 لو االس قللي اللإلئل المدرسلل  
   :Electronic leadershipالإلكترونية  مفهوم القيادة  

 و اله ي اءس ا ل أ   ه   اليل في       وJuhani, tapio, et al, 2019سل ،  
الم زع، ق ي     الن)طيا  المتطفلل قا،  م قلل قالن سلل، قاهمه  ل)طلل اافيراك قالن  ط

لم اقلل  ه    العرلح  ال  تلو  ق ا ءل لل  اليل فيا  بحل   طء   مم رس    ب ر لو 
 ,Amels, et alس  زع ق ا  طا و مخ   ل، ءم  اءد  اليل في ، ءن  ط   ض قح  

ق ا اله ي المطا و ال  للل     ا ر اليل في ، بدا  التدلد    الدراس     و2020
ق  زلد فيقر الي  د ق ا جملد الت   ا به      ل سهلوتج ه  دل ال ءل  ق ا ء نه  ا
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لتمو   ل، و  Toraman, and Aycock,2019سءم  ل ،    ،ل م لف التغ) اافيارو
    الإو الت   او        ءً   ا ي   ه   اليل في     ء نه  ال في  فطفيلل  و اق لإ ره   هدً 

ال ال    وLiu, Y, 2021سقال ر    " انه   ق ا  اليل في   بالتمو  و  تطلف   ط لإال 
  عملمه     الإو الت   ا به  ل  أث، ق ا الدافد اق اءس سح ل مدرسل قالتي  

اافيارلا،  المت ما،  المدرسلل،  ساافيار   المدرسل  قن صط  مم رس   ء فل  اق  المتطفل 
 الا بو"و 

 Electronic leadershipل  االس قللق   هذا المنا ك يمس  تحدلد   ه   اليل في   
بأنه  " قم لل تأث، ا  م قح ب س طل  سن ل  ل    وJameson, 2013سفه   قط   ءم  

لدلح  قالس  ك  قال  س،  قالم  قط  الم ااف  الم يد ل، ا داث   ل، ي  المت      
ل بأنه  االس قللاليل في     وBlau, & Presser, 2013س  قطباءفطافي قالجم ق  " ءم   

 ا ال ينلل الحدلثل، قللست هح بحد  اته  "  ثو قم لل ل      خ له  ا،ق م في ق
 ل الحدلثل"و  ال ينل

س قلتطفه    قالمم رس   2022سهم في  المه را   مجم قل     ق   قلإ ر    " بأنه   و 
ل التي لي   به  الي في     ا و ال أث، ق ا الت   ا قرفد افيا)ه ، ق  مو االس قلل

المه را  ا، ع م    :هذه   ،لاالس قللل  ا،  م قل  قالمه را   ، االس قني ه را  
 "و االس قنيق ه ر  بن ) فطلك التمو  

اليل في   ق  الطللدو قاله فيو االس قللهن ك قد   تطل    لمعا ح  ل،  ل  قمو 
لل ال   الي في  بال ت  و  د ل ق ا انه  قم االس قللو ق ا  تطلف اليل في   2022س

قتح ل ب ت للل  فله   قال أث،  ب سو  يج بي  قاءقم م الت   ا  المه    افيا)  ق ا   ه  
 ا، ع ، و وسؤقللل    خ م اس مدا   سن ل  ل  المت      ق 
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ل بأنه  نم   دلد    انم ط اافيار ، االس قللو اليل في   2018لتطب نج  سءم   
لستا  و تح لو  ه   قل  ط   المؤسسل اافيارلل با،ق م في ق ا ء فل ال ينل   

ك اءهداب، قال ااد اد هذا ال ر م ، لت في في  ق ا اللإتد الحدلثل قص ً،  و تحيل
الم مثو   ال سن ل  ح الم مثو بال سن ل  ل   الطاملل، ق نم  لت في الض ً  و اللإتد اافيارو

في قدلد ، قاصلإرت  تمو ق ا تحيلك ب ا لط الم  هل  اافيارلل التي  طاءمت لتي  
 سا اافياروو الم لد    المطقلل اافيارلل ي ال   لض، قال م

الدراسل الح للل  االس قللقليعد باليل في    تأث، ا في  المدارا ي مج مد   : انه ل ي 
ا تح م  سن  دارسه   ل  ص م     داث  قال  اصو  اافيارو  ال ت  و  ي  و  ل  ح 

 و اءهداب ال ت لملل المطافي تحيليه 
 ة: الإلكترونيمبادئ القيادة  

ته ، لس  ك نهج  تا ي المؤسسل مم  لس قد ي لإ  لسو  فيار   لإ في ه  الخ صل التي 
 لإ قه  اق لإ فيئ ،بد        د هن ك اسسً    ل     قرفد  س  لح اءفيا) لس افيره  اللإ طلل

اد الملإ فيئ التي   و  و 2020ل، فيد ال ر الت ز ح س االس قلللضم د   في  اليل في   
 ل   مو    ل ح: االس قلل ط س  ق له  اليل في   

 ا غ  لك ق  ف، بلئل   جدفي  فله   ن ع ءث،    لخد   ، اد ل يديم افضو ا -
المه را  قالس  )ا  المؤه ل ل س مدا  الطامح، مم  لسمح له  و ا هل الم  ءو 

ءذلك ضم د صد  المت      الم  فط ، قاليل   باا اح الح  م المن سلإل ق ق  ه ، 
 ل م اف ال ت لمحو 

ل ق ا تح لو اءفس ر االس قلل هط اليل في   ال ءل  ق ا الن   ج:  ل  لت مد   -
 و قااد، قتحيلك ال  ا د التي   مثو ي تخ لف التغ) اافيارو     ل   ي لو 

 الجهد قالم م قال اتو 
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وتنى  - ل جملد:  ال  افط  ق  س للل  ا،س مدا   اد     سه لل  اليل في  ا  فط  ينل   
لسح ل مس  ءو   ق قالمس لإ    ،قالمدارا  ،ل ل جملد ي المن زم قالتمواالس قلل

 فطفي    ال  اصو خ له و 
 ل   نه   ي   بطفد   قلاالس قللال  ل، المس مط: ه   لإدا اس سح ي اليل في    -

و  لإ فيئ 2011 س  لح اءفيا) ق  في   يديم ءو    ه  افضو، بلنم   ءط ء ي س
 ال  لي: ي  ل االس قللاليل في   

 ي الت ل  قالت   ا ي اءس وو    زالل ال ج   ال ن)لملل با اافيار  -
  ل  ) ال يسل  ال ي لدو ي اافيار و   -
  ق في  بن ) اءفيقار قال ح  فو  -
قاس مدا - الت  و،  الآلل محو  بال ح  ف   م  التي   ت ك  البرمجل    ق نج ز     ،

  ً قق  بتدو  قلللس    اءقم م 
  قو الآليو  لإ فيم اللإل نا   لس قلل ً ل  اح جملد الت   ا، قءذلك ال    -

ل للست مجطفي افيا   ينلل بو ف س ل  فيارلل االس قللل ضح مم  سلإك اد اليل في    -
ق ت ل  الس  )  المؤسسللو   ،ق لإسل  اا طا)ا   ،ل   ل تهدب  و تحسا اءفيا)

فلإلنم  رءّ  الت ز ح ق ا   في  الخد   ، قالن   ج، قسه لل ا،س مدا ، قال  ل، 
الض ) ق ا اللإتد ال ن)لمح قاافيارو    خ م  زالل   المس مط، نجد اد ء ي س   

ال ج ا ، ق ق في  بن ) اءفيقار، ق ل  ) النم  ال ي لدوو هذا ال س  و لس ف 
د ح     هل، ل   ا غ   يًج     الج لغ االس ني قالخاالس قللاد اليل في   ق   

  بلئل قمو قالج لغ اافيارو قال يني     هل اخطلح، و  لضم  تح ً،  يليلً  نح
 اءثط  طقلل قاب س راًو
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 ة: الإلكترونيعناصر القيادة  
ل االس قلل و اد قن صط اليل في   و  Moulai, and Yazid, 2022س  ال ر   الي قل لد 
   مو    ل ح: 

ال ينلل - قالمتدا   الج )  وhardwareس  اء ه    ال ينلل  قالمتدا   اء ه    :  ثو 
 الم فيو    ال ينل  و 

الم فيوو    وSofwareسالبرمجل     - سغ،  المط ح  غ،  التنعط  البرمجل    :  ثو 
، اال لتالح س ب قه  غ، ا بو ل مس، ق  مو البرمجل  : بطنا ج   ع ح  

 ، قل)   ال   لو قل)    فيار  ال لإس  واالس قنيقبطنا ج  ع ح البرلد  
ال  اصو   - هذه وCommunication Networksسللإس    ال لإس    :  تمو 

قاس ق ا   اءفطافي     رس م  هذه سا  ق ا  اء ث ل  اللإل نا ،     يلإ م 
 ال لإس  : ال لإسل التنسلإ  لل

المتطفل   - الي في   قو وKnowledge makersس ص لتح  المتطفل:  : ل مو ص لت  
 ، المت     ، قمح  ح اللإل نا  الم ت يل بطاا الم مالمه را  ي اس مدا   سن ل  ل   

 قمح  ح الم ارفي المتطفللو 
س لا - ياسا  اليل في   2017 ر  اد  قن صط االس قللو  و  ث ثل  ل   س د    

 هح:   ،اس سلل
قل)مه، Hardwareالح س ب   - ل ر س ب،  الم فيلل  المس نا   ي  قل مثو   :

 ري  هو  قللإس  ه، ق  
ق نه  بطا ج  ا لط   ، ق   زع ق ا فئ ا، بطا ج الن)    :Softwareالبرمجل     -

، قبطا ج الدق  الجم قح، االس قني، قبطا ج البرلد  الن)  ، قبطا ج  فيار  الن)  
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 ، قهح   ن قل  ،ل، قا اقد اللإل نا ، قبطا ج ال الإلي   الخ صلاالس قللالجداقم  
   الم طقق  و  ثو البرا ج المح سلإلل، ق    البرا ج الم للل، قبطا ج  فيار 

 لاالس قللقهح ال ص      : Communication Networkللإسل ا، ع ،    -
التي   اال لتقااءس الت قللإسل    اال لتالمم د  قبر لسلج ا ع لي ل لإس    

 لو االس قلل ثو ال لإسل الط لسل ل من)مل قافيارته   
سلإك ل ضح  ق  - قللإس     مم   قالبرمجل    اء ه    ق ا  طء لل  تأءلداً  هن ك  اد 

مثو ي ا، ع م ءمط س ا  اس سللو غ، اد   الي قل لد اض ف  بتدًا  همً  ل 
ص لتح المتطفل، باق لإ ره  التنعط اللإ طو ال  قو الذو يمنح ال ينلل الم ه  قيحّ م 

ل للست مجطفي االس قللقهذا ل ،  و اد اليل في     ،اللإل نا   و اطارا  ق تطفل
  ل   س   ل تجمد با اءفيقا  الم فيلل قالبرمجل   قاللإنلل بنلل  ينلل، بو هح  ن)
ا قالمه را   الج لغ ال لإسلل  با  بالم ا) ل  نج  ه   طه نًا  يجتو  مم   للإ طلل، 

  طوو ال سن ل  ح قالج لغ اللإ
 :ةالإلكترونيمتطلبات تطبيق القيادة  

ل ا غ   ف، مجم قل    الم ا لإ   لذءطه  الت م قو   لاالس قلل د  الإلك اليل في   
 و قهح ء ل  لي: 2021قالتعلمح س 

ال ر لل: ق  ضم  للإسل ا، ع ، - قا، ع م ب لإسل اللإنلل  اللإل نا     قا اقد 
 اال لت

ب سو    اصو، قا ه   الح س ب قغ،ه     اء ه   التي  س     ا، ع م  -
 بال لإسل الت لمللو

  س دو باءست ر المن سلإل ادر اا   ال لت   افط   قفيو الخد ل با -
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 ط ال درلغ قبن ) اليدرا : قل مو ء فل الم ح ا ق ا اس مدا  ا ه   السملإل   -
ال ز ل المت       قء فل  قاللإل نا   المت       قا اقد  ال لإس    ل تمو   ق فيار  

 ل ب سو س ل و االس قللق ا  فيار  ق   له اليل في   
الدقرلل - العل لل  ا و   طا)  ق لك     ال م لو:   ،   ف،  س  لح  ن سغ    

 ق يديم الدقرا  ال درللإللو 
 ، لاالس قلل تلنل    و  الإلك اليل في     ف، اافيار  المؤسسلل: ،بد      افط  هل   -

ل تمو قالمن سلإل  ال ز ل  اللإلئل  تهلئل  ق ا  قال الإلك    ،ق تمو  االطاب  ق   و 
 ققم ل   ال يلل و

ل ا   المت      ال طنلل ق لك لحم ل  قلاالس قللبراني قالسطلل  ل  ف، اء   الس -
 قال معللو

اليل في   ل ضح  قبهذا   ل   س   ل   ا غ   افط   لج    م لل قاالس قللاد  الإلك 
ف للإنلل ال ر لل قللإس   ا، ع م  ثو اءس ا   ،التن صط ال ينلل قاللإ طلل قالمؤسسلل

الحيليح  الضم د  اليدرا   قبن )  ال درلغ  لتد  بلنم   ال   لو،  ل لح  الذو  الم فيو 
ق ا ا فير   ب طلل  فيقد ء  )ا   ل  ينل       المل  ال الإلك،    ،  هذا    ،س دا ل 

ءم  اد ال م لو المس مط ل سو رءل   لضم د ال ا لط قال ردل ،   ،  حل ه  بس  ) 
قلضم   الجه في  لنسّك  الذو  ال ن)لمح  ااط ر  المؤسسلل   فط  اافيار   اد  ي  ا 

ليو اهملل ق   لك اء   السلبراني الذو لتد ق،    ،ا،لسج   با مخ  ف المس  يا 
ل  طه د االس قللقق له فإد نج ح اليل في    قالثيلصم   ا  د لحم لل اللإل نا  ق ت ل  

 وب ريلك   ازد با هذه الم ا لإ   ي بلئل  ت لملل آ نل ق س دا ل
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 ة:الإلكترونيأبعاد القيادة  
 ل فلم  ل ح:االس قلل  مثو ابت في اليل في   
 الي  د الن  ح لس الد اد لطلح    ، لطاه الآخطقد، قلسنّه ل يلّإوالرؤية والتخطيط:  

الن  ح ه     يم  ك   النيد الذو لل ّ ه  لله ق و افس رهِّ المي  ل، قالي  د الطامح
رؤلل قاضرل قا لل   م قم لل ال ر م الطامح، ق ن)ل  س سو قمحيك للأهداب 

ا  العّرلرل قالمدرقسل ل تمو، ق، ل ك لهذه الطؤلل، ق لك    خ م قضد الخ
 وو 2021لذه ح، مج ،ً ل عدفل ي قم ه قططلك نج  ه سا

ليعد به  االم   وه را  اق مج ،     المتطفل المس سلإل ق ا  دار سن ا     الخبرة:
 لاالس قلل     المم رسل ال ت لل التي  ؤفيو  و ا، ي د قا،  افلل، قق له فإد اليل في 

ال ب لل اافيارلل قال ت لملل    خ م  ال نلإؤ بالم ااف  يجغ اد   م د باليدر  ق ا 
الم   بالخبرا  المم   ل، ق   ك اليدر  ق ا ال أث، ق ا س  ك الم ح ا    خ م ا
اليل في   ال اس لت ب   ا لإ    له   لسهو  مم   الطاملل  ساءااش، االس قلل س  و  ل 

 وو 2019
اه     الابتكار: الطامللقه  ا د  ال ب و ي قعط  الي  د  ل مو   قص      ل  

 فيلل ي سمل  طغ بل  دًا للأفطافي ي المن صغ اليل ال م ح ق  الهل ءو الج  د ، قهح
اللإلئل الطاملل، قا،ب س ر ي مج م اليل في  ال ب لل ه  لأد  ت قني يم د    ال سط   و 

  ضم  هذه التم لل ق في  التدلد    اءلم ص  قو الخبرا  ، ق ال ا لط  و ال ن لذ 
لس     يمل  الملإ سطل    ، بلإس طل  فإد   ه   الملإ سط ال  لد غ،     في   ،لذا  قالمم   ل

ه  الآخطقد، ق نه  ، لس مت د في   و    لي له االت)م ) انه  لطقد  س  ل ، لط 
هداب الن ا له ،  نه  ي ال ااد ليد  د للئً   دلدًا، ق لإ سطا لس قد ق ا تحيلك اء

 وو Antonopoulou, et.al, 2021سال ت لملل ق  ا هل الم س   التي   ا هه   
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 ، قليعد به  اد يأخذ الي  د ز    الملإ فير  ي  لإني افس ر قاس للغ  دلد خاطرة:  لما
قاس تدافيه ل رمو المم طط  الن تجل قنه ، لس   لك ، لتني   ، قاللإر  ق     م له 

اد لس د   ه راً ق، لتح ل   ج    ليد  ق له، بو ق له اد ل سط بالن   ج الإو اللإد) 
لس  ، اليطارا   تى  لن لإه  ب ن لذ  اد  ق له  يجغ  للأقدا)، ءم   سه ل  فطلسل   د 

للأخا ) التي ليد فله  قاد ل جنغ  سطاره   ط  اخطلح، قاد لس د ي ءو  ط  ل  و 
ال الم لد     لخ ا  قرغلإل  اءثط  صطاراً   ,Antonopoulou, et.alس   رديا فله  

 و و2021
الي  د الطامح   قبذلك يمس  الي م بأد هذه اءبت في   سو  ن)  ل   س   ل تجتو    

فة لطؤلل قال مال  ل  ه د المس ر قيحدفياد   ،قنعطاً ف قً  ي تحيلك ال ر م المن  في
المعداالل اليطارا  ق نره   ا قد   تطفلل  سند  الخبر   بلنم   ثو  ا     ،اءهداب، 

التي  دفته  نح  ال جدلد قال ا لط، ي  ا   لاالس قللا،ب س ر فلمثو رقح اليل في   
 ه ق ا   ا هل اره م بثيل اللإتد الم ت ك بالمم طط  للجسد لج قل الي  د قادر يأتي  

اليل في    اد  مج متل  تسس  اءبت في  هذه  مجطفي  فيار  االس قللق سملو  للست  ل 
با ال سط قالطؤلل قالمه ر  قاابداع قالجطا    س ا لجلل تجمد  ل  ينل  ، بو هح ال في  

 المدرقسلو 
 ة: الإلكتروني  معوقات تطبيق القيادة 

لت ضه مجم قل   هقبال  لي فإد  الإلي  ،   اءنم ط الحدلثل  لاالس قللنم  اليل في     د لت
و قهح 2021   ال رديا  قالمت ا   التي تح م فيقد  الإليه  قل ،  لله  الحلل س

 ء ل  لي: 
  ي ق ل الم ح ا ل   ،و  -
لإلك ال)مل اافيار  ا ل البرا ج ال جطللإلل الممععل ل م ح ا ل  درلغ ق ا  ا  -

 لو االس قلل
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 انخ  ا ء  )  الم ح ا ل  ت  و بال  ل اانج ل للو -
  حو    رل ء رقناو ي االس قنيقد  ء  لل الي الا المن)مل  فيار  ال ت ل    -
 لواالس قلل   ل)مل اافيار ءال ا ر الم س رع  -
  الإلك ال)مل ال ت ل  الس قنيو لضتف اللإنلل ال ر لل   -
 لو االس قللت للل ل طا) بطمجل   قاء ه    لم فيلل ال ال س  ل ا -
 ار   ع  س للف بطا ج حم لل ل)  ال ت ل   لس قنيو  -
ف لضتف المهني ي   ،لاالس قلل سدلس اءفيقا  الطاملل ، لتني نج ح اليل في    -

 اس مدا ه  ل  ح ق  فيه و 
 د ل  مو ل ضح مم  سلإك اد ال رديا  ،  ي عط ق ا الج لغ ال يني في ، بو  

ق ي ق ل ال  ل،   ،فضتف تأهلو اليل فيا   ،س ا لجللاءبت في اللإ طلل قال ن)لملل قاا 
ق و ل ط ثي فل راملل  ت ز  يلّإو   ،لتسس د    ل   سل  و بطا ج  درللإلل   مععل

س ا لجلل ل   ل قليص الدق  قال م لو لس ف ق  ضطقر    ب  ال ر مو ءم  اد غل
قاضرل   قطنلل  خا   اليل فيو  لإني  بالنم  ج  المط لإال  المت ا    ا    ق  س   لو 
ا قضتف  الهط ح  اءثط  طقلل، قال س سو  ال في   انم ط  اهملل  لإني  ف تسس  ل ت قد، 
ل ، االس قللقهذا ء ه ل ،  و اد نج ح اليل في     ،    رءلل، قا  مل ق ا اليدق 

ل ا غ ء  )  ب طلل قرؤلل  ن) بو  الطاملل،  اءفيقا   ا فير  ق ا لس له   ف،  لملل 
 تح لو هذه اءفيقا   و مم رس   فتّ لل ق س دا لو 

 الجهود المبذولة للتوجه نحو الإدارة الرقمية في المملكة: 
ا ال ا را    حلف  التطبلل الست فيلل ق ا   اءلإل  المم سل   ردثا  المس  ه  تحطص 

 جسد ال ينلل ل ر ي ) بأل)م ه  ب سو ق   قبالمن)  ل ال ت لملل ب سو خ ص، قل
 ق التي   ضم    تلو  س ر ال ر م الطامح ال طني  2030 لك ي رؤل ه  الام  ل 
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قل ريلك هذه الطؤلل اصدر  المم سل التدلد    الي الا ا  ت بالسث،    الملإ فيرا  
 و: 2022   اهمه  سالمنعل ال طنلل، 

الطامح:  - ل  ر م  ال طنلل  ال جنل  ا ط   سح بإل  )  المسؤقلل ق     صدار  قهح 
التي  تمو ق ا  سطلد ال ر م   2030لمحييل لطؤلل المم سل  لبرا ج اءس سلل اا

س ا لجح ق يديم الخبر  قاالطاب قبر الطامح ي المم سل    خ م ال   له اا
الجه   الحس  لل قالخ الم  ك  د  المم سل ال ت قد   صلق    ا و رفد  ؤلط 

نملل اا ع فيلل  س دا ل  ت مد ق لملً  ءأق ا الدقم الم ا ر  راملل،    خ م  
  اهغ ال  بلوق ا  ت ل  ال  ق   هل  ا،ب س ر قا،س ثم ر ي الم

ق ي   بيل في  ال ر م   ، ل  ) ق د  ال ر م الطامح:  س د الذراع ال ن لذو ل جنل  -
الطامح ي المم سل التطبلل الست فيلل،    خ م ال ت قد  د لطء ) ال ر م الطامح 

قتحيلك السث،    اانج زا  ال طنلل   ،  م الطامح ي المم سلل سطلد ق سا ال ر 
 الطاملل    خ م  ن) ر قطني رامح لتسس رؤلل المم سل الطامللو

م ا  ت المم سل ب رسا   في  الخد    الطاملل الميد ل ل مس  لدل     خ  -
 3.5ال طاءل  د اليا ع الخ ص ل  ف،   الل للإسل اءلل ب الض  لل ءءثط     

خ م الج  رل بنسلإل   اال لت ل د  ن م ي جملد انح ) المم سل، قزافي   طءل   
ال طني، قءذلك   اال لت   خ م قبر  يس     اال لت٪، قض ق ت  طءل  30

سطقل   ق      9      اال لتزافي   ي   109 و    2017 لج بت/الث للل 
اخ لل ي ، قاس سم م   ستل ل)   ال  الل الد 2020 لج بت/الث للل ي ق    

 ال  ستل الست فيلل الث لثل ي الحط  المسحو 

س ا لجلً      هً    تسس  الجه في التي  لإذله  المم سل التطبلل الست فيلل      ك قال ااد اد  
لإ فيرا  ق ا الج لغ اافيارو  ل  لم  ي عط الم  قا نح  ال ر م الطامح ال   و  في  
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، ق ت ل  ادرا  ا، ع م، قرفد في ، بو ا  د  ل  مو  ا لط اللإنلل ال ر لل الطاملل
فإصدار ا ط   سح بإل  ) ال جنل   ،ل الميد ل ل مس  لدل االس قلل  في  الخد     

ق ا  لدم  ال ر م  هذا  ليل في   الطامح قتأسلس ق د    مععل  ل  ر م  ال طنلل 
ءم  اد تحسا للإس     ،ق  في  رافي  سل سلل ق ن)لملل ا لل لضم د نج ح هذه المس، 

سلد لا   اءلل ب الض  لل لضد اس سً   ينلً    لنً  لدق  ال ر م ي    ق   اال لت
قهذا لتسس اد ال   ه نح  اافيار  الطاملل   ،مخ  ف اليا ق  ، قق ا راسه  ال ت ل 

قلؤسس   ، لستا  و تحيلك  ن فسلل ق لمللس ا لجح   للس مجطفي خل ر، بو  س ر قطني  
 للإلئل  ت لملل اءثط اب س راً ق طقللو

 اً: الدراسات السابقة: لثثا
فلم  ل ح قطض ً ءه  الدراس   الس بيل التطبلبل قاء نلإلبل  ا  ا،ر لإ ط و ض ع   

 التي رققح ي  ط للإه  اد  س د    اء دث  و اءاد : ق الدراسل،  
التي اس هدفت ال تطب ق ا  س  لح   حلف اليل في    :( 2024الله )  دراسة العبد   -

اافيارو لدلح  دلطو المدارا الحس  لل ي مح ف)ل  ربد، ل اءفيا)  ل ي  نملاالس قلل
المت ما قالمت م   ل)ط  المسرح، ، ق    ق هل  ال ص ح  المنهج  الدراسل  اق مد  

الن   ج  و اد  س  لح قال ر    ، و  ت م ً ق ت مل420   س  دراسلق س لت قلنل ال 
ا، ع م اافيارو، ق اليطار،    ل   )  ط  ت ً ي مج ،  ساتخ  االس قلل  حلف اليل في   

ءم  لم  )هط فطق    ،ق فيار  اءز   و، بلنم    ) وس  لح    س  ي مج م ال ر ل 
حم ل  لع    فطق   ق د   ي  ا  الجنس،  لم  ،  في،لل   ع  لل  ت لح   ا  

 ول االس قللالدراس   الت ل      ل   فيراءه  ءهملل اليل في   
 ف ق  قااد  الإلك اليل في  ت  و السالتي هدف  (:2023دراسة الخطيب )   -

ل لدلح  دلطو المدارا الث ل لل الحس  لل ي  دلنل ال را )    ق هل ل)ط االس قلل
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قلنل   قالمت ما ق س لت  ال ر ل ح،  ال ص ح  المنهج  الدراسل  اس مد ت   ل  
قاحهط    ،و  ت م ً ق ت مل   اخ ل ره  باطليل ق  ا لل طلإيلل350   س  اسلدر ال

ل لدلح المدلطل    ) بدر ل    سال  لو االس قللاليل في     اد  س  لح  الإلك  الن   ج
 و المط  تل، ءم  بلنت الن   ج قد  ق  في فطق   ا  في،لل   ع  لل  ت لح لم  ،و 
الجنس قالمؤهو اءء فييمح، ي  ا حهط  فطق   ا  في،لل   ع  لل  ت لح لم  ، 

 سن ا وو  10–5الخبر  التم لل لع   فئل الخبر  س
-  ( الرقب  اليل في    ( 2022دراسة  ال تطب ق ا فير ل مم رسل  التي هدفت  و 

   الإو  دلطو المدارا الخ صل ي الت صمل اءرفيللل قم د    ق هل   ل االس قلل
ا الدراسل  ا لإتت  قاد  المت ما،  الدراسل    ل)ط  قلنل  ق س لت  ال ص ح،  لمنهج 

لخ صل، قال ر  ل   ج الدراسل  و اد و  ت م ً ق ت مل     ت مح المدارا ا405س
المدارا الخ صل   )  وس  لح  ط  د،   فير ل مم رسل اليل في  الطاملل    الإو  دلطو 

في،لل   ع  لل  ت و  و    ،ا   فطق   ا   ق  في  قد   قال ر  ءذلك  و 
الت محو ي  ا ء د هن لك فطق   ا  في،لل   ع  لل  ت و  سالجنس، قالمؤهو 

 سن ا  فأءثطو   10الخبر  لع      لم  ، سن ا 
 و اس س  ب تأث، اس مدا   دلطو المدارا هدفت    :(AlAjmi,2022)ة  دراس  -

ي   COVID-19ق ا في ج المت ما ل  سن ل  ل  اثن )    رل    لاالس قللل يل في   
ال يلل  الط لسح ل يل في  الطاملل، قاس لإل د   للت، قاس مد ت الدراسل اس لإ لفيقلل الس  
و    404 درسل قس   و  دلط 113المت   ل  سن ل  ل ، ق س لت التلنل    سفي ج  

اد اليل في  الطاملل ق    ت مح  دارا اب دا لل  س  لل ي الس لت، قء  ت الدراسل  
با  دلطو المدارا ء د له  تأث،اً  يج بل ً ق ا في ج المت ما ل  سن ل  ل  اثن )    رل 

COVID-19 و 
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هدفت  و ال تطب ق ا فير ل مم رسل اليل في  الطاملل :  ( 2021أبو حية )دراسة    -   
لدلح قلنل     دلطو  دارا اءقلطقا بالمح ف)   الجن بلل ل  ساا    ق هل ل)ط 

المم رس         ت مله  ي ض ) قدفي    الم  ،ا  ثم ال  صو لآلل   تحسا هذه 
ح ال ر ل ح، الإ ه ، قل  يا  تحيلك اهداب الدراسل ا لإتت اللإ  ثل المنهج ال ص 

لمح ف)   و     ت مح ق ت م    دارا اءقلطقا با522ق س لت قلنل الدراسل    س 
الجن بلل ي ف ساا، قاد  ث ت ا،س لإ لل افيا  لجمد اللإل نا ، قاد ال ر  ل   ج 
الدراسل  و اد فير ل مم رسل اليل في  الطاملل لدلح  دلطو  دارا الآقلطقا بالمح ف)   

ل  ساا   قبنسلإل الجن بلل  بدر ل    سال  اد   )   ل)ط  ت مله   ق هل    
الد،لل ٪2.64س فطق   ا  في،لل قند  س  لح  الن   ج  و ق  في  ال ر   و ءم  
ال ت لملل و با    سا    يدلطا  قلنل الدراسل قفي ً لم  ، المنايل    α  ≥  05.0س

 ال ت لمل ا، لع      ل لإت د لمنايل شم م غ   قالمنايل ال ساا قلنل الدراسل قفي ً 
المط  ل ال ت لملل، فلم  لم  )هط الل فطق     لأنه  اد  ت لح  و    ،ا  سالجنس، ق 

 ققدفي سن ا  خد ل المت  ، قالمؤهو الت مح، قال معصوو 
ال سن ل  لل   هدفت  : (Gerald,2020)دراسة    - اليل في   مم رس    ال ا   و 

قل ريلك اهداب الدراسل ا لإد   ققس  ءل   المدلطل     ق هل ل)ط المدلطل  ال سه 
و  دلطاً     دلطو 23اللإ    المنهج ال ص ح السمح، ق س لت قلنل الدراسل    س 

المدارا الحس  لل ي ق،لل ف، لنل  ي ال ،يا  الم رد  اء طلسلل، قاد  ث ت افيا  
ال يني ال ت ل   ا في   باس لإ لل  الجمتلل وELTSس  الدراسل  لس ند  و  ت ل،  الذو   ،

 لل، قال ر  ل   ج الدراسل  و اد المدلطل  احهطقا الدقللل لمت ل، ال ت ل  ال سن ل  
ال سن ل  ل  قبدر ل س  ال فيياً ي مج م  الدراسل   ، و3.83س  ء ً  افيا   ق  )  مح قر 

الي  د  مح ر  ل ح:   )  الدراسل  ط لإل  ط للإ ً  ن زلل  ءم   قلنل  اس ج با   قبحسغ 
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و، ق  ) بالمط لإل الث للل مح ر المس قا  قالم اطنل 3.75در ل سالممس  بالمط لإل اءقو قب
المس مط قبدر ل   و، بلنم    ) بالمط لإل الث لثل مح ر ال ت   المهني3.5الطاملل قبدر ل س 

و، ا   المط لإل 3.22مل  الن)   قبدر ل س و، قي المط لإل الطابتل   ) مح ر  ع3.43س
و، ءم  ال ر  3.00الطؤلل ق ا فير ل س اءخ،  فيد   ) فله  مح ر ال مال   ق  

س  ء ي  اخ  ب  ق  في  قد   الض ً  و  ال سن ل  لل  سغ الن   ج  اليل في   ل   
 ارم ق   الديم غطافلل ل مدلط اق المدرسلو 

هدفت  و  يلل   ه را    :(Gulpan & Baja, 2020)غولبان وباجا  دراسة    -
ث ل لل الخ صل ي ال  لإا ي  ي طتل اليل في  الطاملل لدلح قلنل     دلطو المدارا ال

دراسل ب يلل   دلح  حه ر المدلطل  لمم رس   باس ن  ا، قي هذا السل   ا  ت ال 
اليل في  ال سن ل  لل بالنسلإل لمح قر اليل في  الحسلمل، قثي فل ال ت   ي التعط الطامح، 

ق  ق ا  لك، بحثت قال مل  ي المم رسل المهنلل، قتحسا المنهج قالم اطنل الطاملل، ق 
الدراسل ي اس مدا   سن ل  ل  المت      ي صند اليطار، قصند السل س  ، قبد) 
مم رسل  ي  قال رديا   اليض يا  بتض  ق ا  ال تطب  هدفت  و  اا طا)ا ، ءم  

د ا لإتت الدراسل المنهج ال ص ح، قاد  س لت قلنل الدراسل اليل في  ال سن ل  لل، قا 
ا الخ صل، قاد ء  ت الن   ج ق    افط الملإ فيئ و المدار     دلط   لطو  د 110   س 

الخمسل المذء ر  اق ه ضم  مم رس   اليل في  ال سن ل  لل وس  لح    س ، ءم  
قصند  اليطار  صند  المت       نلإ ً  و  نغ  د  لس مد  د  سن ل  ل   انه  

 اد السل س   قال طقع ي اا طا)ا  وس  لح    س  الض ً، ي  ا ال ر   و 
 ت ل   سن ل  ل  المت      قا، ع ، ، ق درلغ المت ما، ق يلل  تأث، ال سن ل  ل  
ال سن ل  لل  اليل في   ا     تحدلده  ءتيلإ    التي    قال رديا   اليض يا  ابطز     

 الطامللو  
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 دراسات السابقة: تعليق على ال
الح للل    - الدراسل  الهدب    –   ك  التلإد  –    ل   فيراسل  و 2024س  الله   د 

و قاب   لل 2022و قالتم رو س 2022و قفيراسل الطاغ س 2023قفيراسل الخالغ س
اليل في  2021س اق  الإلك  مم رسل  فير ل  ال تطب  و  ق ا  رء    التي  و، 

ل/الطاملل ي المدارا    ق هل ل)ط المت ما اق المدلطل ، ءم     ك ءذلك االس قلل
فيراسل    ,Gulpan & Bajaسق   وGerald, 2020سقفيراسل    و AlAjmi, 2022س د 

اليل في     و2020 مم رس    المؤسس   االس قللالتي  ن قلت  ي  ا لط  قتأث،ه   ل 
ال سن ل  ل  قفي ج  فيراس    ن قلت   ،ال ت لملل  الح للل  د  الدراسل  اخ   ت  بلنم  

الطا الدقللل   ،ملل ي سل ا   اقسد اق مخ   لاليل في   المن)م     ثو الج  ت   اق 
Sunarsi, , et al, 2020    قReman, et. al, 2020ل  رء   ق ا  ه را    و 

 الي في  ال ب لا اق ق ا ابت في اليل في  الطاملل ي السل   المؤسسح الت  و 
ي   ق   الس بيل  الدراس    غ للإلل  الح للل  د  الدراسل  ا  يت  المنهجلل،   ل  

ا ي  ا  يت  المسرح، ءم   اق  ال ر ل ح  ال ص ح  المنهج  ق ا  جمد اق م فيه   فيا  
ي  ت)   حهط   ل ً  قه      ر لسل،  ا،س لإ لل ءأفيا   اس مد ت  اللإل نا   ل  

التلإد   ،الدراس   فيراس    س   ثو  قالخ2024الله  سو،  قاب   لل 2023الغ  و، 
تي اس ت لت بأفيقا  اخطلح  ثو و بلنم  اخ   ت  د بتض الدراس   الو 2021س

 و وGerald, 2020سلمن)مل  االمي ب    
الت  ا    ا     ل   الدراس   التي لن  ، فيد  الدراسل الح للل  د قدفي       يت 

ق اب  2022ق الطاغ،  2023اتخذ  المت ما قالمت م   مج مت ً ل تلنل سالخالغ،  
قلنل 2021 لل،   ال سه   المدلطل   اخطلح  ت ت  فيراس    ا  يت  د  و، ءم  

سالتم رو،   قآخطقد،  2022ل لإر   الذه ح  اخ   ت  د 2021ق  ي  ا  وو 
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التي اق مد  قلن      فيقم   وGulpan & Baja, 2020سو   ثاس   اء نلإلل  الدر 
 آسل لل اق اقرقبلل قجمتت با المدلطل  قالمت ما  ت وً 

الد  الح للل     الدراسل  اس   في   ب  ر    س ل  قاد  الس بيل ي  ، دراسلال راس   
 ريلك ي ق  ضلح الم  هل  قالمعا ر   اءس سلل، قي اخ ل ر اءفيا  المن سلإل ل 

 تلو اهدافه ، قءذلك ي بن ) ااط ر الن)طو ق ن ا ل الن   ج الم  ا
الس بيل  الدراس    ق   ت)   الح للل   مل   الدراسل  فإد  ا،س   في ،  هذه  قرغ  

ال ت لملل المح لل ي االس قللب ءل ه  ق ا   لغ محدفي لط لإ  باليل في    اللإلئل  ل ي 
ال طنلل، مم  يجت ه   ض فل ل قلل     ل  ار م ض ) ال ر م الطامح قرؤلل ال ت ل  

الج قالسل    تحظَ ال الإليح  لم  بحثلل  فج    سد  ق  ء نه   ستا  و  فض ً   طاي، 
 با،ه م   الس ي ي الدراس   الس بيلو 

 :اإجراءاتهو   دراسة ال  منهجيةثالثاً:  
ل االس قللفي   ال تطب ق ا قااد مم رسل اليل  جم ً،    دراسل هدب ااط ر الملداني ل  

الست فيللق    ا و  التطبلل  المم سل  الت   ي  ال ت ل   لدلح  دلطو ققء )  دارا 
ال ت لملبل التم لبل  ق ا لط  الملداني  تحسا  ااط ر  قلتطا  ا،  ،  قافياته  دراسلل لمنهج 

اا ع  لبل المس مد ل، قل   ج قاءس للغ  ، ق  طا)ا  ال الإلك،  دراسلقتحدلد قلنل ال
  ا  ه ق ق لك ق ا النر  الآتي:  نق  دراسلل

 : دراسةأولًا: منهج ال
ل ي االس قللالتي  س هدب ال ا ب ق ا قااد  الإلك اليل في   دراسل ل)طاً لالإلتل ال 

المنهج ال ص ح   الدراسل  تس مد   دارا ال ت ل  الت   ي المم سل التطبلل الست فيلل، ا
قالث ل  ؤام اءقم قالث ني  سالمسرحو  ل  جمتت اللإل نا  السملل    ل   ج الس

    خ م افيا  ا،س لإ للو 
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 )وصفها وتقنينها(:   دراسةثانيًا: أداة ال
 : دراسةوصف أداة ال

 دراسل افيا  سا،س لإ للوق ب طا جمد اللإل نا     قلنل ال لالح لل دراسلال  تاس مد 
المم سل ل ي  دارا ال ت ل  الت   ي  االس قللب أد ال تطب ق ا قااد  الإلك اليل في   

قا  الست فيلل،  ق طا تل التطبلل  ال ب لبل  اءفيبل    ق ا  ا،ط ع  بتد  د  ب  قدافيه  
فلم  ل ت ك ب الإلك اليل في   لالح لل دراسل اللإر ث قالدراس    ا  الع ل و ض ع ال

 ث ثل و قلإ ر    زقل ق ا  42ت ا،س لإ لل ي ص رته  النه  لل    سل، ق س ل االس قلل
ل ي  دارا ال ت ل  االس قلل: قااد مم رسل اليل في   : المح ر اءقم مح قر،   مثو ي

الت   ي المم سل التطبلل الست فيلل، قيح  و ق ا الطؤلل قال مال  قال ؤقد اافيارلل 
و قلإ ر و قالمح ر الث ني:  ت ا   27قال ؤقد ال نلل قالت ا   االس للل، قل ضم  س 

 را و قالمح ر الث ل :   ا لإ    الإلك  و قلإ7  س ل، قل ضماالس قللمم رسل اليل في  
 و قلإ را و8ل، قل ضم  س االس قللاليل في   
 )الصدق والثبات(:   دراسةداة التقنين أ

 صدق الأداة:   
 ا لإد اللإ    الاط  الآ لل:   سلدرال  أءد    صد  سا،س لإ للو المس مد ل ي ال 

سا،س لإ للو ي اللإدالل   دراسل ب  س ب صد  افيا  الالصدق الظاهري للاستبانة: 
ق  ططلك قطا اءفيا  ق ا مجم قل   Face Validityباس مدا  العد  ال) هطو  

التدلد     ق ب  تدلو  ب رسلمه ،  ل يل    قالخبر   ال معص  المحسّما  قو     
ال يطا ، ق ب  ذب غ، المن سغ  نه ، ق ض فل المن سغ    فيطا ، قغ،  لك 

  ن سلًإ و   ممب  لطاه الخبرا)
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  الصدق الذاتي للاستبانة: 

 س ب العد  الذاتي باس مدا   س ب س ت  و ار لإ ط ب،س دو اس مد  اللإ     
با مح قر ا،س لإ لل قمجم ع مح قره ، قء لت فير ل العد  الذاتي ءم  ه    ضح 

 م ال  لي: بالجدق 
وبينها وبين   معامل ارتباط )بيرسون( بين محاور الاستبانة وبعضها  ( يوُضح2جدول )

 المجموع الكلي للاستبانة 

 و (01, 0تعني أن قيمة معامل الارتباط دالَّة عند مستوى دلالة )**          
و اد جملد ال   ت  و ا،ر لإ ط فيالبل   ع  ل   ق   س  لح في،لل 2ل ضح     دقم س

 وق قبال  لي فهح  يلإ لل، قه     لؤءد صد  ا،س لإ للو0,01س
 : دراسةثبات أداة ال

ا،س لإ لل   ثلإ    اس مدا  باطلي  Reliability ب  س ب  ططلك  ل   ع  لبل ق  
سال   ءطقللإ خ   التلنل و،  Cronbch's alpha ت  و  ق ا  ال الإلك  بتد  ق لك 

 ا،س ا قلل ل  ريك    ثلإ   ا،س لإ لل ءسو ءم  ه    ضح بالجدقم ال  لي: 

 مل مجملة وعلى كل محور عن طريق معا دراسةيوُضح ثبات أداة ال  (3جدول )
 )ألفا كرونباخ( 

 الصدق  معامل ثبات ألفا كرونباخ  البنود  عدد المحور
 973 948. 27 المحور الأول 

 948 899. 7 المحور الثاني 

 958 919. 8 المحور الثالث 

 982 966. 42 المجموع 

 معامل ارتباط بيرسون بين محاور الدراسة والاستبانة ككل 

 الاستبانة المحور الثالث المحور الثاني  المحور الأول

1 .867** .790** .928** 

 1 .853** .961** 

  1 .942** 
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و، 0.966و اد فير ل ثلإ   مجم ع ا،س لإ لل ءسو  ط  تل س 3ل ضح     دقم را  س
 ط  تلق  ل   دب جملته    ءم  ل ضح اد فير ل ثلإ   ءو مح ر    مح قر ا،س لإ لل

 ي ب    ال ا د العرلح، قهح فير ل ثلإ   ق للل ق يلإ لل   ع  ل  ق ممب  ل لد ي 
يمس  اد   تأءلد ص  لل ا،س لإ لل فلم  قلضتت ليل سه، ق  س للل ثلإ   الن   ج التي 

، قاد لس د  لك  ؤلطاً  لدًا ل تمل  ل   جه ق ا افطافي لالح لل  دراسللس ط قنه  ال
 ار مد اءصو ءسوو 

 : دراسةثالثاً: عينة ال
 ب  الإلك ا،س لإ لل باطليل ق  ا لل ق ا قلنل     دلطو ققء )  دارا ال ت ل  الت   

و   طفي ، 195ب  ت التلنل س،  ل    ل  ارمتل قليطا) قال ل ا قاخطلحي  نايل  ت
النه  لل  لس قلل   ق  ططلك   ق ب ،  وGoogle Driveسق ب  الإلك ا،س لإ لل بع رته  

ءم   ب   https://2u.pw/QOIgaP رس م الطاب  ال  لي لتدفٍي    المدلطل  قال ء )  
لدقو   ب سو  قرال    ا،س لإ نا   بتض  المدلطل    ق اباطليل ق  ا لل    زلد  بتض 

 قالجدقم ال  لي لل ضح   زلد افطافي التلنلو  قال ء )،
 دراسة ب متغيرات اليوُضح توزيع أفراد العينة حس  (4جدول )

 النِسبة المئوية  العدد  الفئة دراسةمتغيرات ال

 العمل 
 %78.4 153 مدير
 %21.5 42 وكيل 

 % 100 195 المجموع 

 سنوات الخبرة 

 %37.9 74 سنوات  5إلى  1
 %51.2 100 سنوات  10إلى  5

 %10.7 21 سنوات   10أكثر من 
 % 100 195 المجموع 

 الدرجة العلمية

 %87.1 170 بكالوريوس 
 %8.7 17 ماجستير 
 %4.1 8 دكتوراه
 % 100 195 المجموع 
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و 195ق  ل  ب غ  ج  التلنل س دراسلو  ن ع خع  ص قلنل ال 4ل ضح     دقم س 
ال  ق  ن قل ق تبر  ق  مج مد  التلنل ق  ا لل  بسو    ،ا هق   دراسل  طفي ، قء لت 

 ئ   بن س النِّسلإل  يطللًإ و قلتسس  لك اد اللإلئل اءص لل ل مج مد    زع فله  ال 
 رابعًا: أساليب المعالجة الإحصائيَّة:
 Statistical Package for Socialو SPSS ب اس مدا  بطنا ج الح   اا ع  لبل س

Sciences   ااصدار الس فيا قالت طل  ق  ططلك اس مدا  مجم قل    اءس للغ
ال ال ر لو  بتم لل  اليل    التي  س هدب  لتلإ را  اا ع  لبل  قا،س د،لي   ص ح 

ب،س ار لإ ط  اهمه :  ت  و  ق    ل  ريك    ا،س لإ لل،  ال   ءطقللإ خ  ق ت  و   د، 
النسبي،  قال زد  قال سطارا ،  المئ لل  النسغ  ق س ب  ا،س لإ لل،  قثلإ    صد  

"، لمتطفل ال طق  با t – testقا،نحطاف   المتل رلل، قاخ لإ ر ال  ) لتلن ا  س ي  ا "
   فئ   التلنلو اس ج با

 خامسًا: تصحيح الاستبانة: 
بدا و     بدلو     لسوِّّ  راملل  ططلك  قا )   ازل   ق   النسبي  ال زد   ب  س ب 

سللسط    لاطليل  قفيً   المم رسل،  فير ل  الث ثل  سغ   Likertا،س ج با  

Method  = ال  لي: سءلإ،   دا النر   ، 3،    سال =  4، ءلإ،  =  5وق ق ا 
ل و، ثمب ضطب هذه الدر    ي ال سطار المي بو لسوِّّ اس ج ب1 ل  دا =، ا ل2ا ل ل=  

قجمته  قاسم ه  ق ا  جم لي افطافي التلنل لتاح    لسما بةةسال س  المط حو الذو 
 لتبر ق  ال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر  ق ا  د  ءم  ل ح: 

 

التقدير الرقمي لكلِ  
 عبارة= 

× تكرار متوسطة(    3ة( + )× تكرار كبير   4× تكرار كبيرة جدا( +)  5)
 × تكرار قليلة جدا(  1× تكرار قليلة( + )  2+)

 عدد أفراد العينة 
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قاد  ب  س ب ط م ال    التي يمس  ق  ططليه  الحس  ق ا فير ل   افط التلإ ر  
 ا ل ل  داو ق  ططلك المت فيلل ال  للل: ق ا ل ل، ق    سال،  ق ءلإ، ، ق سءلإ،   دا،  

 =       س  لح الم افيل 

 1  - د    

 د    
  \ ل    ، سدو  و  

 يوُضح مستوى ومدى الموافقة لكلِ  استجابة    (5جدول )

 وتفسيرها:  دراسةسادسًا: نتائج ال
ل ّ   ت لجل ل   ج  الإلك ا،س لإ لل باطليل   عل لل ق ا   دراسلي هذا الج )    ال

 النر  ال  لي: 
 الفرعية: النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها  

 النتائج الخاصة باستجابات أفراد العينة على محاور الاستبانة مُجملة: 

ل لدلح  دلطو ققء )  دارا ال ت ل  االس قللل  تطب ق ا فير ل  الإلك اليل في   
لل ضح الجدقم ال  لي اس ج با  افطافي التلنل ق ا   الست فيلل،الت   ي المم سل التطبلل  

م ل ءم   ل ح:  مح قر ا،س لإ لل مجل
 
 
 

 المــــــدي  قوة العبارة 
 1.8( أي   0.8+1وحتي )     1من   قليلة جدا 

 2.6( أي   0.8+   1.8وحتي )   1.8من   قليلة 

 3.4( أي  0.8+    2.6وحتي )    2.6من   متوسطة 

 4.2( أي  0.8+    3.4)  وحتى    3.4من   كبيرة 
 5( أي  0.8+    4.2وحتى )   4.2من   كبيرة جدا
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 ومحاورها الفرعية  استجابات أفراد العينة على الاستبانة ككل  ( يوُضح6جدول )

متوسط الأوزان النسبية   المحور م
 لعبارات المحور 

ترتيب  
 المحور

درجة 
 التوافر

 كبيرة  2 3.878 ة الإلكترونيالأول: واقع ممارسة القيادة   1
 كبيرة  1 3.914 ة. الإلكترونيالثاني: معوقات ممارسة القيادة   2
 كبيرة  3 3.457 ة.الإلكتروني الثالث: متطلبات تطبيق القيادة   3

 كبيرة  3.804 إجمالي الاستبانة

س اليل في   6ل ضح     دقم  مم رسل  اد فير ل  لدلح  دلطو ققء ) االس قللو  ل 
 دارا ال ت ل  الت   ي المم سل التطبلل الست فيلل   )  سءلإ، وق  ل    ) الم  س  

ءذلك اس ج با  افطافي التلنل ق ا   )   ق و،  3.804لي ل س لإ لل ءسو سااجم 
المح قر ال طقلل بدر ل سءلإ، و فيد  طاقح    س  اءقزاد النسلإلل لتلإ را    ك المح قر 

و، ق  )  ط لغ مح قر ا،س لإ لل ق ا النر  ال  لي: المح ر 3.914و قس3.457با س 
ل ي المط لإل اءقو، ثمب المح ر اءقم: قااد قللاالس  الث ني:  ت ا   مم رسل اليل في   

الث ل : ل ودارا ال ت ل  الت   ي الماالس قللمم رسل اليل في    الث للل، ثمب المح ر  ط لإل 
ل ي المط لإل الث لثلق قاد لت ق  لك  و    ل ا هه  االس قلل  ا لإ    الإلك اليل في   

لل قب طلل تحدُّ    ف ق لل مم رس   اليل في  المدلطقد قال ء )    تحديا   ينلل ق فيار 
ل، اء ط الذو يجتو المت ا   اءثط  ض راً ق لح ً   لدله   ي رللً بلإيلل االس قلل

الج الغ، ي  ا اد ال ااد التم ح ل  الإلك     في بدر ل ءلإ، ، غ، الهّ    زام 
ك  د ل   ج فيراسل بح  ل  و  ت ل  الم ا لإ   ال ز ل ل  سلته قتج لده، قل  ك  ل

ل ه  االس قللو التي ال ر   و اد اه     ل ا ه  الإلك اليل في   2021الحطبي س
ط لإال باللإنلل ال ر لل ال ينلل قضتف ال درلغ، الإو ال مس       تلو المت ا   الم

 الم ا لإ   بال سو اء ثوو 
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العينة حول محور  أفراد  بآراء  الخاصة  القيا  النتائج  ممارسة  ة الإلكترونيدة  واقع 
 بمدارس التعليم العام: 

 ب  س ب ال سطارا  قالنسغ المئ لل قال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر     قلإ را  المح ر 
  اءقم، ق  )  الن   ج ق ا النر  الملإا ي الجدقم ال  لي: 

ة بمدارس  الإلكتروني يوُضح ترتيب العبارات الخاصة بواقع ممارسة القيادة   (7جدول )
 (. 85العام حسب أوزانها النسبية)ن=  التعليم

 الترتيب 
مستوى 
 الممارسة 

 الانحراف المعياري 
المتوسط  
 الحساب 

 العبارة 
 م

 

 2.83077 473065. متوسطة  27
يمتلك قائد المدرسة رؤية واضحة تعبر عن التوجه نحو دمج التكنولوجيا الرقمية  

 .في المدرسة

1 

 

 .ائد المدرسة بالتهديدات والفرص للعمليات الإدارية في المدرسةيتنبأ ق 3.93846 900348. كبيرة 15
2 

 

 4.0974 89428. كبيرة 10
اللازمة لوضع   . يتواصل قائد المدرسة بفاعلية مع الأطراف المعنية لجمع البيانات

 .خطة استراتيجية لدمج التكنولوجيا

3 

 

 4.32308 748353. كبيرة 5
ارسة طرق وأساليب مبتكرة تساهم في  يشجع قائد المدرسة المعلمين على مم 

 م. تحسين مخرجات التعل
4 

 4.24615 746761. كبيرة 6
ة  الإلكترونييحرص قائد المدرسة على اللمام بالمعرفة الشاملة حول القيادة  

 .ومتطلبات

5 

 

 4.08205 863603. كبيرة 11
التربوية   يقدم قائد المدرسة حلول مبتكرة لمواجهة المشكلات التي تواجه العملية

 .والتعليمية

6 

 

 7 .يقوم قائد المدرسة بنشر إنجازات المدرسة المبتكرة عبر التطبيقات الرقمية 3.78462 1.042780 كبيرة 21

 4.13846 966612. كبيرة 9
شراف سير أمور  إيقوم قائد المدرسة بتوظيف التقنيات الرقمية في متابعة و 

 .المدرسة
8 

 9 .وم قائد المدرسة بتوظيف وسائل التواصل الرقمية في نشر المعرفة بين المعلمينيق 4.21538 864399. كبيرة 7

 4.03590 762351. كبيرة 12
يعمل قائد المدرسة على تحسين طريقة استخدام التكنولوجيا الرقمية في المدرسة  

 .لدعم التعليم والتعلم
10 

 4.60513 636497. كبيرة جدا  1
الأعمال الإدارية بالمدرسة على أنظمة إلكترونية    يعتمد قائد المدرسة في تنظيم

 11 مثل نظام نور ومدرستي وفارس وغير ذلك. 
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 4.02564 876003. كبيرة 13
يحضر قائد المدرسة المؤتمرات والندوات التي تناقش موضوعات القيادة  

 12 ة بهدف التطوير الذاتي وتطوير منسوباتها .الإلكتروني

 4.17949 727650. كبيرة 8
ة المتنوعة لتخزين الأنظمة والتعليمات  الإلكترونييستعين قائد المدرسة بالوسائط 

 13 واللوائح وتحديثها بشكل مستمر لتمكين منسوبيه من الاطلاع عليها. 

 4.20513 672719. جدا  كبيرة 4
ة في توزيع الأعمال على منسوب  الإلكتروني يقوم قائد المدرسة بتوظيف التقنيات 

 14 المدرسة.

 3.90769 914766. كبيرة 16
يتواصل قائد المدرسة مع منسوب المدرسة لمناقشة بنود الميزانية باستخدام  

 15 تطبيقات الاتصال الحديثة. 

 16 يتابع قائد المدرسة نظام الحضور والانصراف في المدرسة إلكترونيا.  2.94359 1.492903 متوسطة  26

 3.87692 1.067433 كبيرة 18
المدرسة مع منسوب المدرسة إلكترونياً في المخاطبات العاجلة وفترة    يتواصل قائد

 17 جازات لمناقشة خطة عمل المدرسة. الإ

 3.88205 969342. كبيرة 17
داريين لتقنية الاتصالات للتأكد من تعميمها  يتابع قائد المدرسة استخدام الإ

 18 على الطلاب. 

 3.76923 1.085555 كبيرة 19
ة لتحليل مستوى أداء  الإلكترونيحصائية درسة البرامج الإيستخدم قائد الم

 19 منسوب المدرسة. 

 2.96923 1.226460 متوسطة  25
)   الإلكتروني يجتمع قائد المدرسة مع منسوب المدرسة باستخدام وسائل الاتصال 

 20 الزووم والتيمز( في اجتماعاته. 

 3.16410 1.181360 كبيرة 24
لتمكين منسوب   الإلكتروني ت تدريبية بأنماط التعليم يعقد قائد المدرسة دورا 

 21 المدرسة من أداء المهام التعليمية. 

 3.47692 1.185493 كبيرة 23
يطلع قائد المدرسة منسوب المدرسة على التجارب المحلية والعالمية المتعلقة بمجال  

 22 ة.الإلكترونيالقيادة 

 4.49231 734771. جدا  كبيرة 2
لمدرسة منسوب المدرسة بالمناسبات والأعياد الرسمية عن طريق وسائل  يهنئ قائد ا

 23 .، مثل الواتساب  والتليجرامالإلكترونيالاتصال 

 4.29231 787592. كبيرة جدا  3
المتنوعة   الإلكتروني يتواصل قائد المدرسة مع أولياء الأمور عبر وسائل الاتصال  

 24 لتشجيعهم على المشاركة في الأنشطة 

 4.15897 746372. كبيرة 14
مع منسوب المدرسة لتشجيع   الإلكترونييستخدم قائد المدرسة وسائل الاتصال  

 25 العمل بروح الفريق الواحد. 

 3.71795 1.160979 كبيرة 20
يكرم قائد المدرسة منسوب المدرسة المتميزين من خلال استخدام الموقع  

 26 للمدرسة.  الإلكتروني 

 3.35897 1.132627 كبيرة 22
يدعو قائد المدرسة منسوب المدرسة لحضور الاجتماعات من خلال استخدام  

 برامج الاتصال المرئي لمناقشة رغباتهم واحتياجاتهم في العمل. 
 
27 
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و اد    س  اس ج با  افطافي التلنل ق ا المح ر اءقم قالخ ص 7لل ضح  دقم س 
و، بدر ل مم رسل 3.878الت   ب  ت س   ل ودارا ال ت ل  االس قللب ااد مم رسل اليل في   

و، 4.6051  - 2.8307سءلإ، و، قاد  طاق ت اءقزاد النسلإلل لتلإ را  المح ر با س
 ءم  ل لإا    الجدقم الس بك    ل ح: 

بدر ل سءلإ،   داو التلإ ر  را    المم رسل  )  ي المط لإل اءقو     ل  فير ل    -
سل ي  ن)ل  اءقم م اافيارلل بالمدرسل ق ا و التي  نصُّ ق ا: لت مد ا  د المدر 11س

ال)مل  لس قللل  ثو ل)   ل ر ق درستي قف را قغ،  لك، قال ااد المم   ، ب زد 
 ف لتلإ ر  اق ا المل     ل  فير ل المم رسلق قاد لط د وق ق   ثمب 4.6051لسبي س

نج ز اءقم م  لك  و ال   ر ا،ق م في المؤسسح ق ا اءل)مل الطاملل الحس  لل ي   
اافيارلل، ق   ه قزار  ال ت ل   و   حلف المنع   الطاملل ءمل ر ر لسح ي  فيار  
ال  ا  ً باس مدا ه  ب سو ل  ح،  المدارا، اء ط الذو  تو ا في  المدارا اءثط 

 : ثو  ،ل)ملاءو التي اءد  ف ق لل  2021قل  ك  لك  د ل   ج فيراسل التن و س 
س  )  اافيارلل قاليل فيلل بالمداراو ءم    )  ي المط لإل ل ر ق درستي ي  ا لط ال
را  س  المم رسلاءخ،      ل  فير ل   التلإ ر   التي   نصُّ 1بدر ل س   سالو  و 

ا  د المدرسل رؤلل قاضرل  تبر ق  ال   ه نح  في ج ال سن ل  ل  الطاملل ق ا: يم  ك  
التلإ ر 2.8307ي المدرسل، ب زد لسبي س ااو المل    و، ق د ء لت   ك  ثو     ل

 ل  فير ل المم رسل  ، انه   ا  فير ل   افيل س   سالوق قاد لط د  لك  و اد 
س ا لجلل قاضرل   م لا  د  بتض ا في  المدارا    زال ا ل  يطقد  و صل غل رؤلح  

ال ر ،  الطاملل،  ل  لي عط اه م  ه  غ للإ ً ق ا ال الإلك التم ح للأل)مل فيقد 
و التي 2020بتلد  المدلح، قل  ك  لك  د ل   ج فيراسل احمد س   رباه  ب   ه   
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اقضرت اد غل ب الطؤلل الطاملل الم س   ل لدلح اليل في  ال ت لملل يحد      حلف 
  ل  ب  ق للو ال سن ل  

قاد   ءم    )  بااح قلإ را  المح ر ي فير ل المم رسل س   سالو قسءلإ، و،   -
ا اهملل الم ازلل با   ا لإ   اافيار  ال ي لدلل ق  دراسللت ق  لك  و تأءلد قلنل ال

ل،  ل  لستا ا في  المدارا  و تحسا االس قللقالح  ل الم  الد  ل  تلو اليل في   
قل  ك  الطاملل ب سو  دريجح،  اءفيقا   اافيارو قال ب و    خ م في ج  اءفيا) 

س ال مطو  ل   ج فيراسل  اليل في   2022 لك  د  اد  التي اءد   ل ي قللاالس  و 
ال ت ل  الت     هد نم اً   در  ً ل أثط ودلح   افط اللإنلل ال ر لل الطاملل قبطا ج ال درلغ 

 المس مط  ل ي في و 
 ة: الإلكترونيأفراد العينة حول محور معوقات ممارسة القيادة    النتائج الخاصة بآراء

   قلإ را  المح ر    ب  س ب ال سطارا  قالنسغ المئ لل قال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر 
 الث ني، ق  )  الن   ج ق ا النر  الملإا ي الجدقم ال  لي: 

ة حسب  الإلكترونييوُضح ترتيب العبارات الخاصة بمعوقات ممارسة القيادة   (8جدول )
 ( 85أوزانها النسبية )ن=

الر 
 تبة

مستوى 
 الممارسة 

 م العبارة  المتوسط الحساب  الانحراف المعياري 

 كبيرة 3

 
.920929 4.13333 

 الإنترنت ضعف البنية التحتية التقنية )شبكات 
 وأجهزة الحاسب( في المدرسة.

28 

 

 3.61026 897819. كبيرة 6
قلة التدريب المستمر لقادة المدارس على المهارات  

 .ةالإلكترونيالرقمية والقيادة 

29 

 

 3.34359 1.015294 متوسطة  7
 وعدم تقبلهم  مقاومة بعض منسوب المدرسة للتغيير 

 .للتحول الرقمي

30 

 

 4.27692 992358. كبيرة جدا  2
محدودية الدعم المالي المخصص لتوفير التقنيات 

 .والتطبيقات الحديثة
31 
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س  ا8لل ضح  دقم  الث ني  المح ر  ق ا  التلنل  افطافي  اس ج با   اد    س   لخ ص و 
و، بدر ل سءلإ، و، قاد  طاق ت 3.914ل ب  ت س االس قللوت ا   مم رسل اليل في   

س  با  المح ر  لتلإ را   النسلإلل  ل لإا    4.32821  - 3.34359اءقزاد  و، ءم  
 الجدقم الس بك    ل ح: 

  )  ي المط لإل اءقو     ل  فير ل المم رسل بدر ل سءلإ،   داو التلإ ر  را    -
 نصُّ ق ا: زيافي  اءقلإ ) اافيارلل ق ا ا  د المدرسل  ي و    ادر ه ق ا   و التي  6س

ثو اق ا 4.32821ل ب سو فت م، ب زد لسبي س االس قلل  حلف اليل في    و، قهح  ل
المم رسلق لط د  لك  و  ضم   المل     ل  فير ل  اافيارلل قاد  المسؤقلل      

ا  د المدرسل، ققد  ق  في آلل    قاضرل ل م لف اءقلإ ) اق الم ي   ق ا ق  ك 
ال ر م  الطق لنلل اءثط    ال ءل  ق ا    زلد المه  ، مم  يجت ه لطء  ق ا اءقم م 

ل بال سو اء ثو، قل  ك  لك  د    اءد  ق له االس قللالطامح ق  حلف اليل في   
ل ً و التي ال ر   و اد ءثط  اءقلإ ) اافيارلل   سو ق  ي ً اس س2021فيراسل الحطبي س 

المدرسلل اللإلئل  ي  الحدلثل  اليل فيلل  اءس للغ  المط لإل   ،ا     الإلك  ي  ءم    )  
 و التي   نصُّ ق ا: 1اءخ،      ل  فير ل المم رسل بدر ل سءلإ، و التلإ ر  را  س

ل   ل،  المدرسل  بتض  نس بي  لسبي    ي ق ل  ب زد  الطامح،  ل  ر م  ققد   يلإ ه  
ثو ااو المل     ل  فير ل المم رسل  ، و، ق د ء لت   ك التلإ3.34359س  ر   ل

ق ا   دراسلقرو  لط د  لك  و تأءلد قلنل الانه   ا  فير ل   افيل س   سالوق  
اهملل   ف، ال درلغ المس مط قل ط ثي فل ال ر م الطامح با المت ما قالا ب، مم  

 3.62564 1.039607 كبيرة 5
ة التعليمية الإلكترونيضعف التكامل بين الأنظمة  

 )مثل نور، مدرستي، تيمز( 

32 

 

 4.32821 796238. جدا  كبيرة 1
زيادة الأعباء الإدارية على قائد المدرسة تقلل من  

 .ة بشكل فعالالإلكترونيقدرته على توظيف القيادة 

33 

 

 4.08205 863603. كبيرة 4
نقص الكفاءات الفنية المتخصصة لدعم الجانب 

 .التقني في المدرسة

34 
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 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

 لك  د    اءد  يخ ف     ) هط المي ق ل قلت ز ال يلإو ال دريجح ل   ل،، قل  ك  
و التي بلنت اد بطا ج ال درلغ قال أهلو المهني  سه   2020الله س  ق له فيراسل قلإد 

  ي خ ض  د  المي ق ل لدلح  نس بي المؤسس   ال ت لملل تج ه ال  ل، ال سن ل  حو 
قاد   لمح ر ي فير ل المم رسل سءلإ، و قسءلإ،   داوقءم    )  بااح قلإ را  ا  -

ل االس قللق ا اد ال رديا  التي   ا ه اليل في   دراسل  د قلنل اللت ق  لك  و تأءل
للست ا  فيلل الج لغ، بو  ط لإ  بت ا و   تدفي   ثو ضتف اللإنلل ال ر لل الطاملل  

ل االس قللا ل ناً، اق ا ل الدق  ال ني المس مط، اق الح  ل  و  ا لط  ه را  اليل في   
و التي 2022اءد  ق له فيراسل ال هطاني س لدلح الي في ، ق   ك   ك الن   ج  د     

اليل في    اد  ت ا    قب طلل  االس قللال ر   و  قفنلل  ق ا و  فيارلل  ل  ت في  و 
   داخ ل   ا غ  ت لج   شم لللو

 ة: الإلكترونيتطلبات تطبيق القيادة  النتائج الخاصة بآراء أفراد العينة حول محور م
لل قال زد النسبي لسوِّّ قلإ ر     قلإ را  المح ر  ب  س ب ال سطارا  قالنسغ المئ  

 الث ل ، ق  )  الن   ج ق ا النر  الملإا ي الجدقم ال  لي: 
ة حسب  الإلكترونيترتيب العبارات الخاصة متطلبات تطبيق القيادة   ( يوُضح9جدول )

 ( 85أوزانها النسبية )ن=
 

 الرتبة 
مستوى 
 م العبارة  ب المتوسط الحسا الانحراف المعياري  الممارسة 

 3.7846 1.36403 كبيرة 2
عالي السرعة    الإنترنتتوفير بنية تحتية تقنية متطورة تشمل  

 .والأجهزة الرقمية الحديثة في المدارس

 

 

35 

 

 3.5026 1.21152 كبيرة 4
توفير برامج تدريبية متخصصة بشكل مستمر لقادة  

 .ةونيالإلكتر المدارس حول مفاهيم ومهارات القيادة 

 

36 

 

 3.4051 1.43051 كبيرة 5
تعزيز الدعم المالي المخصص لتطوير وتحديث الأنظمة  

 .ة والتقنيات التعليميةالإلكتروني

37 
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في التلنل ق ا المح ر الث ل  الخ ص و اد    س  اس ج با  افطا9لل ضح  دقم س 
و، بدر ل مم رسل سءلإ، و، قاد 3.457ل ب  ت ساالس قلل  ا لإ    الإلك اليل في   

و، ءم  ل لإا    3.7897  -3.1385 طاق ت اءقزاد النسلإلل لتلإ را  المح ر با س
 الجدقم الس بك    ل ح:  

لل بدر ل سءلإ، و التلإ ر    )  ي المط لإل اءقو     ل  فير ل الم افيل قاءهم  - 
التي  نصُّ ق ا: 5را  س المت ما قالا ب قاقلل )   و  ثي فل راملل  يج بلل با  بن ) 

ثو اق ا المل    3.1385، ب زد لسبي ساالس قني اء  ر  دق  ال ر م   و، قهح  ل
التلنل ق ا اهملل ل ط ال قح الطامح    ل  فير ل المم رسلق قاد لط د  لك  و تأءلد 

 ل  اتج ه    يج بلل نح  اس مدا  ال ينلل، و  لضم   س ل  بلئل  درسلل فياقمل ق ت
ق ا المس  يا  ء فل، قل  ك  لك  د ل   ج فيراسل اليرا ني   االس قنيل  ر م  

و التي ال ر   و اد بن ) ثي فل راملل    ءل لتد لطط ً اس سل ً لنج ح 2021س
ت لمللو ءم    )  ي المط لإل اءخ،      لإ فيرا  ال ر م الطامح ي المؤسس   ال 

  تلو   و التي   نصُّ ق ا:4 ل  فير ل المم رسل بدر ل س   سالو التلإ ر  را  س 
اليل في   ل يديم    م  لإ سط   دق   قالج  ت    ال ينلل  المؤسس    ال طاء    د 

 3.1385 1.43099 متوسطة  7
تفعيل الشراكات مع المؤسسات التقنية والجامعات لتقديم  

 .ةالإلكترونيحلول مبتكرة تدعم القيادة  

 
38 

 

 3.7897 1.09915 كبيرة 1
بناء ثقافة رقمية إيجابية بين المعلمين والطلاب وأولياء  

 .الإلكترونيالأمور تدعم التحول  

 

39 

 

 3.6051 1.09496 كبيرة 3
تطوير أنظمة إلكترونية متكاملة وسهلة الاستخدام تدعم  

 .التواصل الإداري والفني والإنساني في المدرسة

 

40 

 

 3.2154 1.40131 متوسطة  6
صيص فرق دعم فني وتقني متفرغة لمساندة المدارس في  تخ

 .ةالإلكترونيتفعيل التطبيقات والأنظمة 
41 

 3.2154 1.34117 متوسطة  6
وضع سياسات وتشريعات تعليمية واضحة تعزز التحول  

 .ةالإلكتروني الرقمي وتلزم المدارس بتطبيق القيادة 

 
42 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

ب زد لسبي ساالس قلل المل      و، ق د 3.1385ل،  ااو  ثو  التلإ ر   ل ء لت   ك 
  فير ل المم رسل  ، انه   ا  فير ل   افيل س   سالوق قاد لط د  لك  و  ل

تأءلد التلنل ق ا اد المدارا    زالت  طء  ق ا اا س نا  الذا لل قالدق  الحس  ح 
الملإ لط اءثط    اق م فيه  ق ا ال طاء   الخ ر لل، مم  يحد      تلو ال ت قد  د 

و التي بلنت اد ضتف 2020سل اءلع رو سالمؤسس   ال ينلل، قل  ك  لك  د فيرا
ابطز  ت ا    ا لط  لتد     ال يني  قاليا ع  ال ت لملل  المؤسس    با  ال طاء   

 لو االس قللاليل في   
ءم    )  بااح قلإ را  المح ر ي فير ل س   سالو قسءلإ، وق قاد لت ق  لك   -

 ا غ تهلئل ل   ل   مو ل لاالس قللق ا اد  الإلك اليل في     اسل در  و تأءلد قلنل ال 
اللإنلل ال ر لل الطاملل، ق درلغ الس افير اافيارلل قال ت لملل، ق ا لط ال)مل فياقمل  طلل 
الن   ج  د    اءد  ق له فيراسل  الطامح، ق   ك   ك  ال ر م    اءغ   ا لإ   

ل يح  ج  و خا  االس قللو التي لدفي  ق ا اد نج ح اليل في   2022الم سا س
 دراسة نتائج الو ال درلغ، اللإنلل ال ر لل، ق لإني ثي فل  ؤسسلل رامللو  س   ل   م

 : دراسةت أفراد العينة بحسب متغيرات ال طبقًا للفروق بين استجابا 
النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها الفرعيَّة 

 وكيل(:   – متغير العمل )مدير    حسب

الجد  م ل، قءذلك ق ا لل ضح  ا،س لإ لل مجل التلنل ق ا  افطافي  اس ج با   ال  لي  قم 
قءلوو، ق لك باس مدا  اخ لإ ر   –مح قره  ال طقلبل ق لك  لإتً  لم  ، التمو س دلط  

 : t – testال  ) غ، المت مد  
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يوُضح الفروق بين استجابات أفراد العينة بحسب متغير العمل باستخدام     ( 12جدول )
 ( 85. )ن= t – testلتاء غير المعتمد اختبار ا 

اس 12ل ضح     دقم س  با  فطقٍ   ا  في،للٍ   ع  لبل  افطافي و ق  في  ج با  
م ل، ق لك  لإتً  لم  ، التمو لع   س دلطوق  ل    )   التلنل ق ا ا،س لإ لل مجل

وق 0,05و، قهح المل غ، فيالبل   ع  ل   قند  س  لح في،لل س3.243المل " " س 
ل االس قللقاد لت ق  لك  و ق  في ا     با افطافي التلنل ق ا اهملل   تلو اليل في   

اد ال ء ) اد ابدقا  س  لح اق ا    الم افيل ل لجل ا  س ءه    ي المدارا، غ،
ل  رديا   اس  ت راً  اءثط  يجت ه   مم   الل  لل،  قال ن)لملل  اافيارلل  بالمه    الملإ لط 

لطل ، ق   ك هذه الن   ج ل  ي رلل بالمد االس قللقالم ا لإ   المط لإال ب الإلك اليل في   
السلد س ال ر   لله فيراسل  ال ء ) 2021 د     بلبنت اد  س  لح  فيراك  التي  و 

اافيار    لالإلتل االس قلللم ا لإ    ل)طاً  المدلطل ،  بتض   اللإه  فيراك  ل    ي  ل 
 افيقاره  ال ن لذلل فياخو المدرسلو

 
 

 مستوى الدلالة  قيمة التاء  الانحراف المعياري  المتوسط ن العمل  المحاور 

 المحور الأول 
 3.210 5.88057 25.5399 153 مدير

 

.002 
 4.06078 27.4375 42 وكيل  دالة 

 المحور الثاني 
 1.083 3.98767 27.2209 153 مدير

 

.280 

 4.84252 28.3750 42 وكيل  غير دالة 

 المحور الثالث 
 1.808 8.62478 27.4785 153 مدير

 

.072 

 8.61757 31.5625 42 وكيل  غير دالة 

 مجموع الاستبانة 
 14.84187 117.2393 153 مدير

3.243 
.001 
 12.76122 122.3750 42 وكيل  دالة 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1447  شوالوالأربعون    السابعالعدد  

النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها الفرعيَّة 
 حسب متغير الخبرة: 

الج  قالتي  ت لح ل ضح  التلنل  افطافي  اس ج با   با    س   ال طق   ال  لي  دقم 
 ،خ  ب    ، الخبر : 

 ( الفروق بين متوسط استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الخبرة 13جدول رقم )
 قيمة الفاء  المتوسط الحساب  ن الخبرة  المحاور 

الدلالة  
 الإحصائية

 المحور الأول 
 38.2973 74 سنوات  5إلى  1

 012.دالة  6.471
 

 40.5455 100 سنوات  10إلى  5

 39.6923 21 سنوات فأكثر  10

 المحور الثاني 
 27.5135 74 سنوات  5إلى  1

.097  
   غير دالة

.756  
 27.3306 100 سنوات  10إلى  5

 27.4000 21 سنوات فأكثر  10

 المحور الثالث 
 27.6622 74 سنوات  5إلى  1

.000  
غير  

 994.الةد
 

 27.6529 100 سنوات  10إلى  5

 27.6564 21 سنوات فأكثر  10

 مجموع الاستبانة 
 156.2432 74 سنوات  5إلى  1

2.730 
غير  

 100.دالة
 161.9339 100 سنوات  10إلى  5

 159.7744 21 سنوات فأكثر  10

 ج با  افطافي و قد  ق  في فطقٍ   ا  في،للٍ   ع  لبل با اس13ل ضح     دقم س 
م ل، قءذلك ق ا مح قره  ال طقلبل ق لك  لإتً  لم  ، سن ا   التلنل ق ا ا،س لإ لل مجل

سن ا  فأءثطوق  ل    )  10  –سن ا 10 و    5  –سن ا     5م  و  1الخبر  س
و، قهح المل غ، فيالبل   ع  ل  ق قاد لت ق  لك  و ق  في 2.730المل "ال  )" س

ل ي  ا لط التمو المدرسح، ب ضّ االس قللق ا اهملل اليل في     ا     با افطافي التلنل 
اليل في   بأهملل  الإلك  ال قح  اد  ل ،  و  مم   خبرته ،  سن ا   قدفي  ق   الن)ط 

المم رس د باخ  ب  س  يا  خبر االس قلل فله   ته ، ل اصلإح سمل ق  ل ل  ك 
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   و اد  فيراك و التي ال ر 2020قل  ك هذا  د    اءد  ق له فيراسل التس ب س 
ا في  المدارا ءهملل ال ر م الطامح ، ل أثط بسن ا  الخد ل بيدر    ل أثط ودلح 

   افط اللإنلل ال ر لل الطاملل قالدق  المؤسسحو  
النتائج الخاصة بالفروق بين أفراد العينة على الاستبانة مُجملة ومحاورها الفرعيَّة 

 حسب متغير الخبرة: 
 لي ال طق  با    س  اس ج با  افطافي التلنل التي  ت لح ،خ  ب ل ضح الجدقم ال 

    ، الخبر : 
 ( الفروق بين متوسط استجابات أفراد العينة تبعًا لمتغير الخبرة: 14جدول رقم )

فطقٍ   14ل ضح     دقم س  افطافي و ق  في  اس ج با   با  ا  في،للٍ   ع  لبل 
م ل، قءذلك ق ا مح قره  ال طقلبل ق لك  لإتً  لم  ، الدر ل  التلنل ق ا ا،س لإ لل مجل

و، 8.620فيء  راهوق  ل    )  المل "ال  )" س ق    س ،،  ق الت ملل سبس ل رل ا،  
  في ا     با قهح المل فيالبل   ع  ل   لع   سالدء  راهوق قاد لت ق  لك  و ق 

ل ي  ا لط التمو اافيارو قال ب و بالمدارا، االس قللافطافي التلنل ق ا اهملل اليل في   

 الدلالة الإحصائية  قيمة الفاء  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  ن الدرجة العلمية المحاور 

 المحور الأول 
 5.87975 28.5000 170 ريوس بكالو 

 000.دالة  16.946
 

 4.74961 38.9412 17 ماجستير 

 5.69298 40.2941 8 دكتوراه

 المحور الثاني 
 53452. 26.5000 170 بكالوريوس 

 620. غير دالة  479.
 

 3.76712 26.7647 17 ماجستير 

 4.09105 27.5059 8 دكتوراه

 المحور الثالث 
 3.74166 21.5000 170 بكالوريوس 

 002.دالة  3.338
 

 6.65649 30.9412 17 ماجستير 

 8.83650 27.6176 8 دكتوراه

 مجموع الاستبانة 
 1.60357 127.5000 170 بكالوريوس 

 21.43321 163.4118 17 ماجستير  000.دالة 8.620

 23.13674 160.9294 8 دكتوراه
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غ، اد الح ص ا ق ا فير ل الدء  راه ء ل ا اءثط ققل ً ق فيراء ً و ا لإ   قمم رس   
   سد قخبراته  اللإرثلل التي  سّن هل بحس  اط قه  اءء فييمح اءق االس قللاليل في   

فيراسل  به  قل  ك  لك  د      )   اءثط قمي ً   م  الإلي ته ،      لإني رؤلح 
و التي ال ر   و اد ار   ع المس  لح اءء فييمح لنتسس  يج بل ً ق ا 2021التمطو س

 لواالس قلله  اليل في   هم لإني ا،تج ه   الحدلثل ي اافيار  ال ت لملل، ق   ا
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 : خاتمة الدراسة

ل اصلإرت ضطقر  االس قللهذه الدراسل ل ضح اد اليل في     ي ض )      ص ت  لله
  رّل قللست خل راً  فياريًا، لم   ث ه    مح ر ار س ز ي  ا لط اءفيا) المؤسسح قتحيلك 

المدارا ي  قال ب لل  اافيارلل  اليل في    ، الس  )   مم رسل  اد  الن   ج  فيد ء  ت 
ب  ت  س  لح  ل ياالس قلل الت    ال ت ل   ققلً     دارا  لتسس  قه       ط  تً ، 

التم ل    ي  الطاملل  ال سن ل  ل   بأهملل   حلف  المدرسلل  اليل فيا   لدلح     الدًا 
المم سل  رؤلل  الذو   لإن ه  الطامح  ال ر م  نح   ق   هً   يج بلً   قال ت لملل،  اافيارلل 

 .ي سلإلو بن )  ن)  ل  ت لملل  ءلل ق  ا ر    2030

 اه ل  ثو ل ر ق درستي يمثو  االس قللمدا  اءل)مل  الدراسل اد اس   قضرت ءم  ا
اليل في    ي  سهلو  االس قلل ) هط  المنع    هذه  اسهمت  ال  ق ل،  ل   ل 

ال  اصو، ق سطلد اا طا)ا ، قرفد  س  لح ال   فلل قالدال ي اءفيا) اافياروو ق د 
لك اء ثو، بتض المت ا   التي تحد    ال الإ   لك، فيد ء  ت الن   ج ق  اس مطار

قي  يد  ه  زيافي  اءقلإ ) اافيارلل ق ا الي في  ال ب لا، قضتف اللإنلل ال ينلل ي 
بتض المدارا، مم  لس دقح  دخ    ؤسسلل  درقسل ل م لف اءقلإ ) ق  ف، 

 .الدق  ال ني قال درلبي المن سغ لضم د اس دا ل ال ر م الطامح

 لط الثي فل الطاملل لدلح جملد اططاب ق    هل اخطلح، اءد  الدراسل ق ا اهملل  ا
ال ت لملل   الم ا لإ     -    ت ما قط ب قاقلل ) ا  ر   - التم لل  باق لإ ره  ا د 

فلإن ) ال قح الطامح ، لي عط ق ا الج لغ ال يني   ،لاالس قللالج هطلل ل  تلو اليل في   
ملل  ه را   ه   اايج بلل نح  ال  ل،، ق ن ت ل  ا،تج  -الضً -فرسغ، بو ل مو  

قاافيار   ال ت ل   لدق   ال سن ل  ل   افيقا   ي   حلف  قا،ب س ر  الطامح،  ال  س، 
المدرسللو  د تحيلك ال ر م الطامح ال تّ م لس     ال في  قاقلل    ك الطؤلل قال مال  
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 ؤءد   ، قخ    ً س ا لجلل ل مدرسلقاليدر  ق ا  فيار  ال  ل، و  يحيك اءهداب اا
ل ي  دارا ال ت ل  الت   بالمم سل لت مد االس قللاسل اد نج ح اليل في   ل   ج الدر 

 سحوالدق  المؤسق ا ال س  و با ال مسا ال يني قال أهلو اللإ طو ق 
 : توصيات الدراسة

الن   ج  − قتح لو  ل لإر   قالملداني  الن)طو  ااط ر  ي  قطضه  سلإك  ض )     ي 
 ح ل صح اللإ    و  ل ح: ، قي ض )  ت لم النم  ج المي  ق  س،ه

اءل)مل   − المدارا االس قلل الإلك  بجملد  قال ت لملل  اافيارلل  التم ل    ي  ل 
 قتحدلثه  ب سو فيقروو 

 س ا لجلل  درسلل لد ج ال ينل   الطاملل ي اليل في  قاافيار و  قدافي خال     −
م رس   ق تا ل قات اءبر لم  ، ق في  هلس ل اءقلإ ) اافيارلل ل ي لو التمو الطق لني −

 لو االس قللاليل في   
ق ا  ه را   − قالمت ما  قال ء )  المدارا  لي في   بطا ج  درلغ  س مط    ن لذ 

 اليل في  الطامللو 
 بن ) ثي فل راملل  يج بلل فياخو المدرسل قبر حم     ق لل ققرش قمو فيقرللو  −
ا − لم مععل ل ا لط    م راملل قيد لطاء    ينلل  د الج  ت   قال طء   

   ل مداراو  لإ سط 
رفد ء  )    − خ م  ال ينلل     ال ر لل  اللإنلل  اء ه     اال لتتحسا  ق  ف، 

 الحدلثلو
   ف، فيق  فني فيا   ل مدارا قبر فط  مخ عل اق  س  غ  س لد و  −
 ل ي بطا ج  قدافي الي في  ال ب لا بس ل   ال بللواالس قللفي ج اليل في    −
  ت ل  فيقره  ي ال ر م الطامح المدرسحو  ن لذ بطا ج   ق لل ءقلل ) اء  ر ل −
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  يديم   اف    فيلل ق تن لل ل ي في  الم مل ل  ي  الإلك اليل في  الطامللو −
اليل في    − اثط  ليل ا  فيراس    س يلإ لل  ال ت ل  االس قلل  طا)  ق ا   في   ل 

 قال رعلوو
 اراو ل ي المد االس قلللإلك اليل في    قدافي افيلل   طا لل  لإسال   ضّح خا ا   ا −
راملل  − ق نع    فيقرلل  لي )ا   خ م  المدارا     با  الخبرا    ت ل   لإ فيم 

    ءلو 
 مقترحات بحوث ودراسات مستقبلية: 

ل ي الج  ت   الست فيلل قبتض االس قللفيراسل  ي رلل با  الإلي   اليل في    −
 الج  ت   الت لمللو 

 لمؤسسح ي ال ت ل  الت ليو ل ي  ت ل  اابداع قا،ب س ر ااالس قللفيقر اليل في    −
اليل في    − اافيارلل االس قللف ق لل  التم ل    ي  قال   فلل  التدالل  تحيلك  ي  ل 

 قاءء فييمللو
ل ق ت ل  ء  )  االس قللف ق لل اس مدا   نع   اافيار  الطاملل ي فيق  اليل في    −

 التمو اءء فييمحو 
ا − اء    اليل في   فيقر  نج ح  الإلك  ي  المؤسس   االس قلللسلبراني  فياخو  ل 

 ال ت لمللو
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

وو اافيار  االس قللل قتحسا   في  التم لل ال ت لملل بطياا اءط  م ي  2021اب  ر غ، ق،) س
 وو 8س 5ن قلل، ، ار ل التطبلل ل  بلل ال   Covid 19ض )    رل ء رقنا 

وو فير ل   حلف  دلطو المدارا الث ل لل الحس  لل ل سن ل  ل  المت       2014اب  ل للل، سن ) س 
    ق هل ل)طه و رس لل    س ، غ،  ن  ر ،    تل ال ط  اءقس ، قم د، اءرفيدو 

وو   ا لإ    الإلك اافيار  االس قللل ي  س  غ ال بلل قال ت ل  ي ض )  1431اءحمد، احمد س
لخبرا  الت لمللو رس لل    س ، غ،  ن  ر ، ء لل الت    ا،  م قلل،    تل اا     بتض ا

 محمد ب  ست في ااس  لل، الطيااو 
وو  س  لح ال قح ال سن ل  ح لدلح ط ب المط  ل الث ل لل قاقلل ) ا  ره  قند  2016احمد، فطج س

، مج ل ء لل ال بلل    تل   ت   ه   د   ااد اال لت قق ا ه بال قح السل سح االس قني
 و 114- 86و، 1س31المن فلل، 
وو اثط مم رس   اليل في  االس قللل ق ا اابداع ااس ا لجح سرس لل    س ،  2019اءااش، ل ر س

 غ،  ن  ر وو اس  ا،قم م االس قلللو ء لل اءقم مو    تل ال ط  اءقس و 
االس قللل للإفيارلا اءء فييملا بج  تل  لإ ك، مج ل    وو قااد  الإلك اافيار 2020اللإ  و،  طزقال س

 و 90 -75و، 1الت    ال ب لل قالن سلل، س
وو اافيار  االس قللل ءدق  ل لتعطلل اللإ دلل: فيراسل   لل  2020ب  ت  ، ب ي س ق التيطب، ءم م س 

 و 119 -66و، 2س  6للإ دلل  جط  النص، مج ل الطيافي  ،ا ع في اءقم م، 
سالجبر، س  المدرسلل قسلإو  ا لطه      2020ا د  اافيار   االس قللل ي  اافيار   قااد  الإلك  وو 

 و 129-110وو 16س4ق هل ل)ط المدلطل و مج ل الت    ال ب لل قالن سللو 
وو قااد   حلف اليل في  االس قللل ي ال ت ل  ق  بتد ق فيار  اءز    الا ر ل  2020الحطبي، حمداد س

المدارا   ا في   المنع ر ،  لدلح  ال بلل    تل  مج ل ء لل  المسط لو  ي  دلنل  سل  ا،ب دا لل 
 و 178-147و، 112س
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وو قااد  الإلك اليل في  االس قللل لدلح  دلطو المدارا الث ل لل الحس  لل  2023الخالغ، احمدو س
ال ب لل قالن سلل،   الت     المت ماو مج ل  ل)ط  ال را )    ق هل  - 115و،  2س7ي  دلنل 

 و 140
وو فير ل   حلف  دلطو المدارا ي  2021الذه ح، ربلدق الخطقصح،  سناق ال تل ح، ص   س

س انل قم د ل يل في  الطاملل    ق هل ل)ط المدلطل  ال سه و مج ل    تل اليدا الم    ل  
 و 93-79و، 33س12للأبح ث قالدراس   ال ب لل قالن سلل، 
س الدل   قاله فيو، لطب  س ر ،  ال ت ل     وو2022الطللدو،  ي  نعل  االس قللل  اليل في   مم رسل 

ا،ف اضح س درستيو    ق هل ل)ط  دلطا  المدارا بيا ع ل حو ار ل الست فيلل ل ت     
 وو 7س1ال ب للو  
س رالل   الداقملو مج ل  ا لط  2021زيافي ،  اليل فيا   االس قللل ي  نملل  ه را   اافيار   فيقر  وو 

 و 116-89و، 2س14اءفيا) الج  تح، 
وو  ا لط افيا) اليل فيا  ال ب لل ي المدارا الث ل لل ور ف)ل  د  ي ض )  2016الس مح، ق  ض س

 و 73-1و، 5 نهجلل ء ل قدو مج ل اللإر ث ي مج ،  ال بلل الن قلل، س
وو اثط  الإلك اليل في  االس قللل ق ا افيا) الت   ا بج  تل اءاعا ب     2022سهم في،  له ب س
المطاء  االطافللوو رس لل    س ،  ن  ر و    تل  سفيراسل  ل داللل    ق هل ل)ط  قو 

 اءاعاو غ  
وو ال ر م الطامح ي ال ت ل  الت   بالمم سل التطبلل الست فيلل:  2021ال هطو، محمد ب  قلإداللهو س

 ا،تج ه  ، ال رديا ، قال طصو الطياا:  س لإل الم ك فهد ال طنللو 
اللإ طلل ي  وو 2020الت ز ح، قلسا س الم ارفي  ب نملل  اافيار  االس قللل قق ا ه     ا لإ    الإلك 

 و 416 -347و، 1س 28المدارا الث ل لل بدقلل الس لتو مج ل الت    ال ب لل، 
س خ لدو  لدلح  2024التلإد الله،  اافيارو  اءفيا)  االس قللل ي  نملل  اليل في   وو  س  لح   حلف 

)ل  ربد    ق هل ل)ط المت ماو ار ل اءرفيللل ي الت      دلطو المدارا الحس  لل ي مح ف
 و 120-95و، 1س8ال ب لل،  
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وو اليل في  االس قللل ي المؤسس   ال ب لل:  دخو ل  ا لط  2020التيلو، قلإد الطحم  ب  محمدو س
 اافيارو ي قعط ال ر م الطامحو الطياا: فيار الت    ل ن طو 

وو اليل في  االس قللل قق ا ه  بال قح الطامح لدلح  2021خ لد س  الت م قو، قلإد اللهق قالتعلمح، 
ا في   دارا المط  ل الث ل لل ودلنل الا  ف    ق هل ل)ط المت ماو مج ل للإ ب اللإ  ثا،  

 و 566-526و، 9س
س ال بلل  2019التمطو،  ه   ال ب لل ي  س  غ  اليل فيا   ل)ط  ق هل  ال   لض     وو  ت ا   

 و 280-263و، 6ودلنل الطيااو ار ل التطبلل ل ت    ال ب لل قالن سلل، س  قال ت ل  ل لإن  
وو  ت ا    قدافي الخا  ال   ل لل لدلح اليل فيا  ال ب لل  2017ال ض ح،  نىق قالتيل ح،  عل س

 و 213-177و، 1س98ي  فيار  ال ت ل  ور ف)ل اللإس،للو مج ل ء لل ال بلل بالمنع ر ، 
 فيار  ب  ز  د    – فيار  ب   س د  –اافيار  االس قللل  فيار  ب  اقرا    وو 2011ء ي،  عا ا س

  فيار  ب   ن)لم      د ، فيار ق ؤسسل رس د ل الإ قل قالن طو   –
فيللو    –و، فيللو  ن لذ اس ا ق   الطاو، افيلل المنهجلل قالج في   2017اب  حبي س  -  طء  ا، ع )
  رد ، الالإتل ا،قوو و، اب حبي، ا،  را  التطبلل الم11را  س

س ال طنللو  الست فيللو   اد  لس قني:  2022المنعل  التطبلل  المم سل  اا  و  ي  الطامح  ال ر م  وو 
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:pJSzE

hdSXloJ:https://ndu.gov.sa/+&cd=3&hl=ar&ct=clnk&gl=ps و 
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  هـ 1447 /10 /26: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /04 /07: تاريخ تقديم البحث 

 : ملخص الدراسة
مميرسةةا بة ا الدراسةةيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   هدفت الدارسةةا اليل ا  م رفةفا قا   

الم دان التفة مي، قالتفةف عةى المفو يع التي  د توايه بة ا الدراسةةةةةةةةةةةيع الفة ي   مميرسةةةةةةةةةةةت   
ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي، قالكشف عن ردى قيود فةقق بين رتوسطيع مميرسا  

  الم دان التفة مي   ضةةةةةةو  رتس، التح، قلت      بة ا الدراسةةةةةةيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا  
هدف الدراسةةةةا اسةةةةتحدو ال يهجون المت / المحتةيم التوةةةةم   المتواتخ، ه أ ا اسةةةةتحداو  دا  
لمتيه/ قبةق التدريح   كة ا الترب ا بجيرفا ائريو  رن جم   بة ا الدراسةةةةةةةةةةةةيع الفة ي ب  ةةةةةةةةةةةة  االاسةةةةةةةت ياا لم  ال  ييع الكم ا، ق دا  الم يبةا لم  ال  ييع التوع ا، قتكو ن دتم  الدراسةةةةةةا  

ن، قتكو ات ع تا الدراسةةةةا رن   ( بيلً ي قبيل اً رن بة ا  72محمد بن سةةةةفود ائسةةةةيار ا تلةّ
ةت اتيفي/ الدراسةةةةةةةةا  م  ن بة ا   ةافي ا بدريا مميرسةةةةةا نً ه ييًنً   الم دان التفة مي، ق ن  الدراسةةةةةيع الفة ي نيرسةةةةةون ا ايج ائيالدراسةةةةةةةةيع الفة ي اطت،قا تلطةي ا الفشةةةةةةةةوافي ا الط   ا، قتوسةةةةةةةة 
هتةي  دموعةا رن المفو ةيع تتمجة   و رفو ةيع رفةف ةا رجة  الةظ ةا التحةيةا لة  ةأ ائيةافيي،  
قرفو يع تط    ا رج  غ يب الدقراع التطويةيا، ق ةا التطةق له   الدراسيع الفة ي، قمحدقديا  

الو ةةت، قعةةدو قيود فةقق داع دلالةةا  هوةةةةةةةةةةةةةةةيفي ةةا بين الةةدع  رن ال ةةيع المفت ةةا، قضةةةةةةةةةةةةةة   
رتوسةةةةةةةطيع مميرسةةةةةةةا بة ا الدراسةةةةةةةيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي تف ى لمتس،  
التح، ق قسةةةةت الدراسةةةةا برةةةةةقر  تدرية المفةمين بة ا الدراسةةةةيع الفة ي عةى  عداد قتط     

ع الفة ي قا سةةةةةةيتا   عرةةةةةةي  ه  ا التدريح  ال  أ، قتظف   التفيقن ال  جي بين بة ا الدراسةةةةةةي
ت   ةيو ا كيدن ا لمميرسةا ا ايج ائيةافي ا، قترةمين روضةوب ال  أ الايةافيي   ر ةراع  

 .ال  أ الفةمي  ثتي  الدراسا المت ج ا   رةهةا الدراسيع الفة ي  الميي ت، قالدكتوراه(.
الفة ي، ا ايج ائيةافي ا، المفو يع،    قا   المميرسةةةةةةةةةةةةا، بة ا الدراسةةةةةةةةةةةةيع  :الكلمات المفتاحية
 .الم دان التفة مي

 سلطان بن سعيد مسفر الشمراني. أ

 كلية التربية  –المناهج وطرق التدريس قسم 

 المملكة العربية السعودية  - الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 

 عهد بنت تريحيب النحيت الحربي . أ 

 كلية التربية –قسم المناهج وطرق التدريس 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

 المملكة العربية السعودية 
\ 

 ساره بنت جار الله التميمي . أ

 كلية التربية –قسم المناهج وطرق التدريس 

 سعود الإسلاميةجامعة الإمام محمد بن 

 المملكة العربية السعودية 



 

  

 The Reality of Graduate Students’ Practice of Action Research and the 

Barriers to its Implementation in the Educational Field 

 

 

 

 

 

Abstract:  

The current study aimed to investigate the reality of graduate students’ 
practice of action research in the educational field, identify the barriers they 
encounter in conducting action research, and examine whether there were 
statistically significant differences in the mean levels of graduate students’ 
practice of action research in the educational field based on gender. To achieve the 
objectives of the study, the researchers adopted a mixed-methods approach using 
a parallel design. A questionnaire was used to collect quantitative data, while 
interviews were conducted to collect qualitative data. The study population 
consisted of all graduate students in the Department of Curriculum and Instruction 
at the College of Education, Imam Muhammad ibn Saud Islamic University in 
Riyadh. A stratified random sample of 72 graduate students (male and female) was 
selected. The findings revealed that graduate students practice action research 
sometimes in the educational field. The study also identified several barriers, 
including cognitive barriers related to the theoretical background of action 
research and practical barriers such as the lack of professional development 
courses, limited coverage of action research in graduate programs, insufficient 
support from relevant authorities, and time constraints. Furthermore, no 
statistically significant differences were found in the mean levels of graduate 
students’ practice of action research in the educational field attributable to gender. 
The study recommended providing training for graduate students on designing and 
implementing action research, promoting collaborative research between graduate 
students and faculty members to support action research practice, and 
incorporating action research into research methodology courses in graduate 
programs (Master’s and Ph.D. levels). 

key words: practice reality; graduate students; action research; barriers; 

educational field. 
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 :  المقدمة
 ن التطور الاخ اش ده ال وو   عوة الت يرب المفة  قثور  المفةوريع يف  

بة ت ي   ت قيد  عةى  التربويا تحةص  بةاد ي  بكيفا  الفيلي  التفة    بأهدج رؤس يع 
ر تجداع الجور  الفةم ا قال  وج ائا يا ا، كمي تحةص عةى تتم ا ا دا  الم يرخ 
اليدخ  ال ةن  رتطة يع  ر   يتتيسة  بمي  قتطويةهي  قبتي  كظي اته   لةمتفةمين، 
قالفشةين، قبمي يُ      تكوين شحو ا رتكيرةا ق يدر  عةى رواي ا المشكياع 

  .   المجتم ، قت ديم الةول التييفا
الفةمي    ال  أ  تطوية  ال اقيا    هجة  الفة ي  الدراسيع  بةار/  قتفُد 
اليرفيع، قدلك لمي تحويه رن ر ةراع دراس ا، قلمي تحةص عة ه رن ت قيد بة ت ي 
تلم يراع قالمفيرف الياترا ئيةا  ال  وج الفةم ا، تئضيفا  م  ن رتح الدريا 

بفد ايت يته  رتي شا الةسيفي  قا بةقهيع، لا   الفةم ا  الميي ت، قالدكتوراه( لةطة ا
الةسيفي  قا بةقهيع، سوا  رن  الو  ح    عداد  الفةمي  المت /  تت يب  يت   لا 

  و(.2023التيه ا التحةيا  ق التط    ا  الةاشديا قالاهةي،  
كمي ي تتد التطور ال ة     ديل الترب ا قاحُ  التفة    م  سح رن ال  أ 

  وج التربويا هي  سيس المفةفا التربويا   شتى يواا  ي، قتفين اتيفيج ي الةسين، فيل
الم ؤقلين   اتخيد ال ةاراع التربويا المتفة ا بتطوية  ق تفدي   ق تس ،  خ يياة رن 

(. ق د ستَّظت المت ج ا الفةم ا ا ايج و2020يوااة الفمة ا التربويا   بو عياو،  
ع، ق ايج الفةم ا  م  ايج احةيا تهد ف  م بتي  المفةفا ا سيس ا قتطوية التحةّ

التتيفي/   ه  تةك  تط    ا تهدف  م ه  رشكياع عمة ا محدد ، قاستحداو 
المشكياع، قلف   بةت رجيل عةى ا ايج التط    ا هي ا ايج ائيةافي ا  ع  داع 

 (. و2021قآطةقن،  
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قاسفي   الم دان   رن الاتجيهيع التي لا ت  قتفد ا ايج ائيةافي ا اهتميريً 
الم ني  التطوية  ر يشة    بشك   ت     التي  الديجا  ا سيل ة  رن  قهي  التربوخ، 
لةفيرةين   التفة  ، لمي لهي رن دقر   تحة   المشكياع الفمة ا ق يجيد هةول ر تكة  
التفة م ا،   ت تتد  م المميرسا الظفة ا، ف ي تمك ن المفةمين رن رواي ا الت دّع 

ت بشك  ر تمة؛ ه أ  التدري  ا  مميرسيته   رن  تشح ص ه يعد قتح  ن  عةى    
المشكياع المويود    ب  ا عمة  ، ثم توم   قتتظ ا هةول لهي، بفد دلك يت  ت      

 (. 2022 الشيعة،    ففيل ا هاه الةول ق  يس ردى تأث،هي ائيجيب 
كمي يتُحة  م ال  أ ائيةافيي بوسظه  دا   سيس ا   تتم ا التظك، الت دخ 
لدى المفةمين، قيتمي التأر  الااتي قالتطوية الم ني الم تمة لدي  ، ممي ي يعده  عةى 
الوظوف  داط   تواي     التي  المشكياع  قه   تلمميرسا  الم ني  التطوية  ربي 

ه  المشكياع ال ور ا   المؤس يع   الدراس ا، فيلهدف رن ال  أ ائيةافيي هو
التفة م ا، قالفم  عةى تطوية الموا ف قال ةوك يع الم ت ا قيف  التدريح  كجة فيعة ا 
لت  ين تفة  الطياب، قهاا يتطةة  ن يكون المفة  تهجيً رتأر يًا قمميرسًي لةتدريح 

 و(. 2023  آنٍ قاهد  المةابي، 
و(  م توظ ف ال  أ ائيةافيي 2020ق د  قست دراسا ال  د ق بو عيسي   

لدى المفةمين ق م ترمين ر ةراع عمة ا قاحةيا عن ال  أ ائيةافيي ضمن بةار/ 
، كمي  سدر المؤتمة الفةمي - لا سم ي بةار/ الدراسيع الفة ي التربويا- عداد المفةمين  

 و(  قل كتيب عةمي 2022نًنحو ر ت    تفة مي رتيفح عيلمً ينً   ا حته الةابفا   
محك  لة  وج ائيةافي ا قالمميرسيع الم داا ا لةمفةمين؛ لتف ي  التطور الم ني لةمفة ، 

لم يؤيد    نييً رت   بأن اافكيس ا ايج الفةم ا   الم دان التفة مي يفد ضف ظًي ري 
  بمميرسيع المفةمين ق ايث   ائيةافي ا طيسا رن حمةا الش يداع الفة ي رن المفةمين. 
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الممةكا الطموها ق نييً بأهم ا الدقر الاخ ي وو به بة ا الدراسيع   ق  ظ  رؤيا
الفة ي الفيرةين   الم دان التفة مي الم ة ين بأيود  اواب الكظي اع قالبراع   ديل 
ال  وج الفةم ا قالفمة ا يي ع هاه الدراسا لتكشف قا   مميرسا بة ا الدراسيع 

 ن التفة مي. الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دا
 مشكلة الدراسة: 
الفة ي عةى ت قيد بة ت ي بم يراع الدراسيع  رن هةص اليرفيع      ااطيا يً

ال  أ الفةمي قرت ي ال  أ ائيةافيي، ق هم ا الدقر المحورخ الاخ يرطة  به هير  
الدراسيع الفة ي المفة  ظ ةع رشكةا الدراسا، قدلك رن طيال رياهحا ال يهجين 

ئيةا  رج  هاه ال  وج   الم دان التفة مي، قكون بة ا الدراسيع ردى الييا  
رن   المتين، كمي  ن   الفيرةين الفة ي  الفةمي  ا سيس  رن  عةى  در  ه   التفة      

التفة م ا يجفة   ا يدر تلمشيركا   هة ي   ه يس   تلم ؤقل ا تجيه المشكياع 
تظف   الشةاكيع و( ب2024دراسا آل فيض  قالفت خ  قرفيلت ي؛ ه أ  قست  

ائيةافي ا  ال  ج ا   ال  وج  الفيو،    قالتفة    الفيلي  التفة    افت ير بين  يح ة  كمي 
الم دان  هييا  رغ   ائيةافي ا  لة  وج  لةتطةق  ال  أ  رتيه/  ر ةراع  رظةداع 

و(، قدراسا 2020 شيرع لالك دراسا ال  د ق بو عيسي    التفة مي لهي؛ ه أ
الاب يني قرديني  و( 2022الميلكي قا حمدخ    و( الياتي ا ترهن 2024، قدراسا 

ترمين فكة  ال  أ ائيةافيي كج   رن الطي ا كيدن ا   بةار/  عداد المفةمين 
الفمةاني  - دراسا  ا ترهت  الفة ي، كمي  الدراسيع  بة ا  و(  يةا  2020لاس مي 

قا التفة   عمة ا  ائيةافيي   تح ين  ال  أ  ر يراع  مميرسا  لتفة   دراسيع هول 
  اليرفي عةى ر توى البرار/ ا كيدن ا قالم ةراع الدراس ا.
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بة ا   لة يهجين   قيح ة لدى  الدراسا  تتيقلت روضوب  التي  ال يب ا  الدراسيع  ادر  
الدراسيع الفة ي المفةمين عةى هد عةم  ، قااطيا يً ممي س   فإن الدراسا تهدف  م 

  ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي. قا   مميرسا بة ا الدراسيع الفةالتفةف عةى  
 أسئلة الدراسة: 

 ت فى الدراسا للإييبا عن ال ؤال الةفي ح التيليو
قرفو يع مميرست   لهي   اائيةافي   ل ايج قا   مميرسا بة ا الدراسيع لفة ي  ري   -

 ؟   الم دان التفة مي
   قيتظةب رته ا س ةا الظةع ا التيل او -
 بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي؟ قا   مميرسا  ري   -
 رفو يع مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي؟ ري   -
بين  فةاد (  0،0٥ه  تويد فةقق داع دلالا  هويفي ا عتد ر توى الدلالا   -

ل  هول    الدراسا ع تا   الفة ي  الدراسيع  بة ا  مميرسا  ائيةافي ا   قا    ايج 
 ؟الم دان التفة مي تف ى لمتس، التح

 : الدراسةأهداف  
 والآتي تتمج   هداف الدراسا    

التفةف عةى قا   مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان  -
 التفة مي.

التفةف عةى رفو يع مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا    -
 الم دان التفة مي. 

رفةفا الظةقق بين رتوسطيع مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا  -
   الم دان التفة مي   ضو  رتس، التح. 
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  أهمية الدراسة: 
 تتمج  ا هم ا التحةيا تلآتيو 

ا ايج  - هول  التربوخ  ل دب  يديدًا  احةًّ  الدراسا  دتً  هاه  تر ف   د 
 ائيةافي ا.

بة ا هاه  ت      د   - مميرسا  قا    هول  رتحما  احةيا  رفةفا  بتي   الدراسا   
 .الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي

 د تظ د اتيفي/ الدراسا    ثار  بفض ال ريّ ال  ج ا، التي رن الممكن تتيقلهي  -
 ر ت  يًا.

التي   2030ب ا ال فوديا  تأتيي هاه الدراسا استجيباً لتوي يع رؤيا الممةكا الفة  -
 تهدف  م تطوية  دا  المفةمين قتتم ا ر يراته  قمميرسيته  ال  ج ا.  

 قتتمج  ا هم ا التط    ا   الآتيو  -
ت دو الدراسا  داتي الاست ياا قالم يبةا؛ ه أ نكن الاستظيد  رت ي   بتي   دقاع  -

 اج ا داع سةا تل  أ اليلي. 

يؤر   رن هاه الدراسا توي ه احة ال يفيمين عةى توم   ططي الم ةراع الدراس ا   -
المظةداع،  ائيةافي ا    ال  وج  توظ ف  نحو  هم ا  الفة ي  الدراسيع    

 ق  اوات/ التفة .   قالمتطة يع،
ائيةافي ا  - ل ايج  لمميرسيته   التحة  الفة ي    عيد   الدراسيع  بة ا  تظ د   د 

 قعياج يوااة ال وور لدي  .

 د تظ د ا سيتا   عري  ه  ا التدريح الم تمين تلتدرية  عداد بةار/ تدري  ا  -
 لك ظ ا مميرسا ا ايج ائيةافي ا.

د  مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا. د ت    اتيفي/ الدراسا     -  تّ
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 : الدراسةحدود  
ت توة الدراسا عةى رفةفا قا   مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي   الحدود الموضوعية: -

 ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي.
الزمانية: - الدراسي   الحدود  الفيو  رن  الجيني  الظو   الدراسا طيال  ب  ت هاه 

 و. 2024هة م 144٦
البشرية:- الفة ي         الحدود  الدراسيع  اليل ا عةى بة ا  الدراسا  ا توةع 

 المتيه/ قبةق التدريح. 
المكانية:- بن سفود   الحدود  ائريو محمد  عةى ييرفا  اليل ا  الدراسا  ا توةع 

ن.   ائسيار ا تلةّ
 : الدراسةمصطلحات  

 طلبة الدراسات العليا: 
و( بأنه   فةاد  كمةوا دراست   اليرف ا 2023بني ع  ى قالس ق    تفةفه

 ا قم  ال كيلوريوس( ق ةرقا رواسةا تفة م    م رةهةا رت درا رن الدراسا سوا   
التحوويع الفةم ا  ق تخوويع الفةوو ائا يا ا بهدف التفم    ديل دراست    
 ق يةا  ا ايج الفةم ا قتشم  الدراسيع الفة ي الدبةوو الفيلي قالميي ت، قالدكتوراه. 

ا فةاد  بت بأنه   ال يهجون  يفةفه  دريا   - نو  ري  يةافيً ي  عةى  اليسةون  بتيع( 
التحوويع التربويا قيفمةون   الم دان التفة مي ق  الو ت اظ ه ال كيلوريوس    

يواسةون تفة م   لة وول عةى دريتي الميي ت، قالدكتوراه رن كة ا الترب ا بجيرفا 
 ائريو محمد بن سفود ائسيار ا.
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 الأبحاث الإجرائية: 
(  Craig, 2009تفةيف كةي/  تفددع تفةيظيع ا ايج ائيةافي ا قرت ي  

ا ايج التي ي وو بهي المفةمون بهدف تطوية  دافي   قمميرسيته  خ عةف ي بأنهيو  الا 
قت وو هاه ا ايج عةى  التَّفة م ا  الفمة ا  تواي       التفة م ا  ق ل  رشيك  
التفة م ا رن     المميرس اظ ه لت     ف    فر  لةفمة ا  التَّأر    المميرسيع 

 شود.التفة م ا قئهداج التس، المت
الدراسا اليل ا ا ايج ائيةافي ا بأنهيو ا ايج التي ي وو بهي بة ا الدراسيع   قتفةف

التفة مي رن طيال  الم دان  تواي       رن  ي  ه  رشكياع  المفةمون  الفة ي 
 رت ج ا عةم ا تؤدخ  م الوسول لةول لةمشكياع بهدف تح ين الفم  الظفةي. 

 : للدراسة  المفاهيمي الإطار  
رظ وو ال  أ ائيةافيي ق هدافه ق هم ته   يتتيقل ائبير المظيه مي لةدراسا

كمي يتتيقل ر يراا ال  أ ائيةافيي تل  وج   ، لةمفةمين، ر  ب ين طويفيوه قرفيي،ه
 . ططواته قديلاته ق سيل ة جم  ال  ييع ف ه، ثم  الفةم ا ا طةى

 مفهوم البحث الإجرائي: 
ف ال  أ ائيةافيي بأاهو ال  أ المويه نحو الفم  ي وو به الشحص يفة  

ف و  المشكياع،  هاه  ططا ل   قير   عمةه  ر دان  يوايه رشكياع    الاخ 
 سةوب اأ يفتمد عةى رشكياع ر يشة  توايه ال يهأ ئيجيد ه  لهي  ع  داع 

ر يشة   يو(، كم2000قآطةقن،   رشكةا  عةى  يفتمد  الاخ  ال  أ  بأاهو    يفة ف 
توايه ال يهأ   ر دان الفم ، ف و دراسا عةم ا لةفمة يع قالطةق الم تحدرا   
د  فيعة ا هاه الطةق قاكتشيف بةق يديد   كجة ريا را لم دان  الم دان بهدف تّ

 (. و2014الفم    بو عواد قآطةقن، 
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با قيفة ف  يرًي بأاهو ططا رتكيرةا ي تحدو ف  ي الاست وي  المتح  قتهدف  م ائيي
بطةي ا  تتظ ا الطا الاست ويفي ا  له  ييبا، قيت   ال يهأ قلا يجد  عن سؤال يح، 
 يةافي ا ت      تح ين مميرسيع المفة  قت يعده عةى اتخيد ال ةاراع الويفي ا   

 (. و201٥عمةه   بو شف،  قآطةقن، 
 ( ال  أ ائيةافيي بأاهو ال  أ الاخ ي وو به و2004قيفة ف رةك   بداب المفة    

داريون بهدف تطوية  دافي   قمميرسيته  التفة م ا المفةمون  ق المشةفون التربويون  ق ائ
 ق ل  رشيك  تواي      الفمة ا التفة م ا، قي وو هاا ال  أ عةى التأر  الااتي 
  المميرسيع التفة م ا رن     المميرس اظ ه لت     ف    فر  لةفمة ا التفة م ا 

 تشود. قئهداج التس ، الم
الم دان  تلمميرسين    يختص  اأ  ائيةافيي  ال  أ  بأن  ال ول  نكن  س    قممي 
التفة مي ل  رشكياع توايه المميرس   ر دان عمةه،  ق لتطوية  دا ه قتح ين 

الااتي التأر   عةى  بتيً   تفدد   ،التوات/  ائشير   م  تجدر  ا دب يع  رةايفا  قبفد 
ج و ، ا اج الفمة و فديد رن الم م يع رج و ال  ال  يفة   اائيةافي   وج ر م يع ال  
قلكن جم ف ي تتظ  عةى المفنى   ، ج المميرسينو نحو الفم ، ا  ا ج الموي و ا دا ، ال  

 الفيو    يةا اع تتظ ا ال  أ. 
 أهداف البحث الإجرائي:
الهدف ا قل لة  أ ائيةافيي يتمج    و(  ن  200٦ياكة  بو عياو  

ا لةفيرةين   المجيل التفة مي التربوخ سواً  كين المفة   ق المدية تح ين المميرسا التربوي
قنكن  ن يت   يجيت ا هداف الفيرا لة  أ   ، ق المشةف  ق  خ مختص   الترب ا

المفة    قتيتون   و2004ائيةافيي قفً ي لمي دكةه رةك   بداب  (   عد  و200٦(، 
 ا يط كيلآتيو 
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التي ا   - المشكياع  تشح و ي   روا ف رف تا  ق تح ين دموعا رن عياج 
 .الحةقف بطةي ا ري

تمكين المفةمين رن تح ين مميرسيته  التفة م ا، ق ك يبه  ر يراع قبةق يديد   -
 ت يد رن قع    بأدافي  .  

تمكين المفةمين رن است داج  فكير يديد  لةتفة   قالتفة    احيو نت  عيد   -
 التس ، قالت ديأ. 

اس  بين المفة  المميرس قال يهأ ا كيدني، قبين المفة  قتريافيه   تح ين التو  -
 الم تا.  

نمو  - تح     فر   ي       الطياب،  تفة   قدافي     رفنى  دق  تس ،   هداج 
  كيدني قشحوي له . 

الشحو ا   ه   - الااط يعيع  تفتمد عةى  التي  لةمداط   بدي   فر   توف، 
 .المشكياع داط  الظو 

 الإجرائي للمعلمين: أهمية البحث  
ممي لاشك ف ه  ن ر ير  ال  أ رن  ل و الم يراع التي يت سي  ن نتةك ي 
رفة  ال وو، فيل  أ ائيةافيي يت ح لةمفة  فةسا لةتأر     دا ه الم ني بهدف تح  ته 
لهي تستحداو  ام هةول  قالتوس   تواي ه  التي  المشكياع  قالكشف عن  قتطويةه 

ريافيما،   عةم ا  رفةفته رت ج ا  لتتكير   ر تً ي  المفة   تطوية  ي       كمي  اه 
تلتحوص قبةافي  تدري ه، قتلتيلي فإاه ي يد رن  دراع المفة  الت ة ة ا ق الوعي 
الااتي قالتظك، التي د ممي ي      تطوية ال دراع ال  ج ا   كتيبا الت يرية قالماكةاع 

المفة  رن بتي  المفةفا بتظ ه قيفة ي قالتأر  التي د   المميرسيع، قي      تمكين  
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تتجًي   ديل عمةه ر  رتتيقل الآطةين ل  تظ دقا رت ي قهاا ري يجف  المفة  ط ،اً ق 
 (. و2004 رةك   بداب المفة ، 

 خصائص البحث الإجرائي: 
يتم   ال  أ ائيةافيي بفدد رن الويفيص التي تتطة  رن رظ وره قب  فته 

 (. و2007قهي كيلآتيو  الدري/، 
ال  أ ائيةافيي اأ قا في يةك  عةى رشكياع عمة ا توايه المميرسين رن  -

 قا   عمة   ال وري داط  المدارس قالوظوف الدراس ا.  
ال  أ ائيةافيي اأ محدد قمحةي يتفير  ر  ظيهة  رف تا قيةك  عةى هيلاع  -

الظوول،  داط   التفة م ا  الموا ف  يتأثة بخووس ا  قالمكين،  ال رين  محدد    
قيتأثة بخووس ا ال   ا قالحةقف داط  المدرسا قفً ي لياهت يييع المحة ا لك  

 دتم . 
تريافيه  - ر   تلتفيقن  المفة   يتج ه  نكن  ن  تشيركي،  اأ  ائيةافيي  ال  أ 

قبمشيركا  قل ي  ا رور قالطياب، ا أ يشتر  ف ه  كجة رن رفة     بير فةي  
 عم . 

ال  أ ائيةافيي اأ رن التوب الاست ويفيي ي وو عةى رياهحا قتت   ر تمة  -
 قالظوول   لمي يحدج رن طيال التشيط ال وري داط  المدارس 

ال  أ ائيةافيي اأ تأرةي يتطةة التظك، الفم   الااتي   جم   المميرسيع  -
 طيال ططواع ايةا  ال  أ. 

 معايير البحث الإجرائي: 
يتطة  ال  أ ائيةافيي رن رشكةا يواي  ي المميرس   الم دان التفة مي 

  دلك يت سي قتويه ي وده ق يةا اته نحو ه  تةك المشكةا قرفيلت ي، قلكي يت  
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الت و  ق يةا اته قهي عةى  ال  أ  تتو  بمشكةا  التي  قالمفيي،  الويفيص  رةاعي  
 (. و201٥الآتيو   بو شف،  قآطةقن، 

 ن يشفة المميرس التربوخ  ال يهأ( تلمشكةا ال    ا قبآثارهي ال ة  ا ق ن ي ت    -
 اة ي. 

  ن يتمكن المميرس رن تحديد رشكةته قسوغ ي بد ا.  -

 ون المشكةا  يبةا لة     اطيق ائركييع الظت ا قالميديا المتيها له.  ن تك -

ا عةى  ث يع قيود المشكةا ق عطي   دلا قشواهد عمة ا  ن يكون المميرس  يدرً  -
 تح ة يوااة المشكةا قتبرت رحيهةهي. 

ي، يكون   هدقد ش ةين   ن يجةخ التودخ لةمشكةا قهة ي   ق ت  و، ا   ً  -
 . رن ال رن

 تكون التتيفي/ المتو فا  يبةا لةتط    الظورخ رن     ال يهأ اظ ه.  ن   -

 ن يتتيقل ال يهأ يوااة محدد  نكته ال  طة  عة  ي، فتكون المشكةا  ة ةا  -
 التف  د قالتشيبك ر  يوااة  طةى. 

ا  ن يت نى ال يهأ  كجة رن رت /  ق بةي ا   ططته لتتظ ا ائيةا اع تأك دً  -
 . بة ا التفدي  قاستحداو ال دافي عةى رةقاا الطا ق ي

رن ه أ عدو ال يبة ا   ، ن يفي ال يهأ محدقديا التتيفي/ التي نكن التوس   ل  ي -
 لةتفم   الواس   ق المطة  ب  ة محدقديا الف تيع  ق الظ ا الم ت دفا. 

  مقارنة بين البحث الإجرائي والبحوث العلمية الأخرى: 
يت   ائيةافيي  ال  أ  ال  وج  ن  ر   الوااة   ظ   رن  الفديد  ا طةى    الفةم ا 

قنكن عةن ر يراا ب ت ي قفً ي لمي دكةه   ،قيختةف عت ي   يوااة  طةى  ،المتشيبها
 ( كيلآتيو و200٦( قتيتون  و200٦( ق بو عياو  و2012 بو عواد قاوف    
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 مقارنة البحث الإجرائي  (1)  جدول

 ممي س    ن ري ن   ال  أ ائيةافيي عن غ،ه رن ال  وج ا طةى  اه رويه يت ينَّ 
قلا ي دف  م تفم   التتيفي/، قيتتيقل   ،ل  رشكةا طيسا يواي  ي ال يهأ   ر تته

قلا يفتمد عةى  سةوب الف تا، قيت  تتظ اه     ،يال  أ دتم  الدراسا بأكمةه غيل ً 
ق ت  و، قمحدد، قي تتد  م المظيه   الفةم ا الشيفيفا التي يفةف ي رفة  الميد    

ع قر ةميع لا يدر     ؛ ديل تخووه الفةمي  بفيدهي  لا  خ  اه لا ي تتد  م احةّ
 مختص، قعمة ا جم  ال  ييع قتحة ة ي س ةه قب  طا. 

 خطوات البحث الإجرائي: 
ال  أ ائيةافيي س ت    التوس   م عد  نميدج لطواع  ا  ا دب يع  رةايفا  بفد 

 توض   ي كيلآتيو 

 العلمية الأخرى البحوث   البحث الإجرائي  أوجه المقارنة 

ي وو به المميرس   ر دان التفة   قلا يتطةة تدري ي   الباحث 
 . ي وو به تهأ رتحوص قيتطةة تدري ي ركجظًي .ركجظًي

 . رةايفا الدراسيع ال يب ا . رن المشكياع التي يواي  ي ال يهأ   الم دان مشكلة البحث 
 . التوس   م رفةفا  يبةا لةتفم   . التوس   م هةول تط     الم دان ر يشة  أهداف البحث 
 .رف د  ت د  ب ؤال رفي ح قيتظةب عته  س ةا  طةى  . ب  طا ق ة ةا أسئلة البحث 
 . الر ي الشديد، قيكون قف   بير ترني ممتد .  يةا اع ب  طا رةاا، قيكون قف   بير ترني سةي  تصميم البحث 

 عينة البحث 
يكون   مح ي  ب  طا ق د تشم  المجتم  بأكمةه الاخ  

 . عم  ال يهأ
 . ع تا ك ،  ممجةا لةمجتم 

 .رتتوعا قرتفدد  قب  طا لا ت تسةق ق تًي ئعدادهي أدوات البحث 
تحتيج ق ت قي د   ت ت ت ي قاطت ير سد  ي  

 . قث يتهي

فة ح هتي  دلالا  هويفي ا   ،الترك   عةى المميرسا . اطت يراع  هويفي ا ق سيل ة ك ظ ا تحليل البيانات 
 . كمي يفةن ب ييع طيو

 . ي دف  م تفم   التتيفي/ . لا ي دف  م تفم   التتيفي/  نتائج البحث 
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ال  أ ائيةافيي عتد  بو عياو   - يتكون رن ست ططواع و200٦ططواع   )
جم  ال  ييع، تحة   ال  ييع قتظ ،هي، ال  يو بفم  هيو اطت ير رشكةا ال  أ،  

 ري، التأر    الفم ، الاستمةار  ق تفدي  ر ير الفم . 

 قيوضح الشك  الآتي الطواع ال ت ال يب او   

 رب  ( يتكون ال  أ ائيةافيي رن  و200٦ططواع ال  أ ائيةافيي عتد تيتون   
ال  ييع  تحة    ال  ييع،  جم   ت ت يع  تحديد  المشكةا،  تحديد  هيو  ططواع 

 قتظ ،هي، تطوية ططا ا دا .
 
 
 
 

اختيار 
مشكلة 
البحث

جمع 
البيانات

تحليل 
البيانات
هاوتفسير 

القيام 
بعمل ما

التأمل في
العمل

الاستمرار
أو تعديل
مسار 
.  العمل

 لأبو علام  الإجرائي ( خطوات البحث 1) شكل
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 قنكن توض ح هاه الطواع   الشك  الآتيو 

قهاا يخيلف الاعت يد بأن   ،يُياهظ ممي س    ن ال  أ ائيةافيي دق ب  فا دافيةيا
لة  يو  يت  د   دقر  محدد   فيل يهأ لا  بدايا محدد  قنهييا،  له  ال  أ ائيةافيي 

فةه الةيا   ات يب الطةي ا التي تتتيسة ر  عمةه بتيً  عةى التتيفي/   ،بإيةا  ال  أ
عمةه ر دان  عة  ي    ال  أ ممي    ، التي يحو   المةقاا عتوة  سيسي    يفني  ن 

ال يهأ(، قال  ة   دلك  ن ائي المميرس  المفة   ةافيي تعت يره ي ً ا رن عم  
ق د يفود  م رةهةا سيب ا رن ال  أ   ، ال يهأ لا ي وو بتتظ ا الطواع تلترت ة

 ، بتيً  عةى رياهحيع قتأرياع ت تو ظه  ثتي  الفم  بدلًا رن تتظ ا ال  أ  م نهييته
قتلتيلي لا   ،عمةه قالتتيفي/ التي يحو  عة  يفيل يهأ   هاه اليلا يدر/ ري بين  

 نكن التم    بين تطوية الفم  قرةاه  ال  أ. 
 

 زيتون ل الإجرائي خطوات البحث  (2) شكل

تحديد
ةالمشكل

جمع 
تالبيانا

تحليل
تالبيانا

تطوير
خطة 
الأداء
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 مجالات البحث الإجرائي: 
هدى   نكن  ن يحدد المميرس التربوخ  المفة  ال يهأ( رشكةا ال  أ ائيةافيي رن  

 و (و2000المجيلاع الآت ا  رة  ،  
قالكتيب كاديميةأمشكلات  - التدريح  قبةق  تلمت /  تتو   تفةم ا(  و  تفة م ا 

المدرسي، قالرفف   الت و   قالتواس ، قالاطت ير قالت ويم ق سيل   مي ققسيفية مي، 
  خ ك  ري يتو  بأسيل ة التفة  قالتفة  .  

نفسية- قسةوك يته  مشكلات  الطة ا  بمشيعة  تتو    ، قالج    ،كيلوف   ،و 
 قالتتمة.    ،ة اقال   ،قالكاب  ،قالااطوا 

اجتماعية- تلهة مشكلات  تتو   المدرساق و  رن  المدرسا   ، قالفدقان   ، ب  قعيا ا 
  فر   ال فض. بق   ،لمفة ت ا  ةقعيا يع الط  ، تل   ا الايتميع ا

رج  ال يها اليري ا، الدي ا،   ،و تتو  ب   ا المدرسا قرةاف  يمشكلات مادية-
 المكت ا، المحتبر، غةفا المويدر، ا ي    قالوسيفي . 

رح  نهي تشتم  عةى مختةف  اواب قرن طيال استفةان ديلاع ال  أ ائيةافيي يت  
التفة مي المح ي  داط   تويد  التي  الم ؤقل   ،المشكياع  ل ة   تشك  رودراً  قالتي 

قتلتيلي فإن شمول ال  أ   ، المفة   ق المدية  ق المشةفسواً  كين    ، المميرس   الم دان 
يُ  نكن  ن  المشكياع  لهاه  المدرسيائيةافيي  المح ي  تح ين  قتح ين   ،       

التي تتفكح   ،تح ين المحةييع قالتوات/ التفة م ا  ، ممي ي ود  م المميرسيع التدري  ا
 ي.  كيدني  ق التظ  توى الطياب سواً  كين   الياة ا  رعةى  

 أساليب جمع البيانات في البحث الإجرائي: 
   قهو تفدد ا دقاع، قالهدف ري وو جم  ال  ييع   ال  أ ائيةافيي عةى ر د   

ةيد المفة  المميرس اجه، رن دلك توف،  كبر  در رن الد ا   تسط ا المجيل الاخ يُ 
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استحداو  سيل ة جم  ال  ييع طة  عة ه تفدد ا دقاع، قتم    م  قهاا ري نكن  ن اُ 
الظو   ق رو    يدقر    لمي  رشيركًي  يكون رياهحيً  لة يهأ  ن  الك ظ ا، قنكن 
الفم ، قي تحدو  دقاع المياهحا رج  ر يي ح الت دية ق وافي  المةايفا قغ،هي   بو 

كمي يت  الوول عةى ال  ييع   ال  وج ائيةافي ا رن طيالو   ،( و200٦عياو، 
ا الاستظتي اع، ا دلا  قالاست  ييع  ق  الظةديا،  الم يبياع  المياهحا،  لميديا، 

 ،الاطت يراع قالم يي ح التظ  ا، سج  ا دا  قالمجياع ال ور ا، ال جياع قالوثافي 
قالظ ديوهيع  الوور  به ،  المح طا  قا ريكن  قالظوول  تلمدرسا  اليسا  الةافيي 

كن توض ح  سيل ة جم  ال  ييع   قنُ  . ,et.al(Marguerite(2010 ,  قالووت يع
 (   الشك  الآتيو و200٦ال  أ ائيةافيي قفً ي لمي دكةه  بو عياو  

 ملاحظ مشارك −

 ملاحظ غير مشارك −

 ملاحظ مراقب−

 المقابلات الشخصية −

 مقابلات مقننة −

  ةالاستبان−

 مقاييس الاتجاهات −

 الاختبارات المقننة −

 الأساليب السوسيومترية −

 الوثائق المحفوظة −

 المجلات −

 الخرائط −

 التسجيلات السمعية والبصرية −

 السجلات الميدانية−

 سيل ة جم  
ال  ييع 

يعالوثافي  قالمةظ الاستظ ير المياهحا 
الشحو ا

 أساليب جمع البيانات   (3) شكل

https://et.al/
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 الدراسات السابقة: 
ال  أ   التي تطة ت لموضوب داع الوةا  هتي  الفديد رن الدراسيع ال يب ا          
بفرًي رت ي، ر  رةاعي  هداثا تةك ن  استفة قس ت  ا  قتتيقلته رن تقاّ مختةظاائيةافيي  

الدراسيع قعةض ي رن ا  دو  م ا هدج، ثم التفة   عة  ي قب ين  قيه الاتظيق 
  وقالاطتياف عت ي قائفيد  رت ي 

(  م الكشف عن فيعة ا بةير/  يفي  عةى مميرسيع و۲۰۲۲الكة بي   هدفت دراسا  
الم ت ا  قالمميرسيع  التحوو ا  الكظيّع  تتم ا  التشيركي    ائيةافيي  ال  أ 
قالتأرة ا لدى رفةميع الفةوو تلمةهةا الابتدافي ا قاعتمدع الدراسا المت / المحتةي 

اوعي( رن     ،  كمي،  الف تا  ا ۱۳قتكوات  الابتدافي ا،  تلمةهةا  عةوو  رفةما   )
قا استحداو ر  يس الكظيّع التحوو ا، قبطي ا   ،اطت يرهن بطةي ا الف تا الميافيما 

رسد رياهحيع المميرسيع الم ت ا قر  يس المميرسيع التأرة ا، قرظكة  المميرسيع 
بين التط     قتوسةت التتيفي/  م قيود فةقق دالا  هويفي يً    ،التأرة ا كأدقاع لةدراسا

ال  ةي قالتط    ال فدخ   ر  يس الكظيّع التحوو ا، قبطي ا المياهحا، قر  يس 
ال فدخ التط     التأرة ا لويلح  ال  أ   ،المميرسيع  التتيفي/  ن مميرسيع  ق ظ ةع 

التشيركي   دات ا   ائيةافيي  قتأرياع  رتي شيع  المفةميع    اادريج  س مت   
 ن المفةميع قال يهجيع. قتفيقا ا ر تمة  ضمن دموعا ر

التفةف عةى قا   استحداو رفةمي هدفت  ( دراسا  و2023ال ةوخ  ق يةع    م 
توايه  التي  قالوفوتع  المدرسي،  التطيق  عةى  ائيةافيي  لة  أ  الانجة  يا  الةسا 
استحداو رفةمي الةسا ائنجة  يا لة  وج ائيةافي ا قك ظ ا التسةة عة  ي، قلت     

ت / الوسظي الم  ي، قالاست ياا كأدا  لم  ال  ييع، قتكوات دلك ا استحداو الم
( رفة ، ق ظ ةع التتيفي/  ن استحداو رفةمي الةسا الانجة  يا ٥0ع تا الدراسا رن   
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لة  أ ائيةافيي عةى التطيق المدرسي كين بدريا  ة ةا، ر  قيود بفض الوفوتع 
رن  هم ائيةافي ا  ال  يو تل  وج  تواي     ثتي   الدافي ، التي  المتيخ  توافة   يو عدو 

قعدو قيود دع  ريدخ، ر  كجة   ع ي  المفة    المدرسا، قع قف الطياب قالمفةمين 
الدراسا  م  توسةت  بفم  اأ  يةافيي، كمي  ي وو  الاخ  المفة   ر   التفيقن  عن 
دموعا رن الةول لةوفوتع التي توايه رفةمي الةسا ائنجة  يا عتد ال  يو تل  وج 

 ئيةافي ا.  ا
(  م تت   ر يراع ال  أ ائيةافيي لدى و2023دراسا الويلح قالتو ين  قسفت  

رفةميع الةسا الانجة  يا قردى توافةهي لدي ن تئضيفا  م التفةف عةى الوفوتع 
 - قلت     دلك ا استحداو رت / ال  أ التوعي    ؛ التي تواي  ن   هاا المجيل

خمح رفةميع، قلم ي    لهن الوول عةى  خ تأه   قبةست الف تا    –دراسا اليلا  
قا جم  ال  ييع تستحداو  دقاع الم يبةا، قدموعا الت يش،   ،  ال  أ ائيةافيي

لةمشيركيع  10قتحة     تستحداو   ، ر تتداع  لة  ييع  التوعي  الت ة    ق سظة 
ائيةافيي ال  أ  ر يراع  ظ ةع  التيل او  لةتتيفي/  التوس   المجار   لدى   التحةيا 

احة  قي ا  رن  المتوسي  التوافة  قهتى  الفيلي  التوافة  رن  رتظيقتا  بوور   المفةميع 
قدعمت دلك الم تتداع   ، المشيركيع  اظ  ن   الم يبياع الظةديا قهة ا الت يش

كمي   ،التي  ظ ةع غ يت قاض ي ل سيس الفةمي   رفيي، كتيبا ال  أ ائيةافيي
الدراسا  م   توايه  ٦توسةت  ال  أ   سفوتع  ديل  المشيركيع    المفةميع 
 ، ي قهي ضفف التأه     ديل ال  أ ائيةافيي ض   الو تائيةافيي كتيبا قاجً 

التدري ي،  ق  التويب  الطيل يعق عة   تجيقب  الطيل يعق   ،ضفف  ال   ا  ق   ،  عداد 
 المدرس ا. 
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( عن رتطة يع تطوية مميرسيع ال  أ و2024دراسا آل فيض  قالفت خ  قهدفت  
ائيةافيي لمفةميع التفة   الفيو بمديتا ت و  رن قي ا احة المفةميع قرديةاع المدارس 
ع، قالكشف عن قيود فةقق داع دلالا  هويفي ا بين استجيتع  قالمشةفيع التربوّ

الف تا ت فً  ي لمتس،اع  ب  فا الفم ، قالمؤه  الدراسي قاوب التفة  (، قلت      فةاد 
لوسظي الم  ي، قالاست ياا كأدا  لم  ال  ييع، قبةست دلك ا استحداو المت / ا

( رفةما قردية  قرشةفا، ق ظ ةع التتيفي/  ن دريا  دا  رتطة يع ۳۰۰ع تا الدراسا  
تطوية مميرسيع ال  أ ائيةافيي لمفةميع التفة   الفيو بمديتا ت و  بشك  عيو ق  

أ تلفم  عةى تح    ق قسى ال     ،المحيقر الجياثا يي ع ضمن الدريا المتوسطا
المتطة يع التتح م ا قالتأه ة ا قالشحو ا الياترا لتطوية مميرسيع ال  أ ائيةافيي  
لمفةميع التفة   الفيو بمديتا ت و  رن طيال تظف   الشةاكيع ال  ج ا بين التفة   

 الفيلي قالتفة   الفيو، قتحظ   المفةميع عةى المشيركا. 
 : التعقيب على الدراسات السابقة

تةت ي الدراسيع ال يب ا ر  الدراسا اليل ا    نهي جم فًي تتيقلت روضوب ا ايج 
ائيةافي ا  لا  نهي تتوعت   الهدف،   هين اتظ ت الدراسا اليل ا   التفةف عةى 

و( ف مي تختةف ر  الدراسيع 2023قا   مميرسا ال  أ ائيةافيي ر  دراسا ال ةوخ   
 يفكح  هم ا روضوب الدراسا.  ا طةى، قهاا رن شأاه  ن

قيةُ ظ تتوب الدراسيع ال يب ا   استحداو المتيه/ ال  ج ا ري بين المت / الوسظي 
و(   2022قالتجةيبي قالتوعي،   هين اتظ ت الدراسا اليل ا ر  دراسا الكة بي   

تخ  استحداو المت / المحتةي،  لا  ن الدراسا اليل ا تم  ع تستحداو التوم   المتوا
 لمتيس ا لهدف الدراسا.
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كمي يةُ ظ  ن غيل  ا الدراسيع الوسظ ا ال يب ا استحدرت الاست ياا كأدا  لم  
، ممي (و2023دراسا ال ةوخ  ق   ، (و2024دراسا آل فيض  قالفت خ   المفةوريع، ك 

يدل  نهي هي ا دا  ا ا ة لهاه الدراسا، ب تمي تمتيت الدراسا اليل ا تستحداو  دا  
 بةا ر  الاست ياا لة وول عةى تظ ،اع  كجة عم  لت     هدف الدراسا. الم ي

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
 منهج الدراسة: 

قالمتمج    التفةف عةى قا   مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي لت     هدف ال  أ  
ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي، قبفد رةايفا ا دب يع ال يب ا داع الفيا ا 

المتواتخ التوم    م  المحتةي  المت /  ال يهجون  الكم    قف ه  ،ات    ال  ييع   ا يت  جم  
 بفد دلك   ، رن ال  ييع بشك  رتظو قالتوع ا   اظح الو ت، قيت  تحة   ك  اوب  

ا  كةي وي ، يت  در/ التتيفي/  ق ر يرات ي لة وول عةى ف    عم  لةحيهة  المدرقس
 و(. 2019

 

 جمع بيانات كمية وتحليلها

 وتحليلها نوعيةجمع بيانات 

 تفسير النتائج دمج النتائج

 مخطط التصميم المتوازي (4) شكل
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 مجتمع الدراسة: 
تكون دتم  الدراسا رن جم   بة ا الدراسيع الفة ي بجيرفا ائريو محمد بن سفود 

ه، قال يلغ 144٦التدريح لةفيو الدراسي  ائسيار ا، كة ا الترب ا،     المتيه/ قبةق  
رن     3٦1عدده    ال يهجون  عة  ي  قفً ي ئهويفي ا هو   قبيل ا،  بيلة   )

 ( يوضح توتي  دتم  الدراسا.2المتيه/ قبةق التدريح تلكة ا قالدقل ر     
 مجتمع الدراسة توزيع   (2)  جدول

 النسبة  مجموع الفئة  الفئة
 % 44.32 1٦0 الطلاب 
 % ٥٥.٦7 201 الطالبات 

 % 100 361 المجموع الكلي للمجتمع 

 : الدراسةعينة  
تح  ً ي  هداف الدراسا قائييبا عن  س ةت ي ا تحديد ع تا ممجةا لةمجتم  ا سةي 
الدراسا  الدراسا عةى المجتم  بأكمةه، قلكبر هج  دتم   احةاً لتفار تط     دا  

الف تا   اطت ير  ف تين   دتم  ا سةي ا  لويود  الط   ا قدلك  الفشوافي ا  تلطةي ا 
( بيلً ي قبيل اً شكةوا 72الدراسا قه  الاكور قائيج، ل و ح دموب ع تا الدراسا   

اطت ير ع تا  وديا تمجةت     % 20ري ا  ته   الدراسا ا سةي، ثم ا  رن دتم  
ه  لةمشيركا   المةهةا الجيا ا ( بيلً ي قبيل اً رن ع تا الدراسا ممن  بدقا استفداد18 

 ( يوضح توتي   فةاد الف تا.3لةدراسا، قالدقل ر     
   توزيع أفراد العينة  (3)  جدول

 النسبة  عدد العينة النسبة  مجموع الفئة  الفئة

 160 الطلاب 
20 % 

32 44.5% 
 %55.5 40 201 الطالبات 

 % 100 72 361 المجموع الكلي  
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 لتوزيع أفراد العينة رسم بياني  (  5) شكل

 
( رن ع تا الدراسا المتمجةا %44.٥(  ن  ٥( قالشك  ر    3يترح رن الدقل ر    

( تمج  ف ا الطيل يع رن %٥٥.٥  بة ا الدراسيع الفة ي نجةون ف ا الطياب، ب تمي  
  جميلي ع تا الدراسا. 

 أدوات الدراسة: 
: أداة الاستبانة:   أولاا

لسةن تح    هدف الدراسا قبفد الةيوب  م ا دب التربوخ قالدراسيع ال يب ا 
و(، قدراسا 2022و(، قدراسا الميلكي قا حمدخ  2023كدراسا بو ةخ قتقتية   

و(، قدراسا الط ة 2024و(، قدراسا الاّب قرديني   2020 بو عةي قالطةاقاا  
ديلاع    رب   سورتهي ا قل ا رن    و(، ا س يغا ع يراع الاست ياا، قتكو ات 2022 
( ع ير ، قا استحداو ر  يس ل كةع الميسي دافيمًي، غيلً ي، يدراً،  ه ييً، 38ق 

  بدًا.
قا س يغا ع يراع الاست ياا بمي يح    هداف الدراسا، قتكوات الاست ياا   سورتهي 

دراسا رتمجةا   التح، ا قل ا رن   مين يترمن ا قل ال  ييع الدنوغةاف ا لف تا ال
يترمن   الاست ياا  رن  الجيني  ال     ق    رب   ري  استحداو 38ديلاع  ع ير ، قا   )

استجيبا  قا  عطي  ك   ع  ر توّ تحديد خم ا  ا  الميسي،  د  ل كةع  ر  يس 

160
201

32 40

الطلاب المعلمات

المجتمع العينة
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(، 2(، يدراً  3(، غيلً ي  4(،  ه ييً   ٥درييع رف تا عةى الت و الآتيو دافيمًي  
 ( دريا رتدا ا.1( دريا رةتظفا كمي تمج  الدريا   ٥ج    (،  د تم1 بدًا  

 صدق الاستبانة: 
 الصدق الظاهري للاستبانة: 

لةت    رن الودق الحيهةخ لياست ياا ا عةض ي بوورتهي ا قل ا عةى دموعا رن 
عدده     قال يلغ  قالبر    تخوص ٦المحكمين  الاطتويص  دقخ  رن  محكمين   )
 د هةص ال يهجون عةى الت ك   ممن س   له  ال  أ   المتيه/ قبةق التدريح، ق 

ردى ريافيما ك  ع ير    روضوب ا ايج ائيةافي ا، قكين هدف الت ك   الت    رن
ر ترهيته ق بدا   قسيارا س يغت ي،  قردى قضوه ي  تحته،  تتدرج  الاخ    لةمجيل 

 ا.  ق ائضيف ، ق التفدي   ، تلاف
الت يفي ا رن   مين لف تا قتكوات   سورتهي  الدنوغةاف ا  ال  ييع  ا قل  يترم ن   

يترمن خمح ديلاع  الاست ياا  رن  الجيني  ال     التح،  ري  رتمجةاً    الدراسا 
 ( ع ير . 32ق 

 صدق الاتساق الداخلي: 

بفد التأكد رن الودق الحيهةخ لياست ياا ا تط    ي عةى ع تا عشوافي ا رن طيرج 
( بيلة قبيل ا دراسيع عة ي؛ لةت    رن سدق الات يق 32ع تا الدراسا  وار ي  

 (Pearson correlation الداطةي ل دا ؛ ه أ ا ه يب رفير  ارت يط ب،سون  

كة ا لةمجيل الاخ يتتمي  ل ه قف  يدقل بين ك  ع ير  رن ع يراع المجيل تلدريا ال
(، قبين المحيقر قالدريا ٥(، قبين الف يراع قالدريا الكة ا قف  يدقل ر     4ر    

 (. ٦الكة ا، قف  يدقل ر     



 

 

 
 واقع ممارسة طلبة الدراسات لعليا للأبحاث الإجرائية ومعوقات ممارستهم لها في الميدان التعليمي 288

 ساره بنت جار الله التميمي   .أ  -عهد بنت تريحيب النحيت الحربي.  أ  -مسفر الشمرانيسلطان بن سعيد  .  أ

لكل عبارة من عبارات المجال بالدرجة الكلية للمجال   معامل ارتباط بيرسون   (4)جدول  
 الذي ينتمي إليه 

 معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  المجال 

المجال الأول: تحديد مشكلة البحث  
 الإجرائي 

1 0.737** 5 0.٨27** 
2 0.٨54** 6 0.٨52** 
3 0.٨7٩** 7 0.٨3٩** 
4 0.٨٨7**  

المجال الثاني: مراجعة الأدبيات الخاصة  
 بموضوع البحث 

1 0.٨62** 5 0.٩45** 
2 0.٩47** 6 0.٩22** 
3 0.٩36** 

 
4 0.٨77** 

 جراءات جمع البيانات إالمجال الثالث:  

1 0.٩44** 5 0.٩35** 
2 0.٩03** 6 0.٨45** 
3 0.764** 

 
4 0.٩01** 

 البيانات المجال الرابع: تحليل  

1 0.٩10** 5 0.٩41** 
2 0.٩17** 6 0.٩30** 
3 0.٨٨٩** 7 0.٩20** 
4 0.٩21**  

 المجال الخامس: إعداد التقرير النهائي 

1 0.٩11** 5 0.٩6٨** 
2 0.٩65** 6 0.٩52** 
3 0.٩42** 

 
4 0.٩71** 

 0.01** دالا عتد ر توى 
 لكل عبارة من عبارات المجال بالدرجة الكلية للأداة  معامل ارتباط بيرسون   (5)جدول  

معامل  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  المجال 
 الارتباط

مشكلة  المجال الأول: تحديد 
 البحث الإجرائي 

1 0.767** 4 0.6٩2** 7 0.61٨** 
2 0.6٩2** 5 0.662**  
3 0.73٨** 6 0.٨13** 
1 0.٨17** 4 0.٨20**  
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المجال الثاني: مراجعة 
الأدبيات الخاصة بموضوع  

 البحث 

2 0.٩06** 5 0.٨٩1** 

3 0.٨٨4** 6 0.٩03** 

المجال الثالث: إجراءات جمع  
 البيانات  

1 0.٩24** 4 0.٨74**  
2 0.٨63** 5 0.٩00** 
3 0.75٨** 6 0.٨2٨** 

 المجال الرابع: تحليل البيانات 
1 0.٩21** 4 0.740** 7 0.٨22** 
2 0.٩24** 5 0.٨0٩**  
3 0.٨5٨** 6 0.٨12** 

المجال الخامس: إعداد التقرير  
 النهائي  

1 0.٩3٩** 4 0.٨٩٨**  
2 0.٩03** 5 0.٩03** 
3 0.٨٩7** 6 0.٨67** 

 0.01** دالا عتد ر توى 
 ارتباط بيرسون بين المحاور والدرجة الكلية معامل   (6)جدول  

 معامل الارتباط  المجال 
 0.٨43** الأول: تحديد مشكلة البحث الإجرائي   المجال

 **0.٩51 الثاني: مراجعة الأدبيات الخاصة بموضوع البحث   المجال
 0.٩74** الثالث: إجراءات جمع البيانات   المجال

 0.٩11** الرابع: تحليل البيانات   المجال

 0.٩47** الخامس: إعداد التقرير النهائي   المجال

 0.01** دالا عتد ر توى 
تحديد رشكةا ال  أ   المجيل ا قل نً    ط(  ن     الارت ي4يترح رن الدقل ر     

رةايفا (، قتةاقهت   المجيل الجيني نً  0.887-0.737نً تةاقهت بين     ائيةافيي
(، كمي تةاقهت   المجيل 0.947- 0.8٦2نً بين   ا دب يع اليسا بموضوب ال  أ

نً   ال  ييعالجيلأ  بين   يةا اع جم   المجيل 0.944  -0.7٦4نً  قتةاقهت     ،)
 المجيل اليرح نً (، قتةاقهت   0.941-0.889الةاب  نً تحة   ال  ييع نً بين  

( قتفتبر هاه ال    دالا اهويفيً ي عتد 0.971- 0.911نً بين    عداد الت ةية الت يفيي
(  ن     الارت يط بين ٥( فأ  ، كمي يترح رن الدقل ر     0.01ر توى الدلالا   
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(، قتفتبر هاه ال    0.924- 0.٦٦2الف يراع قالدريا الكة ا ل دا  تةاقهت بين  
(  ن ٦( فأ  ، قيترح رن الدقل ر     0.01عتد ر توى الدلالا   دالا اهويفيً ي  

ا قل    لةمجيل  الكة ا  قالدريا  المحيقر  بين  الارت يط  رفير   قالجيني 0.843      )
قالجيلأ   0.9٥1  قالةاب   0.974(  قتفتبر هاه 0.947( قاليرح  0.991(   )

ش،  م تمت  الاست ياا ( فأ  ؛ ممي ي0.01ال    دالا  هويفيً ي عتد ر توى الدلالا   
بدريا رتيس ا رن الات يق الداطةي بين ك  ع ير  رن ع يراع المجيل تلدريا الكة ا 
 لةمجيل الاخ يتتمي  ل ه، قبين الف يراع قالدريا الكة ا قبين المحيقر قالدريا الكة ا. 

 ثبات أداة الاستبانة: 
  ( Cronbach's Alpha   لةت    رن ث يع الاست ياا ا تط    رفيدلا  لظي كةقا يخ

الاستطياع   الف تا  اتيفي/  الداطةي   اعةى  الات يق  سدق  ل  يس  سيبً ي  الم  وبا 
 الاست ياا.   ع( ث ي7قيوضح يدقل   

 ( لثبات الاستبانة Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ )   (7)جدول  
 معامل الثبات  الفقرات  المجال 

 0.٩27 7 الإجرائي المجال الأول: تحديد مشكلة البحث 
 0.٩61 6 المجال الثاني: مراجعة الأدبيات الخاصة بموضوع البحث 

 0.٩40 6 المجال الثالث: إجراءات جمع البيانات 
 0.٩6٨ 7 المجال الرابع: تحليل البيانات 

 0.٩7٩ 6 المجال الخامس: إعداد التقرير النهائي 
 0.٩٨5 32 الدرجة الكلية للاستبانة 

(  ن الاست ياا تتمت  بدريا رةتظفا يدًا رن الج يع؛ ه أ 7يترح رن الدقل ر    
رفير   لظي كةقا يخ   التتيفي/ 0.98٥بةست   ما  ث يع  يُش،  م  ركيا ا  ممي  (؛ 

 الم تظيد  رت ي قتفم م ي عةى دتم  ال  أ. 
 ثانياا: بطاقة المقابلة: 
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ر يبةا لم  ال  ييع التوع ا لةكشف لسةن تح    هدف الدراسا ا توم   بطي ا  
عن رفو يع مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي، 
المحكمين  داع  عةى  ا قل ا  بوورتهي  عةض ي  ا  الحيهةخ  الودق  رن  قلةت    

 ال يب ين قتكوات   سورتهي الت يفي ا قف  الآتيو 
 ج ائيةافي ا؟م ري طةظ تك التحةيا عن ا اي1س
 م ك ف كيات تجةبتك   مميرسا ا ايج ائيةافي ا؟2س
 م ري المفو يع التي تواي ك   مميرسا ا ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي؟ 3س

 ( بيلً ي قبيل اً ممن  بدقا رغ ت     المشيركا بإيةافي ي.18قا  يةا  الم يبةا ر    

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
ائهويفي ا   لت ة   ا سيل ة  رن  عدد  استحداو  ا  جمف ي  بفد  الكم ا  ال  ييع 

 ( قهي كيلآتيو SPSSالمتيس ا رن طيال بةير/ ال و ائهويفي ا  
 التكةاراع قالت ة الم ويا لوسف طويفيص دتم  الدراسا. 

 ( ل  يس الات يق الداطةي. Pearson correlation رفير  ارت يط ب،سون  

 ل  يس ث يع الاست ياا.   (Cronbach's Alpha رفير   لظي كةقبتيخ  

ا المتوسطيع ال يب ا قالانحةافيع المف يريا ل  ين استجيتع  فةاد ع تا الدراسا، ق 
(، قت   مه عةى  كبر   ما   الاست ياا لة وول عةى 4= 1- ٥ه يب المدى   
       ما   الاست ياا (، ثم  ضيفا هاه ال  ما  م 0.80= ٥÷ 4بول الة ا،  خ  

 بدايا الاست ياا هي قاهد س  ح(؛ قدلك لت ديد الد ا عةى لهاه الة ا، قنكن 
 تحديد المتوسطيع المةي ا لسييا الدراسا عةى الت و الآتيو 

 (  بدًا. 1.80(  م  1رن   

 ( يدراً. 2.٦0(  م   1.81رن   
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 (  ه ييً. 3.40(  م   2.٦1رن   

 ( غيلً ي. 4.20(  م   3.41رن   

 ( دافيمًي. ٥(  م   4.21رن   

اطت ير تحة   الت يين ا هيدخ ل يب دلالا الظةقق بين المتوسطيع ال يب ا لةمتس، 
 الدنوغةا . 

قف   سةوب الت ة   الموضوعي رن ا تحة   ال  ييع التوع ا  الأساليب النوعية:  
 . حةاج ال  ييع ثم تةر  هي قتحديد الموضوعيعقاست  كتيبً ي   طيال تظةيغ الم يبياع

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 
 عرض النتائج: 

 الإجابة عن السؤال الأول: 
 ري قا   مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي؟ -

وا   ل  لمف يرياللإييبا عن هاا ال ؤال ا استحةاج المتوسطيع ال يب ا قالانحةافيع ا
 ( 8    قالدقل  مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي،

 دلك.   يوضح
ممارسة طلبة الدراسات العليا  واقع  لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   (٨)  جدول

 للأبحاث الإجرائية في الميدان التعليمي
رقم  
 العبارة  العبارة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الرتبة  التقدير 

 المجال الأول: تحديد مشكلة البحث الإجرائي 
 4 أحياناا  1.05 2.٩5 أقوم بتحديد المشكلات التي توجهني في العملية التعليمية  1
 5 أحياناا  1.14 2.٩0 أحدد المؤشرات الدالة على وجود تلك المشكلة بشكل دقيق  2
 3 أحياناا  1.06 3.05 أتأمل جيداا في حيثيات المشكلة من جميع جوانبها  3
 2 أحياناا  1.11 3.14 جهها حقيقيةاأتأكد من أن المشكلة التي أو  4
 1 غالباا  1.03 3.73 جهني في العملية التعليمية إلى سؤال بحثي اغ المشكلة التي تو و أص 5
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رقم  
 العبارة  العبارة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الرتبة  التقدير 

 6 أحياناا  1.20 2.٨6 الرئيس للمشكلةشتق الأسئلة الفرعية من السؤال  أ 6
 7 أحياناا  1.01 2.62 غ فرضيات بحثية دقيقة قابلة للاختبارو أص 7

 أحياناا  1.20 3.03 المتوسط العام للمجال 
 المجال الثاني: مراجعة الادبيات الخاصة بموضوع البحث 

 6 أحياناا  1.11 3.04 أعمد إلى جمع الأدبيات الخاصة بموضوع البحث 1
 3 أحياناا  1.10 3.1٨ أستفيد من الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث  2
 2 غالباا  1.06 3.42 أستخدم مصادر حديثة متنوعة في مطالعتي لموضوع البحث  3
 4 أحياناا  1.15 3.12 أحرص على تدوين الأفكار التي تساعدني في موضوع البحث  4
 5 أحياناا  1.0٩ 3.0٩ المتعلقة بموضوع البحث لاختيار أقواها أتأمل في الأدبيات  5
 1 غالباا  1.11 3.62 أهتم كثيراا بمصداقية المصادر التي أستند إليها وموثوقيتها 6

 أحياناا  1.10 3.24 المتوسط العام للمجال 
 المجال الثالث: اجراءات جمع البيانات 

 2 أحياناا  1.11 3.0٩ أحتاجها في البحثأحدد بشكل دقيق طبيعة البيانات التي   1
 1 أحياناا  1.06 3.11 أحرص على جمع البيانات المطلوبة باستخدام أنسب الأدوات  2
 5 نادراا 1.25 2.45 ألتزم بتحديد جدول زمني لتنفيذ خطوات البحث 3
 4 أحياناا  1.11 2.٨3 أقوم بإعداد أدوات البحث انطلاقاا من مضامين المشكلة البحثية 4
 6 نادراا 1.12 2.02 أتحقق من خصائص الأدوات التي أستخدمها في جمع البيانات  5
 3 أحياناا  1.27 3.04 أطبق أدوات البحث على عينة البحث بمنتهى الشفافية  6

 أحياناا  1.15 2.75 المتوسط العام للمجال 
 المجال الرابع: تحليل البيانات 

 7 نادراا 1.12 2.3٩ الإجراءات الإحصائية لتحليل البيانات أستخدم أفضل  1
 1 أحياناا  1.10 3.00 أفند إجراءات التحليل وفقاا لأسئلة البحث وفرضياته 2
 4 أحياناا  1.17 2.٨6 أنظم نتائج البحث في جداول كمية وفقاا لأسئلة البحث  3
 6 أحياناا  1.33 2.75 والاستنتاجي أفسر البيانات باستخدام التفكير الاستقرائي  4

5 
أستند إلى النتائج في وضع خطة علاجية إجرائية للمشكلة قيد  

 البحث 
 5 أحياناا  1.25 ٨3.2

 3 أحياناا  1.1٩ 2.٩0 أدعم النتائج التي يتم الحصول عليها بنتائج دراسات مشابهة 6

7 
فيه أربط النتائج التي يتم الحصول عليها بواقع الحال الذي تم 

 البحث 
 2 أحياناا  1.23 ٩4.2

 أحياناا  1.20 2.٨1 المتوسط العام للمجال 
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رقم  
 العبارة  العبارة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الرتبة  التقدير 

 عداد التقرير النهائي إالمجال الخامس: 
 1 غالباا  1.0٩ 3.43 أراعي الترتيب المنطقي للمعلومات عند كتابة تقرير البحث 1
 6 أحياناا  1.14 3.02 أقدم ملخصاا مقتضباا للبحث 2
 2 أحياناا  1.15 3.13 السليمة في التوثيق لضمان حقوق الآخرين أتابع الطرق   3
 3 أحياناا  1.12 3.12 أختار أفضل المفاهيم والمصطلحات في سياق لغة البحث العلمية  4
 5 أحياناا  1.10 3.05 أبرز توصيات البحث المرتبطة بنتائجه  5

6 
لمعالجة  أحدد ضمن تقرير البحث الإجراءات التي يجب اتباعها 

 4 أحياناا  1.13 3.11 المشكلة قيد الدراسة 

 أحياناا  1.12 3.14 المتوسط العام للمجال 

 ن المتوسطيع   تحديد رشكةا ال  أ ائيةافيي  ديل ( 8  ر    الدقل  يترح رن  
غ المشكةا و  س(  ٥(؛ ه أ يي ع ع ير   3.73- 2.٦2ال يب ا تةاقهت ري بين   

( كأعةى رتوسي ه يب لدى  فةاد    الفمة ا التفة م ا  م سؤال اجي  تواي نيالتي  
(، ق  ه    ا   قاي  ي تأكد رن  ن المشكةا التي  (  4ع تا الدراسا، تة  ي ع ير   

(،   تأر  ي دًا   ه ج يع المشكةا رن جم   يواا  ي(  3ع ير   المةك  الجيلأ يي ع  
ع ير     يي ع  هين  لياطت ير(  7   د   ا  يبةا  اج ا  فةض يع  (، كأ    س غ 

قبةغ الدراسا،  ع تا  لدى  فةاد  ه يب  ( 3.03لةمجيل    الفيو المتوسي    رتوسي 
 ( قنج  دريا مميرسا  ه ييً. 1.20قانحةاف رف يرخ  

(؛ ه أ يي ع 3.٦2- 3.04الجيني تةاقهت المتوسطيع ال يب ا ري بين    ق  المجيل 
( كأعةى رتوسي  هت  كج،اً بمودا  ا المويدر التي  ستتد  ل  ي قروثو  ت ي(   ٦ع ير   

 ستحدو رويدر هديجا رتتوعا (  3ه يب لدى  فةاد ع تا الدراسا، تة  ي ع ير   
ال  أ لموضوب  رطيلفتي  ال   المةك   ق   ع ير    (،  يي ع  رن (  2جيلأ   ستظ د 

 عمد  م (  7(،   هين يي ع ع ير   الدراسيع ال يب ا المتفة ا بموضوب ال  أ
ال  أ بموضوب  اليسا  ا دب يع  ع تا جم   لدى  فةاد  ه يب  رتوسي  (، كأ   
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( قنج  دريا 1.10( قانحةاف رف يرخ   3.24لةمجيل     الفيو المتوسي    الدراسا، قبةغ
 ييً. مميرسا  ه 

ق  ديل رةايفا الادب يع اليسا بموضوب ال  أ تةاقهت المتوسطيع ال يب ا ري 
 هةص عةى جم  ال  ييع المطةوبا (  2(؛ ه أ يي ع ع ير    3.11-02.  2بين  

( كأعةى رتوسي ه يب لدى  فةاد ع تا الدراسا، تة  ي تستحداو  ا ة ا دقاع
(، ق  المةك  ييع التي  هتيي ي   ال  أ هدد بشك  د    ب  فا ال  (   1ع ير    

(،  ب    دقاع ال  أ عةى ع تا ال  أ بمتت ى الشظيف ا(   3الجيلأ يي ع ع ير    
 تح   رن طويفيص ا دقاع التي  ستحدر ي   جم  (  ٥  هين يي ع ع ير   

قبةغ ال  ييع الدراسا،  ع تا  لدى  فةاد  ه يب  رتوسي   الفيو المتوسي    (، كأ   
 ( قنج  دريا مميرسا  ه ييً. 1.1٥9( قانحةاف رف يرخ  2.7٥ل   لةمجي

بين   ري  ال يب ا  المتوسطيع  تةاقهت  ال  ييع  تحة    ديل  (؛ 3.00-2.7٥ق  
ع ير     قفةض يته(   2ه أ يي ع  ال  أ  قفً ي  س ةا  الت ة    (  فتد  يةا اع 

 ربي التتيفي/ التي     (7كأعةى رتوسي ه يب لدى  فةاد ع تا الدراسا، تة  ي ع ير   
(، ق  المةك  الجيلأ يي ع ع ير  يت  الوول عة  ي بوا   اليل الاخ ا ف ه ال  أ

(،   هين يي ع  دع  التتيفي/ التي يت  الوول عة  ي بتتيفي/ دراسيع رشيبها(  ٦ 
قالاستتتييي(   4ع ير    الاست ةافيي  التظك،  تستحداو  ال  ييع  (، كأ    ف ة 

ه يب قبةغ  رتوسي  الدراسا،  ع تا  ( 2.81لةمجيل    الفيو المتوسي    لدى  فةاد 
 ( قنج  دريا مميرسا  ه ييً. 1.20قانحةاف رف يرخ  

(؛ 3.43- 3.11ق  ديل اعداد الت ةية الت يفيي تةاقهت المتوسطيع ال يب ا ري بين   
( أ راعي الترت ة المتط ي لةمفةوريع عتد كتيبا ت ةية ال   (   1ه أ يي ع ع ير    

ع ير     تة  ي  الدراسا،  ع تا  لدى  فةاد  رتوسي ه يب  الطةق (  3كأعةى   تاب  
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( 4(، ق  المةك  الجيلأ يي ع ع ير   ال ة ما   التوث   لرمين ه وق الآطةين
(،   هين يي ع  طتير  فر  المظيه   قالموطة يع   س يق لسا ال  أ الفةم ا 

، كأ   رتوسي ه يب لدى  فةاد ع تا  (  دو رةحوًي ر ترً ي لة  أ(   2ع ير   
قبةغ  رف يرخ  3.14لةمجيل     الفيوالمتوسي    الدراسا،  قانحةاف  ( قنج  1.12٥( 

 دريا مميرسا  ه ييً. 
 الإجابة عن السؤال الثاني: 

 ري رفو يع مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي؟  -
للإييبا عن هاا ال ؤال ا عم  ر يبياع اوع ا قتحة  ي بأسةوب الت ة   الموضوعي، 

  يوضح دلك.(  9  قالدقل  
 البيانات النوعية   (٩)  جدول

 الموضوع الترميز  البيانات 
 أساسيات البحث الإجرائي جهلي كمعلمة في 

الخلفية  
النظرية  
للبحث  
 الإجرائي 

معوقات 
 معرفية 

 لا يوجد لدي خلفية عن البحوث الإجرائية
 سمع عنه إلا من خلال سؤالك الآن ألم أعرف البحث الإجرائي ولم 

 عن البحث الإجرائي   اءةقر لي السبق  لم ي
 عدم الخبرة والمعرفة الكافية

 خبرة كافية تماماا يعني أنا أتكلم معك كمعلمة مؤهلها بكالوريوس ما عندي 
 ما عندي أي ثقافة أبدا عن البحوث الإجرائية، يعني نحن كخريجات قديمات 

رشحتني مشرفتي أقدم على جائزة التميز بدأت هذاك الوقت أقرأ عنها وأحاول عمل بحوث  
 إجرائية لكن ما كان عندي خلفية

 . فيها دوراتحصلت على  ما عندي أساس علمي ولا حتى 
 وأنا ما أعرف معناه  ،سألتني عن البحث الإجرائي 

 ليس لدي الخلفية الكافية لعمل هذا النوع من البحث 
 لم يكن لدي أي خلفية عن البحوث الإجرائية 

نك تتعب على  أدارة والمشرفين تحس  ساسا ما فيه أحد يعرف وشو البحث العلمي من الإأ
 الفاضي 

 خذ إذن بإجراء بحث أو نشر بحث أو تحكيم بحث كلها غائبة عني. آرف إجراءات كيف أعلا 
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 الموضوع الترميز  البيانات 
 لا يوجد أحد فاهم مفاهيم البحث الإجرائي وآليته وطريقته وكيف يطبقونه 

إجراءات  
البحث  
 الإجرائي 

مصداقية من البحوث الأخرى وسمعت أنه لازم يستخدم أكثر  سمعت أن البحث الإجرائي أقل 
 من أداة. 

 لا يوجد آليه معينه لتطبيقه في الميدان 
 لإجراءات نظامية غير واضحة

 لم يكن هناك تدريب على البحوث الإجرائية. 

الدورات  
 التطويرية

معوقات 
 تطبيقية

 دورات لتعليم خطوات البحث الإجرائي  ةوجد أيتلا 
 سمعت عن دورات للبحث الإجرائيأن ما سبق  

 في دورة البحث الإجرائي لما وصلت المدربة الجزء التطبيقي وجدت صعوبة فيه
 لم تقدم دورات عن البحوث الإجرائية وكيفيتها أبدا 

 مكاتب التعليم ما عندي أساس علمي ولا حتى دورات ولا حتى في 
البحث الإجرائي بعد التعرف عليه لاحظت أنني نقوم بتطبيقه في الميدان دون شواهد ودون  

 تدوين وكان السبب قلة المعرفة والافتقار للدورات المحاكية له 
 لم يسبق أخذ دورات في البحث الإجرائي 

أعمل دورات للمعلمات في الميدان ومعهم في القروبات وأعرف واقعهم الفعلي هم مو قادرين 
 يستوعبونه 

 نهم غير متمكنين أخذت دورة من المكتب وكلها خطأ واضح أ
 درس ماجستير مر علي كاسم فقط في مقرر مناهج البحثألما كنت 

التطرق  
للبحث  
الإجرائي  

في 
الدراسات  

 العليا 

 مستجدة بالدراسات العليا وليس لدي خلفية عن الأبحاث العلمية أنا 
 أخذناه كفكرة.   ادرسته لكن لم نتعمق فيه كثيرا 

 درست أفكار بسيطة يعني قشور عن البحث الإجرائي. 
 . لم يكن هناك تأهيل أثناء الدراسة حول هذا المفهوم

 .الدراسة المنهجيةلم يتم التطرق للبحث الإجرائي أثناء  
 . في دراستي العليا لم يمر علي البحث الإجرائي

 تخصصي لا يهتم بالبحث الإجرائي درست المناهج البحثية الأساسية. 
 . لا يوجد لجنة خاصة لتحكيم بحوث المعلمات ، لم يكن هناك دعم من مكاتب التعليم

دعم  
الجهات  
 المعنية

المتحمسات والراغبات لعمل البحوث الإجرائية بعض المكاتب لديهم  لا يوجد دعم للمعلمات 
 . بطاقة لتحكيم البحوث الإجرائية

 .قم بعمل بحث اجرائيأخلال دراستي الجامعية لم  
 . ضعف التعاون من إدارة المدرسة والمعلمين 

 . لأبحاث الإجرائية الميدانيةباقسام معنية أليس هناك  
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 الموضوع الترميز  البيانات 
 . إدارات التعليم ومكاتب التعليم لا يوجد مكتب للاهتمام بالباحثينعلى كثرة 

 .عن الاهتمام بالباحثين  ةليس هناك جهة مسؤول
عليه، عندنا لا يوجد قسم  اتلقون دعم يمثلا لدينا قسم للأنشطة الطلابية و  ، ليس هناك دعم

 . للأبحاث وتقديم الدعم لهم
نا باحث ولدي مهارات بحثية ولكن لم استفد منها في الميدان والسبب لا يوجد أحد يطلب مني  أ

 أسوي بحث.
لا يلزمون المعلمين بإجراء بحوث، الوزارة لا تلزم المعلمين بإجراء بحوث كنشاط من أنشطة  

 . التطوير المهني
 . دم وجود موجه لي إذا احتجت مثلا شخص يشرف على بحثي ويتابعهع

 حتاج أحد يدعمني ويأخذ بيدي. أ
 وأفضل العمل على بحث علمي ونشره في ورقه علمية.  ،جهد غير مقدر ميداناا 

 . دوات وغيرهاأو وزارة التعليم من  أعدم تقديم الدعم الكافي سواء من المدرسة  
 .فريق عمل يشتغل معي في هذا البحثعدم وجود 

 . بيئة العمل لا تشجع للقيام بهذا البحث
 . حصة وليس لدي وقت للبحث 24نصابي 

 الوقت

 حقيقة الوقت ضيق مع التزاماتي الأسرية في البيت مع الأطفال ورعايتهم وتدريسهم ما أقدر
 حصص الانتظارنصابي كامل وأدرّس بنين متعبين أكثر علاوة على ذلك 

 ضغوط العمل تمنعني 
 . ضغط النصاب وضيق الوقت

 . زيادة النصاب التدريسي للمعلمة
 .ضيق الوقت

 . نا كثيرة في التعليمؤ ممكن يأخذ مني وقت طويل ونحن أعبا 
 . زيادة المهام المطلوبة من المعلمة

( ال  ييع التوع ا؛ ه أ ا الت ة   قف   سةوب الت ة   9يترح رن الدقل ر    
قتحديد  تةر  هي  ثم  ال  ييع  قاستحةاج  الم يبياع  تظةيغ  طيال  رن  الموضوعي 
الموضوعيع، قيترح  ن رفو يع مميرسا ال  أ ائيةافيي تت     م رفو يع رفةف ا 

ا التحةيا لة  أ قرفو يع تط    ا؛ ه أ ية ظ  ن رن المفو يع المفةف ا رفوق الةظ 
ائيةافيي قتمج  المفوق ا كجة تكةار لدى  فةاد الف تا،   هين   المفو يع التط    ا 
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رفوق  يي   ب تمي  الف تا،  لدى  فةاد  تكةار  المفت ا  كجة  ال يع  دع   رفوق  نج  
 يةا اع ال  أ ائيةافيي     تكةار   المفو يع المفةف ا، قرفوق التطةق لة  أ 

 الدراسيع الفة ي     تكةار   المفو يع التط    ا.  ائيةافيي  
 الإجابة عن السؤال الثالث: 

( بين رتوسطيع 0.0٥ه  هتي  فةقق داع دلالا  هويفي ا عتد ر توى الدلالا   -
دريا مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي تف ى لمتس، 

 التح؟ 

 يوضح   ( 10    قالدقل  تحة   الت يين ا هيدخ، ا استحةاج    للإييبا عن هاا ال ؤال
 دلك.

 (ANOVA)التباين تحليل ( اختبار 10جدول )
مجموع  مصدر التباين  المحور

 المربعات 
درجات  

 (df) الحرية
متوسط 
 .Sig القيمة F القيمة المربعات 

المجال الأول: تحديد  
 مشكلة البحث الإجرائي 

 0.422 0.651 0.674 1 0.674 بين المجموعات 
   1.035 70 72.424 داخل المجموعات 

    71 73.0٩٨ الإجمالي 

المجال الثاني: مراجعة 
 الأدبيات 

 0.٨٨4 0.021 0.022 1 0.022 بين المجموعات 
   1.042 70 72.٩13 داخل المجموعات 

    71 72.٩35 الإجمالي 

المجال الثالث: إجراءات  
 جمع البيانات 

 0.٩42 0.005 0.006 1 0.006 المجموعات بين  
   1.051 70 73.604 داخل المجموعات 

    71 73.610 الإجمالي 

المجال الرابع: تحليل  
 البيانات 

 0.٨٨7 0.020 0.025 1 0.025 بين المجموعات 
   1.233 70 ٨6.31٩ داخل المجموعات 

    71 ٨6.344 الإجمالي 

المجال الخامس: إعداد  
 التقرير النهائي 

 0.75٨ 0.0٩6 0.111 1 0.111 بين المجموعات 
   1.161 70 ٨1.2٩4 داخل المجموعات 

    71 ٨1.406 الإجمالي 
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( 0.0٥( عدو قيود فةقق دالا  هويفيً ي عتد ر توى   10 يترح رن الدقل ر    
 بين رتوسطيع استجيتع  فةاد الف تا يف ى لمتس، التح.

 مناقشة النتائج وتفسيرها: 
 ظ ةع ات جا المتوسي الفيو لوا   مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا 

مميرسا  ه بدريا  المجيلاع  لم    التفة مي  الم دان  بة ا    يدل  ن  قهاا   ييً، 
الدراسيع الفة ي المفة  نيرسون ال  أ ائيةافيي بشك  ي فيي قغ، ر تمة؛ ق د 
يف ى دلك  م  ةا الاهتميو ت ايج ائيةافي ا، قا ص الم يراع المفةف ا، ق م قيود 

و( 2023رفو يع تحد رن مميرسته، قتتظ  هاه التت جا ر  ري يي    دراسا ال ةوخ  
 . (و2023الويلح قالتو ين   ا  قدراس

ري س   قت ين  التظ ،اع الاست ةافي ا لتت جا الدراسا رن طيال ب ييع الم يبةا رج    
ائيةافيي ال  أ  عن  ق  ة ع  رن (،  التوب  هاا  لفم   الكيف ا  الةظ ا  لدخ  ل ح 

(،  ن هتي  طةيًا   عةف  يةا اع ك ف  طا  دن بإيةا  اأ لا  (، ق  ال  أ
الةظ ا التحةيا عن ال  أ ائيةافيي ق يةا اته التي تمج  المفوق المفة  رن رفو يع 

و(، التي  ظ ةع 2023ال  أ ائيةافيي، قهاا يتظ  ر  دراسا الويلح قالتو ين   
 غ يتً قاضً ي ل سيس الفةمي   رفةفا كتيبا ال  أ ائيةافيي.

رج    الم يبةا  ب ييع  است ةا   هتكمي  ظ ة  يكن  ال  وج لم  عةى  تدرية  ي  
(، درس ريي ت، رة عةي كيس  ف ي   ر ةر رتيه/ ال  أ  لمي كتت  (، ق ائيةافي ا

(،   وجاللم يكن هتي  دع  رن ركيتة التفة   لا يويد لتا طيسا لت ك    ق 
(،  ن هتي  غ يتً لةدقراع التطويةيا، هوا قل ح لدخ ق ت لة  أ 24اويب  ق 

 الإجمالي الكلي 
 0.776 0.0٨1 0.077 1 0.077 بين المجموعات 

   0.٩45 70 66.126 داخل المجموعات 
    71 66.203 الإجمالي 
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له   الدراسيع الفة ي، قمحدقديا الدع  رن ال يع المفت ا، تئضيفا  م  ةا التطةق  
التط    ا رن رفو يع ال  أ ائيةافيي، قهاا  قض   الو ت، قالتي تُمج  المفو يع 

عدو توافة  و( التي  ظ ةع قيود رفو يع رن  بةتهي  2023يتظ  ر  دراسا ال ةوخ  
المف  الدافي ، قعدو قيود دع  ريدخ، ر  كجة   ع ي   المدرسا، قع قف المتيخ  ة    

 .الطياب قالمفةمين عن التفيقن ر  المفة  الاخ ي وو بفم  اأ  يةافيي

قهاه التتيفي/ تؤدخ  م التت ؤ ادقج رشكياع توايه المفةمين الاين لدي   رغ ا 
، لافي ا الوظيفيف التفة م ا  التمو قالتطوية الم ني قفً ي لمتطة يع التر  ا الم ت ا ه ة  

ر  هتي  م  ن هتي  هييا لدى بة ا الدراسيع الفة ي ف مي يتفة  بت ديد قتجدر ائشي
الطةق  قب ين  بأس ةته،  يتفة   قري  فةض يته،  قس يغا  ائيةافيي،  ال  أ  رشكةا 
الو   ا لمةايفا ا دب يع اليسا بموضوب ال  أ، كمي توضح التتيفي/  ن هتي  

  يرية الت يفي ا.  طةيًا    يةا اع جم  ال  ييع قتحة ة ي ق عداد الت
قعةى اعت ير  ن بة ا الدراسيع الفة ي المفةمين لدي   رغ ا   التمو قالتطوية الم ني 
تتجةى   رواسةا تفة م   قدلك رن طيال الت ي    تلدراسيع الفة ي ق عداده  
كمفةمين تهجين؛ ق  ظ  اتيفي/ ال  أ اليلي تح ة الييا الميسا لةبرار/ التدري  ا 

 أ ائيةافيي لتكون دراست   الفةم ا لهي اافكيسًي   الم دان ل  المشكياع هول ال 
و(   ضةقر  2024قئاتيج المفةفا، قهاا يتظ  ر  ري  قست به دراسا التوف  قالبر  

البراع   لت يدل  البرا   ر   التواس   قتشج    الفةمي  ال  أ  عةى  المفةمين  تحظ   
 قتح ين المميرسيع التدري  ا. 

ا  م المفو يع التي ا التوس   ل  ي فإن المفةمين بة ا الدراسيع الفة ي قلاس مي قاحةً 
  رةهةا الدكتوراه يظترن  ن يكون ط ،اً   ديله، قهاا يتطةَّة تمك ته رن ال  وج 
ائيةافي ا؛ ل كون رشيركًي   تحظ   قدع  تريا ه المفةمين   الم دان، قهاا ري تش، 
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و( ه أ  قست بتظف   الشةاكيع ال  ج ا 2024قالفت خ     ل ه دراسا آل فيض  
بين التفة   الفيلي قالتفة   الفيو رن طيال الاستظيد  رن البراع ا كيدن ا   تتظ ا 

 الورش التدري  ا التط    ا لتتظ ا ال  أ ائيةافيي. 
فةقق داع دلالا  هويفي ا قف مي يتفة  بدراسا الظةقق  ظ ةع التتيفي/ عدو قيود  

ر توى  ع الدراسا هول  0.0٥تد  ع تا  استجيتع  فةاد  بة ا (    مميرسا  قا   
الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي يفُ ى لمتس، التح، قنكن 
الدراس ا    الطي  قر ةراع  رتطة يع  بين  قالتشيبه  التواف   دلك  م  يفُ ى   ن 

 . قبين  يرًي الةوافيح قا احما   الم دان التفة ميالدراسيع الفة ي بين ال تين قال تيع،  
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 الدراسة:   خاتمة
هدفت الدراسا اليل ا  م رفةفا قا   مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج 
تتظ ا  تواي       التي  د  المفو يع  قالتفةف عةى  التفة مي،  الم دان  ائيةافي ا   

ائيةافي ا     بين ا ايج  فةقق  قيود  ردى  عن  قالكشف  التفة مي،  الم دان 
رتوسطيع مميرسا بة ا الدراسيع الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي   
التوم    المحتةيم  المت /  اعتميد  الدراسا ا  قلت     هدف  التح،  رتس،  ضو  

ق دا  الم يبةا لم  المتواتخ؛ ه أ ا استحداو  دا  الاست ياا لم  ال  ييع الكم ا،  
ال  ييع التوع ا، قتكو ن دتم  الدراسا رن جم   بة ا الدراسيع الفة ي ب    المتيه/ 
ن،  ائريو محمد بن سفود ائسيار ا تلةّ الترب ا بجيرفا  التدريح   كة ا  قبةق 

الدراسا رن    اطت،قا 72قتكو ات ع تا  الفة ي  الدراسيع  ( بيلً ي قبيل اً رن بة ا 
الفة ي تلط ةي ا الفشوافي ا الط   ا، قتوس ةت اتيفي/ الدراسا  م  ن بة ا الدراسيع 

نيرسون ا ايج ائيةافي ا بدريا مميرسا نً ه ييًنً   الم دان التفة مي، ق ن  هتي  
دموعا رن المفو يع تتمج   و رفو يع رفةف ا، قرفو يع تط    ا، كمي  ظ ةع 

 هويفي ا بين رتوسطيع مميرسا بة ا الدراسيع   التتيفي/ عدو قيود فةقق داع دلالا
 .الفة ي ل ايج ائيةافي ا   الم دان التفة مي تف ى لمتس، التح
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  :دراسةالتوصيات  
الدراسا  - الفةمي  ثتي   ال  أ  ر ةراع  ائيةافيي    ال  أ  روضوب  ترمين 

 المت ج ا   رةهةا الدراسيع الفة ي  الميي ت، قالدكتوراه(. 
ائيةافيي  - ال  أ  قتط     عةى  عداد  الفة ي  الدراسيع  بة ا  المفةمين  تدرية 

 كأهد المتطة يع الياترا لايت يت البرير/ الدراسي. 
قهد  دع   كيدن ا طيسا تلمفةمين بة ا الدراسيع الفة ي   الفم  عةى تخو ص -

الفةم ا  ال  وج  المشيركا    عةى  قلت ظ  ه   قالتوي ه،  قالت ك    للإشةاف 
 قطيساً ائيةافي ا، قئيجيد هة ا تواس  ففيل ري بين اليرفيع قالتفة   الفيو. 

قا سيتا   عري  ه  ا التدريح تظف   التفيقن ال  جي بين بة ا الدراسيع الفة ي   -
 .ت   يو ا كيدن ا لمميرسا ا ايج ائيةافي ا
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لمميرسيع التأرة ا ال  وج ائيةافي ا قالمميرسيع الم داا ا التيي ا.  الدقل ا كتيب اوج ا

نو عميد  ال  أ الفةمي بجيرفا المةك سفود.   الةّ
و(. قا   ال  أ ائيةافيي قآفيق تطويةه لدى رفةمي الترب ا ائسيار ا  2022الط ة،  بةاه  .  

 . 88 - 1٥، 32 تلمةهةا المتوسطا بم يفحا ا ه ي . دةا الفةوو التربويا، ب 
(. ال  أ ائيةافيي تح ين المميرسيع التربويا لدى المفةمين. قتار  الترب ا  2007الدري/، محمد.  
 .  84  -74(، 1٦قالتفة  ،  

و(. دريا تط    رفةميع الطظولا الم كة  لم يراع ال  أ  2024الاب يني، ادى. قرديني، رتيل.  
 . 2٥0-23٥(  2,  2ائيةافيي تلمديتا المتور . المجةا الفةم ا لترب ا الطظولا الم کة ، 

رب  .   قالاهةي،  رحما.  ال  أ  2023الةاشديا،  تتم ا كظيّع  الفميا ا    اليرفيع  دقر  و(. 
ل ايجالفة التجيح  ييرفا  دةا  احةه .  قي ا  رن  الميي ت،  بة ا  لدى  الفةوو    -مي 

 . 1440-1413(، 8   37ائا يا ا، 
. ال يهة و عيلم  1و(. توم   ال  وج الك ظ ا قرفيلا ب ييتهي الكترقاً ي. ط200٦تيتون، كميل.   
 الكتة. 

في ا ردطيا لةتتم ا الم ت ا  و(. توظ ف ال  وج ائيةا2020ال  د، يحيى. ق بو عيسي، هشيو.  
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 32  ،)183-221 . 
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ال دةا  غ  .  الوسطى    طيب  قالتظ  ا،  تلمحيفحيع  التربويا  لةدراسيع  ائسيار ا  يرفا 
30  ،2 ،)371-401  . 

و(. ر يراع ال  أ ائيةافيي لدى رفةميع الةسا  2023الويلح، رت، . قالتو ين، ع د الةحمن.  
 388 -341(، 84ائنجة  ياو دراسا هيلا. دةا رريح لةدراسيع قال  وج،  

ال الةحمن. قع د  ع د  رظ وره  2021 ، كييد.  ع  داع، دق ين. قعدس،  الفةميو  ال  أ  و( 
 عمينو دار الظكة لةتشة قالتوتي    21ق دقاته ق سيل  ه. ط
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ل ةى.   ال  أ  2020الفمةاني،  لم يراع  ت و   التدريح بجيرفا  ه  ا  مميرسا  عري   و(. ر توى 
التفة     يود   لرمين  الفةب ا  المجةا  التدري  ا.  المميرسيع  لت  ين  التشيركي  ائيةافيي 

 . 30-1(، 4٦ 13ليرفي. ا
الكم ا قالتوع ا قالم ي ا  تةجما  .د. ع د المح ن  2019كةي وي ، يون.   ال  وج  و( توم   

 و( 2017ال  طيني(. الكويتو دار الم  ةا لةتشة.  اشة الفم  ا سةي 
و(. فيعة ا بةير/  يفي  عةى مميرسيع ال  أ ائيةافيي التشيركي  2022الكة بي، رشي ع د الله.  

 تتم ا الكظيّع التحوو ا قالمميرسيع الم ت ا قالتأرة ا لدى رفةميع الفةوو تلمةهةا   
 الابتدافي ا   بةقها دكتوراه( ييرفا  و ال ةى.  

و(. ردى استحداو ر يراع ال  أ ائيةافيي    2022الميلكي، ع د المةك. قا حمدخ، اوال.   
ض ي  ع تلممةكا الفةب ا ال فوديا. المجةا  المميرسيع التدري  ا رن قي ا احة رفةميع الةّ

 . 3٦1-33٥(، 40الفةب ا لةتشة الفةمي.  
(. التكوين الم تمة تل  أ ائيةافيي. دةا ي   الفةوو ائا يا ا  2022المةابي، ع د الك  .  
 .  28- 19(، 82قالايتميع ا،  
الوتدقق ا لميني لدع   و(. ال  أ ائيةافيي دل   لةمفةمين قالمفةميع.  2004رةك   بداب المفة .  

 المؤس يع ا هة ا الظة ط ت ا.  
سيري.   لةتشة  2000رة  ،  الم ،   دار  عم ينو  التظح.  قعة   الترب ا  ال  أ    رتيه/  و(. 
 قالتوتي . 

د. قالبر، يبر.   و(. فيعة ا بةير/ تطوية ر ني  يفي  عةى ال  أ ائيةافيي    2024التوف ، تّ
  المةهةا الابتدافي ا عن التطوية الم ني الم تمة. دةا الفةوو    تتم ا تووراع رفةمي الفةوو

 . ٥40- 497(. 1 32التربويا.  
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