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 ( الثاني)الجزء  1448 ممحر الأربعون و  الثامنالعدد 

 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومةة ت وم اةة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةةعع وو اةةةة ال ورةةةةرا ومتةةةةمعاصع وومجلةنةةةةع ورو صةةةةعع وومةةةةت لص و ملجلو ةةةة ع و  ل ةةةة  مةةةةم ومت ييةةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية: 

  .  و شر   ومط نقه و  رفع   متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة: 

 مل ةةة أو ن ومجلةةةةوع نع رثةةةل  شةةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةةع وة لعةةةع  وت تسةةةالم وةتلةةةع متيةةة   
ل
 رلعنةةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمعاص 

 ووم  أو ن    وم لوي ومجلةوعع.  

 الأهداف: 

  ر مةةةةل   ةةةةو   شةةةةر و  رفةةةةع و
ل
مجلةوعةةةةع وؤوروب ةةةة  ةعةةةة  رسةةةةهص  ةةةة  مطةةةةوعر مت نةةةةى مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع  ةةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن وةتلع تهمف إللم ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةةة  ماعنةةةةةع وم لةةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةةة ع وؤوةةةةةرو  و لت ةةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةةع مةةةةةم خةةةةةلا   شةةةةةر  .1

 وةت  ت ومجلةوعع وةوتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أو ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهص وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سةة  عع  ةة  مطةةوعر ومت ييةة ت ومجلةوعةةع مةةم خةةلا   شةةر ولأةاةة ث  وت ورتةةو   وم  منةةع ومتةة  متسةةص  .3

 وة ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  رتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم اونع ورتميم     وةت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . وة ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رللم و ستوى  .5

 

 *    *    * 
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 قواعد النشر

 منشر وةتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    وةت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث. 

 سلامع و التنع.ان يتسص ة لأص مع وو ةتك عع وورتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ال وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تثل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسص ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل  شره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.   ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث. 

 https://imamjournals.org مايع وةتلات      وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةميص مبوةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبوي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةةة لةه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةةعع ور ةةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةةة  يلةةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةةطب  تع و رةةةةةةة ع وماظةةةةةةةري ووممعوسةةةةةةة ت ومسةةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةةع وو جةةةةةةةرو وتع وماتةةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةةةه ع 

 ورو معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ .  ت   ع .4
ل
 نعو ج رلا ومنشر مشلاور 

عتةةهع او  و رمي إيرو  وسص وم  أ ع او وم  أو نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهص  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وورتموو  وو روجع.A4مم نوع   صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic   (16)حتص و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق: 

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلص ومالاص ولأمرعلنع ) و روجع يتص موونل .1

رشةةة ع إلةةةلم و روجةةةع  ةةة  و ةةةجن ةةةةركر وسةةةص و شمةةةف ولأخ ةةةلع وةةةص سةةةاع ومنشةةةرع وةةةص ع ةةةص وميةةةلااع ةةةة ن  وسةةة نع ومرمةةةا   .2

 أسةةةةا وسةةةةص وم  ئلةةةةعع وةةةةص و سةةةةص ولأو  ملعشمةةةةفع وةةةةص سةةةةاع ومنشةةةةرع وةةةةص  و روجةةةةع  ةةةة  به يةةةةع وم اةةةة   
ل
 ات ئنةةةة 

ل
مرمي ةةةة 

 وم اوونع وص مك ن ومنشرع وص  وع ومنشر. 

راةةم وعو  ولأرةةلاي ولأجافنةةع  ةة  مةةجن وم اةة  او وممعوسةةع فإبهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف   .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر .  منننعع مع و كتلا   ةركر و سص ك ملا
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 ( الثاني)الجزء  1448 ممحر الأربعون و  الثامنالعدد 

 تحكيم البحث.   رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنص  فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ص وم اوث مم     ووا ن رللم ولأ   مم وة لع ن  .2
َّ
 .  مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا مُال

    أ   وختلاف عاي وة لع ن يُرس  وم ا  ة لص مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   مص عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةةوث و نشةةةةوع    معوةةةة  عاي ورت م ةةةةع ةةةةة  معوةةةة  عاي وم  أةةةة  و  متاعةةةة  ورت م ةةةةع اي مسةةةةشومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر      ره وم اوث.

 او و  يجوز  شره فة  اي مشو  ك  أقوا ومنشر ملعجلعع  .2
ل
 ون إ ن  إملجلوننةةل مالار  شر آخةةر وع نةة 

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت  شر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رللم مو ع وم ع    ومش ك .  يُنشر وم ا  إملجلونن 

 

 التواصل مع المجلة 

 جعنع و روسلات ة سص 

 عئيص مارعر مجلع وم لوي ومجلةوعع

 م ا  م ل   رع    و

 ج م ع و م ي ماعم ةم س و  و سلامنع 

 5701ص ب  11432ومرع ض 

 2590261ن سوخ)ف كص(   2587203/  2582051  مف  
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 تربويةاللوم  العمجلة  
 ( انيالث)الجزء    1448  محرملأربعون  وا  الثامنلعدد  ا

 المحتويات 
مستوى مهارات التفكير الإبداعي في حل المشكلات الرياضية لدى  

المتوسطة  المرحلة  برنامج  طلبة  من  عينة  على  مطبقة  ميدانية  )دراسة 
 فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلوي د. 

15 

صْطِّنَاعِّي ِّ مُستَوى وَعْيُ مُعَل ِّمَاتِّ رِّيَاضِّ الْأَطْفَالِّ بِّتَطْبِّيقَاتِّ الذَّكَاءِّ الِّ 
يَةِّ مَهَاراَتِّ الْقِّرَاءَةِّ لَدَى أَطْفَالِّ الرَّوْضَ   ةِّ فيِّ تَ نْمِّ

 رجاء عمر باحاذق د.  أ. –  منى عبد الإله السلوم . أ
67 

القيادة   لأبعاد  النسبي  العمل الإسهام  سلوك  تعزيز  في  التمكينية 
 البتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 عبد الرحمن هشلول عبدالله المنتشريد. 
121 

فاعلية برنامج تدريبي قائم على استخدام النمذجة بالفيديو في تعزيز  
طيف  اضطراب  ذوي  من  للأطفال  الجتماعية  المشاركة  وتنمية 

 التوحد 
 هيفاء أحمد حسين ديباجي . أ  -عامر علي محمد جعفر. د

191 

ب  الفتراضية  القيادة  لتطبيق  مقترح  بنطقة  نموذج  العام  التعليم  دارس 
 عسير 

 هيضه  حنان محمد عبدالله آلد. 
251 



 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 

ياضية لدى طلبة  مستوى مهارات التفكير الإبداعي في حل المشكلات الر 

 المرحلة المتوسطة 

 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 

 

 

 

 

 عائشة بنت محمد خليفة البلوي د. 
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المرحلة    طلبة  لدى  الرياضية  المشكلات  حل  في  الإبداعي  التفكير  مهارات  مستوى 

 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( المتوسطة

 

 عائشة بنت محمد خليفة البلوي د. 

 كلية التربية  –المناهج وطرق التدريس قسم 

  المملكة العربية السعودية  - الإمام محمد بن سعود الإسلاميةجامعة 
  هـ 1447 /10 /26: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /07 /02: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةة الى للة رف الى مس وى  لتةةةةةةةىاع الىى ع اة داوا لدع ول ة ل  ال ى ة  
الماها ين في  منالج فصةةةةةةةةةةةةةاح لاه ة في المم ىة المىاسةةةةةةةةةةةةة ة في لد  ة الم     لى  ل   هداس 

الم هج الاصةةةىا الى ىلىاتم  س ي  ل  ل ل ل الىى ع اة داوا وى  ول ة    الدراسةةةة س اسةةةى دا 
( ط ل  ً  ط ل ةتم   ظهمت نى ئج الدراسة  61( ط ل ة  بمجماع )36( ط ل  ً   )25ي انت ل  )

 ن درجةة الىك  ال ى ةة الماها ين في الصةةةةةةةةةةةةةةر اا ح لىاسةةةةةةةةةةةةةة  لمهة ر  ال ك ةة  المم نةة في  ة  
رجة ك ع تم في  ين  ن درجة الىككهم لمه ر  ااصةةةةةةةةة لة في    المشةةةةةةةةة كت الم دةةةةةةةةةلة ج    د

المشةةة كت الم دةةةلة ج    درجة لىاسةةة ةتم كم   ظهمت ال ى ئج  جاد فم ص دالة ر صةةة ئلً   ين 
لىاسةةةةةة ا درج ت ك  ل  الاكار  اةنا  في ك  ل  )له ر  ال ك ةتم  له ر  ااصةةةةةة لة (  في 

 تم في  ين لا ياجد فمص ذات دلالة ر صة ئلة  ين اخى  ر الىى ع اة داوا ك   لصة   اةنا
لىاسةةةة ا درج ت ك  ل  الاكار  اةنا  في له ر  المم نةتم    صةةةةت الدراسةةةةة   ةةةةم ر  ي ا م  
الم  هج الدراسةةةةةةةةلة في حل  المما   الدراسةةةةةةةةلة ئلة ي ان  كمم لكئمة لى ملة له رات الىى ع  

 .اة داوا
 

 .الىى ع و لي المي ةتم ال ك ةتم المم نةتم ااص لةتم الماه ة :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Level Of Creative Thinking Skills In Solving Mathematical Problems 

Among Middle School Students: A Field Study Conducted On A Sample 

From The Mawhiba Classrooms Program 

 

Dr. Aishah Mohammad Khlifah Albalawi 

 Department curriculum and instruction – Faculty Education 

Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  

The present study aimed to identify the level of creative thinking among a 

sample of gifted middle school students enrolled in the Mawhiba Classrooms 

Program in Riyadh. To achieve the study objectives, a descriptive-analytical 

approach was employed. A creative thinking scale was administered to a sample 

of 61 students, comprising 25 male students and 36 female students. The findings 

revealed that first-year middle school gifted students demonstrated a high level of 

fluency and flexibility in solving mathematical problems, whereas their level of 

originality in solving mathematical problems was moderate. The findings also 

indicated statistically significant differences between the mean scores of male and 

female students in both fluency and originality, as well as in the overall creative 

thinking test, in favor of female students. However, no statistically significant 

differences were found between male and female students in flexibility. The study 

recommended the development of curricula across all educational levels to better 

promote the development of creative thinking skills. 

  

key words: Higher-Order Thinking, Fluency, Flexibility, Originality, Giftedness. 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 :  المقدمة
اهىم لً  ال  لم  د ح  ل   ال مع  ل     بالىى ع  اك عً      لت   لة  ص ح 

الى ىلم    ن ي ىها به  ومىلى    ل  ااهداس التي يجب    لى ى  ت الم  هج التر ا ةتم  هدفً 
ف د زاد الاهىم     م ر  تحتين  ي ا م    داع وصم اة  د ان هاا ال صم       الى ىم

 في هاا التل ص له رات الىى ع ال ىل   الدنل  لدع طى ة المدارل في حل  المما   تم  
يبرز  هملة فصاح الماه ة  اصىه   لئ ت ي ىلملة ناولة ي نى  مو  ة ال ى ة الماها ين 

ال  ىلة  اة ي ملة  در  لة رف   ص   د مم    ل  خكح ي ديم ل  هج  داو اتهم 
المش ر        وى   ال  ئم  الى ىم  الاسى ص  تم  وى   ي ىلملة   ئمة  رثمائلة   نش ة 
المش كتتم كم  يتهم هاه الىصاح في يافع فمص ي ىلملة يى  سب ل  خص ئص 

لة بم    زز ي ملة له رات الىى ع ال ى ة الماها ين  يىبي ا ىل ج تهم الم مفلة  الانى  ل
 ال ىل   صار  ل هجلة  ل ظمة. 

ف لى ىلم الجلد ها الاي يم   المى ىمين ل  مم رسة الىى ع ال  دي  الىى ع 
الى ىل   الاسى   طتم   داواة وى   الم ني  الىىاح  الىاار  كم   ص ح ا  اكىش س 

الىد مة وى  الى ىلملة  اانظمة  الى دي  ال شم  تم ي ملة   التركلز في  ال من  له رات 
تم  الىى ع ال  ديتم  الىااص تم  الى   نتم لم  لهاه المه رات  داعالمىممىة في له رات اة

ل  د ر محاري في روداد جل    در وى  الى  ل  ل  الى د ت المتى  ىلة  الىغعات 
هم :   تملتىين يص ر له رات الىى ع رف فئىين رئ  التم  ة في مج لات ال ىم  الى  لة.

الىىظ  الاسىظه ر  الىاكم التي ل  ال م ري ي ىمه   :لم   تمله رات الىى ع الدنل 
    الانى  ح لمه رات الىى ع ال ىل تم  له رات الىى ع ال ىل  ك لىى ع ال   د  الىى ع 

لى مىل ت  داوالم   ا  الىى ع المجمد  الىى ع اة الااس   التي ي ني الاسى دا   ا 



 

 
20 

 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

  ل  خكح اسى دا  ال مىل ت ال  ىلة ل   ج  اةج  ة وى  لش ىة لا يم    ىه
 (. 2٠13ال  ىلة الدنل  )شه بتم  

ا ل  المه رات ال  ىلة ال ىل  التي  داو ن الىى ع اة 1٩6٩  مع يارانس   
فها   اد   تميتهم  ش   فّ  ح في    المش كتتم  ي ا م الىهم ال مل  لىمى هلم

ى اد   ود  الايت ص الىمد رف ردرا  المغمات  الاخىكح في الم ىال ت  ال   صم الم 
الاي لا  اجد له    لى ىمتم  ال  ة و  دلائ   لؤشمات في الما ر  فلم  لدع 

ا  داوالىمد ل  ل ىال ت   د  الىم    اخى  ر ص ة الىم    اله تم ف لىى ع اة
نه   بر و     ال االب الماداوةتم كم   يى ع لىىاح لا تحدده الم ىال ت الى ىلد ة  

رن صار   في  بالى اع  الجد   اانىته  ه دس  ىتم  ص لة  المم نة  اةف دة ى ج 
 ( . 2٠٠6 الىت سلة لىمش كت  الى ا م  )الص  نتم  

ا ل  المه رات ال  ىلة ال ىل  التي يتهم  ش   فّ  ح  داو  ُ د الىى ع اة  
 لة يشع الدراس ت الىد مة في    المش كتتم  ي ا م الىهم ال مل  لىمى هلمتم  

ا  داورف  ن ي ز ز الىى ع اة (2٠2٠تم Sternberg  2٠21كدراسة )الهاثىاتم  
الااتيتم  تم ين في  لئ ت الى ىم  تهم في رف  جاد  الى ىلمتم  ي ملة الداف لة لىى ىم  

ف لىى ع في   ت    .المى ىمين ل  اةسه   الى و  في      مجىم  ت الم مفة  الا ى  ر
ي  ر ىه ها سىتىة ل  ال ش ط ت ال  ىلة التي   ا  به  الدل غ و دل   ى م  لممع 
ل   ىم اسى   له و  طم    ا د      كمم ل  الىاال الخمتةتم  لا يم   لك ظة 

    تىدح به  ل  خكح ل   ك ظ ل  سىا  داخىا    ظ همي   تمال مىلةهاه  
 الى د ت التي  ااجهه  الىمد في  لئىه الى ىلملة  الاجىم ولة. كم   يى ار بالخبر   

يىأثم ومىلة الىى ع   د  واال تم ل ه : لتىاع ال  ج ال  ىاتم  الداف لةتم  ال لئة  
  المى ىم.  ل  ه    مز د ر المؤست ت المحىز تم  ناولة الماا ر الى ىلملة التي  ى م  له
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

ي ملة له رات الىى ع بمتىا يه الم ىىىةتم ل  خكح يافع  لئ ت ي ىم  التر ا ة في
الىأل تم  الاسى ص  تم  الا ى  ر  وى   يشج   التي  بالخبرات  الىج رب  ثم ة 

    (. 2٠1٤)ال  لتاتم  
فإن    الت اد ة     وىله   ال م لة  الممى ة  في  الى ىلم  تح ل  يت     زار   رف 
  ( رؤ ة  الى ىلملة  (2٠3٠هداس  الم ظالة  ي ا م  خكح  ل   المتى  ىلة   ي ى  ته  

لدع ال ى ة له رات الىى ع  مل  ل اناته تم  ل  ذلك التركلز وى  ي ز ز بج التر ا ة  
الى  ل  اةيج بي ل  لىغعات ال صمتم   وى  ال م  وى  اسىمم ره  للص  اا   در    

ي ملىه     لتي يجب ا د  ل   هم له رات المتى    اا   داوي ىبر له رات الىى ع اة  
 ذلك ل م ن ركت ب    الى ىلم الت ادي لما    حل   ي الله  لدع المى ىمين في 

 (. 2٠1٩ال  ايتم )  كزلة في الىل  ( المه رات ال2٠3٠جل  )

يؤكد ال   مة وى   هملة ياجله الم ىمين رف الاهىم    ى ملة ل  هاا الم  ى       
ا لدع المى ىمين في لما   الى ىلم الم ىىىة لم  لالك ل   داوله رات الىى ع اة

 ثم ك ع في ي ا م ش صلة المى ىم   دريه وى  الىى عتم  ي د الم دل ت مج لاً خص  ً 
ل   الى  ل   في  لى اوه  فمص   الم مر  هاا  ط ل ة  يىلح  رذ  المه راتتم  هاه  لى ملة 

د تم فم  خكح ي ني  دلج  ياللد  ف  ر لى د المش كت الم دلة  اسى ش س  نم ط  
اةرسترايلجل يدر س تحىز  وى     داع ت  طمص  لى ىم   در  روداد  الم ىم   تى ل  

الىد ة ال صم  تحد ت  لااجهة  ل   المى ىم  يم    بمم نة  ا ى  ر  بم    *تم الىى ع 
  ج هز لتاص ال م   ف  لى ى  ت ال من الى دي  ال شم  . 

 : مشكلة الدراسة
بالماها ين  لة ركزت وى  2٠3٠اهىمت الممى ة ال م لة الت اد ة في رؤ ىه           

محار "ا ىص د لزهم" وى  يافع ي ىلم  تهم في دف  وجىة الا ىص دتم كم   كدت 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

اة ااهداس  الاطني  سترايلجلفي  الى اح  لبرنالج  ال لئة   2٠2٠ة  تحتين   " وى  
اي  ى ىب دم ر  ال    ة بهم  ال  ة  الا ى  ر" االم ال    داعالى ىلملة المحىز  للإ
 الا ى  رتم    داع ت التي يدوم الىاجه ال  لما نحا تحىلز اةسترايلجلو  ااس للب  اة

ي ملة  ال شم ة نحا تح ل   لى    ت  فىا رو  ىهم   ت  ياجلههم  ف   اسىمم ر 
  .(2٠3٠لتىدالة و لمل ً )رؤ ة الممى ة ال م لة الت اد ةتم 

نه  د فإرو  ة لىماها ين  ل   الجهاد التي ي اله  الممى ة     وى  المغم ل    
ال ك ة  المم نة  ااص لة كشىت   في     د  انخى دً   الدراس ت  ل   ودد  نى ئج 

دراسة ف د  ل ت  لىمش كت.  يمكا  الىت سلة  له رات  () جه د  لتىاع   ن 
لىاس ة رف ج    درجة    – خ صة ال  د ين ل هم    –ا لدع ال ى ة   داوالىى ع اة

ي ىلملة  كمم  ل  ى ة في   ض اا   دتم مم     س الى جة رف ي ا م مم رس ت 
رف  ن له رات الىى ع الممي  ة  (2022) . كم  ياصىت دراسة ال كح داعدومً  للإ

المم ىة  طى ة  لدع  يم اً   المألاح  المتىاع  رف  يص   لم  المتى  ىلة  المش كت  ئ  
ف  صار في ي ملة له رات الىى ع ال ىل . كالك   د ت الم نا ةتم  ها ل   شع ر 

(  جاد د ر في له رات الىى ع الم دا لدع 2٠2٤ آخم   ) دراسة بادخ 
 . ا داواةطى ة الصر الم ل  ااس ساتم  ها له رات يمي   اري  طً   ثلً   بالىى ع  

ىاع له ر  في لت  رد فة لالك ل  ياصىت له نى ئج الدراسة الاسى كولة ل  يدن  
  لة  ن ل ظم الدراس ت لدع ول ة ل  ال  ل  ت الماهاباتتم     لة صال ك ة  اا

الت   ة ي م ت لى  ة في لما   الى ىلم ال     لم يى مص لى  ة في فصاح لاه ة 
له رات  ش   ك ع   لتىاع  تحد د  وى   ال ا   ال   ة  تى   ج    ل    هاا 
تم في المم ىة المىاس ة  لدع ال ى ة الماها ين   في ل مر الم دل ت  ا  داوالىى ع اة

  .   ذلك ل   ج  ل مفة جاانب ال ا   ال  ر  ل  ثم ال  ة في كلىلة وكجه 
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 ااسئىة الى للة:     يى دد لش ىة الدراسة في اةج  ة و

 لدع ال ى ة الماها ينل  درجة الىك  له ر  ال ك ة في    المش كت الم دلة   -
 في الصر اا ح لىاس ؟ 

 لدع ال ى ة الماها ين ل  درجة الىك  له ر  المم نة في    المش كت الم دلة  -
 في الصر اا ح لىاس ؟ 

 ال ى ة الماها ين لدع  ل  درجة الىك  له ر  ااص لة في    المش كت الم دلة   -
 في الصر اا ح لىاس ؟ 

الدلالة   - لتىاع  و د  ر ص ئلة  دلالة  ذات  فم ص  ياجد  في   (α ≤ 0.05)ه  
لدع (  ص لةاا  ال ك ةتم      )المم نةتم ا   داولتىاع الىك  له رات الىى ع اة

  نم (؟ في الصر اا ح لىاس  ي زع لمىغع الج س )ذكمتم ال ى ة الماها ين
 الدراسة  أهداف

الم دلة   - المش كت  ال ك ة في     له ر   الىك   درجة  ال ى ة تحد د  لدع 
 في الصر اا ح لىاس ؟  الماها ين

الم دلة   - المش كت  في     المم نة  له ر   الىك   درجة  ال ى ة تحد د  لدع 
 في الصر اا ح لىاس ؟  الماها ين

الم دلة   - المش كت  ااص لة في     له ر   الىك   درجة  ال ى ة تحد د  لدع 
 في الصر اا ح لىاس ؟  الماها ين

ر ص ئلة و د لتىاع الدلالة الى مس وى  ل  رذا ك نت ه    فم ص ذات دلالة   -
(α ≤ 0.05)  ال ك ةتم   تم  )المم نةا   داوفي لتىاع الىك  له رات الىى ع اة
ال ى ة الماها ين(  ص لةاا   ي زع لمىغع الج س   لدع  في الصر اا ح لىاس  

  نم (؟ )ذكمتم
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 : أهمية الدراسة
  الى لي: يى ح  هملة الدراسة في  

 ها ل  الماادل  ذات ااهملة في   تما داوالىى ع اةرل    ال ا  وى  له رات   -
 مج ح ي ىلم  ي ىم الم دل ت. 

 ل  ها المه رات   تمياجله نظم ال   مين  المهىمين في مج ح الى ىلم رف فئة الماها ين  -
التي يحى جان رلله  في مج ح الم دل ت  صىة خ صة  المج لات ااخمع  صىة 

 ؟ و لة

ا لدع ال ى ة في  منالج  داوال شر و  لظ هم ال صار في له رات الىى ع اة -
 المىاس ة. لاه ة في المم ىة  

اةف د  ل  نى ئج هاه الدراسة في ي ا م  مالج الماها ين بم   ىااف  ل  المؤع  -
 المتى  ىلة.  الىاجه ت  

 : الدراسةمحددات  
 ل ه : تحددت الدراسة    ض المحددات    

ا في    المش كت الم دلة  داولتىاع له رات الىى ع اة  : موضوعيةمحددات  
 بالمم ىة المىاس ة.   لدع ال ى ة الماها ين 

 طى ة الصر اا ح لىاس  الم لد ن في فصاح لاه ة.  :بشريةمحددات  

 لدارل لد  ة الم  .   لاه ةتمفصاح   : مكانيةمحددات  

 هة 1٤٤٧ال    الدراسا    : زمانيةمحددات  
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 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 : الدراسةمصطلحات  
( بأنه  ال در  وى  رنى ج  ف  ر 2٠٠٨)   ومفه  يارانس  : يبداع الإمهارات التفكير  

بالمم نة  ال ك ة  يىصر  ل ل ةتم  لاا ر  لمش كت     جد د    صلىة      ىاح 
  الىسّ بالمش كتتم ل  ال در  وى  ي ا م ااف  ر  تحتل ه "

رجمائل : بأنه  الدرجة التي  صىت وىله  ال  ل ة في الاخى  ر الم د   ه  ال   مة ي مف
ااص لة( الاي   لت ال   مة     المم نةتم    )ال ك ةتما   داو ىى ع اةل ل ل له رات ال

  ى ا مه.

 ( بأنه : 2٠21  مّس جم ان )   : الموهبة

ال  ىا    اة المه ري في مج ح ل ينتم  ظهم  داو"لتىاع لميى  ل  اادا   ا    
 رل  نايه."  صار   اد ة لدع الىمدتم  يحى ج رف رو  ة  ياجله لى ا مه رف   ص  

 ( فعع  ن: Gagneتم  2٠15 ل  ج نلله )

"الماه ة ها ال درات ال  ل لة    الاسى دادات الى م ة التي يمىى ه  الىمد في مج ح 
الىدر ب  المم رسة  ل  خكح  لىملز   رف كى  ات  يى اح  يم    ن  ل ينتم  التي 

  الدوم ال لئا الم  سب." 

     تمال  ىلةهم فئة ال كب الا    ىملز ن بمتىاع و ح  ل  ال درات   :موهبةطلبة 
   ال ل د ة ل  رنةً بأ مانهمتم   ظُهم ن اسى دادًا لى ديم  دا    تمالى صلىلة      تملة داواة

لىملز في مج لات  ك ديملة    ف لة    ف م ةتم   ىم الى مس وىلهم ل  خكح اخى  رات 
يمشل  الماه ة    وبر  )جم انتم  ل   لس  ل   ع محدد   الم ىمين  ااه   ف    ت 

2٠2٠ .) 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 : الإطار النظري للدراسة 
   الدراسةي   لت ال   مة في اةط ر ال ظمي الم   ة ذات ال ك ة الم  شم  بماداع  

شم    رئلتين  اةط ر  لة  اا ح:    :   هم  تممحار    اةالمحار  في  داوالىى ع  ا 
 ا.  داواةالماه ة  الىى ع    الم ني:المحار      الم دل تتم

 : ي في الرياضياتبداع التفكير الإولاً:  أ

يُ دّ الم دل ت  لئة لم للة لىدر ب ال ى ة وى  الىى ع الم   ا الم ظم الاي   
اة رف  المىىا ة  اانش ة   تمال ىما  الى ني   داع   اد  المت ئ   خكح     فم  

 يىك   تمالاسى ش فلةتم   ى د المى ىم وى  ياللد الىمدل تتم  الى    ل ه تم  تحتل ه 
  د تم   ا نىته  التي يحى جه  في الىل    ال  ة ال ىما داوها له رات الىى ع اة

اة اف   داوالىى ع  المي ةتم    تم  الى  ح و لي  الىى ع   هم : ناوين  ا   د  نم ط 
الم ىمد وى  الى ظلم ئلة ي ان الم ىال ت    داع  اة  اةله  تم الم ىمد وى      داع اة

فها يى ع  هدس رف رنى ج لص ى  ت  لى هلم   غما تم اد ة  لا  اجد به   ي  
   ف  ر جد د . 

بأنه الىى ع المىش ب الاي  ى م ص   ه في اتج ه ت   ( 2٠1٩يافل  )   د ومفه  
  الغز م الاي    ا   نه الىى ع الخصب  صم وى  اتج ه  ا د كم  لى دد   لا   ى

 (. 2٠1٩   آخم نتم كمع   اح لاداع  ا د )يافل     ا ف  رً 

( بأنه نش ط و ىا  اسىم ري    ى  ل  لش ىة    2٠2٠) كم  ومفه رالى ج    
 رف ف آخم د ن الى جة  ر      ص   ه ل  لا      لكنى  هتملا ر ل ين لمع  ج ذب  

 .ل   ج  رف ياللد  رنى ج الىىاح  ااف  ر الجد د   ر يلنيتم التع  ش    

اة لف مخىىىة  ا  داوىى ع  ذه لة  له رات  ود   وى   ي ىمد  و ىلة  ل ه    تم ومىلة 
 الى ىل تم   الى ظلمتم   الىصارتم   الى ا  تم   تمص لةاا  المم نةتم    الىى صل تم  تم ال ك ة)
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ا ااس سلة  داوال   مين له رات الىى ع اة   كمم الى ايم(   د  دد    التركلبتم  
 . لىمش كت(  الىت سلة    الىى صل تم  تم  ص لةاا  المم نةتم      )ال ك ةتم  في لىممىة  

 ( وى  ال  ا الى لي: 2٠15  د  د ه  الخ لدي )

 : الطلاقة-

 در  الىمد وى  رنى ج  كبر ودد مم   ل  ااف  ر في لاداع ل  في فتر  زل لة   
 ل ل ة.  تمم  ال ك ة الج نب ال ما ل  الا ى  ر 

 أنواع الطلاقة: 

 در  الىمد وى  رنى ج  كبر ودد ل  ال ىم ت ي د     ي ىها   الىىظلة:  ة . ال ك 
 ل ين. ئمس 

 لم ح: اذكم  كبر ودد ل  ال ىم ت   د  بالىمس نان خكح د ل ىين 

 در  الىمد وى  رنى ج  كبر ودد ل  الى  عات ي ىما رف ناع   الى م ة: ب. ال ك ة  
 ل ين ل  ااف  ر. 

الجد د    ااش  ح:ج. طك ة   الىمد وى  يصملم  رسم ودد ل  ااش  ح   در  
  المى دد . 

     تم   الخ اط  تملم  الد ائم  تمل ل ة  نا صة     ش  لًا   اي    ال  ل ة صارً لم ح:  
جد د  غع   ل ه  رجما    ض اةد ف ت لى  ا  ش  لًا      ىب  تمالمىااز ةالخ اط  
 . لألافة

لىى ع التم   في ال ىم ت الممي  ة بما ر  در  الىمد وى  ا  الترا  لة:د. ال ك ة  
 ل ين. 
 ودد مم   ل  المترادف ت    المى  دات ل ىمة )اال (    كبر اذكم    لم ح:
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 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 : المرونة-

ن المم نة ها و س    ي    الما رتم ها  در  الش ص وى  يغلع   لىه الاه لة  ىغع  
ف لش ص الم دع ل  لب ل ا   ان وى  درجة و للة ل  المم نة  ال  ىاتمالىصىب 

 ه      اتم داواة تى   ان   درا وى  يغلع   لىه ال  ىلة ل ا ي  سب الما ر  
  هم :   تمن لىمم نةالظهم 

 المى اوةتم ها  در  الش ص وى   ن    ا وددا ل  الاسىج بات    الىى  ئلة:المم نة  
   ا د.  لظهم   التي لا ي ىما لىئة  ا د  

  ل ل ة. ها التىا  ال  جح لمااجهة لا ر    لش ىة    الى لىلة:المم نة  

 : الأصالة / التجديد والانفراد بالأفكار-

الم دع ذ  يى ع  صل   ي ني    ي لا   مر  ف  ر الآخم  تم  لة   تمن الش ص 
  .ي ان  ف  ره جد د   غع لى م ة للأف  ر الش ئ ة

 كمال( التوسع والإفاضة: التفاصيل )الإ -

سئىة الغم  ة  ي ى ه ف  ر  اا جىب اا   داع   صد  ه الىاس  الزائد في اة  
الم دوين  ش    اس    تم ةج بات سم  ة  صميحة ااطى ح  و د  ال اع   مم   هاا 

ن  للس  نت ن يخى  له ول اة  )لم ذا   ي ان  سئىىه ناو  ل    لد  و  الاا   لمك
 ل    .(تم..  ؟لم ذا هاا الىلاان للس لد ه  رج   ؟ كلر يخى  ك  طى    ؟وين  ا د 

ه  ثم ي ا  نت يش هد  فممك زللىك   ا   مسم لا ة     تمكلر ي ا   ىاسل  الى م 
جد د  تج ىه  مخىىىة تم ل  و  ف م    اف  رً   د ف ت  ر  مسمه  ل   سى لر وىله   

 رسم زللىك. 
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 : الحساسية للمشكلات-

  ال  ص في الما ر الممعتم     صد  ه ال در  وى  ردرا  لااط  ال  ر  
الاا د  الما ر  في  المش كت  ل   ال مع  رؤ ة  الم دع  تى ل    ذلك   تم ف لش ص 

  ت ب نظميه لىمش ىة نظم  غع لألافة. 

ي ملة  في  يتهم  ش   ك ع  التي  الدراسلة  المااد  ل   الم دل ت   ي ىبر 
 ذلك ل  خكح لت ود  المى ىم وى  رؤ ة المت ئ  ل  ز ا  لى دد تم  ياللد    داعاة

لى ىّم  ف  ر لى اوةتم  تجم ة طمص مخىىىة لىاصاح رف الى تم مم    زز ل   دريه وى  ا
الااتي  الىى ع ال  ديتم  ي د ل  هج الم دل ت للداناً خص  ً لى ملة الىى ع  ذلك 
لم  يى م ه ل  خبرات  له رات   نش ة يتهم في ي ملة له رات ال كب الىألىلة 
بالىت ؤح  ال  د  المم نة  الى لر  يىتم  التي  ال  ىلة  له راتهم   الاسىدلاللة       

ف لم دل ت للتت مجمد  ر     ل  دلاتتم    ها مج ح خصب   تم    داع  الىجد د  اة
لاكىش س اانم طتم  تحىل  ال ك  تتم  ا ى  ر  ىاح جد د   غع ي ىلد ة   نش ة 
ي م  وى  ص    دراتهم ال  ىلة  ي ملة له رات   نم ط الىى ع الم ىىىة )الشهميتم 

2٠16 . ) 
ال  لم اهىم ل  ك عا   د اهىمت ل  هج الم دل ت الىد مة في ل ظم د ح  

 لة  ج ىىه هدف  ل   هداس الى ىلم  لهمة  ل  له       ى ملة الىى ع الم دا
ي ملة  التي تهدس رف  الدراسلة  المااد  الم دل ت ر دع  ي د  الدراسلةتم    الم  هج 

اة   داعاة ف ة داو الىى ع  فماغ   داعا,  ل   لش ىة   تملا  ىم  يت  ه   لا د  ن 
 تم ا داو الىى ع اة   داعلاا يم   اتخ ذ الم دل ت  س  ً لى ملة اة   يى دع ال   

ف  ل ىه  التركل لة يتمح باسى ى ج  كمم ل  نىلجة ل   لة ل ىس الم دل ت الم    تم 
كم   ن الم دل ت غ لة   تم   لىه  الاسىدلاللة ي      ض المم نة في ي ظلم المحىاع
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 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

لا ر  ىالًا با ل    للجد ا  ال كب  رلله   يم    ن  اجه  التي  المش ىة  لماا ر 
ل  اسى دا  ااس للب ال ىملة الص ل ة في الىى ع  ش   و     تملى ددً   لى اوة

 (. 2٠22 الىى ع الم دا  ش   خ ص )وىا  آخم ن تم  

وى   ن (  Bahrudin & Siswono,2020) سلتانا  كم   كد ك  ل  ئمالد    
اةال الم دل ت داوىى ع  ي ىم  ي ا مه   ي ملىه  ل  خكح  له ر  يم    ها     ا 

رذ يافم لىمى ىم لاا ر  المه راتتم  لى ملة يىك  الم دل ت  لئة خص ة   لة ي د 
ي ىلملة يى ىب اسى ش س الانم ط  ال ك  ت     المش كت   مص غع لؤلافة 

ل  ة و   ىاح لى اوة لمش ىة  ذلك نظما ل  ل ة المت ئ  الم دلة التي يى ىب ا
 في الىى ع.   ص لة  ا د  وبر ياظلر له رات ال ك ة  المم نة  اا

اةف جد د   لى اوة  داو لىى ع  وك  ت   ىاح  رنى ج  ها  الم دل ت  في  ا 
لىمش كت  الىمم   ت الم دلة  ش   لتى    غع ل م س لت   ً ئلة يىج  ز 

الت   ةتم   الم دلة  الم مفة  الخبرات  دا   في  ال م لة  ساانتانا     ددالىىاح 
كت ا لدع ال ى ة في سل   ت المش  داو(   ئمة لتىا ت لىىى ع اة2٠٠٤)

  هاه المتىا ت ها:   الم دل تتم الم م  ة في  

ا  داو:   ىج و  لهمة ال  لب التي يتىافي ك  ل   ع الم مج اةالمستوى الخامس
لى  لب تجمل    يم    ل ظار ر دا  ئتب    ياللدئلة  ل   الجد د   ااف  ر 

 .  الى  لح ىلىة  ي  ل  ااف  ر  ال   ةى ىلالالخبرات  

ا  داوج و  لهمة ال  لب التي يتىافي ك  ل   ع الم مج اة:   ىالمستوى الرابع
ل ظار ر دا  ئتب  ل   الجد د   ااف  ر  تجمل   ياللد  لى  لب  يم    ئلة 

 .  الى  لحالخبرات ف ىله  ىلىة  ي  ل  ااف  ر  
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ا  داو:   ىج و  لهمة ال  لب التي يتىافي ك  ل   ع الم مج اةالمستوى الثالث
ف  ر الجد د  ل  ل ظار ر دا ف    ي  ل  ب تجمل   ياللد االة يم   لى  ل ئ

 ااف  ر.

ا  داو:   ىج و  لهمة ال  لب التي يتىافي ك  ل   ع الم مج اةالمستوى الثاني
   تب    ئلة يم   لى  لب تجمل   ياللد ااف  ر الجد د  ل  ل ظار ر دا 

 ف  ر. حل  ااالخبرات الى ىلة  للس وى  ال  لب ه   ي  ل   

:   ىج و  لهمة ال  لب التي يتىافي ل ل ر    ل ل ر ين لىم مج المستوى الأول
ا  ه   لا يم   لى  لب تجمل   ياللد ااف  ر الجد د  ل  ل ظار ر دا  داواة
 ف  ر.    تب الخبرات الى ىلة  للس وى  ال  لب ه   ي  ل  حل  اا 

ا  داوهمة ال  لب لجمل  ل   ع الم مج اة:   ىج و  ود  اسىلى   لالمستوى صفر
   تب  ه    لا يم   لى  لب تجمل   ياللد ااف  ر الجد د  ل  ل ظار ر دا 

 (. 2٠1٩  ال  ايتم    ىالم ن ااف  ر ف   د نم  ي  ل  )  تمالى ىلةالخبرات  
ذايه  ش رت دراسة وىا   التل ص  الىى ع (   Ali et al, 2021) في  بأن له رات 

وى   داواة ال  ئم  المى  ود  الم   ا  الىى ع  الىى ع  ل   لز ج  ها   الم دا  ا 
ل  له رات الىل   التي يجب ي ا مه  ل   ج  تم ين   االىدل  الاوا التي ي ىبر جز ً 

ال كب ل  ي ا م  ف  ر جد د   ريج د  ىاح ل ى م  لىمش كت مم  يج ىهم  كمم 
كم   دح في دراسىه  ن ل  هج الم دل ت ج هز ة لىىى و  ل  وصم الم ىال يلةتم  

ا نظما لم  تحا ه ل  لش كت ر دلة لىىا ة  داوي ىبر  لئة خص ة لى ملة الىى ع اة
يىلح لىمى ىم فمصة الى  ع و   ف  رهم  ي ا مه  ئم ة ل   ج  خى  شا  جد د 

 مخىىر. 
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 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 ( رجب  دراسة  يدر س  2٠1٩  ث ىت  ف وىلة  ال  ئم(  ل انات   الم دل ت  وى  
الغني   فيالىدر س  اة  بالمى هلم  الىى ع  له رات  ا ك ل ك ة  المم نة  داو ي ملة 

 ااص لةتم  لة  مُكّز هاا ال اع ل  الىدر س وى       ل  ن  ر دلة لترا  ةتم  فهم 
المى هلم  ال ك  ت  ل ه تم  دلًا ل  الا ىص ر وى  اةجما ات الىت  لة المجمد .  ل  

    ا  ال  دي لدع ال ى ة. داولىه في ي ملة له رات الىى ع الى ىلىا  اةه   تأتي  هم

ا لىمش كت  داو  د  كدت ال د د ل  الدراس ت  ن ري  ن له رات الى  اة
كم   ن   الم دلةتما لىمش كت   داوال  لة  ز د ل   در  الىكللا وى  الى  اة

)وم  لت ئ  لىىا ة لى   ش   ي ىم الم دل ت باسى دا  المدخ  لىىاح ال ه  ت 
اسى كص ل  لين الدرل   لى اوةتم ياجله ال كب نحا  ىاح  رج بات     الى تم

اة ليج  ر  ؤثم    ال كب(ل        الىى ع  ي ملة له رات  في  الااتي  داو ً  ا  الى ىم 
 .ال كبالم ظم لدع  

, (Nurhikmayati & Sunendar, 2020) (Ali et al,2021 ) 
لى دلة ل    ال ى ة لمتىا ت ( رف  ن الىك  2٠22  ال ى بيتم دراسة )كم   ش رت 

ا الم دا  د  تهم  ش   ك ع في تح ل  لتىاع لى د   داوله رات الىى ع اة
 في وىم الم دل تتم يأخا هاا المىها  ط  ً   خ صً   فها  الدراساتمل  الى صل  

لا   ىصم وى  ريج د رج  ة ص ل ةتم    يمىد رف اكىش س طمص جد د  لىاصاح 
 رف الى تم    رو د  صل غة المتألةتم    ردرا  ال ك  ت الخىلة  ين المى هلم الم دلة. 

ا ل   داوة الىى ع اةي مل رد فة لم  س    كدت نى ئج ال د د ل  الدراس ت  ن 
  في ي ز ز لا ي ىصم وى  تحتين اادا  ااك ديماتم    يُتهم    ً  لم دل تا  :خكح

 درات الىى ع ال ىل تم  ال در  وى  اتخ ذ  مارات ل  لة وى    الم ة بال ىستم  ي ملة 
 (Yayuk, Purwanto, As’ari, & Subanji, 2020) ا داوالى ىل  الم   ا  اة
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اةل    الدراس ت  ن  آخم   د ت   ض  الى ىلم    داعج نب  ل  خكح    ما 
 الىدر بتم في ال لت    المؤستة التر ا ةتم ف لش ص الم دع ها  صلىة تآلر  ين 

دم ر  الخص ئص ال  ىلة  الاسى دادات الانى  للة  الم  خ الم  سبتم  هاا  ؤكد وى   
في ي ملة   لى اوة يتهميدر تلة   ت  رسترايلجل   اسى دا   لئة ي ىلملة ل  س ة    تهلئة

 (. 2٠22 تينتم  لى ى ة )ا   داوالىى ع اة
 تم غع  نّ ي ملة هاه المه ر  يااجه ودداً ل  ال اال  التي ل  شأنه   ن ي  ر

   ياللد  ف  ر  صىلة. ساا  وى    تمالىمد وى  الىى ع   م  ة جد د   ي ل   در     
  : ال   ىل ه     المتىاع الىمدي    ال لئا    التر ايتم ناكم

 الم مفةتم الجه   ود  الى م  في    ود  الم ة بال ىس  الش ار باةيح  ات التى لةتم  
الخاس ل       المج زفةتمود  المغ ة في الى دي      الآخم  تمالخاس ل  ال  د  اسىهزا     

ان دا  الىشجل   د ر الىاافز    لةتم   داوحاد الىى ع  مح ر ة ااف  ر اة    الىش تم
 ا   ئه تم   داعالتر لة الى ىلد ة التى لة ال  ئمة وى  ود  رتا ة اة    لىم دوينتم الم دلة  

نااوه   ود  اسىش  ر المتؤ للة في ي ملة ر ح الم  در  في الى  ل  ل  ال     بجمل     
 (. 2٠21  ال شاانتمش  له  )التركا     

 ي: بداع الإ  والتفكيرالموهبة    ثانياً:

اكىت ب  يى ىب  لا  الى دي  ال شم    ال من  في  الم  فتة  المؤكد  ن  ل  
يتىىز    الم  رس     ل   ه ئىة  رنى ج ر داوس للب   طمص     الىك  كمل ت  في  لة 

   ااف  رتم  ال در  وى  ياظلر الم مفة في لاا ر جد د   في    لش كت ل  د 
الىد ةتم   ال صم  لى ى  ت  ل   الى لر  ل م ن  ل   كمم  ذلك  الماها ان     د 

 تم ذلك لم   ىمى ان  ه ل   در ات و ىلة  ل مفلة   لى ل   بهاه المه    االىئ ت اسى دادً 
تهم وى  رؤ ة ال ك  ت ر ك ل ك ة  المم نة  الىت سلة لىمش كتتم رد فة اف  د 
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 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

وى  ف  ن الماه ة لا ي ىصم  رغع المألافة  ين ااف  ر  المى هلمتم كم   شع سىعنبرغ  
ال درات في  الاك   ف تب    يىجى  في كلىلة ياظلر يىك  لتىاع و ح  ل  

 (Sternberg, 2020)لاا ر جد د     مص ل ى م  
 يمىى ه   لا الا     ىمد ن بخص ئص  سم ت يحىم      داع بم   ن الماها ين ل   ه  اة

ف د   ز ا وى  اهىم   ك ع ل      ال   مين  لة ي   لت ال د د ل    خم نتم الآ
وك ة    ا   دً  الدراس ت   ذات  المو  ة  الاهىم     لم   تم بالماها ينلى دد   ي ديم 
لة لد هم التي في دا   داوي ملة ال درات اة    ا ىل ج تهمتم الى مس وى       بالماها ينتم 

  ن ي د   مالج يم ا ة  نىتلة  اجىم ولة تحد ده  يتى ل  الجه ت المهىمة بالماها ين
 . (2٠1٨ ال    نيتملة لهؤلا  ال كب ) داوي ما يىك ال درات اة
 ف  نه : ر ي م ىه  لىماه ة    في (Clark, 2008) يُشع باربارا ككر   

 در  ف م ةتم    اسى داد لار   في مج ح  ا د     كممتم ل  مج لات الاسى دادات "
لة  الاجىم ولة  الانى  للة  الى لةتم  ها  ش ه بم د  خ   تحى ج رف  داوال  ىلة  اة

 اكىش س  ص     تى يم    ن ي ىغ   ص  لدع له " 

  ظهم ن  ت سلة شد د  لم   د ر  الهمتم ين(  ن الماها 2٠13  د س جم ان ) 
يؤهىهم به  و  غعهمتم     ل ىت ة  ىملز نفهم  ىمى ان   درات  اسى دادات ف م ة  

في مج ح     كمم ل  المج لات التي    داعرف لتىا ت و للة ل  اةنج ز  اة  لىاصاح 
  .يُ دَّر اجىم ول تم رذا ل  ل لت المو  ة الم  س ة

ل ماذج   الماه ة  )هتم  ج نل  ف    الىك     الىىاص( الىمص  ين  بأنه   الماه ة  يُ مّس 
 اسى دا   درات ط ل لة ف ئ ة غع لدرَّ ة  يظهم  ش   وىاي )يُتم  ال درات 

ل    مانه في نىس ال ممتم الماه ة  %1٠ي   الىمد دم   وى      درجة    الهِ  ت(  
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ياللد  ف  ر  ال در  وى   و د ج نلله للتت مجمد ذك      ل ىال تتم    يشم  
 (. Gagne, 2000ا )  داواةجد د    ىاح ل ى م تم  ي ال در  وى  الىى ع  

(   ض التم ت  الخص ئص 2٠٠٤)   ج نلله(  2٠13ل  جم ان )   دد ك     د  
الماها ا به   و ىلة  ذك      ك لاتي:ن  ا لتي  ىمى    اتم ر داويى ع      لميى تم  درات 
اسى كعتم     المم  م   الداف لةتم    ت سلة  انى  للةتم    .  تحصل  و ح    ف اح   ب 
  الى .الاهىم ل ت المى دلة في   ض المج لات ك لم دل ت  ال ىا    

( اف   مز التم ت ال  ىلة التي  ىصر به  2٠1٩كم   ش رت شهلب ) 
الى ىم     ها: الماهاب   اله دستم       الىهمتمسموة  ال ا    الىى ع  سموة   التركلز 

ال در  وى  الى ىل   التركلب  الاسى داح  ر   الخبرات     الااس تمااف     الاسىج  ةتم  
 ىى ع المممم. ال   داع اة    اا    تم الت   ة بالك  ة  رصدار  

 ٩٠( التي ط  ت وى  ول ة ي انت ل   2٠22 كشىت دراسة ال كح )
الم نا ة  و   جاد وك ة اري  طلة لاج ة  ين   ط لب  ط ل ة ل  الماها ين بالمم ىة 

ول ة  لدع  الم مفلة  اةيج بي  المم نة  المتى  ىلة  الىى ع  المش كت  له رات    
اه الىئة ل  الماا ر الجد د   ر   الم مفة لؤشم وى   در  ي لر ه   هااالدراسةتم 

 ي تردهم. الت   ة بالجد د   رنى ج  ىاح  د ىة  لى اوة لىمش كت المتى  ىلة التي  
اة الاك    الىى ع  ال ك ة  ين  الدراس ت  ال د د ل   ا  داو  د ئمت 

( التي هدفت لم مفة لتىاع 2٠23تم  ل ه  دراسة ال صلما ) لدع ال ى ة الماها ين
الاك    لتىاع الىى ع الاختراوا لدع ول ة ل  ال  ل  ت الماهابات في المم ىة 

 ظهمت نى ئجه  اريى ع في لتىاع الاك    الىى ع   ة تم  ل3٧6المىاس ة  ىغت  
ي  طلة  ين الاك   كم    د ت ال ى ئج  جاد وك ة ار   ال ل ةتمالاختراوا لم ظم  فماد  
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 ات  الىاجله الااتي   ب الاسى كع  الىى ع   )الى للر     د الىى ع الاختراوا  
 (.  داعال ىل   اة

( دراسة هدفت رف ي صا لتىا ت الىى ع 2٠2٠)  كم   جمع الى    ة
ا الم دا لدع طى ة المم ىة الم نا ة في الم دل ت  وك ىه   ى صلىهم في  داواة

يدنلً  ال ى ئج  اة  في    الم دل تتم   د  ظهمت  الىى ع  له رات  ا  داولتىا ت 
له ر  ال ك ة كم    تم  ص لةله ر  اا  الم داتم لمي ة يص ود ً ك لى لي: له ر  المم نةتم  

ا  داو ظهمت ال ى ئج ود   جاد فمص  ين لىاس  ت درج ت ال ى ة في الىى ع اة
 الم دا   زع لمىغع الج س. 

الى مّس وى    ( رف2٠21ج نب آخم س ت دراسة الىمبي  ال ار ني )   ل 
اة الىى ع  الت اد ةتم  داولتىاع  ال م لة  الممى ة  في  الماها ين  ال ى ة  لدع  ا 

ا    ض التم ت الش صلة )لم   داو ال شر و  ط ل ة ال ك ة  ين الىى ع اة
المتؤ للةتم    الاسى كللةتم    الان ت طتم   الانى  لي(تم  لة ال ماحتم  الا  تحم   يزان 

 ج  ت ال ى ئج لشع     ط ل ةتم ( ط لب  21٤ط  ت الدراسة وى  ول ة ي انت ل  )
الىى ع اة التريلب  داورف اريى ع و   في لتىاع  ا بجمل      ده  ج  ت وى  

   لىمش كت(الىت سلة      ااص لةتم     المم نةتم    الى م ةتم)ال ك ة    :الآتي

دراسة هدفت رف تحد د   (Yayuk & all, 2020)خم ن  آ     جمع  ا 
الىى ع   له رات  ل  ص لةاا   المم نةتم    )ال ك ةتم    ا داواةلتىاع  ول ة  لدع   )

 ا يكللا المم ىة الا ىدائلةتم   ظهمت نى ئج الدراسة  ن ال ى ة لميى ا الى صل   ظهم  
تم كم   ظهمت ص لةفي له ر  اا    د لىً   في له رتي ال ك ة  المم نةتم   دا ً     لميى ً    دا ً 

  افى م  انهم   لم نة جلد  في الىى ع رلا    اال ى ئج  ن ال ى ة لىاس ا الى صل   ظهم  
في طمح  ف  رهمتم  ل م   اجه ال ى ة ل  ى ا الى صل  ص ا ة   ص لةرف ال ك ة  اا
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 ظهمت رج باتهم د ى ً في حل      د الىى ع  لة      في فهم المش كت الم دلة
(تم    صت الدراسة   م ر  يدر ب الم ىمين ص لةاا  المم نةتم    ا )ال ك ةتم   داواة

الىى ع اة ي ملة   تما داووى  ياظلر له    لش كت ر دلة تحىز   يمكز وى  
ا في  داوالىى ع اةي ا م  د ات ي للم خ صة في  ل ل     د     الا ى  رتم    ص لة اا

 الم دل ت.
( رف الى مس وى  لتىاع 2٠15  ) كم  هدفت دراسة المشلدي  آخم 

 خىصت نى ئج الدراسة  الم نا ةتم ا لدع ال ى ة الماها ين في المم ىة  داوالىى ع اة
ال ك ةتم )ا   داواةل  له رات الىى ع      رف الىك  ول ة الدراسة لتىاع لىاس ً 

كم   ش رت نى ئج الدراسة رف  ن لتىاع  دا  اةنا  ال ىا   (تمااص لة    المم نةتم  
 ا ك ن  وى  ل  لتىاع  دا  الاكار.  داووى  له رات الىى ع اة

 تم ئج ( رف ودد ل  ال ى2٠1٩رد فة لم  س   ياصىت دراسة ال صلما ) 
له رات الىى ع  لىك  ال ى ة الماها ين ل  ذ ي الى صل  المميى اك ن ل    مزه  

ل  رنة   داواة لميى   المميى  ل  غع  ا  ش    الى صل   ال ى ة ذ ي  غعهم ل  
 صت الدراسة بأهملة رو  ة ال ى ة الماها ين  المىىا ين  ي ملة  دراتهم       الماها ينتم

 الم ىىىة. لة  رثمائلة يى  سب ل  لما ىهم ال مم ة  ر داو له راتهم ل  خكح  مالج  
 مح الت     ى ح  ن الماه ة تمم  ال درات ال  ل ةتم  ل م   ل  خكح ال

اة رنج زات  داوالىى ع  في  ال درات  هاه  لاسىمم ر  اادا   ااسىاب     يمم   ا 
 ل    ما   تم ا داولىماسةتم  بالى لي فإنه لا  لمة لىماه ة  د ن مم رسة الىى ع اة

اة المه راتتم   د  داوالىى ع  لهاه  مم رسة  يدر ب  ي ز ز  د ن  ال  لب  لدع  ا 
اسى دا   )لم   يى وىلة  ل ى م   الم دل ت   مص  يدر س  الدراس ت  ن   ث ىت 

الىل يلةتم   المه رات   المش كت  هاه  الى  ل لة(   زز  الم دلةتم  المش ر    اال  ب 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

ل ت للتت مجمد ف لم د   ش   لى اظ لدع ال كبتم  خ صة ال كب الماها ينتم 
ومىل ت  ت  لة    ي  ل   ااود ج لد تم    ها نش ط و ىا راص    ا  وى  تحىل  
ال مىل ت  ال اانين. هاه  اانم طتم  اسى ى ج  ال ك  تتم        الماا رتم  اكىش س 

لً   ت ود المى ىم وى  ياللد  ف  ر جد د تم  ال  ة و  ر داوكىه  يى ىب يى عاً 
 ( . 2٠1٩ش كت ) رجبتم طمص غع لألافة لى  الم

ا لدع الماها ين  ُ د دم ر   داو ل  ثمتم فإن ي ا م له رات الىى ع اة
يم ا ة لىّ ة في دا  لى ى  ت ال من الى دي  ال شم  تم التي يؤكد وى  الى ىم ال  ئم 

تم  الىى ع ال  ديتم  الى   نتم  الايص ح الىّ  حتم بم    زز  درتهم وى   داعوى  اة
 (. 2٠21     مجىم  ت الم مفة  الا ى  ر )الهاثىاتم  اةسه   في

 : للدراسةالإجراءات المنهجية  

  :الدراسةمنهج  
 لة    الدراسةاسى دلت ال   مة الم هج الاصىا الى ىلىا ل   ج  تح ل   هداس  

  د الم هج الم  سب في دراسة الظ هم تم فها   ا  وى  ح  ال ل نات ل  ول ة الدراسة 
رف  لىاصاح  ثم تحىلىه   ال   ةتم  ل   ل   يدخ   د ن  ي  الاا  تم  كم  ها في 

ف  اسى ى ج ت  ف  نه نهج ئما ر  Alawneh (2022)   د  ش رد ل ة  لاداولةتم 
لىهم  ااخمع  الى صص ت  ل   التر ا ة  الاجىم ولة  ال د د  ال ىا    تى د  في 

   ىمد وى  ح  ال ل نات ل  مجماو ت ل    ال شميتم اسى ص   الظااهم  التىا   
 الم  س ة.اافماد  تحىلىه   ش   كما  رجما  الى ىلكت اة ص ئلة  

لدارل   ن في فصاح لاه ةتم  الم لد تم  اس : طى ة الصر اا ح لىمجتمع الدراسة
 . هة1٤٤٧الىص  الدراسا اا حتم لى    الدراسا    الى ىلم ااهىاتم
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 الدراسة: عينة  
س   الماه ةتم  ط ل ة ل  فصاح     ( ط ل ً 3٨ي انت ل  )  الاسى كولة:ول ة الدراسة  

 الدراسة. لىى    ل  صدص  ث  ت  دا      خىل رهم بال م  ة ال صد ةا

 ط ل ة ل  فصاح الماه ة  اا       ( ط ل ً 61ي انت ل  )  ااس سلة: الدراسة  ول ة  
خىل ر المدرسة ا لة س     ل  لدارل الشماكة ل  لاه ة  (تم  ط ل ً   25ط ل ةتم    36)

 بال م  ة ال شاائلة ال تل ة.

  الإحصائية: أساليب المعالجة  

اةصدار الت     ال شم ن  SPSSتمت ل  لجة ال ل نات ر ص ئل ً باسى دا   منالج  
SPSS V.27  يلة: الآ  اة ص ئلة   ذلك ل  خكح الاوىم د وى  ااس للب 

          Pearson correlation coefficientل  ل  اري  ط  عسان          -

 Alpha stability coefficientل  ل  ث  ت  لى                      -

 T-test One Sampleاخى  ر ت ل ل ة  ا د                         -

  Independent Sample Testلتى ىىين         " ل ل ىيناخى  ر "ت -

 :الدراسة  واتأد
 ي: بداع الإالتفكير    اختبار مهارات

الدراسة   الت   ةس       دا   الدراس ت  ال  ا   وى   الاطكع  التي   ل  خكح 
الدراسة لاداع  دراسة    تمنا شت  تم  دراسة Boonjan &Pupat (2014) ل ه : 

Ulger (2016)  تم  دراسة ( )  دراسة  (تم 2٠1٨ال   ل  دراسة   (تم 2٠2٠الىمبي 
 (تم 2٠2٤)      آخم   بادخ  دراسة    (تم2٠2٤)   ال مم ن   (تم  دراسة2٠22الى    ة )

)الىص  الا ح(تم  الم دل ت لىصر اا ح لىاس   كم  س الاطكع وى  كى ب 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

ف الصار  ر   د ياص  ال   ة    الدراساتملم مفة ال   صم المئلتة  الم مر  في الم هج  
 ي  ع الخ اات الى للة:اا ل  خكح   داوال ه ئلة ل  اخى  ر له رات الىى ع اة

ي  ع الخ اات  ا با داوله رات الىى ع اة  خى  رالصار  ال ه ئلة لاس الىاص  رف  
 الى للة:

 ي: بداع مهارات التفكير الإ اختبارتحديد الهدف من  
لدع ا في    المش كت الم دلة   داولتىاع له رات الىى ع اةهدس الاخى  ر  
 .بالمم ىة المىاس ة  ال ى ة الماها ين

 ي: بداع الإالتفكير    اختبار مهارات مكونات  
يماوا خص ئص  اس   ر دلة  لاا ر  ي ان    المى ىمينتم خىل ر  لماو    ن  يىك ل  

نىس   في  وىلهم  الم مر   الىدر تلة  ال   صم  دم   لماو    تمالمتىاعالماا ر   :  س 
ي ىلم ت        الى  عتمالصل غة  سكلة   ل      الاخى  رتم داح  ف م   زل  ك   تحد د 

 اا     ا داواة لة ي   لت لىمدات الاخى  ر له رات الىى ع      الاخى  رف مات  
سؤاح في له ر      المم نةتمفي له ر     نسؤالا  ال ك ةتم  في له ر     ن )سؤالا خمس  سئىة  

 لة ي م  الاخى  ر لش كت  لاا ر ر دلة لىىا ة يىلح لىىىملا    (ااص لة
  .رج بات لى دد   مخىىىةرصدار 

 ي: بداع مهارات التفكير الإ  اختبار إعداد مفتاح تصحيح  
 ا  داوالخ ص بمه رات الىى ع اة  الاخى  ر س اوىم د الجد ح الى لي في يص لح    

 يبداعمفتاح تصحيح اختبار مهارات التفكير الإ   (1جدول )

 المهارة الإجابة  الدرجة 

 الطلاقة  ي اسىج  ة  لم  ظهم الىىملا  1

   د  اسىج  ة لا وك ة له  بالمش ىة 2

  ل  ه  غع  اد ة  ل ىمىة  بالمش ىةتم  د  اسىج  ة يى ى   3
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 ي: بداع التفكير الإ  لاختبار مهارات التجربة الاستطلاعية  
( 3٨)ا وى  ودد   داوالىى ع اة  لاخى  ر له راتس رجما  الىجم ة الاسى كولة  

 بهدس:  ذلك     الماه ة  ط ل ة ل  فصاح      ط ل ً 
  ت ب صدص لىمدات الاخى  ر. -
  ت ب ث  ت الاخى  ر.  -

 الىىصل :  فلم   ىا وم   هداس الىجم ة الاسى كولة لكخى  ر  شا  ل   
 : يبداع التفكير الإ  اختبار مهارات حساب صدق مفردات  

   م  ىين: س  ت  ه  
ا وى  مجماوة  داوالىى ع اة  اخى  ر له رات خكح وم     : ل  المحكمينصدق  

بهدس ر دا  آرائهم ل  الت د  ااس يا   الخبرا    (5وددهم )  المح مينتم ل  الت د   
 الى للة:  اح ال   ط  

  داح ي ىلم ت الاخى  ر.  -
 .ال كبل  س ة ك  لىمد  لمتىاع  -
 الد ة ال ىملة لىمىمدات.   -

 بالمش ىة  ي ان  اد ة  ل ىمىة  الاسىج بات يى ى ودد ل    كبر  د   4

 المرونة  لم  ظهم الىىملا  ي اسىج  ة  1

 بالم  ل ت  ةاسىج  ة غع لمي    د   2

 فئة  ا د   رفبالم  ل ت  ي ىما  ةي د  اسىج  ة لمي   3

   د  اسىج  ة غع لىا  ة ي  س  در  الىىملا وى  يغلع الىى ع  4

 صالة الأ لم  ظهم الىىملا  ي اسىج  ة  1

   د  اسىج  ة غع لمي  ة بالم  ل ت  2

 بالم  ل ت  ي مرت لدع   ض الىكللا  ة  د  اسىج  ة لمي   3

  ىىمد بإو    ف م   د مة  غع لألافة لى  المتألة  4
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 ل  س ة الصل غة الىغا ة لىمىمدات. -
المىمدات ل  المه رات المٔ لتةةة لكخى  ر   ل ه : انتج      دع المح مان   ض الآرا   

أ ةةدع   ةةض المح مةةين لك ظ تهةةم  ى د       -المم نة      -)ال ك ة ااص لة(   ةةد 
   اس   بمك ظ تهمتم   ةةد س ااخا       ه تم المىمدات   اس    صل غة   ةةض  رو د   

اا ودد  أص ح  المح مينتم  بهةةاا  ل   ااكمم ة  وىله   لم  ىى   التي  سئىة المىمدات 
)ال ه صلغىهةة    ايى ص  نتةة ة  وى   ل ه   الىةةا  صىةةت ك   ها خمتة %٨٠ ئلة   )

 . سئىة

 صدق الاتساق الداخلي: 
ل  خكح   تمSPSS V.27س  ت ب صدص لىمدات الاخى  ر باسى دا   منالج  

ريج د ل  لكت الاري  ط  ين درجة ك  لىمد  ل  لىمدات الاخى  ر  الدرجة ال ىلة 
 : بالجد ح الى لي  ك  تم كم لكخى  ر  

معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة من مفردات اختبار مهارات التفكير    (2جدول )
 ( 38=    )ني والدرجة الكلية للاختبار بداعالإ

 معامل الارتباط المفردة 
 **0.774 الطلاقة( السؤال الأول )
 **0.862 الطلاقة( السؤال الثاني )

 **0.675 المرونة( السؤال الثالث )
 **0.408 السؤال الرابع)المرونة( 

 **0.797 السؤال الخامس )الأصالة( 
ل  لكت الاري  ط  ين درجة ك  لىمد  ل  لىمدات  ى ح ل  الجد ح الت     ن  

ال ىلة لكخى  ر ك   يما  ت  ين )   ها (  ٠.٨62  -٠.٤٠٨الاخى  ر  الدرجة 
خى  ر مم   شع رف الايت ص الداخىا لا  (تم ٠.٠1و د لتىاع )   ر ص ئل  لم دالة  

 ا.  داوله رات الىى ع اة
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 معاملات السهولة والصعوبة:  حساب
 ا  داوله رات الىى ع اةس  ت ب ل  لكت التهالة  الص ا ة لمىمدات اخى  ر  

لىت ب ل  لكت التهالة (  2٠٠٧باسى دا  الم  دلات التي ا تر ه  ال  لتا )
ال ت ة      الص ا ة لمىمدات الاخى  ر  لة رن ل  ل  الص ا ة لىمىمد  و  ر  و  

رج بات خ طئة رف ودد اةج بات المىمد      الا    ج  اا و  ال كب المئا ة ل   
تم  بالى لي 1ال ىلة وى  المىمد تم   لة رن ل  ل  التهالة + ل  ل  الص ا ة =  

الا    ج  اا وى    ال كبفإن ل  ل  التهالة لىمىمد  و  ر  و  ال ت ة المئا ة ل   
الى لي المىمد  رج بات ص ل ة رف ودد اة ال ىلة وى  المىمد تم  الجد ح  ج بات 

 هاه الم  لكت:   ادح 
مهارات التفكير  معاملات السهولة والصعوبة والتمييز لمفردات اختبار    (3)جدول  

 ( 38ن =  ي )بداعالإ
 معامل التمييز  معامل الصعوبة  معامل السهولة  المفردة 

1 ٠.6٠ ٨.32 ٠.21٧ 
2 ٠.66 ٠.3٠ ٤.22٤ 
3 ٠.٧1 ٠.2٠ ٩.2٠6 
4 ٠ ٠.٨.2 ٠.16 
5 ٠.61 ٠.3٠ ٩.23٨ 

 - ٠.61) ل  الجد ح الت     جد  ن ل  لكت سهالة الاخى  ر الىدت ل   ين  
ا ىاع   (   الك ٠.3٩  - ٠.2))  ل م  ل  لكت الص ا ة الىدت ل   ين    (تم ٠.٨

 سئىة لى اوة ل   لة التهالة  الص ا ة   ا وى   داواةالىى ع    اخى  ر له رات
رذ   ل  س ةتم ذ   ا  تمللز    كم  اي ح  ن الاخى  ر   الم ىىىةتملىى  سب ل  المتىا ت  

ك ن   (  بهاا٠.22٤- ٠.16) ن ل  لكت الىمللز اسئىة الاخى  ر الىدت ل   ين  
 الاخى  ر ص لى ً لىى  ل . 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 ي: بداع التفكير الإ  اختبار مهارات حساب ثبات  
  SPSS V.27ا باسى دا   منالج   داوالىى ع اة  اخى  ر له راتس  ت ب ث  ت  

  جد  ن ل  ل  الم  ت  د   (Alpha Cronbach's)باسى دا  ل  ل   لى  كم ن  خ 
 (تم  ها يمم  لتىاع ث  ت و ح.  ٠.٧3٧ ىغ ) 

 نتائج الدراسة
بالسؤال   المتعلقة  حل "  الأول:النتائج  في  الطلاقة  مهارة  امتلاك  درجة  ما 

 ؟" في الصف الأول متوسط  لدى الطلبة الموهوبينالمشكلات الرياضية  
س  ت ب المىاس  ت الىت  لة  الانحماف ت   التؤاحتم للإج  ة و  هاا   

المش كت  في     ال ك ة  لمه ر   ااس سلة  الدراسة  ول ة  لاسىج بات  الم ل ر ة 
 ( ٤كم   اد ه  جد ح )  الم دلةتم

 ( 61ن =  الطلاقة )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمهارة   (4)جدول  

المش كت  ال ك ة في     له ر   لتىاع  الت     ى ح  ن  الجد ح  ل  خكح 
في  ين  ن   (تم3.٩٨ لة ك ن المىاس  الىت بي )    الم دلة لىتؤاح اا ح ك ع 

لتىاع له ر  ال ك ة في    المش كت الم دلة لىتؤاح الم ني فاص المىاس   لة 
 ك ن لتىاع له ر  ال ك ة ك   ك ع   لة ك ن   (تم2.٩٨ك ن المىاس  الىت بي ) 

 (. 6.٩6المىاس  الىت بي )

 

 التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  البعد 
 ك ع   ٠.13 3.٩٨ السؤال الأول)الطلاقة( 
 فاص المىاس  ٠.٩ 2.٩٨ السؤال الثاني)الطلاقة( 

 ك ع   ٠.٨٩ 6.٩6 مهارة الطلاقة ككل
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لدع    ً   س الى مس وى  درجة الىك  له ر  ال ك ة في    المش كت الم دلة  
ف  نت ك لى لي   لمه ر  ال ك ةالىمدا     ت ب المىاس    ل  خكح   تمال ى ة الماها ين

 ال ك ةتم ها ودد ااسئىة في له ر     2 لة    (5=  2.5*  2=    المىاس  الىمدا )
"ت اخى  ر  اسى دا   س  كم    تمOne Sample T-Testالاا د     لىمجماوة"  ثم 

 (. 5 اد ه جد ح ) 

 ( 61)ن=   لمهارة الطلاقةالواحدة  للمجموعة"  نتائج اختبار "ت   (5جدول )

الت      الجد ح  ل   المش كت    ن  ى ح  في     ال ك ة  له ر   الىك   درجة 
( 1٧.1٩تم  لة ك نت  لمة )اخى  ر ت =  ك ع   ال ى ة الماها ين لدع  دلة  الم 

دا   تم  لة ك ن لىاس   (٠.٠1 ها  لمة لاج ة  دالة ر ص ئلً  و د لتىاع )
 الىمدا.  وى  ل  المىاس     له ر  ال ك ةوى    ول ة الدراسة

في حل المشكلات   المرونة" ما درجة امتلاك مهارة  الثاني:النتائج المتعلقة بالسؤال  
 ؟"في الصف الأول متوسط  لدى الطلبة الموهوبينالرياضية  

س  ت ب المىاس  ت الىت  لة  الانحماف ت   التؤاحتم للإج  ة و  هاا   
لمه ر    ااس سلة  الدراسة  ول ة  لاسىج بات  المش كت المم نة  الم ل ر ة  في    

 ( 6كم   اد ه  جد ح )  الم دلةتم
 ( 61ن = المرونة )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمهارة   (6)جدول  

المتوسط  المتغير 
 الفرضي 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة  قيمة "ت" 

 0.01دالة عند مستوى  17.19 0.89 6.96 5 مهارة الطلاقة 

 التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  البعد 
 فوق المتوسط  0.83 2.85 السؤال الأول)المرونة( 
 كبيرة  0.74 3.56 السؤال الثاني)المرونة( 
 كبيرة  1.16 6.31 مهارة المرونة ككل 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

له ر    لتىاع  الت     ى ح  ن  الجد ح  خكح  المش كت   المم نةل   في    
في   (تم2.٨5 لة ك ن المىاس  الىت بي )    فاص المىاس الم دلة لىتؤاح اا ح  
الم ني    المم نة  ين  ن لتىاع له ر    لىتؤاح  الم دلة   *  ك ع في    المش كت 

 لة    ك   ك ع   المم نة ك ن لتىاع له ر     (تم3.56 لة ك ن المىاس  الىت بي )
 (.6.٩6ك ن المىاس  الىت بي )

لدع    ً   س الى مس وى  درجة الىك  له ر  المم نة في    المش كت الم دلة 
الىمدا لمه ر  المم نة ف  نت ك لى لي    ت ب المىاس ل  خكح    تمال ى ة الماها ين

ثم   المم نةتم ها ودد ااسئىة في له ر     2(  لة  5=  2.5*  2)المىاس  الىمدا =  
اخى  ر "ت اسى دا   كم    تمOne Sample T-Testالاا د     لىمجماوة"  س 

 (. ٧ اد ه جد ح ) 
 ( 61)ن=  المرونةالواحدة لمهارة   " للمجموعةنتائج اختبار "ت   (7جدول )

درجة الىك  له ر  المم نة في    المش كت الم دلة    ن  ى ح ل  الجد ح الت     
(  ها  لمة ٨.٨1 لة ك نت  لمة )اخى  ر ت =      ك ع   لدع ال ى ة الماها ين

 لة ك ن لىاس  آدا  ول ة الدراسة     (٠.٠1لاج ة  دالة ر ص ئلً  و د لتىاع ) 
 الىمدا. وى  له ر  المم نة  وى  ل  المىاس   

بالسؤال   المتعلقة  الأالثالث:النتائج  مهارة  امتلاك  درجة  ما  حل   صالة"  في 
 ؟" في الصف الأول متوسط  لدى الطلبة الموهوبينالمشكلات الرياضية  

 المتغير 
المتوسط 
 الفرضي 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  المعياري

 0.01دالة عند مستوى  8.81 1.16 6.31 5 مهارة المرونة 
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س  ت ب المىاس  ت الىت  لة  الانحماف ت   التؤاحتم للإج  ة و  هاا   
لمه ر    ااس سلة  الدراسة  ول ة  لاسىج بات  المش كت ااص لة  الم ل ر ة  في    

 ( ٨كم   اد ه  جد ح )  الم دلةتم
 ( 61ن =  الأصالة )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمهارة   (8)جدول  

 التقدير الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  البعد 
 متوسط  0.76 2.61 مهارة الأصالة 

له ر    الت     ى ح  ن لتىاع  الجد ح  المش كت ااص لة  ل  خكح  في    
 (. 2.61ك ن المىاس  الىت بي )  لة    لىاس الم دلة  

   ً   س الى مس وى  درجة الىك  له ر  ااص لة في    المش كت الم دلة      
الىمدا لمه ر  ااص لة ف  نت    ت ب المىاس ل  خكح    تم لدع ال ى ة الماها ين

ودد ااسئىة في له ر    ها   1 لة      (2.5=  2.5*  1ك لى لي )المىاس  الىمدا =  
 تم One Sample T-Testالاا د     لىمجماوة "  ثم س اسى دا  اخى  ر "ت  ااص لةتم 

 (. ٩كم   اد ه جد ح ) 
 ( 61)ن=   الأصالة الواحدة لمهارة   " للمجموعةنتائج اختبار "ت   (9)جدول  

الت      الجد ح  ل   له ر      ن ى ح  الىك   المش كت   ااص لة درجة  في    
( 1.٠٩ لة ك نت  لمة )اخى  ر ت =     لىاس ة  لدع ال ى ة الماها ين الم دلة  

  لمة غع دالة ر ص ئلً .  ها  

بالسؤال   المتعلقة  و د "    الرابع:النتائج  ر ص ئلة  دلالة  ذات  فم ص  ياجد  ه  
 )ال ك ةتم ا   داوفي لتىاع الىك  له رات الىى ع اة(  α ≤ 0.05)لتىاع الدلالة  

 المتغير 
المتوسط 
 الفرضي 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  المعياري

 غير دالة  1.09 0.76 2.61 2.5 مهارة الأصالة 
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

في الصر اا ح لىاس  ي زع لمىغع الج س   لدع ال ى ة الماها ينااص لة(    المم نةتم
 ؟" ( ذكمتم  نم)

و التؤاح     للإج  ة  المتى ىة   هاا  لىمجماو ت  "ت"  اخى  ر  اسى دا   س 
Independent Samples t-test     منالجباسى دا  SPSS V.27لىت ب دلالة   تم

ال ى ة الماها ين في لتىاع الىك  ل     الاكار  اةنا  الىم ص  ين لىاس ا درج ت  
 الىمص. ( دلالة هاا  1٠  ادح جد ح )  اتم داواةله رات الىى ع  

الذكور والإناث من  المتوسطات والانحرافات المعيارية ودلالاتها للفرق بين  ( 10جدول )
 ي بداعالطلبة الموهوبين في مستوى امتلاك مهارات التفكير الإ

( ٠.٠1ياجد فم ص ذات دلالة ر ص ئلة و د لتىاع )    ى ح ل  الجد ح الت     نه
 له ر    ال ك ةتم ين لىاس ا درج ت ك  ل  الاكار  اةنا  في ك  ل  )له ر   

لا ياجد فمص  في  ين  اةنا تم ا ك   لص     داو في اخى  ر الىى ع اة  ( ص لةاا
 . له ر  المم نةلىاس ا درج ت ك  ل  الاكار  اةنا  في  دلالة ر ص ئلة  ين    ذات

 
 
 
 
 

 العينة 

 الأبعاد
 قيمة  36إناث ن =  25ذكور ن = 

 " ت " 
 مستوى الدلالة 

 ع م ع م
 0.01عند  دالة 6.5 0.65 7.44 0.73 6.28 الطلاقة 
 غير دالة  1.4 1.22 6.13 1.04 6.56 المرونة 
 0.01دالة عند  3.41 0.64 2.86 0.78 2.24 الأصالة 

 0.01دالة عند  3.08 1.63 16.44 1.8 15.08 ي ككلبداعالتفكير الإ
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 : مناقشة النتائج
امتلاك    درجة  أن  النتائج  الموهوبأظهرت  الأول ينالطلبة  الصف  في   

 كبيرة، متوسط لمهارة الطلاقة والمرونة في حل المشكلات الرياضية جاء بدرجة  
الرياضية جاء  المشكلات  الأصالة في حل  لمهارة  امتلاكهم  أن درجة  في حين 

 متوسطة: بدرجة 
التي  ش رت رف   ( 2٠21يىت  يىك ال ىلجة ل  دراسة الىمبي  ال ار ني )  

اة الىى ع  في  لميى   لتىاع  لا  نه  ر   (تم المم نة  )ال ك ةتما      ده   داو جاد 
 لة ج  ت بمتىاع لىاس  جلد لص   ال  ل  ت   ص لة خىىىت و ه  في له ر  ااا

( 2٠15  )  كم  يىت  ل  دراسة المشلدي  آخم    لتىاع لىدن لص   ال كب.
الىى ع     رف نى ئجه   التي  ش رت   له رات  وى   ال ىا  اةنا   لتىاع  دا   ن 

)ال ك ةتم   داواة الاكارص لةاا  المم نةتم    ا  كم    تم ( ك ن  وى  ل  لتىاع  دا  
ال ى ة ( التي  ش رت رف  ن  2٠2٠)      ا   آخم ل  دراسة    يى ت هاه الدراسةا

 . ص لةفي له ر  اا   د لىً   في له رتي ال ك ة  المم نةتم   دا ً  اجلدً    دا ً  ا ظهم  
 در  ال كب وى  رنى ج ودد ك ع ل   اريى ع لتىاع ال ك ة   يم   يىتع          

ل  يدومه اانش ة الصىلة التي يمكز وى    ت بااف  ر    الىىاح في زل  محددتم 
رف  المم نة  د   اد  يىا هم في  اةج بات. كم   ن  الى مي  ي دد  اةنى ج  كم فة 

ة    طم  ة لى   داخ  ااطم الم مفلة رسترايلجليدر  هم وى  اسى دا   كمم ل   
لمألافةتم االم الاي   زز انى  لهم  ين  نم ط يى ع لى دد  د ن الخم ج و  التل ص ا

 .الى ىلدي لىم ىاع الدراسا

في الم    تم ج   لتىاع ااص لة ل  ىً   نت لً تم  ها ل  يم   يىتعه   ان        
ا  رذ يمي   بإنى ج  ف  ر نادر   داوااص لة تمم    دًا  كمم ي  لدًا في الىى ع اة
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 في حل المشكلات الرياضية لدى طلبة المرحلة المتوسطة مستوى مهارات التفكير الإبداعي  
 )دراسة ميدانية مطبقة على عينة من برنامج فصول موهبة( 

 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

في نماذجه ل  لة    Guilford غع ش ئ ة ل  رنة بأ مان ال  لبتم  ف  ل   ش ر رلله  
ال   . كم   ن ااص لة يى ىب جم   ف م ة  مخ طم  ل مفلة  د لا يىاافم في  لئ ت 

 م  ي ىلملة يمكز وى  اةج  ة الص ل ة  ال ماذجلة  كمم ل  يمكلزه  وى  تملّز الى
 . فمادته 

 يم   كالك يىتع هاه ال ىلجة في دا  لتىا ت الىى ع ال ىل  في يص لر       
Benjamin Bloomالى ايم  التركلبتم    داعتم  لة ي د ااص لة لمي  ة بمه رات اة 

 ها له رات تحى ج رف مم رس ت ي ىلملة ل صاد  يدوم الىى ع المىش ب ال مل تم 
 . للس مجمد ي اع الىىاح دم  رط ر محدد

الى ىلملة           ال لئة  رف  ن  ال ىلجة  هاه  ال مّ    – يشع  ي ملة  رغم نج  ه  في 
ز الا ى  ر الى ل ا  رنى ج ااف  ر  د لا يافم فمصً  ك فلة لى ىل  – الى اع في ااف  ر  

غع المألافةتم مم   تىدوا رو د  ال ظم في  س للب الىدر س  الى ايم ئلة يى م  
ال ه  ةتم  ل   ع ي للم يماوا ندر  الى م   تملزه تم  يافم ل  خً  آلً    له   لىىا ة 

كم   ن هاه . شج  ال كب وى  طمح  ف  ر غع ي ىلد ة د ن خاس ل  الخ أ
ال ىلجة التي ياصىت رلله  الدراسة يم ت  ن طم  ة الى ىلم الى ىلد ة  ص  ت و لمة 
وى   ي ىمد  التي  الى ىلم  طمص  ف ل ى ة  ى ىان  الى دمتم  ل ه  في   ى    ف ئد    لا 

ا  ال  ة  الى  لب و  اةج  ة بأنىتهمتم فد ر الم ىم ه     ان  داوالىى ع اة
 الماها ين. ول ة لم  ول ة هاه الدراسة ل  ال ى ة   خ صة ل     ف  تم    رشمافً    ياجلهً 

ل    ال ك ة  المم نة  له رتي  في  لميى   لتىاع  يىتع  جاد  يم    كم  
التي ط ل ة الم  هج الى ىلملة    ل ه :  واال تملتىاع لىاس  لمه ر  ااص لة رف ود   

وى      غ ل  ً  يمكز  "ص ل ة"  ي  ا  زناً ك عاً  المش كت ل     م  ة  ا د  
لى صاح وى  اةج  ة ال ه ئلة  تموة )ال ك ة(  باسى دا  ال مص الم مر  )المم نة 
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دم  رط ر محدد(.  ل م  نادراً ل  يافم لت  ة لىىجم ب  رنى ج  ىاح غم  ةتم    ً   
ااص لةتم   رف ص ا ة  ل ل  راجً    ذلك  ااص ب    د   ان  يدر   ً ااص لة ها 

  ل س تم  يى ىب  لئة آل ة يشج  وى  الم  طم  الى م ة  لا ي   ب وى  "ااخ   " 
الى ار ال  ل ا التي  د يؤدي لا   ً رف  ف  ر ل ى م تم كم   د   ان راجً   رف  

 لة يحى ج ال  لب     تم فغ ل  ً ل  يت   ال ك ة  المم نة ي ار ااص لة:لىمه رات
رف        ود    الم مفة  اة  لاً  ل   وى  سترايلجل اس ة  )ال ك ة(  ال در    ت 

 الىكوب به  )المم نة(      ن  ىم   ل  دمجه    م  ة فم د  لىاللد  ف  ر  صلىة. 
هرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطي درجات كل كما أظ         

الذكور والإناث في كل من )مهارة   اختبار   (صالةالأومهارة    الطلاقة،من  وفي 
الإ لصالح  بداع التفكير  دلالة   الإناث،ي ككل  ذات  فرق  توجد  لا  حين  في 

 إحصائية بين متوسطي درجات كل من الذكور والإناث في مهارة المرونة. 
ود  ( التي  ش رت رف  2٠21الدراسة ل  دراسة الىمبي  ال ار ني ) نى ئج  يىت          

تم كم  يىت   ين الانا   الاكار  له ر  المم نة  جاد فم ص ذات دلالة ر ص ئلة في  
التي  ش رت رف  ن لتىاع  دا  اةنا  ال ىا وى    ( 2٠15مشلدي )ل  دراسة ال

نىلجة تخىىر  تم في  ين  ا ك ن  وى  ل  لتىاع  دا  الاكار داوله رات الىى ع اة
نىلجة الى للة ل   )  الدراسة  الى    ة  التي  ش رت رف ود   جاد 2٠22دراسة   )

اة الىى ع  في  ال ى ة  درج ت  لىاس  ت  لمىغع  داوفم ص  ين  الم دا   زع  ا 
 الج س.

 ىمى    درجة و للة ل   يم   يىتع هاه ال ىلجة في دا   ن اةنا    
كم   ن   المى دد تمذات اانم ط    ااف  ر   ل    ك ع ودد    اسىدو    ال در  وى  لة  

الىجد د  الانىماد   وى   ال در   ي  ل   اكم     بااف  رتملد ه   خكح  ل   ي ح 
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 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 سئىة    ف د  م  باةج  ة و  ال كبتمالاخى  رات  ن ال  ل  ت  كمم جد ة ل   
 اهىم  . الاخى  ر      

كم  يم   يىتع نىلجة ود   جاد فم ص ذات دلالة ر ص ئلة في له ر   
ال ى ة الماها ين بالصر اا ح يخ  ان رف اانظمة   دا   نالمم نة ي زع لى اع في  

ين ذاته   حل هم   ىمان رف نىس الصر الدراسا  نىس المؤستة التي تحمص  ال اان
ل  خكح  هدافه    لد  المدع رف  ن   اناا ل ىمد   وى   نىته   ياظلىهم 

ل  خكح  يااجههم   اناا   در   وى     المش كت التي  وىل تم ل درات و ىلة 
ف  تم لألافةطمح  ىاح غع   رلا ن  إ بالى لي  ل  ها  المى   ة  لىك   ال ىلجة  ان   ل 

 هداس. اا
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 خاتمة الدراسة: 
ا لدع  داوهدفت الدراسة رف ال شر و  لتىاع له رات الىى ع اة 

ال ى ة الماها ين في  منالج فصاح لاه ة في المم ىة المىاس ةتم  لة س  ول ة ل  
تمهلد ةتم سى ما   ا ال  ملةتم     ثم  ل دلة  لىمش ىة  اسئى ىله   يادلح   ة تحد داً 

 هم لص ى  ته  ال ىملة  اةجمائلةتم  ل    اسى ما  كم  س  تم  لة الدراسة  هداس   هم
الى مص اف اةط ر  ثم   الدراسة س اسى دا    تم ال ظمي بم ار هس   لى  ل   هداس 

ا وى  ول ة ي انت  داوالم هج الاصىا الى ىلىاتم   د س ي  ل  ل ل ل الىى ع اة
 ظهمت نى ئج  خى ل ً   ( ط ل  ً  ط ل ة. 61( ط ل ة  بمجماع )36  ) ( ط ل  ً 25ل  )

اس  لمه ر  ال ك ة  في الصر اا ح لىينالدراسة  ن درجة الىك  ال ى ة الماها 
 المم نة في    المش كت الم دلة ج    درجة ك ع تم في  ين  ن درجة الىككهم 
لمه ر  ااص لة في    المش كت الم دلة ج    درجة لىاس ةتم كم   ظهمت ال ى ئج 
 جاد فم ص دالة ر ص ئلً   ين لىاس ا درج ت ك  ل  الاكار  اةنا  في ك  ل  

ا ك   لص   اةنا تم  داو(  في اخى  ر الىى ع اةص لةله ر  اا)له ر  ال ك ةتم   
في  ين لا ياجد فمص ذات دلالة ر ص ئلة  ين لىاس ا درج ت ك  ل  الاكار 

 .  اةنا  في له ر  المم ن 
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 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

 التوصيات: 
ال م  وى  ص   سم ت  صى ت ال ى ة الماها ين  الم دوين ل  خكح  س للب  -

اةثم  البرالج  ل ه   ال   د     يم ا ة  الىى ع  له رات  وى   ائلةتم  الىدر ب 
 المش كت. 

ال ى ة  - لدع  اة داوا  الىى ع  لى ملة  رسترايلجل ت  د مة  اسى دا   دم ر  
  خ صة المم ىة المىاس ة. 

لم   منالج كارت   - الى ىلم  في  الىد مة  البرالج  وى   الم ىمين   CORTيدر ب 
   ة ر داولة. رسترايلجل ت    المش كت   م  TIRIZ  منالج  

لدع  - اة داوا  الىى ع  له رات  ي ا م  رف  د رات   رش وم  تهدس  ي ديم 
 ال ى ة.

يشجل  الم  طم  اة داولة ل  خكح خى   لئة صىلة لا تخ س ل  "الخ أ"  -
 .  ي ىبره فمصة لىى ىمتم  ل  فأ  المح  لات غع الى ىلد ةتم  تى لا لم ي جح 

 المقترحات: 
 تر  ت ةجما  الدراس ت في دا  نى ئج الدراسة الى للة  ياصل ته  يم   ي ديم الم -

 الى للة: 

يصار ل ترح لى مين له رات ال من الى دي  ال شم   )اة داع  الا ى  ر( في  -
  مالج لاه ة. 

يصملم  منالج يدر تا في دا    ض اةسترايلجل ت الىد مة ل   ج  له رات  -
 الىى ع اة داوا لدع ال ى ة في مخىىر المما  . 

ىم ىمين   ثمه  في ي ملة له رات الىى ع اة داوا  ا   المم رس ت الىدر تلة ل -
  لدع المى ىمين. 
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 :المراجع  ائمةق
 العربية:   المراجعأولا:  

 ( المتى  ىلة  وك ىه  بالىى ع اةيج بي   .( 2٠22ال كحتم خ لد وا .  له رات    المش كت 
مجىة ئا   دراس ت نىتلةتم كىلة   .الم مفلة لدع ال ى ة الماها ين بالمم ىة الم نا ة المم نة  

 . 1٤٨-٩5(تم 1) 1٨التر لةتم ج ل ة المىك فلص تم 
(. درجة مم رسة الم ىم ت لمه رات  2٠21)  . ز و د ال ز تم نه    ال شاان    و د ال ميم  لدا     التركاتم

م ىة المىاس ة. المجىة ااك ديملة ال  لملة في  ا في يدر س الىغة اةنجىلز ة لىم داوالىى ع اة 
 .   36-1٩(تم 2) 2ال ىا  التر ا ة  ال ىتلة, 

ا الم دا لدع طى ة المم ىة الم نا ة في   داو(. لتىا ت الىى ع اة2٠22)بهجت.    الى    ةتم
  (تم 1)  ٤٩مجىة دراس ت ال ىا  التر ا ة تم  الم دل ت. الم دل ت  وك ىه  ى صل  ال ى ة في  

1-11 . 

ا  وك ىه بالتم ت   داو(. لتىاع الىى ع اة2٠21تم ريم ن س لد. ) ال ار ني  و لد الىمبيتم نادر  
ال م لة   بالممى ة  الماها ين  ال ى ة  لدع  المجىةالش صلة  ال ىا     الت اد ةتم  في  ااردنلة 

 العلا .  ةتم ج ل  ٤٧6–٤5٧(تم 3)1٧التر ا ةتم

ا لدع ال ى ة   داو(. لتىاع الىى ع اة2٠15)  . المشلديتم هدع سل ر      رشدالخ لديتم لميم  
   ة ي ا  في الممى ة ال م لة الت اد ةتم المؤتمم الد لي الم ني  الماها ين في المم ىة الم نا ة في ل 

ة  ط لة لمو  ة الم ى م  " كىلة التر لة: ج ل ة اةل رات  رسترايلجللىماها ين  المىىا ين " نحا  
 . 5٩٤  -5٧1  المى د تمال م لة 

لتىاع الىى ع  (.  2٠15 الز اديتم محماد. )     الخ لديتم ر ماهلم ومم ن    المشلديتم س لد س لم
ا لدع ال ى ة الماها ين في المم ىة الم نا ة في ل   ة ي ا  في الممى ة ال م لة الت اد ة   داواة

الم ني لىماها ين  الم دوين تحت ش  ر "نحا    المىغعاتتم المؤتممفي دا    ة  رسترايلجل الد لي 
ةل رات ال م لة المى د تم   ط لة لمو  ة الم دوين"تم  تم التر لة الخ صةتم كىلة التر لةتم ج ل ة ا

 (تم ج ل ة اةل رات ال م لة المى د . 2٠15ل  ا )  21-1٩
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 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

اة2٠1٤)  . المشلديتم هدع الىى ع  الماها ين في   داو(.  ال ى ة  لدع  الااتي  بالى ىم  ا  وك ىه 
ج ل ة ال ى       ل جتىعتمرس لة    الت اد ة.المم ىة الم نا ة في ل   ة ي ا  في الممى ة ال م لة  

 ااردن.  الى  ل لةتم

(. درجة مم رسة ل ىم ت الم دل ت بالى ىلم ال    لمه رات الىى ع  2٠16)فماج.  الشهميتم ظ فم     
 . ٧٧  -5٧تم 15٠ال دد:  ال مبيتماتم مجىة رس لة الخىلج  داواة

ا )الا ى  ري(   داو(. ال ك ة  ين الانىم    الىى ع اة2٠٠6) ت .  انىص ر   ت س لم  الص  نتم
ئة ل د  في المؤتمم ال ىما اة ىلما    (تم ا )الا ى  ري  داولدع الماهابات ذ ات الىى ع اة

 ( kau.edu.sa)   تم2٠٠6/ 3٠/٨-26ل  في الىتر     لىماه ةتم

(. ال ك ة  ين الىى ع الاختراوا  الاك   لدع ط ل  ت المم ىة  2٠23ال صلماتم س ره وا ض. )
ت بمد  ة ل ة الم ملة ]رس لة ل جتىع غع ل شار [. ج ل ة    ال معتم  المىاس ة الماهابا

 كىلة التر لةتم ل ة الم ملة. 

اللهال صلماتم   لد   )  و د  اة2٠1٩هىل .  الىى ع  له رات  لتىاع  و   ال شر  ا   داو(. 
الىت سلة لىمش كت( لدع ال ى ة الماها ين    الجد تم الاف دةتم    تمص لة اا  المم نةتم   ال ك ةتم)

ذ ي الى صل  المميى  في المدارل ال  د ة في لد  ة ال   ة ل   جهة نظم ل ىملهمتم المجىة  
 . 1٠٧6 - 1٠15(تم 6٧التر ا ة  تاه جتم )

ا لدع طى ة الممى ة ال م لة الت اد ة   داوي ملة الىى ع اة(.  2٠1٩. )ص      سكلةتم  ايال 
   التر ا ةتمةل تر نلة الش لىة لى دد  الم مفة ل شم اائ   ال ىملة  المجىة ا  لم دل تتم ا في ل د   

 . ( 1٤ع )

ا الم دا  وك ىه  بالى صل  الدراسا   داو(.  ل ل له رات الىى ع اة2٠22)و اد.  ال ى بيتم  
لم د  الم دل ت لدع طى ة الصر الخ لس ال ىما )الىمع الى  ل ا(تم مجىة  اس  لى ىا   

 (. 51) 1٨ الانت نلةتم 

ا  وك ىه بالتم ت الش صلة لدع طى ة   داو(. لتىاع الىى ع اة2٠2٤)   .رنا ناصم   ال مم نتم 
 . 1٠٩-٧6( تم15٠)   نىتهم.الج ل  ت ال ا ىلة ل   جهة نظم ال ى ة 
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ا لدع ال كب الماها ين بالمم ىة   داو(. لتىاع ناايج الى ىم اة2٠2٠)س د.  الغ لديتم ناره  
ي  ل    المجىةSTEMي ىلم  الم نا ة بم  فظة جد  في دا     ساه جتم ج ل ة    التر ا ة:   تم 

    الت  ان.ال دد الى س   تم2٤23-2٤5٤

لدع ال ى ة الماها ين بمد  ة  به      داعدرجة اة   (.2٠1٨)لشمس.  ال    نيتم احمد    وى  آح  
المجىة التر ا ة الد للة المى صصة )دار سم ت لىدراس ت  اائ  (    الت اد ة. بالممى ة ال م لة  

 . 15٤-1٤1(تم  1)٧

د  انا لى ىلم الىى عتم    (. ي ملة الىى ع بأس للب لشا ةتم لمكز 2٠1٤)حملد.  ال  لتاتم و د الاا د  
 ااردن. وم ن: 

(. ردل ج له رات ال من الى دي  ال شم   في روداد ل ىما  2٠21الهاثىاتم و د الله    س لد. )
 . 2تم ودد٤5المتى    في دا  الخبرات ال  لملة. مجىة كىلة التر لةتم ج ل ة وين شمستم مجىد 

  ع (. لتىا 2٠2٤)احمد.  تم محمد   الصار     احمد ل صار  و د اللهتم   باث لة    خملس   بادخ تم ص  
له رات الىى ع الم دا لدع طى ة الصر الم ل  ااس سا بمد م ة ومل   مح فظة ش ا تم  

 (. 12(تم ودد )٧) لج  الى  ل لةتم مجىة الم ن لى ىا  

( الىى ع اة 2٠1٨يمكاتم جه د.  الماها ين   داو(. لتىاع له رات  ال ى ة   ال  د ين في  ا لدع 
تم  (Journal of Studies in Education) مجىة دراس ت التر لة  .مح فظة      ال ىلىة

 . ٨٠-6٨ (تم 1) ٨
 https://doi.org/10.5296/jse.v8i1.12098   

(.  2٠1٩)  .حمد  محمد     وا ستم     ت  سلد   ش  يهتم    ر ماهلم محمد   و  تم    يافل تم ه د سلد 
ا لدع   داو منالج   ئم وى  المدخ  الىى  دا في ي ملة   ض له رات الىى ع اة  ة ف وىل

الم ناي   اا ح  الصر  التر ا ة    ال   تمط ل  ت  لى ىا   الىلا   ال دد     ال ىتلةتممجىة ج ل ة 
 . 221-1٩5تم 1(تم ج13)

( المحم .  و د  فى ا  المو  ة"     داعالماه ة  اة(.  2٠2٠جم انتم  الى مستم  الخص ئصتم  "المى هلمتم 
 وم ن: دار الى م لى شم  الىاز   

https://doi.org/10.5296/jse.v8i1.12098
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 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  

: المى هلم  الى  ل  ت التر ا ة. وم ن: دار   داع(. الماه ة  اة2٠21جم انتم فى ا و د المحم . )
 . الى م 

 م ناشم ن  دار الى   رو  ىهمتم ال شر و  الماها ين    ب(.  س لل 2٠13)   و د المحم جم انتم فى ا  
  لازوان. 

ل لر  الىى ع اة 2٠22)  . تينتم  ك  ي ملة  ا لدع   داو(.  ثم اسى دا   نماذج الم  ب في 
لى ىا   التر لةتم   المتى صم ة  مجىة  الجغمافلة.  ل د   في  الاودادي  الما    الصر  ط ل  ت 

 . ٤52–٤٤٠(تم1)23

( ل  ح  حمد.  الىل يلة  2٠1٩رجبتم  الم دل ت  اسى دا   اة (.  الىى ع  ا  المل  نحا   داولى ملة 
”تم المجىد  JEHSالم دل ت لدع يكللا المم ىة الا ىدائلة. المجىة المصم ة لى ىا  التر ا ة “

   https://doi.org/10.21608/jehs. ٤٨٤- ٤15تم الصى  ت 1تم ال دد 11

   الىم س. دار   غداد:  الم داتم (. وىم ال ىس الى ىم  الىدر ب 2٠13)  . يم ن حمدرشه بتم 

بالى صل  ااك ديما ل  خكح   ض الد اف   الى ج ت   (. الى  ؤ2٠1٩)  .شهلبتم رانل  الىتلني
تم ال دد  1٠٧نشُمت في مجىة كىلة التر لة بالم صار تم المجىد :  لدع فئ ت لى اوة ل  الماها ين 

 . 112٤–1٠٨٧تم 6

(. ال در  اله دسلة لمدرسا  2٠1٨)  .ار ج خ م  ت ن   تم خى جا   لو د ال     ت      و د اللهتم 
ا لدع طى ىهم. مجىة كىلة التر لة   داوالم دل ت لىمم ىة اةوداد ة  وك ىه  بالىى ع اة

 33٤ - 31٩ (تم ٤٠لج )  اةنت نلةتم ااس سلة لى ىا  التر ا ة  

 ت ي ىلملة  رسترايلجل(. 2٠22) . دانة ف    ال ممانتم    ف   لص ى    كى فيتم  و د الله وىاتم  ائ  
ا في الم دل ت لمم ىة ر   ااطى حتم المجىة الد للة لىم  هج   داول تر ة لى ملة الىى ع اة 

 .  12٨-٩٤تم ٨(تم مجىد 13) الى  الاجلةتم ال دد  التر لة 

(.  ثم الىدر س باسى دا  له رتي ال ك ة  ااص لة في تحصل   2٠1٠)   .محماد   زو د ال ز محت تم  
ط ل  ت الصر اا ح الم ناي في ل   ة وم ن الما  ة بم د  وىا  اار   ال لئة  اتج ه ته   

https://doi.org/10.21608/jehs
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ج ل ة   التر ا ةتم  ال ىا   الىدر ستم كىلة  الم  هج  طمص  غعتم  تم  ل جتىع  رس لة  نحاه . 
   الا س .الشمص 

لدع ول ة ل  طى ة   ةبالم  نة الاجىم ولا  وك ىه  داوالىى ع اة  (.2٠2٠) .ندا   ت  ناصمتم
 ج ل ة الخىل .  ال ىل تم كىلة الدراس ت   ل جتىعتم ال دل. رس لة المم ىة الم نا ة في لد  ة 
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 عائشة بنت محمد خليفة البلويد.  
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 : ملخص الدراسة

هدفت هذه الدراسةةةةةةل عر العلى م توى وعةةةةةةعت  يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل   
الذكلء الاصةةةةةةةةةةةةة ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  )ت ل  الىياوةةةةةةةةةةةةةل  ولىفل ا ىيام  ياالتت   

المم ج التصةةةةةةةةة   المعةةةةةةةةةا   ع  )تد     ال لحثعلنالصةةةةةةةةةتيق  يالعا  ا ااهدام اسةةةةةةةةةع دوت  
ق ولوال و  ولوال  وىحول  320ى ت   مل قصةةةةةةةةةةةةد ل و ت لل و   اسةةةةةةةةةةةةع للل ت     ت تو  ال لحثعلن

رطب اات ل  ت الىياوةةةةل  ااهو ل ةد مل الىطب  يا)  ى  لعللج الدراسةةةةل عرو )ن وعةةةةعت   
يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاصةةةةة ملت  دلء  دردل وعتسةةةةة ل ت ك    و  

عما ةل و ةلرا  ال ىاءل  كاةل )  ى  المعةللج تةد  مجةليِ  ال صةةةةةةةةةةةةةةا الىقا ةل ياااللةل  العلو ا ةل ل
يادتد ديارا  اةةةدر   ةةةل كةةةلف ةةةل ت هةةةذا الةةةل   ةةةةل الل ا توى  ةةةدياد ةةةل الع   ا اللاو   ةةةذه 
الع م ل . يات وةةةةةةتء هذه المعللج قد وِت الدراسةةةةةةل تد ل اتصةةةةةة ل   وم لو وةةةةةةىيارل ا ت ى  ىاوج  

الذكلء الاصةةةةةة ملت   عةةةةةة   فلت  ت   ادر   ل لملوال  رطب اات ل  حت  ات  ف ا    ل 
 .دتم و لرا  ال ىاءل  يااعج ع دوج ال صا الىقا ل ياااللل  العلو ا ل ت اللاو ل العلو ا ل

 
 .الذكلء الاص ملت   و لرا  ال ىاءل  ولوال  رطب اات ل  :الكلمات المفتاحية
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 The Level of Kindergarten Teachers’ Awareness of Artificial Intelligence 

Applications in Developing Reading Skills among Kindergarten Children 

 

 

Abstract:  

This study aimed to identify the level of awareness among kindergarten 

teachers regarding the use of artificial intelligence applications in developing 

reading skills among kindergarten children, specifically letter recognition and 

phonological awareness. To achieve the study objectives, the researcher employed 

a descriptive survey design and developed a questionnaire that was administered 

to a purposive sample of 320 kindergarten teachers from private kindergartens in 

Riyadh. The findings revealed that kindergarten teachers’ level of awareness of 

artificial intelligence applications was moderate in both the use of digital stories 

and educational games for developing reading skills. The findings also indicated 

a lack of sufficient training courses in this field, which limited the practical 

implementation of these technologies. Based on these findings, the study 

recommended developing training programs for kindergarten teachers on the 

effective use of artificial intelligence applications to support reading skills and 

encouraging the integration of digital stories and educational games into the 

teaching and learning process. 

  

key words: Artificial Intelligence, Reading Skills, Kindergarten Teachers. 
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 :  المقدمة
اة لِد  ا    ل  الذكلء الاص ملت  و  ) ىز الع م ل  ا د ثل التي )س ات ت ا ت ى 

تحو   مخعوف الللا   ةل ت  لك الل  العلو ا   ح ث اع ح عو لنا  وع دول ت  
ال  لنا  ياا ديم  عت  الو ا  ا لتو   دتم الوم المعلواين ةععتطتهم الم عو ل  ) ت 

 .ق2020المصى   
ق عر الدد ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت العلو م  2020)شلر  ت لس          

المحعت   وع  ال     ا لت   تح   ز  التي  الع لتو ل   ياااللل   الىقا ل   ال صا  وث و 
الم بي    ال ىاءل لد ه  ياقد دتات دراسل  ق هذه 2024العلو ا   ياالزز و لرا  

الذكلء   ا    ل   ات  ف  )ن  عر  ياخوصت  ا  ت ل ال  ىل  الاص ملت   ض   
 ياالجل   ل توى الملدل العلو ا ل. 

الجللب        اما ل  ت  ا لسمل  العلو ا ل  المىاح   و   اات ل   رطب  وىحول  ا لد 
الوغتي  لمل له و  ديار  تري ت تم ين ال    و  العتاص  يا ملء الع  ير يااكععل  

الو ا ل لاح  و لرا   الوم  ع   ىا ط نجلحه ت  ااداء الملىفل   و   تم مه  ةد   ل 
ق. يارغم ول )ث ععه الدراسل  ا د ثل و  فلتو ل ا    ل  2022الوغتي  فىاد    

االلل  العلو ا ل ت اما ل و لرا  الاسعلداد لو ىاءل لد  )ت ل  ال  تلل الم  ىل  
إن يااقع المالرسل العلو ا ل  عير عر قصتر فو  خلا  الز ز الع لت  ياالدافل ل لوعلوم  

ق  ف د 2023اوح ت ات  ف هذه الع    ل  داخ  رطب اات ل  ع ىاه م   يا 
ق انخ لوًل ت و لرا  ات  ف ا    ل  الذكلء 2024)  ى  لعللج دراسل اللو    

الاص ملت  لد  ولوال  رطب اات ل   ةل  ل ا فجتل بحث ل اعاث  ت الع ل   
 اما ل الم لرا  الوغت ل  ياوععت   ين ااهم ل التر ت ل لع    ل  الذكلء الاص ملت  ت 

 ا ل و ل ال لو  ت الم دان التر تي.
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  الرَّوْضَةِّ 

 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

يا ة لِد  التت  الصتي ياولىفل ا ىم و  الم لرا  ااسلس ل التي ا ع  م ت اما ل     
وؤشىاً لوعم ؤ   درتهم توى اكععل  و لرا  ال ىاءل   د ال ىاءل لد  اات ل   ع    ل 

ق ت دراسع ل عر العلىم توى 2024فت ا مت   ق  ياقد هد 2022الم  ىل  )حم دل   
العادط  التي اتاده ولوال  رطب اات ل  تمد ام  ذ )لع ل التت  الصتي  
يااتصوت عر لعللج  و  )هم ل قول المتارد العلو ا ل ياالتسلل  المعلتدل توى اما ل 

 و لرل التت  الصتي. 
 مشكلة الدراسة: 

الذكلء الاص ملت  يحع    و  اللاو ل   ق ت كعل ه )ن 2023ناقش اللتا   
العلو ا ل  يا  د  دتاًل و لشىاً لوالواين ت اصا م الاخع لرا  ياااللل  التي الزز 

ق ت دراسع ل 2024الع لت  وع المتاد الدراس ل   ى  ل ةعلل  يال   )شلر  اللو   
لاص ملت  التي ه   لمتانو "رؤ ل و ترحل لعما ل و لرا  ات  ف ا    ل  الذكلء ا 

)ن هملك انخ لوًل ت و لرا  ات  ف ا    ل  عر  لد  ولوال  رطب اات ل "   
 الذكلء الاص ملت  لد  ولوال  رطب اات ل . 

ق )له لا  د و  عدىاء وز د و  ال اتث ياالدراسل  2023ياقد )ياوح ااحمد         
  ت مجل  الو م التي اعمليا  ك   ل الاسع لدل ال صت  و  ا    ل  الذكلء الاص ملت

اسع دا   )ن تهعم ياسلل  الإتلا   لىب ك   ل  اللى  ل  يالا  د  الديا   الوغل  ت 
الذكلء الاص ملت  ت العلو م يا تده خلص الو م الوغل . ياهذا  عتافا وع دراسل 

الوغت ل 2021الجمدي    الم لرا   ت  قصتر  يادتد  عر  لعللج ل  اتصوت  ف د  ق 
خلصل ت و لرا  ال ىاءل. يا)ياصت الدراسل  ضىيارل   ياالإ دات ل لد  )ت ل  الىياول  

اصا م )لع ل الو ا ل و ع ىل  وث و ا    ل  الذكلء الاص ملت   لع ع م ت الز ز 
 هذه الم لرا   ع   فل ل . 
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ق ت دراسع ال عر العلىم توى التت  2022ياقد هدم خوف ياعسملت          
)ت ل    لد   الم  تتل  ياتلاقعه بالملىفل  )دياا  الصتي  ا   ا  يا لك تبر  الىياول  

ق لس توى ت مل و  )ت ل  الىياول لو عف ت  وععت  التت  الصتي ياوععت  
يااتصوت لعللج الدراسل عر يادتد تلاقل    الملىفل الم  تتل  ثم فاا الللاقل   م ال

ارا لت ل  ين التت  الصتي ياالملىفل الم  تتل  ةل  عير عر )ن ولف التت  الصتي 
   قد  ىا ط بانخ لب وؤشىا  الملىفل الم  تتل  ياهت ول   لد وؤشىاً و  ىاً لد  ال  

 يم   )ن  مل ا لاحً ل توى الاسعلداد لو ىاءل ياالوا ل. 
الذكلء يا        ا    ل   ات  ف  )هم ل  الدراسل   تأك د  لض  و   الىغم  توى 

المصى   الاص ملت  ت تحعين اللاو ل العلو ا ل يادتم الو م الوغل   تده تل   ) ت 
ق  يادتتل دراسل  )خى  عر عدىاء وز د و  ال اتث التي اعمليا  الاسع لدل 2020

ق  2023ال لتول و  ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت الو م الوغل  اللى  ل  ااحمد   
ف د ركز   لض الدراسل  توى فلتو ل البراوج الىقا ل ت اما ل و لرا  الاسعلداد 

ق. يات الم ل    كع ت لعللج 2023الم  ىل  ع ىاه م     لو ىاءل لد  )ت ل  ال  تلل
الذكلء  ا    ل   ات  ف  و لرا   ت  انخ لب  ت   حد ثل  و دال ل  دراسل  

اات ل   اللو     رطب  ولوال   لد   يادتد 2024الاص ملت   عر  عولفل  ق  
 تحدط  اعلوا   ول المتارد ياالتسلل  الداتال لعما ل و لرا  ال ىاءل ااسلس ل  ياوم ل 

ق. يا عير  لك عر يادتد قصتر ت وععت  2024و لرا  التت  الصتي  ا مت  
اما ل  ت  ياديارهل  الاص ملت   الذكلء  اات ل   ع    ل   رطب  ولوال   يات  

 و لرا  ال ىاءل لد  )ت ل  الىياول  ةل  برز ا لدل عر الدراسل ا لل ل. 
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 فروض الدراسة: 
    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل  تدد يات  لد  ولوال  رطب اات ل   ع -

 و لرا  ال ىاءل  التت  الصتي  ياولىفل ا ىيامق لد  )ت ل  الىياول. 
اات ل   - رطب  ولوال   يات   وععت   ت  عحصلل ل  دلالل  فىياق  ا   اتدد 

 ع    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  )ت ل  الىياول ا لز  
 . عر وعغير تدد سمتا  الخبرل

اات ل   - رطب  ولوال   يات   وععت   ت  عحصلل ل  دلالل  فىياق  ا   اتدد 
 ع    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  )ت ل  الىياول ا لز  

 عر وعغير تدد الديارا  العدر   ل ت مجل  الذكلء الاص ملت . 
 أهداف الدراسة: 

اات ل           رطب  ولوال   يات   وععت   توى  الذكلء العلىم   ع    ل  
الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل  التت  الصتي  ولىفل ا ىيامق لد  )ت ل  

 الىياول. 
الذكلء  - اات ل   ع    ل   رطب  ولوال   يات   وععت   توى  العلىم 

الاص ملت   ال صا الىقا لق ت اما ل و لرا  ال ىاءل  التت  الصتي  ولىفل 
 ا ىيامق لد  )ت ل  الىياول. 

الذكلء العلى  - اات ل   ع    ل   رطب  ولوال   يات   وععت   توى  م 
الاص ملت   االلل  العلو ا لق ت اما ل و لرا  ال ىاءل  التت  الصتي  ولىفل 

 ا ىيامق لد  )ت ل  الىياول. 
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 أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية: 

الو ا لً   - وىحولً  باتع لرهل  اات ل   رطب  وىحول  توى  الضتء   و الً اعوط 
 يا)سلس ل.

ا د  عس لوًل توا ًّل ت اعو ط الضتء توى ا    ل  الذكلء الاص ملت   ياديارهل  -
اللاو ل  تحعين دتدل  ةل  ع م ت  اات ل    لد   ال ىال ل  الم لرا   الز ز  ت 

 العلو ا ل.
ا    ل    ياهت اع م الدراسل ت عثىاء ااد  ل  اللوا ل اللى  ل ةتوتع وععادِث   -

 .ملت  ت رطب اات ل   ياهت مجل   د)   ععب اهعالوًل وعزا دًاالذكلء الاص 

و  المعتقع )ن اع   الدراسل عولفلً ق   الً لوا ع ل اللى  ل  ح ث اتفى وىدلًل  -
)بحلث  عدىاء  توى  اات ل   مجل  رطب  ياالم عاين ت  ال لحثين  توا ًّل  علتد 

 .وعع  و ل

 الأهمية التطبيقية: 

لج الدراسل يااتص لتهل ولوال  رطب اات ل   و  خلا  و  المعتقع )ن ادتم لعل -
الىقا ل   ال صا  وث و  الذك ل   الع    ل   وع  العللو   ت  قدراته   ا ت ى 

 . ياااللل  العلو ا ل

آفلق دد دل ل اتث وعع  و ل تهدم عر  - الدراسل خ تلً )سلس  لً ل عح  تمث  
لً ت تحعين الم لرا  ات  ف الذكلء الاص ملت  ت الو م )ت ل  الىياول  ياخلص  

 الوغت ل. 
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 حدود الدراسة: 
 تتكون حدود الدراسة مما يلي:

ا دياد المتوتت لو اقعصى  هذه الدراسل توى ولىفل يات  ولوال  رطب اات ل  
باسع دا  هذه الع    ل   ال صا الىقا ل  ياااللل  الإل تريال لق  ياتأثيرهل توى 

ال ىاءل  التت    ادرك ل و لرا   الىياول كال  وىحول  ت  ا ىيامق  ولىفل  الصتي  
 ولوال  رطب اات ل . 

ا دياد الم لل لو اقعصى  الدراسل توى ولوال  رطب اات ل  ت ود مل الىطب 
 بالماو ل اللى  ل العلتد ل. 

 2024هة / 1446ا دياد الزولل لو تم عدىاء الدراسل ت تل  
وى ولوال  رطب اات ل  ت المدارس ااهو ل  ا دياد ال عى لو اقعصى  الدراسل ت

لظىاً لض ا التقت ياس تلل التصت  عر هذه ال  ئل العلو ا ل. ياقد )تاح  لك عدىاء 
س م ت جمع ال  لنا     لءل. يارغم )الدراسل ت   ئل داتال اععم  علليان )توى  ةل  

لدراسل  لاح ل اعا  اقعصلر الل مل توى المدارس ااهو ل  فإن المعللج ا عح الل   
 .  ئل  الو ا ل )خى  ةععتط  مخعو ل و  ال م ل الع م ل

 مصطلحات الدراسة: 
 تعريف الذكاء الِصطناعي: 

بألهو "توم   ( الذكاء الِصطناعي تربويًَ 133  ص  2020تى مِ ) ت المصى        
  ني  يامجل  و م ت ح لل ال ىد ياالممظال ياالعاع    دم عر ا ديم  ىمج ل   ك ل 
لو  ل  بأش لء يا)تال  وعلبهل لمل   ت   ه الإلعلن  بهدم  ياصملتل آلا   ك ل  

 دل  ا  لل يااللا  )فض  يا)س   يا)ق  ا و ل". 
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الع    ل    نه: الذكاء الِصطناعي إجرائيًّا بأ  الباحثتانوتعر ِّفُ         مجاتتل و  
 يااالظال  تم     و  العلوم يااتخل  ال ىارا    ى  ل تحلك  الذكلء ال عىي. 

 تعريف مهارات القراءة:
البرقتق          القراءةق  33  ص  2020 لى  م   بأنهلو "لعلط   اصطلاحًا  مهارة 

غِذي ف ىي   ت   ه الإلعلن لاكععل  الملىفل ياالث لفل  ح ث اع ع حلدلاه  يااة  
 ت وه  يااما  رياحه يايادداله  يااثىي خبرااه  ةل  ؤثى ت  ملء ش ص عه ياا ت مه". 

بأنهلو تاو ل ت و ل  اع وب العلىم إجرائيًّا    مهارة القراءة  ال لحثعلنياالى  م        
توى الىوتز الوغت ل الم عت ل يااىجمع ل ت  تى ا ال صى عر )صتا  وم تقل  وع فةِْ م 

 ياالع لت  وله  يااذياقه  يال ده  ياالإفلدل ومه. لوا ىياء   
ااداء المعِ   ال للم توى الِ ْ م ياالاقعصلد ت   ويعرف الوعي الصوتي تربويَ بأنه:      

التقت ياالج د الم ذيا   ياهت كذلك لعلط تضتي عرادي وىا ط بال د  )يا الوعلن  
 ق. 2024  كال يارد ت ا مت  2022)يا اللين  )يا اا ن  تلي يامخعلري  

ال درل توى فةِْ م ال وال  المم تقل   هو:   التعريف الإجرائي للوعي الصوتي       
يا)صتاتهل  ياال درل توى العا  ز   م ل  ياتد الم لتع الصتا ل  يا لك و  خلا  اسعالع 
ال    عر ااصتا   ياو  ثم الالع ل  عر الى م الىوتز الم عت ل  يار   ل بااصتا  

 ال ىال .تم  دًا عر فك الىوز  
 الإطار النظري ومراجعة الأدبيات: 

 الذكاء الِصطناعي:   :المحور الأول
  تطبيقات مقترحة للذكاء الِصطناعي لأطفال الروضة:  

ت دراسع ال ق  Amalia and Alfayed, 2025 )شلر ك ٌّ و  )ولل ل يا)ل ل د        
ت اما ل و لرا  ال ىاءل بالوغل اللى  ل   Duolingo لمتانو "تأثير اسع دا  ا   ا  
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

. يااسع دوت الدراسل المم ج التص   المتت   ح ث إندونيسيا"لد  اات ل  ت 
الوغت ل.  قدراتهم  ا ت ى  ت  الع   ا  و   اسع لدياا  الذ    ال لا   تحو   تجلر   تم 

 .  لزز و لرا  ال ىاءل  ع   وواتظ Duolingoيا)  ى  المعللج )ن  
 ة لِد و  الع    ل  الذك ل ال لللل  (Duolingo) )ن ا   ا  ال لحثعلن اى   يا             

ت الوم الوغل  لد  اات ل   علا )له  ع وب ت ال دا ل وىاف ل )حد ال للغين لمعلتدل 
 . ال    توى اسع داوه

)يارده سلت           ا لدكعل ق ت  2024يافً ل لمل  المععتط    ه   الل   )حد  لظى ل 
ف م  و   الذك ل  االظال  تم ين  عر  تهدم  ح ث  الاص ملت    لوذكلء  المع دول 

ق )ن لظى ل الل   اة لِد و  توًل )سلس ًّل ت توم 2023)هدام ال عى  يا كى  لر    
ح ث اعير عر ال درل توى ف م )ن الآخى   يمعو تن حللا    هم لً    الم ا الملىت

ال ىد وع قد تخعوف ت  حللا   التي  ياالمتاط   ياالىغ ل    الملع دا    وث و  ع ولً  
الذاا ل. ياقد صلغ هذا المص وح ايا  وىل اللللملن د   د  ىيملك ياغلي يايادريام ت 

  و  خلا  دراسع ال حت  ول ع ا كلن العا للزي يمعوك لظى ل ت   1978تل   
عوك ال درل توى فةِْ م ا للا  الذهم ل )  لا  ح ث اقترحل )ن ال للمل  ا  ل قد تم

غلزي   يا عير  ياالعم ؤ  عوتك لتهم.  الاص ملت  2024للآخى    الذكلء  )ن  عر  ق 
وع  بالع  ف  له  اعاح  ول دل   ولوتول   ياتحو    الوم  اي  توى  المع د   لعاد 

 المتاقف الجد دل ياالع لت  ول ل    لءل. 

غلزي          لمل  كىه  ا2024يِافً ل  و  ق   عا ز  ةجاتتل  الاص ملت   لذكلء 
العلوم  ال درل توى  )هم ل  ال عىي   الذكلء  قلدراً توى  لكلل  التي تجلوه  الخصللا 
تلاقل   ين  ياا ت    ياتحو و ل   الملوتول   ياجمع  ياا     ل   الملىفل  يااكععل  

لظى   ياد ل  ياو   الذكلء ال لحثعلن ال  لنا .  ا    ل   ت  الخصللا  هذه  ابرز    
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لو صا  ا   ا    الاص ملت   بألهو   (Vyond)ق  يا لى م  Vyondالىقا ل  وث و 
وىل ل العاد توى الىست  المعاىكل.   ا لتو ل   ىناوج رقا    عع د  لإلعلء قصا 

يايمعلز البرناوج  ع تلل اسع داوه  ياقدراه توى دوج تملصى العىد ال صص  الىقا ل 
 & Encarnación) . لومصتصالتي ا ثىي   ئل العلوم  ياا عجع توى ال  م اللا ا  

Guevara, 2021) 

ا   ا         وث و  الإل تريال ل   االلل   الو ا ل Quizazlizeيا)ول  ومصل  فعلد  ق 
االلل  توى  اخع لرا   (Game-Based Learning) قللال  لإلعلء  ا عع د  

ا لتو ل يا)لع ل الو ا ل ةعلل  اعلتد توى الز ز العاص   ال ىال  ياالوغتي لد  
  يااع ح اادال لوالواين تخص ا االع ل يِافْا وععت  ال للب  ياا ديم اات ل 

 . (Espana-Delgado, 2023) اغذ ل رادلل فتر ل
ديار الع    ل  الع لتو ل   قMyers-Burg, 2022  يرغ  -امليالت دراسل ول ىزيا       

ا   ا  الدراسل  يااسع دوت  للأت ل    ياالادعالت   الوغتي  الإدراك  الز ز  ت 
 Vyond  لإلعلء و لتع ف د ت وعاىكل ا لىب للأت ل . يااتعاد  الدراسل توى ق

الل مل   العجى بي التص    ياشموت   7عر    4ت لًا اتراياح )تالرهم و     50المم ج 
اسع دا   ياتم  ااوى   ل   المعادل  التلاط   داخ   المملتا  مخعوف  و   سمتا  

الىقا ل  و التسللط  )هم ل  الدراسل  لو  لس  يا)كد   ق ت Vyondث و  اسع لنا  
ا ديم تجلر  الو ا ل ا لتو ل ادتم العلوم الوغتي ياالادعالت   ةل  ل ا عو لل ل  
ياالعتاص  لد  اات ل  ت  الوغل  اما ل و لرا   الذكلء الاص ملت  ت  ا    ل  

 وىحول ال  تلل الم  ىل. 
 ق Che Ku Nuraini et al., 2023 كال امليالت دراسل اع  كت لترت ني ياآخى         

فلتو ل ا    ل  العول ب ت الز ز دافل ل ياانخىاط اات ل  ت العلوم  ح ث هدفت 
عر اسعلىاب اادياا  الىقا ل التي اِعع د   االلل  الذك ل لعلز ز تجى ل العلوم ت 
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ال صت  الدراس ل. يااتعاد  الدراسل توى المم ج التص   العاو و   ح ث تم تحو   
ا العول ب  ا    ل   وث و  مخعو ف  العلو ا ل   ال  ئل  ت   Quizalize لمعع دول 

ح ث تم    تركيا. ياشموت الل مل مجاتتل و  اات ل  ت  قDuolingoيا  Kahootيا
ا   م تجلربهم وع هذه الع    ل  و  خلا  اسع لنا  ياو ل لا  تحو و ل  يا)  ى  

 المعللج )ن اسع دا  ا    ل  العول ب  لزز الع لت  داخ  ال صت  الدراس ل. 
ا   ا  ال لحثعلن اى   يا        ال صا   لحد ثً   ا   ً ل  ة لِد   (Vyond) )ن  لعصا م 

 ل  ياف ا م  علا )له  ع وب اشتراكًل ودفتتًل ع م ت الز ز ا لت  اات  الع لتو ل  
ا   ا اسع داوه. كال  ة لِد  الملواين توى  ادر ب  ةل  ععدت   ا م ل    ياو لرا  

(Motion)  خ لراً )س   يا تفى تجى ل مجلل ل  ل مه )ق  ا لتو ل للد  دتاه تحى ك
 .الع ص ل   ع   كلو  

تلل الاسع دا  يادتاه لوغل  عا ز  ع  (Quizalize) )ن ا   ا  ال لحثعلنكال اى  
ح ث  ع ح اصا م )لع ل ا لتو ل قل ول لوع ص ا يافا وععت  اات ل      اللى  ل

 .كال اع م لع عه اللل ل ت دتم العلوم الذاي ديان ا لل ف )يال ل

يا برز ديار الذكلء الاص ملت  ت الو م اات ل   ح ث )  ى  دراسل )ولل ل       
ا 2025يا)ل ل د   فلتو ل  ال ىاءل  كال  (Duolingo)   اق  و لرا   تحعين  ت 

ت دتم  (Vyond) ق ديار الع م ل  الىقا ل وث 2022 يرغ  -)كد  دراسل ول ىز
ياآخى     لتر ني  دراسل  يا)شلر   الع لتو    االلل  2023العلوم  ديار  عر  ق 

يااعع  د   (Quizalize) وث    العلو ا ل )دال م.  اات ل  ياتحعين  دافل ل  الز ز  ت 
اات ل   ال لحثعلن  رطب  ولوال   يات   دراسل  ت  الذكلء  و   لك  ا    ل  

 . الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل
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 المحور الثاني: مهارة القراءة: 
 طريقة تعلم القراءة:  

 ق )هم تى  ل لعلوم ال ىاءل  ياه و2023ياقد )ياوات  الممذري   
ياه  تى  ل الو م ال    )صتا  ا ىيام   الوعي الصوتي )الوعي الفونولوجي(:

هذه  ا   ا  يا عم  لد ه.  الصتي  التت   و لرا   يااما ل  الم عت ل   يار   ل  ىوتزهل 
 ال ى  ل يافا وىاح  وععل لل  توى المات الآيو 

 ا ديم )صتا  ا ىيامو -
  د) الملوم  ع ديم صت  ا ىم  وع ادر ب اات ل  توى ل ا الصت  الصا ح 

 ز توى مخلرج ا ىيام )ثملء الم ا. لواىم  ياالترك 
 الى ط  ين صت  ا ىم ياروزه الم عت و -  

   د   ا ىم ت صتراه الم عت ل بالعزاو  وع ل  ه  حتى  ص  ال    عر وععت       
الع ىار  خلا   و   الى ط  هذا  الز ز  وع  ت  همه   ا ىم  صتاه  صترل  اقتران 

 ياالمالرسل. 
 ا ت   الم لتع ياال وال و   -   

  در   اات ل  توى وم الم لتع الصتا ل لع ت   كوال  قصيرل  ثم الالع ل  ادريجً ل 
 عر كوال  )تت   وع وىاتلل الالع ل  و  الع   عر الصلب. 

 قو 2022 )حمد    قال وال  و  ال   لوجزء   تى  ل   التعرف على الحرف

ال تل ا   ح ث   - التت   ال تلتلتد  ةععتط   التت   اعا  اىا ط وععتط  
الاسعالع لو وال  داخ  الجا   ياالم لتع داخ  ال وال   ياالعلىم توى )ياده 

ف ال  و  وععتطتهل  يااعاث   ياالاخعلام   م ل    :الععل ه 

المععت  اايا و الالع له لععل ه نهلط  ال وال   الع   لق  ياهت )ق  المععتط  
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 .ال  دًا

كوال    و   اع تن  الجا   )ن  عدراك  الثلنيو   .وم صولالمععت  

وم ل كوال   يا ملء  و لتع  عر  ال وال   ا ع م  الثللثو   .المععت  

 .المععت  الىا عو العلىم توى الععل ه ياالاخعلام ت  داط  ال وال  يانهلطتهل

 .المععت  الخلواو وزج ال تل ال  لع ت   كوال  ياو لتع 
ا  ال ىاءل ت ياتوى الىغم و  ياوتح المىاح  التي يمى بهل ال    ت الوم و لر         

إن التاقع التر تي   عف ت  تحدط  التق هذا المات فوىحول رطب اات ل    
ق  لمتان »العدر ب توى 2023دراسل  حعين  دلء   المم وا الوغتي. ياو  هذا  

التت  ال تلتلتد  ت اما ل و لرا  الوغل العل ير ل لد  )ت ل  الىياول«  ياهدفت 
 بي قللم توى التت  ال تلتلتد   يااتعاد  توى عر العا ا و  فلتو ل  ىناوج ادر 

المم ج العجى بي. يا)  ى  المعللج يادتد فىياق دالل عحصللً ل لصللح ال  لس ال لدي  
 .ةل  د  توى فلتو ل التت  ال تلتلتد  ت اما ل الم لرا  الوغت ل لد  اات ل 

لىقا ل توى ق  لمتان »تأثير الع متلتد ل ا2024كال دلء  دراسل  وص  ى         
الوم الوغل اللى  ل ت وىحول رطب اات ل «  ياهدفت عر العلىم توى )ثى ات  ف 

اللى  ل الوغل  اما ل و لرا   الىقا ل ت  المعللج يادتد تلاقل    الع متلتد ل  يا)  ى  
ارا لت ل  ين اسع دا  الع متلتد ل الىقا ل ياتحع  و لرا  الوغل لد  اات ل   ةل 

 .ل ب ا د ثل ت دتم العلوم ت وىحول ال  تلل الم  ىل ؤكد فلتو ل ااسل

توى        ركز   العل  ل  الدراسل   )ن  الدراسعين   عضح  اسعلىاب  خلا   ياو  
فلتو ل التت  ال تلتلتد  )يا ات  ف الع متلتد ل الىقا ل  ع   تل   ديان الى ط 

ال ىا اما ل و لرا   الذكلء الاص ملت  ت  ياا    ل   الصتي  التت   ءل لد   ين 
)ت ل  الىياول  ةل  برز يادتد فجتل بحث ل اعاث  ت دراسل وععت  يات  ولوال  



 

 
83 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 

عل ه  الذكلء الاص ملت  ت هذا الل   ياهت ول اعلى  رطب اات ل   ع    ل  
 .الدراسل ا لل ل

 أسئلة الدراسة:        
صلغت         العل  ل   الدراسل   عل ه  اتصوت  ول  توى   ت   ال لحثعلن بالاتعالد 

اات ل   رطب  ولوال   يات   وععت   "ول  هتو  رل عًل   سؤالًا  ا لل ل  الدراسل 
التت   ا ىيام   ال ىاءل  ولىفل  و لرا   اما ل  ت  الاص ملت   الذكلء   ع    ل  

 الصتيق لد  )ت ل  الىياول؟".

 ويتفرع من السؤال الرئيس للدراسة سؤالِن؛ هما: 
اات ل   ع    ل    - رطب  ولوال   يات   وععت   الاص ملت  ول  الذكلء 

ا ىيامق  الصتي  ولىفل  ال ىاءل  التت   اما ل و لرا   الىقا لق ت   ال صا 
 لد  )ت ل  الىياول؟ 

الاص ملت   - الذكلء  اات ل   ع    ل   رطب  ولوال   يات   وععت   ول 
 االلل  العلو ا لق ت اما ل و لرا  ال ىاءل  التت  الصتي  ولىفل ا ىيامق 

 الىياول؟ لد  )ت ل   
 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

اسع دوت الدراسل المم ج التص   المعا   ان هدف ل  عاث  ت منهج الدراسة:  
العلىم توى وععت  يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  
ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  )ت ل  الىياول  يا لك و  خلا  جمع آرال   حت  

المتوتع ك ل   لل هذا  وملسً ل  المم ج  التر تي. يا  لد هذا  الم دان  ال هت و  ا ت 
الدراسل  اله  ىكز توى ياصف التاقع ال للم ياتحو وه ديان العدخ  ف ه )يا عخضلع 
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وعغيرااه لوض ط العجى بي  كال  ع ح تحو   اسعجلبا  الملوال  عحصللً ل للإدل ل 
 ت  )سئول الدراسل ياتح  ا )هداف ل.

ا ت ن مجعاع  الدراسل و  جم ع  ولوال   رطب  اات ل   الللولا     ة: مجتمع الدراس
الدراس    لولل   الىطب   ةد مل  ااهو ل   الىياول    ياال للغ  1446/1447ت  هة  

العلو م. ياقد تم اخع لر  2114تدده     يِافً ل لإحصلل ل   يازارل   ق ولوال  يا لك 
ال   الللولا   ت تدد  و  الىياول   الل مل    ى  ل  قصد  ل  يااقعصىِ  توى الملو
 للاقل   و م ل  يااسلل  وع اوك   ال لحثعلن ااهو ل  داخ  ود مل  الىطب  لظىاً لارا لط   

 المدارس  ةل س  ِ  تاو لِ الع   ا  ت      و ا  التقت. 
 و العينة الِستطلاعية

ق ولوال و  30 تم ا   ا )دال الدراسل  صترل اسع لات ل توى ت مل و ت لل و   
ولوال  رطب اات ل   و  خلرج ت مل الدراسل ااسلس ل  يا لك بهدم العا ا 
ولاءول  و   ياالعأكد  ياالث ل    الصدق  وللولا   ياحعل   الل لرا    ياوتح  و  

 اادال لوع   ا الم داني  ق   ا     ل توى الل مل ااسلس ل لودراسل
 الدراسة:  عينة

 ق و  ولوال  رطب اات ل . 320ل  ) دى ت الدراسل توى ت مل قتاو 
 (: توزيع أفراد العينة وَفْقَ متغيّ ِّ )عدد سنوات الخبرة( 1جدول )

 النسبة المئوية %  العدد عدد سنوات الخبرة
 27.19 87 سمتا  )يا )ق   5

 20.0 64 سمتا  10عر  6و  

 52.81 169 )كثى و  تعى سمتا  
 100.0 320 المجموع 

ق )ن تدد سمتا  الخبرل اكثى و  لصف حجم )فىاد 1 عضح و  الجديا         
ق  ثم يأي وِ  تدد %52.81الل مل  )كثى و  تعى سمتا ق ح ث  وغت لع ع     
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ق  يا)خيراً يأي وِ  تدد %27.19سمتا  )يا )ق ق  مع ل وئت ل    5سمتا  خبرته   
 ق. %20.0  سمتا ق يا لك  مع ل وئت ل    10عر   6سمتا  خبرته    

(: توزيع أفراد العينة وَفْقَ متغيّ ِّ )عدد الدورات التدريبية فِ الذكاء  2جدول )
 الِصطناعي( 

 المع ل المئت ل %  اللدد  تدد الديارا  العدر   ل ت الذكلء الاص ملت  
 56.25 180  ديارللِ لم )حضى )   

 36.6 117 و  يااحدل عر ثلاث ديارا 

 7.19 23 )ر ع ديارا  )يا )كثى 
 100.0 320 الاتع 

الجديا           و   الملوال  2 عضح  و   الل مل  )فىاد  لصف  و   )كثى  )ن  ق 
ق لم يحصو  توى ديارا  ادر   ل ت مجل  الذكلء الاص ملت   ثم يأي 56.25% 

الذكلء  مجل   ت  ديارا ق  ثلاث  عر  يااحدل  توى  و   حصو   ة    الل مل  )فىاد 
يراً يأي وِ  حصو  توى  )ر ع ديارا  )يا )كثىق ق  يا)خ%36.6الاص ملت   مع ل  

 ق. %7.19ت مجل  الذكلء الاص ملت   يا لك  مع ل وئت ل   
 أداة الدراسة:

ااد  ل         عر  يابالىدتع  ياوم ج ع ل   يا)سئوع ل  الدراسل  هدم  توى  اتعالدًا 
  لوعلى م ال لحثعلن العل  ل ت مجل  الدراسل  ف د تمثة وِت اادال ت اسع للل و  عتداد  

توى يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  
ال ىاءل لد  )ت ل  الىياول. ياف ال  و  شىح ل ى  ل  ملء الاسع للل  ياياصف ل ىق 

 العا  ا و  صدق ل ياث لتهلو 
 بناء الِستبانة   

اسل  ياال اتث العل  ل تم  ملء  ليار الاسع للل يات لراتهل  لد الىدتع عر الدر       
عسملت      الللاقل كدراسل  خوف   ق  الجمدي  2020ق  ياال    2022 ا  



 

 
86 

يَةِّ مَهَاراَتِّ الْقِّرَ  صْطِّنَاعِّي ِّ فِِّ تَ نْمِّ اءَةِّ لَدَى أَطْفَالِّ مُستَوى وَعْيُ مُعَل ِّمَاتِّ رِّيََضِّ الْأَطْفَالِّ بِّتَطْبِّيقَاتِّ الذَّكَاءِّ الِِّ
  الرَّوْضَةِّ 
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ق 2024ق  ا مت   2023ق  الصللح ياال  ا    2022ق  الع ىي ياودكتر   2021
ياآخى    2021 يرغ   -ق  ول ىز 2024ق  الم بي   2024 اللو     ق  لتر ني  

 ق. 2025ق  )ولل ل يا)ل ل د 2023

تد  يادتد اسع للل تح ا )هدام   عينلو لحثااد  التر تي  ا ين   يابالاتلاع توى  
اات ل   ع    ل   ولوال  رطب  يات   ل  لس  اسع للل  اصا م  تم  لذا  الدراسل  

 :الذكلء الاص ملت . ياا ت لت الاسع للل ت صترتهل الم لل ل و  قعاين

متا  الخبرل ياتدد ال عم اايا و ال  لنا  الديمتغىاف ل لل مل الدراسل  يااعا  تدد س
الديارا  العدر   ل  ياقد تم اخع لرهل لظىاً لاحعالل ل ارا لت ل  ديار الملوال ت اما ل 

 .و لرا  ال ىاءل  ت    ا لر     ل المعغيرا  لد  الل مل

 :ال عم الثلنيو  ليار الدراسل  يااعا 
ت  الاص ملت   الذكلء  اات ل   ع    ل   رطب  ولوال   يات   اايا و   المحتر 

ق ت لرل  يا عمليا  )دياار هذه 12االلل  الإل تريال ل ياال صا الىقا ل  يا ع تن و    
الع    ل  ت دتم الع لت   ياا ديم المحعت  الع      ياالعغذ ل الىادلل  يااما ل التت  

 .الصتي يار ط ا ىم  صتاه
 تن المحتر الثلنيو اما ل و لرا  ال ىاءل و  خلا  ا    ل  الذكلء الاص ملت   يا ع

ق ت لرل  يا عمليا  ديار هذه الع    ل  ت دتم االع ل ال ىال ل  ياتحعين 12و    
 .ال  م  ياتحو   ااخ لء  ياالز ز الع لت  الصتي  يااما ل و لرا  ال ىاءل ااسلس ل

ياقد اسع د  و  لس ل  ى  الثلاث   )ياافا  )ياافا عر حد ول  لا )ياافاق لملاءوعه 
 .اين تو هت  لل الل مل ياوتاف ل المح   

 صدق أداة الدراسة: 
 تم العا ا و  صدق )دال الدراسل و  خلا  اسع دا  لتتِيْن و  الصدق  هملو 
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 صِّدق المحك مين: 

ق و  5لوعا  ا و  صدق المح اين للاسع للل  تم تىو  ل ت صترتهل اايال ل توى      
ل ياالذكلء )تضلء ه ئل العدر ا و   ياي الاخعصلص ياالخبرل ت مجل  ال  تلل الم  ى 

توى  ياا  م  الاسع للل   ت لرا   ف ىا   ص لغل  صال  و   لوعا ا  الاص ملت   
ياود   ادوه   يا ولت  ول  ق لس  توى  ياقدرتهل  لوااليار   الل لرا   ود  ولاءول 
د  د اسعجل ل )فىاد الدراسل حت  ك    تر و   ليارهل   ولاءول العدر ج الثلاث  الذي يح 

للول حت ل  ياتم اتعالد الل لرا  التي اا ا تو  ل بالإولفل عر  لض الملاحظل  ال
يا)توىق. يا لد عدىاء العلد لا  التي )ياصى بهل المح  اتن   % 80المح اتن  مع ل  

ل ص ح تددهل   ) جم ع تو  ل  التي  ياالل لرا   المحليار  اتعالد  لعِ ى ج 24تم  ق ت لرل  
 الاسع للل ت صترتهل الم لل ل.

 الِتساق الداخلي:   
دق الااعلق الداخو  للاسع للل توى ت مل الدراسل و  ولوال  رطب تم حعل  ص

ارا لط  وللو   حعل   تم  ارا لط  يرستن  كال  وللو   بحعل   يا لك  اات ل   
 يرستن  ين الدردل ل    تر ياالدردل ال و ل للاسع للل  يااسع  د  لذلك  ىناوج 

IBM SPSS Statistics 
بيّسون بين الدرجة الكلية لكل محور من محاور  (: معاملات ارتباط 3جدول رقم )

 الِستبانة والدرجة الكلية للاستبانة

وللو  الارا لط بالدردل  المحتر
 ال و ل للاسع للل 

المحتر اايا و يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  
 ** 0.971 ت االلل  الإل تريال ل ياال صا الىقا ل لد  )ت ل  الىياول 

المحتر الثلنيو اما ل و لرا  ال ىاءل و  خلا  ا    ل  الذكلء 
 ** 0.979 الاص ملت  لد  )ت ل  الىياول 

 ق 0.01ق  **  لني وععت  الدلالل  0.05*  لني وععت  الدلالل  
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

الجديا    ارا لط  يرستن ت  الدردل 4كال  عضح و  خلا  وللولا   ارا لط  ق 
 ترِي الاسع للل ياالدردل ال و ل للاسع للل  ياجم ل ل دالل تمد ال و ل ل    تر و   

ق توى 0.979  –  0.971ح ث  وغِ وللولِا الارا لط     ق0.01وععت  الدلالل  
العتاي  ياه  وللولا  ارا لط وىا لل  ةل  د  توى تح  ا الااعلق الداخو  توى 

للا الداخو   الااعلق  صدق  ياتح  ا  الاسع للل   اععم  وععت   ليار  يا)نهل  سع للل  
  دردل  وتافاق و  الصدق  يا)نهل صل ل ل  لس ول يا ولت ل  لسه.

 ثبات أداة الدارسة:
قصد  ث ل  الم  لس ااعلق لعللجه يااسع ىارهل  )ي )ن  ل   دردل  وع لر ل تمد 

 ق 2020عتلدل ا    ه توى اافىاد )ل ع م ت  ىيام ةلثول.  حم دل  
الث ل   توى ت   مل  الدراسل  و   يالوعا  ا  و  ث ل   الاسع للل   تم  احععل   وللو   

وللو     و و  باسع دا   ك     يا لك  اات ل    رطب   )ل ل ولوال    كىيال لخ 
(Cronbach's Alpha)      ىايان    –ياتى  ل  العجزلل  المص  ل  لع يرولن  Spearman-

Brown Coefficient)    ياعجملي ث ل   ليار  وللولا   العلي  الجديا   يا توح 
 الاسع للل.

(: معاملات ثبات محاور الِستبانة باستخدام كل ٍّ من معامل كرونباخ ألفا  4جدول )
 ومعامل ثبات التجزئة النصفية: 

 المحتر
تدد 

 الل لرا  

وللو  ث ل   
 كىيال لخ )ل ل 

وللو  ث ل   
 العجزلل المص  ل 

المحتر اايا و يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  
 0.941 0.920 12 . ت االلل  الإل تريال ل ياال صا الىقا ل لد  )ت ل  الىياول

الذكلء المحتر الثلنيو اما ل و لرا  ال ىاءل و  خلا  ا    ل  
 . الاص ملت  لد  )ت ل  الىياول

12 0.954 0.932 

 0.964 0.967 24 عجملي الاسع للل 
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را لع وللولا  ث ل   ترِي الاسع للل باسع دا  ق ا4 عضح و  الجديا    
ق توى العتاي  كال  وغ وللو  0.954   0.920  ح ث  وغِل  كىيال لخ )ل لوللو   
ياقد  وغِ ق ياهت وللو  ث ل  وىا ع   0.967لإجملي الاسع للل    كىيال لخ )ل لث ل   

 ىايانق   –يرولن  تى  ل العجزلل المص  ل  س الاسع للل باسع دا   وللولِا ث ل   ترِي  
بهذه 0.932   0.941  الاسع للل  عجملي  ث ل   وللو   العتاي  كال  وغ  توى  ق 

ةل  د  توى تح  ا ق ياهت وللو  ث ل  و  ت  ) ضًل بهذه ال ى  ل   0.964ال ى  ل  
 ث ل  الاسع للل  ع   تل . 

  وسادسًا: الأساليب الإحصائية 
تم اسع دا  العاو   الإحصلل   تاس ل  ىناوج ا ز  الإحصلل ل لولوت  الإلعلل ل 

يا لك  لد اىو ز ال  لنا  ياعدخل ل لوالسب   IBM SPSS Statisticsياالادعالت ل  
  )ياافا 3 عل  فئل  المعتسط ا علبي  ياتم عت لء يازن لو دال و  )ياافا =   الآي

تم اصم ف اوك الإدلبا  عر ثلاثل وععتط  ق  ثم  1  لا )ياافا =2عر حد   ول =  
 وععليا ل المد  و  خلا  المللدلل العلل لو 

 0.66=  3( ÷ 1-3أقل قيمة( ÷ عدد بدائل المقياس = )  - طول الفئة = )أكبر قيمة
 يا لك لواصت  توى ود  المعتس ل  ل   ياصف )يا  د   كال ت الجديا  الآيو 

 فْقَ التدرُّج المستخدَم فِ أداة البحث (: يبين توزيع مدى المتوسطات وَ 5جدول )

)سئول      ت   للإدل ل  جمل ل  التي  ال  لنا   ياتحو    الدراسل  )هدام  يالعا  ا 
 الدراسل  تم اسع دا  ااسلل ب الإحصلل ل العلل لو 

 وللو  ارا لط " يرستن"و لوعا ا و  الااعلق الداخو .  −

 المععت   ود  المعتس ل   التصف 
 وىا ع  3.0 – 2.34 )ياافا

 وعتسط  2.33 –1.67 )ياافا عر حد   ول
 وم  ض  1.66 –1.0 لا )ياافا 
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العجزلل  − الث ل    ى  ل  ياوللو   )ل ل"  "كىيال لخ  ث ل   وللو   و   ك  
و ل  لس Spearman-Brown Coefficient ىايان    –المص  ل س يرولن  

 ث ل  الاسع للل.
 الع ىارا  ياالمعب المئت لو لتصف خصللا مجعاع الدراسل. −
"و لملىفل ود  ارا لع )يا انخ لب اسعجلبا  Mean" المعتسط ا علبي −

الاسع للل  ت لرا   ليار  حت   الدراسل  اىا ب   )فىاد  ت  ياسمعع دوه 
 س  تن الترا ب حعب )ق  ياتمد اعلياي المعتسط ا علبي ،  الل لرا 

 ق ال للانحىام المل لري. 
المل لري − ود   و"Standard Deviation" الانحىام  توى  لوعلى م 

انحىام اسعجلبا  )فىاد الدراسل ل   ت لرل و  ت لرا   ليار الاسع للل  
مجعاع  اسعجلبا   ت  العععت  المل لري  توح  الانحىام  )ن  يا  لاحِظ 

حت  ك    اىك زِ  الدراسل  الص ى  و   ق اعه  اقتر ت  ف وال  ت لرل  
 الاسعجلبا  ياانخ ض اعع ع ل  ين الم  لس. 

 : نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيّها
 نتائج الدراسة:   

ول وععت  يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء السؤال الأول:        
ال ىاءل  ولى  اما ل و لرا   الىقا لق ت  التت  الاص ملت   ال صا  ا ىيام   فل 

  الصتيق لد  )ت ل  الىياول؟
اات ل   ولوال  رطب  يالوعلى م توى دردل يات   الععلؤ    ياللإدل ل ت  هذا 
 ع    ل  الذكلء الاص ملت   ال صا الىقا لق ت اما ل و لرا  ال ىاءل  ولىفل 
ا ىيام  التت  الصتيق لد  )ت ل  الىياول  تم حعل  الع ىارا  ياالمعب المئت ل  
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المل لر ل   ياالانحىافل   ا عل  ل  ا علبي ياالمعتس ل   المعتسط  حعب  ياالترا ب 
لل لرا  المحتر اايا و يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  
ت االلل  الإل تريال ل ياال صا الىقا ل لد  )ت ل  الىياول  يا لك و  ياد ل لظى 

 ولوال  رطب اات ل   كال هت وتو ح ف ال  و و 
ض الأطفال حول عبارات المحور الأول: وعي  (: يبُين ِّ استجابات معلمات ري6َجدول )

معلمات ريَض الأطفال بتطبيقات الذكاء الِصطناعي فِ الألعاب الإلكترونية والقصص  
 الرقمية لدى أطفال الروضة 

 )ياافا الل لرل   

)ياافا  
عر حد   

 ول 

 لا )ياافا 
المعتسط 
 ا علبي 

الانحىام 
 المل لري 

 المععت   الترا ب 

1 

الذكلء اع م ا    ل  
الاص ملت  و  خلا  
الع ص ل  الذك ل ت 

االلل  ت تح  ز اات ل  
توى العلوم   ى  ل ا لتو ل  

 ةعلل. 

 2 55 263 ك

 وىا ع  1 0.4 2.82

% 82.19 17.19 0.62 

5 

 علتد الذكلء  
الاص ملت  ت ا ديم 

قصا رقا ل ا ىكز توى  
 الى ط  ين ا ىم ياصتاه. 

 2 68 250 ك

 وىا ع  2 0.43 2.78

% 78.12 21.25 0.63 

11 

ا لز  ز االلل  الإل تريال ل 
المدتتول بالذكلء 

الاص ملت  و  ا لت   
اات ل  وع المحعت  

 العلو ا . 

 1 72 247 ك

 وىا ع  3 0.43 2.77

% 77.19 22.5 0.31 
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 )ياافا الل لرل   

)ياافا  
عر حد   

 ول 

 لا )ياافا 
المعتسط 
 ا علبي 

الانحىام 
 المل لري 

 المععت   الترا ب 

7 

اع م ا    ل  ال صا 
الىقا ل المعاىكل ت الز ز 

اات ل  لواىيام ولىفل 
يا)صتاتهل و  خلا  

المحعت  المىل  ياالمعاتع  
  وث  ا   ا ف تلدق. 

 2 71 247 ك

 وىا ع  4 0.44 2.77

% 77.19 22.19 0.62 

10 

يم   لع    ل  ال صا 
الىقا ل المدتتول بالذكلء  
الاص ملت  )نْ تجل  
ال ىاءل )كثىِ دل   لً 

للأت ل   وث  ا   ا 
 وتش ق. 

 0 84 236 ك

 وىا ع  5 0.44 2.74

% 73.75 26.25 0 

6 

اعلتد الع    ل  
المدتتول بالذكلء 

الاص ملت  توى اما ل  
و لرا  التت  الصتي  

للأت ل  ت فترا  
 البرناوج ال تو . 

 4 82 234 ك

 وىا ع  6 0.48 2.72

% 73.12 25.63 1.25 

2 

اع ح ا    ل  الذكلء  
الاص ملت  للأت ل  

العلوم الع     تِبْرِ ا ديم 
 عت  وملسب لمععتاهم  

الوغتي  وث  ا   ا  
 ديال مجتق. 

 3 86 231 ك

 وىا ع  7 0.47 2.71

% 72.19 26.87 0.94 
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 )ياافا الل لرل   

)ياافا  
عر حد   

 ول 

 لا )ياافا 
المعتسط 
 ا علبي 

الانحىام 
 المل لري 

 المععت   الترا ب 

8 

ا ع م االلل  الإل تريال ل  
ت الز ز قدرل اات ل  
توى عدراك الللاقل  ين 
 ش   ا ىم ياصتاه.

 8 76 236 ك

 وىا ع  8 0.51 2.71

% 73.75 23.75 2.5 

12 

)سع د  الذكلء  
الاص ملت  ت ا ت ى  

المحعت  العلو ا  للأت ل   
 ت وىحول الىياول. 

 10 76 234 ك

 وىا ع  9 0.52 2.70

% 73.12 23.75 3.13 

9 

يم   لع    ل  ال صا 
الىقا ل المدتتول بالذكلء  
الاص ملت  )ن اع م ت 
تحعين و لرا  ال ىاءل  

اات ل   وث  لد  
 ا   ا كلل لق. 

 6 95 219 ك

 وىا ع  10 0.51 2.67

% 68.44 29.69 1.87 

4 

 مدوج اات ل    ى  ل  
)فض  وع ال صا الىقا ل  

التي اعع د  الذكلء  
الاص ملت  و لرللً  
 بال صا الع و د ل. 

 11 86 223 ك

 وىا ع  11 0.54 2.66

% 69.69 26.87 3.44 

3 

الع    ل  الذك ل  اعلتد 
ت االلل  الإل تريال ل 
توى ا ديم اغذ ل رادلل 
مخصصل ل   ت    وث  

 )ل زق.  ا   ا كت ز

 9 95 216 ك

 وىا ع  12 0.53 2.65

% 67.5 29.69 2.81 

 وىا ع  0.33 2.72 المعتسط اللل  لوااتر 
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

ق )ن اسعجلبا  ولوال  رطب اات ل  توى ت لرا  6 عضح و  الجديا          
يات     ع    ل  الذكلء الاص ملت  ت االلل  الإل تريال ل ياال صا الىقا ل  تر  

اللل     ق  ةل 3.0و     2.72دلء   دردل وىا لل  ح ث  وغ المعتسط ا علبي 
 عير عر وتاف ع   توى ت لرا  المحتر  ع   تل . كال اىاياحت المعتس ل   ين 

 . ع الل لرا ق  ةل  د  توى اا لق الملوال  توى جم2.82 –  2.65 

دلء  الل لرل  اع م ا    ل  الذكلء الاص ملت  و  خلا  الع ص ل        
العلوم   ى  ل ا لتو ل ةعللق ت المىا ل  الذك ل ت االلل  ت تح  ز اات ل  توى 

ق  ياادتم هذه المع جل ول 0.40ق ياانحىام ول لري  2.82اايار ةعتسط حعلبي   
  )ن ا    ل  الذكلء الاص ملت  ا د  حوتلًا الو ا ل ق و2021)شلر عل ه اللتا    

يا)ل ل د    )ولل ل  دراسل  وع  اع ا  ديار 2025ا لتو ل   زل. كال  )كد   التي  ق 
 .الع    ل  الع لتو ل ت زطدل دافل ل اات ل  ياتحعين و لرا  ال ىاءل

لد   لر         الل    لظى ل  وع  المع جل  هذه  امعجم  المظى ل   الملح ل  ياو  
ق  التي اؤكد قدرل اات ل  توى ف م المتاط ياالع لت  وع الع ص ل   كال 2023 

ح ث  ع م الع لت  ياالع ىار     اع ا وع لظى ل ثترلدا ك  العلوم بالمحليالل ياالخ أق
 .ق2025ياالعغذ ل الىادلل ت الز ز العلوم  كىيم  

ث  )سوتبًا فلللًا )ن اسع دا  الع ص ل  الذك ل ت االلل  يم  ال لحثعلن يااى         
ت دذ  الع له اات ل  ياالز ز ا لتو م  و  خلا    ئل الو ا ل ةعلل اعملسب وع 

 .خصللا وىحول ال  تلل الم  ىل ال للال توى العلوم بالولب

دلء  الل لرل   علتد الذكلء الاص ملت  ت ا ديم قصا رقا ل اىكز توى       
ق ياانحىام ول لري 2.78لل ل ةعتسط حعلبي   الى ط  ين ا ىم ياصتاهق ت المىا ل الث

ق حت  2025ق. ياامعجم هذه المع جل وع ول )يارداه دراسل )ولل ل يا)ل ل د   0.43 
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ح ث اع ح ال صا الىقا ل     فلتو ل الع    ل  الع لتو ل ت اما ل و لرا  ال ىاءل
العلوم. كال  دتم  لك ول  فىصًل لى ط ا ىيام بأصتاتهل و  خلا  )لع ل ادتم 

ق و  قدرل الذكلء الاص ملت  توى ا ديم  عت  مخصا 2024)شلر عل ه  اد  
 لزز اكععل  و لرا  التت  الصتي ادريجً ل. يااع ا هذه المع جل ) ضًل وع تى  ل 

ق  ياالتي ا ت  توى ر ط ا ىم  صتاه 2022العلوم الصتي التي )ياوا ل )حمد  
المظى ل  اعالشى هذه المع جل وع لظى ل  تص ه )سلسًل ت الوم ال ىاءل. ياو  الملح ل  

ق  ياكذلك وع لظى ل ثترلدا ك  العلوم بالمحليالل ياالخ أق 2023الل   لد   لر   
العلوم  كىيم    الز ز  ت  الىادلل  ياالعغذ ل  الع ىار  ديار  اؤكد  يااى  2025التي  ق. 

 اما ل )ن ال صا الىقا ل المدتتول بالذكلء الاص ملت  تمث  )دال فلللل ت  ال لحثعلن 
 .و لرل الى ط  ين ا ىيام يا)صتاتهل داخ  ال  ئل الص  ل

المدتتول بالذكلء الاص ملت  و         الل لرل  ا لز  ز االلل  الإل تريال ل  دلء  
حعلبي    ةعتسط  الثللثل  المىا ل  ت  العلو ا ق  المحعت   وع  اات ل   ق 2.77ا لت  

ق حت  ديار 2023 كىاه سداط  ق  ياهت ول  ع ا وع ول  0.43ياانحىام ول لري  
الذكلء الاص ملت  ت اتفير   ئل الو ا ل ا لتو ل الزز الدولج اات ل . ياو  الملح ل 

ق ياول )ياواه 2023المظى ل  امعجم هذه المع جل وع لظى ل الل   لد   لر    
ح ث اع م    ق و  قدرل ال    توى الع لت  وع المثيرا  الع لتو ل2024غلزي  

)ن هذا المتع و  الع لت    ال لحثعلن لذك ل ت الز ز هذا الع لت . يااى   الع ص ل  ا
لا   عصى توى الجللب الترف         ع م ت دتم الوم و لرا  ال ىاءل  و  خلا  

 .الز ز ولىفل ا ىيام ياالتت  الصتي   ى  ل ت  ل ل ياا لتو ل

و  ولوال  يا لد اسعلىاب )توى ثلاث ت لرا  حصوت توى وتاف ل وىا لل       
العلو ا ل  الع    ل   وىا لًل تجله  يات    كلن  وععت   )ن  اات ل    عضح  رطب 
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

الذك ل  الع ص ل   توى  العاد  التي  اوك  خلصل  الاص ملت    بالذكلء  المىا  ل 
ياال صا الىقا ل الع لتو ل. علا )ن  لض الل لرا  سجوت وعتس ل  )ق  لع ً ل  

الملو  يات   ت  ا ليا   يادتد  عر  الع ص و ل  ذه ةل  عير  الجتالب  ال    لض 
الع    ل   ياقد  لتد  لك عر اخعلام الخبرل التر ت ل )يا الع م ل ت ات    ل داخ  

 .ال صت 

الل لرل        اايا   المحتر  ااخيرل وا   المىا ل  ت  دلء   التي  الل لرا   ) ىز  ياو  
ل رادلل مخصصل  اعلتد الع    ل  الذك ل ت االلل  الإل تريال ل توى ا ديم اغذ 

ق 2.65ح ث سجوت )ق  وعتسط حعلبي      ل   ت   وث  ا   ا كت ز )لا زق
ق  ةل  د  توى ا ل   لعبي ت آراء الملوال . يااعير هذه 0.53بانحىام ول لري  

المع جل عر )ن يات  الملوال  ة زل العغذ ل الىادلل الم صصل ول  زا  )ق  و لرلل 
)هم ع ل ك الخصللا  رغم  )ياوح غلزي       ل  االظال     ق2024ال  اع ح  ح ث 

الذك ل ا   ف المحعت  يافا اسعجلبا  ال   . كال اع ا هذه المع جل وع ول اتصوت 
ياآخى     لتر ني  دراسل  اا2023عل ه  )دياا   ديار  حت   اغذ ل لللق  ا ديم  ت    

)هم ل   رادلل فتر ل ادتم العلوم. يااىا ط هذه المع جل ) ضًل  مظى ل ثترلدا ك التي اؤكد
 ال لحثعلنق. يااى   2025العغذ ل الىادلل ت الد   العوتك ياالز ز العلوم  كىيم   

)ن هذه الخلص ل اع وب ادر ً ل وع صصًل لعا ين الملوال  و  ات    ل   لتو ل 
 .داخ  ال  ئل الص  ل

كال دلء  الل لرل   مدوج اات ل    ى  ل )فض  وع ال صا الىقا ل التي       
ق 2.66لء الاص ملت  و لرللً بال صا الع و د لق ةعتسط حعلبي  اعع د  الذك

ق  ةل  عير عر ا ل   وواتظ ت آراء الملوال . يارغم ول 0.54ياانحىام ول لري  
اؤكده ااد  ل  و  فلتو ل ال صا الىقا ل ت الز ز الع لت   كال )ياوات دراسل 
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الع ل   قد  ل ا  دياد ل2022ول ىز   - يرغ الع   ا )يا اخعلام   ق  فإن هذا 
ق  اع م 2023الخبرا  لد  الملوال . ياو  ومظتر لظى ل الل   لد   لر   

ال صا الع لتو ل ت اما ل ف م ال    لومتاط ياالمللني  علا )ن فلتو ع ل العاد توى 
)ن الع تق لا  ىا ط بالتس ول   ال لحثعلن )سوت  ات    ل داخ  ال  ئل العلو ا ل. يااى   

 . ى  ل الع ديم الع لتو  التي اع وب عتدادًا ياادر ً ل وملسً ل اتهل      

يا)ول ت المىا ل الللشىل فجلء  ت لرل  يم   لو صا الىقا ل المدتتول بالذكلء       
الاص ملت  )ن اع م ت تحعين و لرا  ال ىاءل لد  اات ل   وث و ا   ا كلل لق 

ت ول  د  توى ا لر  لعبي ق  ياه0.15ق ياانحىام ول لري   2.67ةعتسط حعلبي  
ت آراء الملوال  وع و   عر دردل المتاف ل المعتس ل  يا ل ا  لك ا لياتًا ت يات    
  درل هذه الع    ل  توى تحعين و لرا  ال ىاءل  خلصل اوك التي العاد توى 

عل ه غلزي    يا ع ا  لك وع ول )شلر  الع لتو .  المحعت   )ن 2024اصا م  ق و  
   لعاد توى تحو   الملوتول  ياا   ف المحعت  يافً ل  للل المعلوم الذكلء الاص ملت

ةل  لزز فلتو ل العلوم  ياهت ول يم   تح   ه تمد ات  ف ال صا الىقا ل الع لتو ل 
)ياردهل كىيم  التي  ثترلدا ك  لظى ل  وع  المع جل  هذه  امعجم  وملسب. كال   ع   

الىادلل  2025  ياالعغذ ل  الع ىار  )ن  اؤكد  ياالتي  الم لرا  ق   اىس خ  ت   ع الن 
 .ال ىال ل

اتراياح  ين         )نهل  الجديا   ت  المل لري  الانحىام  ق م  و    –   0.40يا عضح 
ق  ةل  د  توى ا لر  تل  ت اسعجلبا  الملوال  وع يادتد ا ل   لعبي ت 0.54

 لض الل لرا . ف د سجوت الل لرل  اع م ا    ل  الذكلء الاص ملت  و  خلا  
الذك ل ت االلل  ت تح  ز اات ل  توى العلوم   ى  ل ا لتو ل ةعللق   الع ص ل 

ق  ةل  عير عر اا لق ك ير  ين الملوال  حت ل  ت حين 0.40)ق  انحىام ول لري   
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

سجوت الل لرل   مدوج اات ل    ى  ل )فض  وع ال صا الىقا ل التي اعع د  
ق  ةل 0.54ق )توى انحىام ول لري   الذكلء الاص ملت  و لرللً بال صا الع و د ل

 . د  توى ا ل   ت الآراء حت ل 

ديار        حت   الملوال   لد   لعبي  عجملع  يادتد  عر  المعللج  هذه  يااعير 
التت    لض  ت  ا ل    و ل    ياالدافل ل   الع لت   الز ز  ت  الذك ل  الع ص ل  

لل لرل  اعلتد الجتالب المع دول  وث  العغذ ل الىادلل الم صصل  ح ث سجوت ا
الذك ل ت االلل  الإل تريال ل توى ا ديم اغذ ل رادلل مخصصل ل    الع    ل  

ق  ةل  ل ا 0.53ت    وث و ا   ا كت ز )لا زق انحىافلً ول لرطً وىا لًل لع ً ل  
)ن  لك قد  لتد عر ا لدل   ال لحثعلن اخعلافلً ت وععت  عدراك هذه الخلص ل. يااى   

ا توى اسع دا  هذه الع    ل   لظىاً لاتعالدهل توى و لرا  عر ادر ب وع ص
ا م ل يااى ت ل  وؤكدل )ن هذا الع ل   لا  د  توى ولف تل  ت التت       عير 
الذكلء  ا م ل   ات  ف  ت  المع دول  الع     ل  الجتالب  الز ز  عر  ا لدل  عر 

 .الاص ملت 
الأ    معلمات ريَض  ما مستوى وعي  الثاني:  الذكاء  السؤال  بتطبيقات  طفال 

الحروف،  )معرفة  القراءة  مهارات  تنمية  فِ  التعليمية(  )الألعاب  الِصطناعي 
  الوعي الصوتي( لدى أطفال الروضة؟

ياللإدل ل ت  هذا الععلؤ   يالوعلى م توى يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  
الذكلء الاص ملت   االلل  العلو ا لق ت اما ل و لرا  ال ىاءل  ولىفل ا ىيام  
المئت ل  ياالمعب  الع ىارا   حعل   تم  الىياول   )ت ل   لد   الصتيق  التت  

يا  المل لر ل  ياالانحىافل   ا عل  ل  ا علبي ياالمعتس ل   المعتسط  حعب  الترا ب 
لل لرا  المحتر الثلنيو اما ل و لرا  ال ىاءل و  خلا  ا    ل  الذكلء الاص ملت  
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لد  )ت ل  الىياول  يا لك و  ياد ل لظى ولوال  رطب اات ل   كال هت وتو ح 
 ف ال  و و
: تنمية  (: يبُين ِّ استجابات معلمات ريَض الأطفال حول عبارات المحور الثاني 7جدول )

 مهارات القراءة من خلال تطبيقات الذكاء الِصطناعي لدى أطفال الروضة 

 أوافق  العبارة  م

أوافق 
إلى حد ٍّ 

 ما 

لِ 
 أوافق 

المتوسط 
 الحساب 

الِنحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب 

4 

يساعد الذكاء  
الِصطناعي فِ تقديم 
أنشطة قرائية تدعم  

ربط الحروف بأصواتها؛  
هل تعلم القراءة مما  يُس ِّ

 للأطفال. 

 0 77 243 ك

 مرتفع  1 0.43 2.76

% 75.94 24.06 0 

12 

تساعد الألعاب 
التعليمية الأطفال فِ  
تحسين قدرتهم على  

نطق الكلمات بشكل 
 صحيح. 

 

 1 81 238 ك

 مرتفع  2 0.45 2.74

% 74.38 25.31 0.31 

2 

تدعم تطبيقات الذكاء 
الِصطناعي الربط بين 
النص والصورة؛ مما 

يسهم فِ تحسين الفهم  
 القرائي. 

 4 77 239 ك

 مرتفع  3 0.47 2.73

% 74.69 24.06 1.25 



 

 
100 

يَةِّ مَهَاراَتِّ الْقِّرَ  صْطِّنَاعِّي ِّ فِِّ تَ نْمِّ اءَةِّ لَدَى أَطْفَالِّ مُستَوى وَعْيُ مُعَل ِّمَاتِّ رِّيََضِّ الْأَطْفَالِّ بِّتَطْبِّيقَاتِّ الذَّكَاءِّ الِِّ
  الرَّوْضَةِّ 

 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

 أوافق  العبارة  م

أوافق 
إلى حد ٍّ 

 ما 

لِ 
 أوافق 

المتوسط 
 الحساب 

الِنحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب 

5 

تعُز ِّز تطبيقات الذكاء 
الِصطناعي المهارات  
اللغوية للأطفال من 

خلال التكرار والتفاعل 
الصوتي )مثل: تطبيق  

 دوليجو(. 

 4 85 231 ك

 مرتفع  4 0.48 2.71

% 72.19 26.56 1.25 

6 

تتيح تطبيقات الذكاء  
الِصطناعي للمعلمات 
تصميم محتوى تفاعلي 
يعُز ِّز مهارات القراءة  
 )مثل تطبيق كانفا(. 

 4 85 231 ك

 مرتفع  م4 0.48 2.71

% 72.19 26.56 1.25 

9 

تسهم القصص الرقمية  
فِ تحفيز حب القراءة 

الأطفال من لدى 
خلال التفاعل مع  

 النصوص.
 

 3 88 229 ك

 مرتفع  م4 0.48 2.71

% 71.56 27.5 0.94 

8 

تسهم القصص الرقمية  
التفاعلية فِ تحسين 
قدرة الأطفال على 

قراءة الكلمات 
 الجديدة. 

 5 85 230 ك

 مرتفع  7 0.49 2.70

% 71.88 26.56 1.56 
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 أوافق  العبارة  م

أوافق 
إلى حد ٍّ 

 ما 

لِ 
 أوافق 

المتوسط 
 الحساب 

الِنحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب 

10 

تساعد الألعاب 
الإلكترونية التعليمية  
على تحسين الوعي 

 الصوتي لدى الأطفال. 

 4 90 226 ك

 مرتفع  8 0.49 2.69

% 70.62 28.13 1.25 

11 

تسهم القصص الرقمية  
فِ تعزيز قدرة الأطفال  
على معرفة الحروف  

 الهجائية. 

 2 98 220 ك

 مرتفع  9 0.48 2.68

% 68.75 30.63 0.62 

7 

توُف ِّر الألعاب التفاعلية  
أنشطة لتعزيز قدرة 
الطفل على قراءة  
الكلمات بشكل 

 دقيق.

 3 96 221 ك

 مرتفع  10 0.49 2.68

% 69.06 30 0.94 

1 

تسهم تطبيقات الذكاء 
الِصطناعي فِ تقديم 

أنشطة قرائية  
متخصصة لمستوى كل 

 طفل. 

 8 102 210 ك

 مرتفع  11 0.53 2.63

% 65.62 31.88 2.5 

3 

تساعد أدوات الذكاء  
الِصطناعي على تحليل  

أخطاء القراءة  
وتصحيحها تلقائيًّا 
 لدعم تعلم الأطفال. 

 11 97 212 ك

 مرتفع  12 0.55 2.63

% 66.25 30.31 3.44 

 مرتفع  0.38 2.70 المتوسط العام للمحور 
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

اات ل  توى ت لرا  ق )ن اسعجلبا  ولوال  رطب  7 عضح و  الجديا          
الذكلء الاص ملت  لد  )ت ل   ا    ل   ال ىاءل و  خلا   اما ل و لرا    تر 

ق  3.0و     2.70الىياول دلء   دردل وىا لل  ح ث  وغ المعتسط ا علبي اللل   
ةل  عير عر وتاف ع   توى ت لرا  المحتر  ع   تل . كال اىاياحت المعتس ل   ين 

 .توى اا لق الملوال  توى جم ع الل لرا   ق  ةل  د  2.76 –  2.63 

دلء  الل لرل   علتد الذكلء الاص ملت  ت ا ديم )لع ل قىال ل ادتم ر ط يا       
ا ىيام بأصتاتهل  ةل   ع     الو م ال ىاءل للأت ل ق ت المىا ل اايار ةعتسط حعلبي 

ق  ةل  د  توى اا لق وىا ع حت  فلتو ل الذكلء 0.43ق ياانحىام ول لري   2.76 
تي ال صىي. يااع ا هذه المع جل وع دراسل الاص ملت  ت دتم و لرل الى ط الص

الع لتو ل ت دتم و لرا  2025)ولل ل يا)ل ل د   ق التي )ياوات ديار الع    ل  
ق و  قدرل 2024الى ط  ين ا ىيام يا)صتاتهل  كال اعتافا وع ول )شلر عل ه  اد  

ال ىد ل. يااىا ط هذه  ال ىياق  الذكلء الاص ملت  توى ا ديم  عت  وعدرج  ىات  
التي )ياوا ل )حمد   الصتي  التت   ) ضًل   ى  ل  ق  كال ادتا ل 2022المع جل 

العلوم  كىيم   اىس خ  الىادلل ت  ياالعغذ ل  الع ىار  ديار  اؤكد  التي  ثترلدا ك  لظى ل 
)ن هذه الخلص ل تمث  )سلس الوم ال ىاءل ت وىحول ال  تلل   ال لحثعلن ق. يااى   2025

 .  و  خلا  االع ل الع لتو ل المع ىرلالم  ىل  يا لززهل الذكلء الاص ملت

كال دلء  الل لرل  اعلتد االلل  العلو ا ل اات ل  ت تحعين قدرتهم توى       
ق ياانحىام 2.74ل ا ال وال   ع   صا حق ت المىا ل الثلل ل ةعتسط حعلبي  

ى ق  ةل  عير عر اا لق وىا ع حت  ديار االلل  العلو ا ل ت ا ت 0.45ول لري   
ق التي   مت 2023و لرا  الم ا. يااع ا هذه المع جل وع دراسل لتر ني ياآخى    

دراسل  يرغ وع  ياكذلك  المحليالل   ياا ىار  الع لت   الز ز  ت  االلل   ول ىز - ديار 
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ق التي )ياوات )ثى التسللط الع لتو ل ت دتم الإدراك الوغتي. يااىا ط هذه 2022 
ر الع ىار ياالعغذ ل الىادلل  كال امعجم وع المع جل  مظى ل ثترلدا ك التي اؤكد ديا 

ق ت ا عير ا لت  ال    وع الع ص ل  الذك ل. 2023لظى ل الل   لد   لر   
)ن االلل  العلو ا ل الع لتو ل تمث    ئل وملس ل لع ت ى الم ا لد    ال لحثعلن يااى   

 .اات ل  و  خلا  العلوم الماعع ياعتاحل ال ىصل لوااليالل ديان اتاى

دلء  الل لرل  ادتم ا    ل  الذكلء الاص ملت  الى ط  ين الما ياالصترل  يا       
ق ياانحىام 2.73ةل  ع م ت تحعين ال  م ال ىال ق ت المىا ل الثللثل ةعتسط حعلبي   

ق  ةل  عير عر وتاف ل وىا لل وع يادتد ا ليا   ع ط ت الآراء. 0.47ول لري   
ق التي )ياوات ديار اادياا  2023 ياآخى     يااع ا هذه المع جل وع دراسل لتر ني

الذك ل ت ر ط الم له م بالعاث لا  ال صى ل يادتم ال  م ال ىال . كال اىا ط  مظى ل  
ق ت الز ز عدراك المللني  يا مظى ل ثترلدا ك التي اؤكد 2023الل   لد   لر   

ق. يااى  2025ديار الع ىار ياالعغذ ل الىادلل ت التصت  عر ال  م الصا ح  كىيم   
)ن هذه الخلص ل اع م ت اما ل ال  م ال ىال  و  خلا  ر ط ال وال    ال لحثعلن 

 .بالصتر ياالز ز الع لت 

يادلء  الل لرل  اعلتد )دياا  الذكلء الاص ملت  توى تحو   )خ لء ال ىاءل       
الو م اات ل ق بأق  وعتسط حعلبي    او لل ًّل لدتم  ق ياانحىام 2.63يااصا ا ل 

ق  ياهت ااتوى ت هذا المحتر  ةل  د  توى ا ل   يااوح ت آراء 0.55ري  ول ل
الملوال . يااعير هذه المع جل عر  دياد ل يات   لض الملوال  بهذه الخلص ل  رغم 

ق و  قدرل الع    ل  توى اع ع )خ لء ال    2025ول )يارداه دراسل )ولل ل يا)ل ل د   
هذه   اىا ط  اصا ا ل. كال  )لع ل  لد   لر  ياا ديم  الل    المع جل  مظى ل 

ق ت ا ديم اسعجلبا  مخصصل  يا مظى ل ثترلدا ك التي اؤكد )هم ل العغذ ل 2023 
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)ن  لك  عير عر ا لدل   ال لحثعلنق. يااى   2025الىادلل ال تر ل ت العلوم  كىيم   
 .عر ادر ب الملوال  توى ات  ف هذه الإو لنا   ع   فل ل 

لرل  اع م ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت ا ديم )لع ل قىال ل  كال دلء  الل        
ق  0.53ق ياانحىام ول لري   2.63وع صصل لمععت  ك  ت  ق ةعتسط حعلبي  

ةل  د  توى ا ل   ت آراء الملوال  حت  هذه الخلص ل. يارغم ول )شلر  عل ه دراسل 
عت  يافا وععت  ق و  قدرل  لض الع    ل  توى ا   ف المح2025)ولل ل يا)ل ل د   

إن ا ل   هذه الخلص ل  لعاد توى يات  الملوال بهل. كال  دتم  لك ول فال      
ق حت  )هم ل وىاتلل وععت  المعلوم ت ف م المحعت . يااى  2023)شلر عل ه  لر   

ات  ف   ال لحثعلن الملوال  ت  ا ت ى و لرا   ا لدل عر  اؤكد  المع جل  )ن هذه 
 .ال ىياق ال ىد ل  ين اات ل   العلوم الم صا ةل  دتم

قلدرل توى        قىاءل للأت ل   )لع ل  الع لتو ل  االلل   الل لرل  ا تف  ى  ثم دلء  
ةعتسط  الللشىل  المىا ل  ت  دق اق  ال وال   ع    قىاءل  توى  ال     قدرل  الز ز 

ق  ةل  عير عر دردل وعتس ل و  الاا لق 0.49ق ياانحىام ول لري  2.68حعلبي  
لتو ل االلل  الع لتو ل ت تحعين دقل ال ىاءل. ياقد  ل ا  لك  دياد ل حت  ف

تجى ل  لض الملوال  )يا تد  ات  ف هذه االلل   ع   وم ج  داخ  الصف. 
ق التي )ياوات ديار االلل  2023يااع ا هذه المع جل وع دراسل لتر ني ياآخى     

الع لت    الوغت ل و  خلا   الم لرا   الز ز  اىا ط هذه العلو ا ل ت  ياالع ىار. كال 
العلوم  المع جل  مظى ل ثترلدا ك التي اؤكد ديار الع ىار ياالعغذ ل الىادلل ت اىس خ 

يااى   2025 كىيم    ات    ل   ال لحثعلن ق.  توى  العاد  االلل   هذه  فلتو ل  )ن 
 .وا  خ ل اى ت ل وتد ل ادتم و لرا  ال ىاءل لد  اات ل 
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 –   0.43المل لري لل لرا  هذا المحتر )نهل اتراياح  ين  يا عضح و  ق م الانحىام  
ق  ةل  د  توى ا لر  تل  ت اسعجلبا  الملوال  وع يادتد ا ل   لعبي ت 0.55

 لض الل لرا . ف د سجوت الل لرل   علتد الذكلء الاص ملت  ت ا ديم )لع ل 
ت ل ق )ق  انحىام قىال ل ادتم ر ط ا ىيام بأصتاتهل  ةل   ع     الو م ال ىاءل للأ

ول لري  ةل  عير عر اا لق ك ير حت ل  ت حين سجوت الل لرل  اعلتد )دياا  
الو م  لدتم  او لل ًّل  يااصا ا ل  ال ىاءل  )خ لء  تحو    توى  الاص ملت   الذكلء 

 .اات ل ق )توى انحىام ول لري  ةل  د  توى ا ل   ت الآراء حت ل
الىل        الععلؤ   ت   اات ل  ياللإدل ل  رطب  ولوال   يات   "ول  لودراسلو  ا 

التت   ا ىيام   ال ىاءل  ولىفل  و لرا   اما ل  ت  الاص ملت   الذكلء   ع    ل  
الصتيق لد  )ت ل  الىياول؟"  ستم لععلىب المعتسط اللل  لمحترِي الاسع للل. 
يا لك بحعل  المعتسط ا علبي اللل  لاسعجلبا  )فىاد الل مل و  ولوال  رطب 

 ت ل  حت  ك   تر ياعجملي الاسع للل  كال هت وتو ح ف ال يأيو اا
(: المتوسط الحساب والِنحراف المعياري لمحاور الِستبانة وترتيبها لدى معلمات  8جدول )

 ريَض الأطفال 

 المحور
المتوسط 
 الحساب 

الِنحراف 
 المعياري

 المستوى الترتيب 

اات ل   ع    ل  الذكلء  المحتر اايا و يات  ولوال  رطب 
الاص ملت  ت االلل  الإل تريال ل ياال صا الىقا ل لد  )ت ل  

 الىياول. 

 وىا ع  1 0.33 2.72

المحتر الثلنيو اما ل و لرا  ال ىاءل و  خلا  ا    ل  الذكلء 
 وىا ع  2 0.38 2.70 الاص ملت  لد  )ت ل  الىياول. 

الأطفال بتطبيقات الذكاء المتوسط العام لوعي معلمات ريَض 
الِصطناعي فِ تنمية مهارات القراءة )معرفة الحروف، الوعي  

 الصوتي( لدى أطفال الروضة. 
 مرتفع  0.34 2.71
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الجديا          و   رطب 8 عضح  ولوال   لتت   اللل   ا علبي  المعتسط  )ن  ق 
)ت ل  الىياول اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد   

ق  ةل  عير عر وتاف ع    دردل  )ياافاق  ياهت ول  ل ا وععت  د دًا 2.71 وغ  
ق ياانحىام ول لري 2.72و  التت . كال دلء المحتر اايا  ت المىا ل اايار ةعتسط   

ق  وع ا لر  0.38ق ياانحىام ول لري  2.70ق   و ه المحتر الثلني ةعتسط  0.33 
 .يااوح  ين المحتر  

يااد  هذه المعللج توى )ن الملوال  يمعو   ياتً ل تلوًل  ع    ل  الذكلء الاص ملت  
ت العلو م الم  ى  خلصل ت الجتالب الع لتو ل المىا  ل بااللل  ياال صا الىقا ل  
وع يادتد ا ل   ت  لض الجتالب المع دول وث  العغذ ل الىادلل  ياتحو   ااخ لء  

يااى    االع ل.  ادر   ل   لحثعلن ال ياتخص ا  ا ديم  ىاوج  )ن  لك  ععدت  
وع صصل لعلز ز ات  ف هذه الع    ل   ع   )كثى فلتو ل  ياهت ول  عتافا وع 

ق ت ا ت ى 2023اتد ل  ا  ئل العلتد ل لو  لنا  ياالذكلء الاص ملت   سداط   
 .ك لءل ال تادر العلو ا ل

لتاوال لوع    ل   و ل   ياتو ه  اىكز يات  الملوال   ع   )كبر توى الخصللا ا
ا ل   ت عدراك الجتالب الع م ل المع دول  ةل  عير عر ا لدل عر دتم ادر بي  لزز 

)ن   ال لحثعلنالاسع دا  المع صا  ذه اادياا  ت اما ل و لرا  ال ىاءل. يااى   
وععت  التت  اللل  دلء د دًا  وع وىيارل ا ت ى و لرا  الملوال  ت الجتالب 

 .   ل المع دولالع   
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 خاتمة الدراسة: 
 نتائج المحاور: 

 المعللج الللول لودراسلو  -
الدراسل )ن وععت  يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل         لعللج  )  ى  

ةععت   دلء  الىياول  )ت ل   لد   ال ىاءل  و لرا   اما ل  ت  الاص ملت   الذكلء 
ق  ةل  عير عر يادتد 2.71وعتسط عر وىا ع  ح ث  وغ المعتسط ا علبي اللل   

   ل  ت دتم و لرا  ال ىاءل عدراك عيجلبي لد  الملوال  اهم ل ات  ف هذه الع 
ااسلس ل  يالا س ال و لري ولىفل ا ىيام ياالتت  الصتي. ياا  ع ى هذه المع جل ت 
وتء ول )كداه ااد  ل  التر ت ل و  )ن ا    ل  الذكلء الاص ملت  ال للال توى 
ياادتم  اات ل    لد   العلوم  دافل ل  الز ز  ت  اع م  ياال صىي  العال   الع لت  

وع   اكععل  المع جل  هذه  اع ا  الم  ىل. كال  ال  تلل  وىحول  ت  الوغت ل  الم لرا  
ق التي )ث عت فلتو ل االلل  الىقا ل ت اما ل و لرل الاسعلداد 2023دراسل ع ىاه م   

ق التي )شلر  عر 2024لو ىاءل  ت حين تخعوف دزلً ل وع لعللج دراسل اللو   
ا الذكلء  ا    ل   ات  ف  و لرا   ياهت انخ لب  الملوال    لد   لاص ملت  

اخعلام يم   ا عيره  ع ل   الع لقل  العلو ا ل ياوععت  الدتم المؤسع  ياالعدر ب 
 الم ني المعلح. 

 لعللج المحتر اايا و  -
االلل         ت  الاص ملت   الذكلء  اات ل   ع    ل   رطب  ولوال   يات  

 وتاف ل ولوال  رطب الإل تريال ل ياال صا الىقا ل  )شلر  لعللج هذا المحتر عر
اات ل  توى ديار ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت االلل  الإل تريال ل ياال صا 
هذه  بأهم ل  ياتً ل  ةل  ل ا  اات ل    لد   ال ىاءل  و لرا   اما ل  ت  الىقا ل 
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 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

الع    ل  ت ا ديم  عت  الو ا  ا لتو  يادذا . يايم   ا عير هذه المع جل ت 
الإتلر ت  يارد  ول  العلو ا ل   وتء  ياااللل   الىقا ل  ال صا  ديار  حت   المظىي 

المدتتول بالع م ل  الذك ل ت الز ز العلوم المعط  يااما ل و لرا  الى ط  ين ا ىيام 
ق التي 2023يا)صتاتهل. كال اع ا هذه المع جل وع ول اتصوت عل ه دراسل حعين  

لد  اات ل   ياوع ول )كد  فلتو ل الع م ل  الىقا ل ت تحعين الاسعلداد ال ىال   
ق حت  الللاقل التث  ل  ين التت  الصتي 2022)شلر  عل ه دراسل خوف ياعسملت    

ياالملىفل الم  تتل. ياوع  لك  ا  ع ى هذه المعللج ت حدياد ت مل الدراسل ا لل ل  يالا 
 يم   الا ا ل توى جم ع ولوال  رطب اات ل  ت   ئل  الو ا ل مخعو ل. 

 الثلنيو لعللج المحتر   -
 ديار ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  )ت ل  الىياول       

)  ى  لعللج هذا المحتر )ن ولوال  رطب اات ل   تاف   توى ديار ا    ل  
الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  اات ل   خلصل ف ال  علوا  دتم 

تاتهل  يااما ل ال  م ال ىال  الم  ى. يايم   ا عير التت  الصتي  يار ط ا ىيام بأص
هذه المع جل ت وتء ول )كد  تو ه المظىط  التر ت ل المللصىل و  )هم ل الع لت  
العال  ياال صىي ياالعغذ ل الىادلل ال تر ل ت اىس خ الم لرا  الوغت ل لد  اات ل  

ق التي 2023ل ع ىاه م  ت وىحول ال  تلل الم  ىل. كال اع ا هذه المعللج وع دراس
  مت )ثى االلل  الىقا ل ت اما ل الاسعلداد لو ىاءل  ياوع دراسل خوف ياعسملت   

ق التي )ياوات )ن التت  الصتي  لد وؤشىاً و اًل لوعم ؤ بال ىاءل الم  ىل. 2022 
علا )ن هذه المعللج اعير ت التقت  ااه عر ا لدل عر الز ز المالرسل  الع     ل  

ق و  انخ لب ت 2024  الص تم  خلصل ت    ول )  ىاه دراسل اللو    داخ
 و لرا  العت  ف ال لو  لع    ل  الذكلء الاص ملت  لد  الملوال . 



 

 
109 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 

 وملقعل المعللج ت وتء حدياد الدراسلو -
ا  ع ى لعللج الدراسل ا لل ل ت عتلر حديادهل المم ج ل  ياالمعاثول ت ت  لل الل مل       

ى  توى ولوال  رطب اات ل   ياالع لق العلو ا  الذي ) دى ت ف ه التي اقعص
الدراسل  ااوى الذي  ععدت  اتخ  ا ذر تمد الا م المعللج توى مجعالل  الو ا ل 
)خى  تخعوف ت الإو لنا  الع م ل )يا الع لسل  العلو ا ل. ياوع  لك  فإن المعللج 

الإفلد يم    و ال  ياا     ل  توا ل  دلالا   ادر ب ا د   ا ت ى  ىاوج  وم ل ت  ل 
ولوال  رطب اات ل   ياالز ز يات     عت  ف ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت 

 اما ل و لرا  ال ىاءل لد  اات ل . 
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 التوصيات: 
تددًا و  العتص ل    ال لحثعلنت وتء المعللج التي )س ى  تم ل الدراسل ا ترح  

 ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  التي سعع م ت زطدل يات  ولوال  رطب اات
 ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  ت   الىياول  يا لك توى المات العليو 

اْ   ىاوج عتداد ولوال  رطب اات ل   − اضاين وتوتع الذكلء الاص ملت  و 
ت كو ل  التر  ل  بح ث   در س كا ىر وعع     لز  ز و  يات  الملوال   ع    ل  

 الذكلء الاص ملت . 
اسع دا  ام − حت  ك   ل  اات ل   رطب  لملوال   وع ص  صل  ادر   ل  يارش  ظ م 

ا    ل  الذكلء الاص ملت   وث و ال صا الىقا ل  ياااللل  العلو ا لق  لع ت ى 
 و لرا  ال ىاءل  وع الترك ز توى التت  الصتي ياولىفل ا ىيام.

ات  ف ا    ل  دتم الىياول  بااد زل ياالع م ل  المملس ل التي اع ح لوالوال    −
 الذكلء الاص ملت  داخ  ال  ئل الص  ل  ع   ا لتو  ياآو . 

عتداد دل   عرشلدي تاو  لملواةل  رطب اات ل  يحعتي توى خ تا  يااوال  −
يا)وثول لع ل   ال صا الىقا ل ياااللل  العلو ا ل ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  

 اات ل . 
خلا  لعى العتت ل ايال لء ااوتر بأهم ل اعج ع العىاكل  ين ااسىل ياالمدرسل و    −

دتم )ت ل م تمد اسع دا  الع    ل  العلو ا ل  ياو ط اسع دا  الع م ل ت الممز  
 ةل يح    ا فللدل الو ا ل. 

ا ت ى ومصل  الو ا ل ياتم ل ا لتو ل مخ صصل لىطب اات ل   ودتتول  ع    ل   −
 احع لدل  ك  ت   ت ال ىاءل الم  ىل. الذكلء الاص ملت   يااع   ف وع  
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 و المقترحات
)ن ا تن الدراسل ا لل ل و د  ول لدراسل  وعع  و ل ت مجل  اما ل   ال لحثعلنتأو   

يات  ولوال  رطب اات ل   ع    ل  الذكلء الاص ملت  ت اما ل و لرا  ال ىاءل 
 لد  ت   الىياول  لذا ا ترح تددًا و  الدراسل  المعع  و لو 

با − المدتتول  العلو ا ل  الع    ل   فلتو ل  و لرلل  ين  دراسل   لذكلء عدىاء 
 الاص ملت  ياغير المدتتول  ه ت اما ل و لرا  ال ىاءل لد  ت   الىياول. 

ياوؤهلاته   − الاص ملت   الذكلء  الملوال   ع    ل   يات   الللاقل  ين  دراسل 
 ااكلديم ل )يا سمتا  الخبرل. 

عدىاء بحتث وعع  و ل حت  )ثى ا    ل  الذكلء الاص ملت  توى دتالب )خى   −
 م ال ىال   ياا ت   الجا  لد  )ت ل  الىياول. و  الوغل  وث و ال  

اتس ع ل لق الدراسل  لععا  الىياول  ا  تو ل ياالخلصل ت مخعوف وملتا  −
 الماو ل  لضالن شمتل ل المعللج ياتاا العاو  . 

ا تيم  عت  الع    ل  العلو ا ل العلللل ت العتق المحو  يااللللم  ياتحد د ود   −
 ني العلتدي لىطب اات ل . اتاف  ل وع )هدام المم ج التت
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولِ:  

ق. فلتو ل اسع دا  عستراا ج ل االلل  الىقا ل ت اما ل و لرل الاسعلداد  2023ع ىاه م  عيملن.  
 . 25ق  44لو ىاءل ت وىحول ال  تلل الم  ىل. مجول ال  تلل   

ق. الذكلء الاص ملت  ت الممظال  الذك ل. الاتتل اللى  ل لوعدر ب  2020) ت المصى  ودحت.  
 ياالمعى.  

الوغل  ت  2023ااحمد  ت د العلا .   الو م  ق. دراسل حت  اسع دا  الذكلء الاص ملت  ت 
   19-1ق  1 1الديا  اللى  ل. الول الو   ل لودراسل  ااكلديم ل المللصىل  

ق. فلتو ل  ىناوج ادر بي ت اما ل التت  الصتي لد  اات ل  ت وىحول  2022)حمد   ع  تاى.  
 41ل. مجول ال  تلل  ال  تلل الم  ى 

ق. تحعين الم لرا  ااسلس ل لوغل اللى  ل ياتاو ل  الذاكىل لد  اات ل   2020البرقتق   تلد .  
  ياي ال درا  الخلصل. دار اللوم ياالإيملن لومعى ياالعتز ع. 

ق التت  الصتي ياوىاح  اكععل  ال ىاءل تمد ال   .  2020 ت ال ىتل  سل دل  كى تط  كىيمل.  
 المىكز الجلول  ت د ا   ظ  ت الصتم لم ول.  

العادط  ياالىهلنا . )تال  الموع ى التتني لوغل اللى  ل يا ىاوج الذكلء الاص ملت و التاقع        
 دلولل وص  ى عس م تي.  ق.213-210ياالىهلنا .  ال ص  اايا   ص 

ق.  ىناوج قللم توى  لض عستراا ج ل  العلو م المعال ز لعما ل الم لرا   2021الجمدي  ش الء.  
 . 312-197ق  48 13الوغت ل لد  ت   الىياول. مجول ال  تلل ياالتر  ل  

ال تلتلتد  ت اما ل و لرا  الوغل  2023حعين  )سملء حع  تو .   العدر ب توى التت   ق. 
لعل ير ل لد  )ت ل  الىياول  ياي او ىابا  الم ا. دراسل  ت الإرشلد الم ع  ياالتر تي   ا

3  1–25 .https://doi.org/10.21608/dapt.2023.325819 
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ق. ود  اخعلام الخصللا الع  توتر ل ادال ال  لس  2020حم دل  ع ىاه م ت د الىح م ع ىاه م.  
ل و  لس ال وا الىقا . الول اللى  ل للوم الم ا   ت وتء ا ل   تدد  دال  الاسعجل لو حلل

 . 98–78ق   2 5
الل لا  فلتال.   ق. يااقع ةلرسل  ولوال  رطب اات ل  لعما ل و لرا   2024ا مت  )ر ج. 

 .  138- 89ق  161 41التت  الصتي لعلوم ال ىاءل لد  اات ل  ةد مل الىطب  
ء الاص ملت  يادياره ت اكععل  الوغل الثلل ل و   ق. الذكل2022ح درل  خللد. وىس   ز م م.  

ديال مجت" اللللم ل.  Duolingoومصل  المد مل  لوملت ين  غيرهل. دلولل  اللى  ل  الوغل  الوم   "
 .  353-331ق 4 8

 ق. التت  الصتي ياتلاقعه بالملىفل 2022خوف  وىياج تلد   ياعسملت    عيملن غلنم.  
ال صل لترق ل و لرل ال ىاءل  دراسل عدىال ل ت ول د    ق. اسع دا  ياسلل  لا2022رحم   صى  ل.  

 لتر 
اللى  ل            الوغل  ت  توا ل  مجول  الإهداءو  س جو ق.  اللز ز ل  .  37–15ق   1 10الىشلد 

http://journal.stitalhilalsigli.ac.id/index.php/al-ihda 
حت  الو م ياالوم و لري  ق. اصترا  ولوال  ال  تلل الم  ىل  2025زا د  س ل   اد الع د.  

العدر ع ل.   ةالرسع    ياتلاقع ل  ياال عل ل   Journal of Educational andال ىاءل 

Human Sciences, (44), 88-130 
        https://doi.org/10.33193/JEAHS.44.2025.624 

دار رسلان  ق. الذكلء الاص ملت و آفلقه ياا    لاه ت مجل  الإدارل ا د ثل.  2024سلت   تلاء.   
 لو  لتل ياالمعى ياالعتز ع. 

ال  ا   فلتال.    اللى  ل ت لغل اات ل و  2023الصللح  خوتد.  العال ز الجمدري للأسلل ب  ق. 
دراسل ا     ل ت وىاح  الع تر الوغتي لد  رطب اات ل  ت الماو ل اللى  ل العلتد ل.  

   267 - 243ق  1 7مجول و لول 



 

 
114 

يَةِّ مَهَاراَتِّ الْقِّرَ  صْطِّنَاعِّي ِّ فِِّ تَ نْمِّ اءَةِّ لَدَى أَطْفَالِّ مُستَوى وَعْيُ مُعَل ِّمَاتِّ رِّيََضِّ الْأَطْفَالِّ بِّتَطْبِّيقَاتِّ الذَّكَاءِّ الِِّ
  الرَّوْضَةِّ 

 رجاء عمر باحاذق   د..أ  -  الإله السلوممنى عبد  .  أ

يالتف     خو  .  فىط   اد.  ت لس   اد  تتاد   يا) ت  وص  ى.  ياالل ع    اد  اد   ى. 
. تالنو دار المعيرل  13ق. ودخ  عر وملهج ال اث ت التر  ل ياتوم الم ا. ط2025 

 لومعى ياالعتز ع. 
 ق. فلتو ل االلل  العلو ا ل الإل تريال ل ت صملتل وعلوم وعا زو 2020ت لس   سللد.  

ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت الو م الوغل اللى  ل عل تريال ًّل.  ق. فللل ل 2022ت د ال لدر  صل .  
 الوعلل ل  ياالترجمل. 

ق. رؤ ل و ترحل لعما ل و لرا  ات  ف ا    ل  الذكلء الاص ملت  لد   2024اللو   هم ل.  
 . 78-45ق   31ولوال  رطب اات ل . مجول دراسل  ت ال  تلل ياالتر  ل   

ق. الذكلء الاص ملت  ت العلو مو وىادلل  ۲۰۲4ن  ريم ت د المحع   اللمزي  وىيم تل د ياالل   ل
وم ج ل الول اللى  ل لولوت  التر ت ل ياالم ع ل  المؤسعل اللى  ل لوتر  ل يااللوت  ياالآدا   وصى   

 . 472 –  451ق  ۳۹  ۸
 ق. الذكلء الاص ملت  وعع    اصمله الآلل. دار عشىاقل . 2023اللتا   خللد.  

ق. الل   الآي.. ك ف   غير   الذكلء الاص ملت  تللممل؟ ياكللل الصالفل اللى  ل  2024د.  غلزي  خلل
 ناشىيان. 

ق. تىالا الو م ا ىيام ات ل  المععت  العاضيري ت رطب اات ل و  2024فىادة   وبرياكل.  
ا  لل   )و   و دال ل  ىياول  قلصدي    –دراسل  تمل ل  وذكىل ولستر غير ومعترلق. دلولل 

 يارقول  الجزالى.  –ح  وىبا 
ومصف  اد.   هزقه  ياالوغل  2025كىيم   العل ير ل  الوغل  لعما ل  و ترح  الو ا   فلتو ل  ىناوج  ق. 

الاسع  لل ل ت وتء نمت ج »حليا  يا)خ ئ« لل مل و  اات ل  المصل ين باو ىا  ت ف  
المدني   )ياوديار  الا عدال ل  بالمدرسل  و دال ل  دراسل  غير  قللمل  )تىياحل    –العتحدو  دكعتراه 

 ومعترلق. 
ق. ات  ف الذكلء الاص ملت  ت العلو م لد  )سلاذل  2024لختو ا  قد ى. قمتع  ت د الو  ف.  

العلو م الثللتي. ت يازارل العلو م المىا ع ياال اث اللوا   تحى ىق  ات  ف الذكلء الاص ملت   
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بالجزالى    2024ولي    16-15ت  ملء المملهج العلو ا لو )تال  الموع ى الدياي الممل د  تو   
 ق. 240-226الللصال  ص

ق. )هم ل االلل  الوغت ل ت اما ل و لري ال ىاءل ياال عل ل لد   2022ل    )حمد. تاى  خللد.  
 . 74–57ق  1 11الاو ذ العمل اايار الا عدال ل. مجول عش للا  الوغل ياااد   

 ياا    لاه. نادي العجلرل.  ق. الذكلء الاص ملت و و  توه2023 لر   ت د اللز ز.  
العلو م  2024ودكتر  )يم . الع ىي  رايا ل.   ق. يااقع اسع دا  مخعبرا  الذكلء الاص ملت  ت 

اللل  و  ياد ل لظى ولوال  المىحول الثللت ل ةد مل الىطب. مجول الذكلء الاص ملت  يا)و   
 . 77-34ق  3 2الملوتول  

ق. تأثير الع متلتد ل الىقا ل توى الوم الوغل اللى  ل ت وىحول رطب  2024وص  ى  تملن جمل .  
اللى  ل    الوغل  الملت ين  غير  مجول  .  68–17ق   20 7اات ل . 

https://doi.org/10.21608/jnal.2024.339457 
 ق. 93الم  تتل لد  )ت ل  الىياول. مجول دطر لو اتث الإلعلل ل           

ق. فلتو ل ال ى  ل الصتا ل ت تحعين و لرا  التت  الصتي لد   2023الممذري  فللزل ت د الله.  
اللوت  التر ت ل  وؤتمى وعع      اللى  ل المعادل. مجول  تو ل ا و ل اايار ت ديالل الإولرا  

  تل ت.   31–30العلو م ت التت  اللىبي  
ا    ل  الذكلء الاص ملت  ت وىحول الىياول ةدارس عولرل العلرقل  ق. فلتو ل  2024الم بي  وىيم.  

 . 106- 63ق  34 8و  ياد ل لظى الملوال . الول اللى  ل لوتر  ل المتت ل  
ق. الذكلء الاص ملت  العتل دي ت  2023ا  ئل العلتد ل لو  لنا  ياالذكلء الاص ملت   سداطق.  

 العلو م. 
)حمد.   و2020ياال    اما ل  اات ل   ق.  رطب  لمىحول  ياال عل ل  ال ىاءل  اات ل   ياي  - لرا  

العلوم ال  تلل     -صلتبا   مجول  الذكلءق.  الاص ملت ل  ا    ل   الع متلتد ل  باسع دا  
 . 411 - 387ق  1 37
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ق. دل   الع تر الوغتي ياالملىفل الم  ىل لو ىاءل ياال عل لو سوعول اادلل الع     ل  2021يازارل العلو م.  
 سمتا ق.  6-0 ج التتني ياولل ير العلوم الم  ى المالل ل  و  لوام

 تل تق. يازارل العلو م ياال تلع ت امظالن يارشل عقو ا ل لمعىياع الو م    27   2024يازارل العلو م.  
 ال ىاءل ياال عل ل ةىحول ال  تلل الم  ىل ت الديا  اللى  ل. 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةإ  ا الرف ع ى ا اهسةةالن اللأبةةد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز سفوكو سةة     
الف ل الالرفيلري لدى أىضةةةةلئ هللإ الردركج ز ةلجفإ ةدكض فه ةةةةلفإ  ا افرولر ال     ز 
اسةةةةةةةرنلفا ىللأإ الدراسةةةةةةةإ سوفل  سروااا ابرلأجض  سةةةةةةةلأ اا ا؛ كض  ال سوإ اا لا لإ   لر ال   

ع الدراسةةةةةةةإ اسوفت الدراسةةةةةةةإ اسلأاا ال وةةةةةةة ل الارسولالض  اىر دا ى ا الاسةةةةةةةرول إ أااك أهدا
( ىضة  هللإ سدركج   أها ا اللأرلئا أ  جبةر ى  341رئلبةإ بر   الوللتا ج  ىللأإ ل وت  

    ل لللأت اللأرلئا ىدن  ة ا  (M = 3.91 مملرسةةةةةةةةةإ الاللاك الر فيللألإ ةلئ ج س فل   ر سةةةةةةةةة   
ئلإ سبةةةةةةةر ى مملرسةةةةةةةإ الاللاك الر فيللألإ سوفل  سروااا ابرلأج  سةةةةةةةلأ اا  ف    ذاا الالإ  حصةةةةةةةل

ا؛ ك  ال سوإ اا لا لإ   ز اسالللض أها ا اللأرلئا أ  جبةةر ى سةة    الف ل الالرفيلري لدى 
سوين  ة ا ف    ذاا الالإ   (ض   لM = 4.09  ر سةةةةةة   أىضةةةةةةلئ هللإ الردركج ةلئ ج س فل   
الالرفيلري  فال  سروا سةةةةلأ اا ا؛ ك لصةةةةلض فلإ أىضةةةةلئ هللإ   حصةةةةلئلإ سبةةةةر ى سةةةة    الف ل  

سةةةلأ اا فر   ض ز حين ظ س ا  ف    سىفوى  ا جرواي ابرلأج أ   10الردركج الذك  ف تهم  
ال سوإ اا لا لإض  أ  ةةةةةةةةةةة ت اللأرلئا  ة ا ىويإ ج ةوإ ي كإ  االإ  حصةةةةةةةةةةةلئلل  لين جبةةةةةةةةةةةر ى  

(    ل r = 0.642, p < 0.001الالرفيلري   الاللاك الر فيللألإ  جبةةةةةةةةةةةةةر ى سةةةةةةةةةةةةة    الف ل
(ض  أ  ألفلا  F = 58.34, p ≤ 0.001أها ا اللأرلئا أ  اللأ  ذج الفي ل اال  حصةةةةةةةةةةةةةةلئلل   

( ج  الرولك  ز سةةةةةةةة    الف ل الالرفيلري %41.2  بةةةةةةةةور   الاللاك الر فيللألإ مجر فإ س بةةةةةةةة  جل  
 R² = 0.412فيللألإض  لا سةل ل لفدي ال اإ  الدراسةإ هميلإ سفوكو ألفلا الاللاك الر   ت(   أ وة

ز اااائ الفللي ل   ؤ سةةةةةةين  اسفيةةةةةةلر إ ز ا،لذ الا ارااض    ا  هسةةةةةةالجا ل اللأبةةةةةةد اا   ز 
سفوكو سة    الف ل الالرفيلريض ج  أيلإ تهللإ لللإ ى ل سفيةن  ى ا الاسةراوللإ    ة لئ جف   

  ل ف لض  سا لل الال ا الوا ي االإ
فيللألإض سةة    الف ل الالرفيلريض الاللااا اا لا لإض أىضةةلئ  الاللاك الر   :الكلمات المفتاحية

  هللإ الردركجض ةلجفإ ةدك
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Abstract:  

The study aimed to examine the relative contribution of the dimensions of 

empowering leadership to enhancing innovative work behavior among academic 

staff at the University of Jeddah, as well as to examine differences in the responses 

of the study sample according to gender, years of experience, and academic rank. 

To achieve these objectives, the study employed a descriptive-correlational 

approach and used a questionnaire as the primary data collection instrument. The 

sample consisted of 341 academic staff members. The results indicated that the 

level of empowering leadership practice was high (M = 3.91). The findings also 

revealed no statistically significant differences in the level of empowering 

leadership practice attributable to gender, years of experience, or academic rank. 

Conversely, the level of innovative work behavior among academic staff was also 

high (M = 4.09). Moreover, statistically significant differences were found in the 

level of innovative work behavior according to years of experience, in favor of 

academic staff with 10 years of experience or more, whereas no statistically 

significant differences were attributable to gender or academic rank. The results 

further demonstrated a strong, positive, and statistically significant relationship 

between empowering leadership and innovative work behavior (r = 0.642, p < 

0.001). Furthermore, the overall model was statistically significant (F = 58.34, p 

≤ 0.001), and the dimensions of empowering leadership collectively explained 

41.2% of the variance in innovative work behavior (R² = 0.412). The study 

recommended strengthening the dimensions of empowering leadership, 

particularly confidence in subordinates’ high performance and participation in 

decision-making, given their greater relative contribution to enhancing innovative 

work behavior. It also emphasized the importance of creating a work environment 

that encourages autonomy, fosters a sense of meaning in work, and reduces 

bureaucratic constraints. 

  

key words: empowering leadership, innovative work behavior, academic leaders, 

academic staff, University of Jeddah. 



 

 
125 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 :  المقدمة
كفيادهل   التي  اسربلرىإ  الر  لاا  هل  الالرفيلر ز  ل ز  اسفلو ض  الفلظ 

ظ كفد اللأنلح الرلأ ل ل     حلث ل و   ر لوك أسلسلإ لرادن اسلأ  لا  اسرداجرال
ج ه ت  لرطول  اهة ائاا الرا لدكإ أ  المحلف إ ى ا ال    الالئمض لل أووح ج سوطل  

ا لادرك اسؤسبلا ى ا الرفيلف  الرط ك  اسبر   ز ال في   اس لرسإ  غا أ  تأث
هذه الر  لاا كرن ا لص رك أ    ى ال  ز جؤسبلا الرف لم الفللي     ا  لفي نهل 
جلأ  لا جف فلإ سا ن أا ارهل ااسلسلإ ى ا   رلج اسف فإ   في هل  سطولاالض ااج  
ال ي ل  اسف فإ  الر  ل  ى ا  الالئ إ  الرلأ لإ  تأث ا   رط ولا  أ     يجف ال  الذي 

البلل ض هذا  لل   اسربلرع   ز  سط ك يا ض  ابرلجفلا فللرا   اافل  الالرفيلر  كفد  ظ 
هللإ  اىضلئ  اسالألإ  اس لرسلا  ى ا  جولش   لفيفيل  سلأففيج  سلأ ل لإ     رك 
الردركجض س ائ ز أسلللب الردركجض أ  أنملط الو ث الف  لض أ  آلللا فدجإ 

لر سبام ى ا تهللإ لللإ سلأ ل لإ مح وك لولرفي  لا المجر     ج  ثمض فإ  يدرك ابرلجف
فلى لإ  ج   كفوز  الردركجض  ل  هللإ  أىضلئ  لدى  الالرفيلركإ  الب   للا  اىم  ز 
فّيلأال ج  الاسرنللإ سرط ولا الرلأ لإ اسفلو ك ز هل الايرصلا الالئم  مخ ةلتهلض   ى

 .ى ا اسف فإ  الر  ل ال ي ل
إ  ز هذا البلل ض تم ل ابرلجفلا جؤسبلا مح ركإ ز للألئ المجر فلا الحدك 

 .اسبرداجإج  فول ا رهل ز   رلج اسف فإ   ا ال  س هل ال ؛دجإ الرلأ لإ المجر فلإ  

(Altbach et al., 2019)  الفللي ى ا الرف لم  اسلألفبإ لين جؤسبلا  سلألجل   ج  
اسبر كين المح ل  الفلسلض أووح ج  الض  ري سط ك  لللإ ةلجفلإ تحّ و أىضلئ هللإ 

اهلداع  ا ى ا  الف  ل  فدجإ الردركج  الردركج  الو ث  مجللاا  ز  لرندكد 
المجر     كرط ب ذلك س اف  نم  يللاي يلار ى ا تمفيين جلأب لل    او  اليلتهم 
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الالرفيلركإض ج  فول الا رالل ج  اس لرسلا الاللاكإ الرا لدكإ التي سربم فس  وكإ 
الصلرنض    اله جل  الرب بل  ى ا  الا ارض  الاىر لا  ا،لذ  س  كض ز  فف 

الصوحللاض  ا مملرسلا يللاكإ أ    سفيلر لإ  ج   إ سا ن ى ا اىم الاسراوللإ 
 .(2022اسالألإ  سفوكو ال اإ الرلأ ل لإ  ال  اني  اه لوض  

التي  لرسال الالئد ج  ض  أهم ااسلللب الاللاكإ  ج  سىفد الاللاك الر فيللألإ   
فول س  كض الب طإ للأف اا أ  ف   الف لض  ل كفي ل سفينلفام ى ا الرفوا ى  
آرائامض  اىم جفيلر رام ز ولأ  الا ارض  سفوكو سولال اسف  جلاض  سلبا ى  للا 

 س سفيو ى ا ىدا ج  االفلا ال ئلبإض  (Zhu et al., 2019) .ابر لىلا،لذ الا ار  
   لئ الفيف ر  ف  الف لض  اسفيلر إ ز ولأ  الا ارااض  جلأح الاسراوللإ ج  أل زهل  

اس ؤ سين ى ا تحال   ال اإ ز يدرك  الوا ي االإض   هالر  الال ا  لفلدا  ى   اسالألإ 
سبام الاللاك الر فيللألإ ز تهللإ جلألخ سلأ ل ل ااىم  فلرلليض    .جبر ياا أاائ ج س فإ

ض ج  فول سفينلفام اافل ابرلجفإ  هللإ الردركج  ل ب    الالرفيلري لدى أىضلئ
الرف ل لإ   اس لرسلا  سط ك   ز  ابردكدكض  اسفيلر إ  ااففيلر  ا ح   الو  لإ ى ا 

    ل أ  جلأح الصوحللا  س فا الدىم اسفلأ ي  اساني كبا ل  ز سفوكو اسورفي ك
ز الرن كب  الرندكد  ى ا  الالرفيلرض  كفينفل   نح   الداف لإ  أسلللب الداففلإ   

الف ل اا لا لض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  ى ا ة اك مخ ةلا الف  لإ الرف ل لإ 
 الو  لإض  كدىم يدرك ابرلجفإ ى ا الرفيلف ج  جرط ولا الرولا  الرلألفبلإ ز لللإ  

كبام هذا اللأ   الاللاي ز     (Zhang & Bartol, 2010) .الرف لم الفللي اسفلو ك
الرفل    الا  رلح  ساوّل اسولاركض ااج  الذي   تهللإ لللإ سلأ ل لإ ااى إ سا ن ى ا 

(   لا كارص  2019الالرفيلري  اسدنيض  الف ل كلأففيج  يجلف  ى ا جبر ى س    
ى ا س  كض اسالن ف ببض لل  رد للفي ل سلأ لإ الادراا   ا ر الالئد الر فيلني 
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ال  اكإ  ابر لىلإض  س فا أشفيلل جرفداك ج  الدىم اساني  اسفلأ ي التي سفوز ج  
الالرفيلر  اسولارك  ل س لي  ل لفي ض  ى ا  يدراتهم  ز  الردركج  هللإ  أىضلئ  ثاإ 

ا  .( 2019 الر فيللألإ س سو   الاللاك  الدراسلا أ   رسولال   ثلال  لويااك  سؤ د لفض 
الوا ي االإ  الال ا  ج   ااىم يحد  جلألخ  الرلأ ل لض  س فا  الفلج ين  الرواجام  تح لو 

جبر ى   سفوكو  ز  كبام  ل فلج ينض  ل  اسالألإ  الاسراوللإ  الف ل  كىلأّ ل  س    
ز اسؤسبلا اا لا لإ   ال  ل أ  سطولا (Ghosh & Shuck, 2019).الالرفيلري

كو الادرك الرلألفبلإ ل نلجفلا ج  فول تمفيين الفي لئاا اا لا لإ كىبام ز سفو 
لللإ سلأ ل لإ ااى إ ل و ث   اللأادي  اهلداع ز أسلللب   الف  ل  س فا   الر فيا 

الالرفيلري لدى أىضلئ س    الف ل  الردركجض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  ى ا سلأ لإ  
الردركجض   اسؤسبل  هللإ  الر لو  تحال   كدىم   ;Ahmed et al., 2022).    ل 

Supriyanto et al., 2023)  ج له ج   لذلك  ك سو   جل  أ   اهشلرك  ا   تجدر 
ج ل سفوكو الرفل  ض أ  اىم الاسراوللإ اسالألإض أ  سا لل الال ا الوا ي االإض   ضسلأ ل لإ

الاللاك  تأثا  سويّن  ل لإ  س باكإ    كإ  آلللا  ل و    البلل   هذا  كىبر ض  ز 
الالرفيلريض ا   أ  تم ل جروااا  سلطإ     اللأ  ذج الف ل  الر فيللألإ ز س     

 .الر  ل ل ل دراسإ الحلللإ
الر فيللألإ فهر لن جرواكد ز ااالللا   يد ح الاللاك   اهااركإ  ل ج ا ن 

اسفلو كض ل و   جدفو  يللايا  كبام ز سلأ لإ يدراا الفلج ين  سفوكو جفيلر رام 
أيلإ جرواكدك ز جؤسبلا الرف لم الفللي   اس ا ن  كفيربب هذا   رف  جبر ى أاائام   

الارسالئ بج اك مخ  سبفا  ا  التي  ج  البف اكإ  ا بنلجل   الرف ل لإ  الو  لإ   ةلتهل 
ض التي سىف ل ج  شر  الالرفيلر  الو ث الف  ل 2030جبرادفلا رؤكإ البف اكإ  

هذا  ىلسلل    ز  اسلألفبإ  ى ا  يلار  جف ز  ايرصلا  لولألئ  أسلسلإ  ر لئو  ل و ا ل 
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البلل ض سىفد ةلجفإ ةدك ج  ابرلجفلا البف اكإ الط  حإ التي سف ل ى ا سط ك  
سوني  ل ج  فول  لولرفيلرض  مح وك  أ لا لإ  رادجإ  سفوكو اساللاكإ  ال سلللب  االلإ 

لا الر فيللألإ التي سرلح جفيلر إ فلى إ اىضلئ هللإ الردركج ز ولأ  الا ار اس لرس
 اسؤسبل     تحبين اااائ

 مشكلة الدراسة: 
الالرفيلر ز هل الر  لاا اسربلرىإ التي كفيادهل الفلظ اسفلو ض أووح  

ز للللا الف ل ىلأص ا  ة ه يا  لر ال  الر لو  اااائ اسؤسبل ال فّلل  ف م سفد 
الولللا  جرط ولا  س ولإ  ى ا  يلارك  اللأ طلإ  ااسلللب  أ   الرا لدكإ  اهة ائاا 
الرلأ ل لإ الحدك إض لل فا ج  الض  ري أ  سرو  اسؤسبلا س ةالا  ااركإ سدىم 

ابردكدكض    ااففيلر  اسولارك سط ك   سفل   التي  الرلأ ل لإ  الال ا  ج   الحد  ز  سبام 
الصوحللاض  اهة ائاا     الالرفيلر س  كض  الا ارض   فف  ا،لذ  ز  لس  وكإ 

 .الوا ي االإ

الفص    كىلأ     ل و      رك    الحللي  ا ز  لض ل   ستراسلنلالالرفيلر  إ 
ف سربم  أس ا   ز  اسلألفبإ  ى ا  اسؤسبلا  يدرتهل  لدكلألجلفيلإ  الروا اسرداجإ 

اسبر       ل اس ه    اسودى   ر لوك أسلسلإ لهذا الر  لض  ذ لا كارص  ا رهم 
ى ا سلأ لذ اسالن ال  سللألإض لل كرنل ز ذلك  ا تحبللأال  سط ك هل ج  فول ا ح 

س     كرض      .(2024ح  ل جورفي ك  سطول  مملرسلا ى  لإ أ    فلى لإ  ت  ض  
سفوز اااائ  سدىم    ي سط ك  ااففيلر ابردكدك  سولألال  سلأ لذهل لط  الف ل الالرفيلر 

الب      هذا  سلأ لإ  أ   ااالللا  ا  اسؤسبل   سفيا  لللإ  سالر لو  رط ب  ة ا 
سلأ ل لإ مح وكض سفين  ى ا اسفيلر إ ز ا،لذ الا ارض  سرلح ح كإ الرفوا ى  الآرائض 

 (  2018ض   ىولللأإ المحب لإ  ابر ل ل  ل تح و ى ا الرن كب  اسخلا ك  
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 ز هذا البلل ض ك ز ا ر اللأ   الاللاي ز ف   لللإ سلأ ل لإ ااى إ 
لولرفيلرض لا سل ل ز جؤسبلا الرف لم الفللي التي تم ل لللإ جف فلإ يلارك ى ا س للد 
الر لو اا لا ل   ااففيلر  سطولاال  ل كبام ز تحبين اااائ اسؤسبل  تحال  

   حلث ض س ز الاللاك الر فيللألإ  رحد الاتجلهلا الحدك إ ز ال في  الاللاي لذلك
ال اإ  الاسراوللإض  سفينل   الفلج ين ج  فول جلأ ام  يدراا  سفوكو  س  و ى ا 
جفيلر رام ز ا،لذ الا ارض  ا ةل ب سا لل الال ا الرلأ ل لإ التي يد تحد ج  فلى لرام 

ال  .الالرفيلركإ كارص  هذا  لل  لا  ل ر فيينض  الفلجإ  اس لرسلا  الاللاي ى ا  لأ   
كرنبد ز مج  ىإ ج  االفلا الب   لإ التي  في  يللسال  تح لل  سالجال ز تحال  

ز  الرلأ ل لإض  اسر   إ  ولأ   اللأرلئا  ز  الف لض  اسفيلر إ  الفيف ر  ف      لئ 
 االإض   هالر ال اإ ز الا ارااض  جلأح الاسراوللإ اسالألإ لفلدا  ى  الال ا الوا ي

يدرك اس ؤ سين ى ا تحال  جبر ياا أاائ ج س فإ   هل االفلا التي سفر دهل الدراسإ 
الحلللإ ل و ال جروااا س باكإ لر  لل اهسالن اللأبد ل اللاك الر فيللألإ ز سفوكو 

سفيا ااالللا  ا أ  مملرسإ هذه حلث      الالرفيلري لدى الفلج ينالف ل  س     
اسولاراا  اا سونّي  ى ا  الفلج ين  تح لو  ز  سبام  الاللاكإ  ض  سدىم كإالالرفيلر لفلا 

سفيفيلل اتجلهلا  يجلللإ نح  الالرفيلر ج  فول س فا لللإ ى ل يلئ إ ى ا ال اإ 
ى ا جبر ياا اااائ ال  اي  اسؤسبل    الدىم  اسفيلر إض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  

 .(2024 ت  ض  

تأثا  يجلبي  الف للإ  الد للإ  ة ا  الدراسلا  ج   ىدا   أها ا  رلئا 
الفلج ين ز يطلىلا   جولش  ل اللاك الر فيللألإ ز سفوكو الب    الالرفيلري لدى 

  Zhu et  2022ض   اه لو    ال  اني2023الفي و    ف ل ض    سلأ ل لإ جرفداك

al., 2019 )    ا   لا أ  جف م هذه الدراسلا سلأل لت الاللاك الر فيللألإ ل و ال جروا 



 

 
130 

 الإسهام النسبي لأبعاد القيادة التمكينية في تعزيز سلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة
 عبد الرحمن هشلول عبدالله المنتشري د.  

ا   تح لل ألفلاهل الب   لإ لص رك س صل لإض   ل س  وا سطولالتهل ز سلليلا   ل    ل
سلأ ل لإ غا سف ل لإض ااج  الذي يحد ج   جفيل لإ سف لم  رلئنال ى ا لللإ الف ل 

التي سربم بخص ولإ سلأ ل لإ  جالألإ ،ر ف ى  غاهل ج    ابرلجفلاض اا لا ل ز  
  .اسؤسبلا
اافل    الالرفيلر  اىم  ز  الاللاك  لد ر  الاهر لن  سواكد  ج   ال غم  ى ا 

الر فيللألإ  س     الاللاك  ألفلا  لين  الفويإ  اولفإ  فإ   الفلليض  الرف لم  جؤسبلا 
لادر الفيلز ج  الر  لل الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج ظ تحظَ لفد ف

اراسلا  الحلةإ  ا  ذلك  الف للإ   كففيج  ابرلجفلإ  الوللإ  اسرف  ض فص و ل ز 
سبام ز س  لح الآلللا الاللاكإ التي  في  ج  فولهل سفوكو اس لرسلا الالرفيلركإ 

سدر  ابرلجفلا اسفلو ك أ  تحال  الر لو اسؤسبل لا حلث    .ز البلل  اا لا ل
كارص  ى ا سط ك  ال اجا الرف ل لإض لل  رد  ا للألئ لللإ ى ل مح وك ى ا الالرفيلرض 
اسولاراا  سوني  ى ا  الردركج  سفينلفام  هللإ  أىضلئ  يدراا  اىم  فول  ج  

ر  لر اهجفيلتا اهلداىلإ   كرط ب ذلك سوني أنملط يللاكإ تمفيللألإ يلارك ى ا اس
 .(2019الوفي كإ  سفوكو فلى لرال ز سط ك  اااائ اا لا ل  اسدنيض  

فلالرفيلر   ا   وا   ل  اهر لج  2030ض أ لت رؤكإ البف اكإ  المح ل ز البلل   
 الر لو اسؤسبل فىرولريل مح  ين رئلبين ل لأ   الايرصلاي  الاةر لىلض  ر لوسين 

   يد ا ففيج هذا الر ة  ى ا جؤسبلا ل  سلألفبل ىلسل  أسلسلرين لولألئ ايرصلا جف ز
سدىم   يللاكإ  مملرسلا  لرط ك   جطللوإ  فست  التي  الفلليض   تمفّي    الالرفيلرالرف لم 

أىضلئ هللإ الردركج ج  اسبليإ ل لى لإ ز سط ك  جلأ  جإ الرف لم  الو ث الف  ل 
لا البللاإ ز  ج  ذلك فاد أها  ىدا ج  الدراس .(2023 الفي و    ف ل ض 

ابرول   ال  ك ل  2024رفلدك  الا طلنيض    آل  ج ل  البف اي  البلل    ض ر ىود 
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( أ  جبر ى الالرفيلر ز ابرلجفلا البف اكإ 2024  الا لو  الر يج يض  2022
( التي تم سطولاال 2025ض ةلئ لدرةإ جر سطإض   ذلك جل أ دس  اراسإ الدىدي

الو للإ فس  فيإ ج  أ  جبر ى الالرفيلر ز هذه ى ا ىدا ج  ابرلجفلا فسلأطاإ  
جر سطل   ذلك  ةلئ  ااالللا      ابرلجفلا  ج اةفإ  البف اي سفيا  البلل   ز 

ا    ا  درك الدراسلا التي افر ا لص رك جولش ك اهسالن اللأبد الفلا الاللاك تحدكد 
  لفإ  ا   الر فيللألإ ز س با س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركجض

الدراسإ  أيلإ  سلأو   هلأل  المح لإ   ج   ابرلجفلإ  الوللإ  الرطولالإ ز  اللأ لذج  محد اكإ 
الحلللإ التي سبرادع تح لل هذا اهسالن ز ةلجفإ ةدكض  ل كبام ز سد هذه 

 .ال ن ك الو  لإ  ساديم  الر س باي أ    ايإ ل فويإ لين اسرواك 

 الدراسة:   أسئلة 
جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك جل   -

 ج   ةاإ     أىضلئ هللإ الردركج؟ 

اسرنلفا  ،ر ف  هل   - سجر سطلا  الدراسإ  الاللاك ىللأإ  ألفلا  مملرسإ  بر ى 
 فال    (0.05 ىلأد جبر ى  ز ةلجفإ ةدك  إ  اا لا ل  الاللااا الر فيللألإ لدى  

  (؟ال سوإ اا لا لإ  ابرلجفلض سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم  لأجض  سروااا  ابر

بجلجفإ ةدك ج  لدى أىضلئ هللإ الردركج  جل جبر ى س    الف ل الالرفيلري   -
    هم؟ ةاإ  

هل ،ر ف جر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ سبر ى س    الف ل الالرفيلري  -
ةدك بجلجفإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  سروااا   (0.05 جبر ى    ىلأد  لدى   فال  

 (؟ ض ال سوإ اا لا لإابرلأجض سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل 
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 جبر ى لين    (0.05 هل س ةد ىويإ ارسولالإ ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   -
الالرفيلري  األفلا  مملرسإ   الف ل  الر فيللألإ  س     هللإ لاللاك  أىضلئ  لدى 
 ؟ بجلجفإ ةدكالردركج  

الف ل جبر ى  جل   - س     سفوكو  ز  الر فيللألإ  الاللاك  الفلا  اللأبد  اهسالن 
 ؟ بجلجفإ ةدكلدى أىضلئ هللإ الردركج لرفيلري  الا

 ف الدراسة: اهدأ
هذه الدراسإ  ا تحدكد اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز   هدفت 

الردركج بجلجفإ ةدك هللإ  أىضلئ  الالرفيلري لدى  الف ل   سرن ا   ض سفوكو س    
 دراسإ ز ىدك محل رض أ لهل ساللم جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر صل لإ لهداع  اا

    ل سبفا الدراسإ  ا الفيفيف ى  الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ فبرلجفإ
سال     ز   الدراسإ  ىللأإ  مملرسإ  سادك   الر فيللألإبر ى    روااا ل  ل   فا  الاللاك 

  لفإ   ا   .(ال سوإ اا لا لإ  ابرلجفلض ابرلأجض سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم   د  غ افلإ  ال
ذلكض الرف ع ى ا جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركجض 

 ف  اسروااا   بر ى س    الف ل الالرفيلريسادك  ىللأإ الدراسإ سز   تح لل ال      
لين ذاتهلالد  غ افلإ   الارسولالإ  الفويإ  اولفإ  ف ص  الدراسإ  ا  سبفا      ل 

الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلريض  تحدكد اهسالن   جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك
 الالرفيلري  الف ل  اللأبد لفيل لىفد ج  ألفلا الاللاك الر فيللألإ ز سفوكو س     

 أهمية الدراسة: 
 : أولاً: الأهمية النظرية

اللأ  كإ ج  سفلال  ا ساديم  سالن ى  ل  الدراسإ أيلرال  سبر د هذه 
 ا تح ل ال ز   ل  ىلج   ل  سلأل ل الاللاك الر فيللألإ ل و ال للألئ    لكر  ل ز الا رالل ج   
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  ئ ألفلاهل الب   لإ ال  ىلإض  ل كرلح فا ل  أ    ايإ لطولفإ تأثا  ل لىفد ج  
ألفلاهل ز س    الف ل الالرفيلري اافل الوللإ ابرلجفلإ   ذ ر وا جف م الدراسلا 

 الاللاك الر فيللألإ  الب    الالرفيلري ى ا البللاإ ى ا افرولر الفويإ اسولش ك لين 
اسبر ى اهجملليض ا   الرف   ز تح لل اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز 

 ج  هذا اسلأط  ض   .س با هذا الب   ض  لا سل ل ز سلل  جؤسبلا الرف لم الفللي
الاللاك الر فيللألإ    سبفا الدراسإ الحلللإ  ا ساديم جلأ  ر تح ل ل كا ن ى ا س فيلك

 ا جفي تتهل ااسلسلإض  تح لل أا ارهل الر باكإ ز سفوكو س    الف ل الالرفيلري 
لدى أىضلئ هللإ الردركجض  ل كبام ز سط ك  نم ذج س باي ك  ح آلللا الررثا 
الاللاي ز اىم اس لرسلا الالرفيلركإ ز الوللإ اا لا لإ    ل أ  سطول  هذا الط ح 

لل  الرف لم الفللي البف اي ج  شر   أ  كضلف لفدا  جف فلل  كبام ز سد ز س
الاللاك  أنملط  لين  الفويإ  اكلألجلفيللا  سلأل لت  التي  الف للإ  ااالللا  ز  اللأاص 
جف ز  في   س ا م  للألئ  ابرلجفلاض  كدىم  الالرفيلري ز  الف ل  اسفلو ك  س    

 .لص إالا طو  جلأ  ز الدراسلا اسبراو لإ ذاا ا

 : ثانياً: الأهمية التطبيقية
سلأو  اايلإ الرطولالإ لهذه الدراسإ ج   جفيل لإ س هلف  رلئنال ز اىم 
اس لرسلا الاللاكإ  الرلأ ل لإ اافل الوللإ ابرلجفلإض  ذلك ى ا جبر ياا جرفداك  

 ىلام  فف ا جبر ى الاللااا اا لا لإض  في  أ  سبام مخ ةلا الدراسإ ز سفوكو  
هملفلا الاللاك الر فيللألإ اا    تأثاا  ز تح لو س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ 
هللإ الردركجض  ل كبلىدهم ى ا سونّي مملرسلا يللاكإ يلئ إ ى ا الر  كض  اسفيلر إ 

أجل ى ا جبر ى وىلّألع الا ار ز ابرلجفإض ف     . الدىم  الاسراوللإ ز أاائ الف ل
 ف   رلئا الدراسإ جؤش اا ى  لإ  في  الاسرلألا  للال ز ساللم جبر ى اسر ي  أ  س
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سونّي الاللااا اا لا لإ س لرسلا الاللاك الر فيللألإض  ل كدىم سط ك  البللسلا 
لللإ ى ل أ لا لإ مح وك ى ا  ستراسلنلالرلأ ل لإ  ا،لذ ي اراا   إ سبام ز تهللإ 

لة حداا الرط ك  اا لا ل  اسانيض فاد سبام  رلئا الدراسإ  فل ل كرف      .الالرفيلر
ز سص لم ل اجا سدركولإ ج ةاإ سبرادع سلأ لإ الب   للا الاللاكإ الر فيللألإ لدى 
الاللااا ابرلجفلإض  رلطال فس لرسلا الالرفيلركإ اىضلئ هللإ الردركجض  ل كفوز 

  كبر لد أىضلئ هللإ الردركج   ل  في  أ   .ج  فلى لإ جولاراا الرط ك  اسؤسبل
ج   رلئا الدراسإ ز فام اولفإ اس لرسلا الاللاكإ الداى إ لولرفيلر اافل لللإ  

 تحبين   كإالالرفيلر الف ل ابرلجفلض  ل كبام ز سفوكو جفيلر رام ز سونّي اسولاراا  
  ا ةل ب ذلكض ج  اسر ي  أ  سدىم مخ ةلا الدراسإ   .ة اك أاائام اا لا ل

 ة  ابرلجفلا البف اكإ نح  للألئ لللإ سف ل لإ يلئ إ ى ا الالرفيلر  سلأ لإ رأس اسلل س
ز سط ك  الادراا ال الألإ   2030الوفي يض  ل كلأبنم ج  جبرادفلا رؤكإ البف اكإ  

 . سفوكو الايرصلا اسف ز

 حدود الدراسة: 
الاللاك   ايرص ا :اس   ىلإالحد ا   الفلا  اللأبد  اهسالن  تحدكد  ى ا  الدراسإ 

لدى أىضلئ   يالالرفيلر ز سفوكو س    الف ل  لدى الاللااا اا لا لإ  الر فيللألإ  
 هللإ الردركج  

 .جىللأإ ج  أىضلئ هللإ الردركتم سطول  الدراسإ ى ا  :الوفي كإالحد ا  
 .ةلجفإ ةدك   ز سطول  الدراسإ    تم :اسفيل لإالحد ا  

لفلن ابرلجفل ال صل الدراسل ال لني ج  اتم سطول  الدراسإ فول   :الوجل لإالحد ا  
 .هةةة1446
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 مصطلحات الدراسة: 
  :(Empowering Leadership)التمكينية  القيادة  

همنهل  ى فت الر فيللألإ  الاسراوللإ   الاللاك  ل ب طإ  ،صلص  جفيلر إ  ى  لإ 
اس ةاإ  اسبؤ لللا   الالئد  س   للا  ج   محداك  مج  ىإ  ا ك   ى   ل رللفين 

 Cheong etالف ل   ل   ؤ سينض  ذلك لرفوكو الداف  الداف ل  تحال  اللأنلح ز  

al., 2019 )    جبر ى مملرسإ الاللااا اا لا لإ ل   ة ائلل  ز هذه الدراسإ همنه    عسف
 ر  ف  الف لض اسفيلر إ ز ولألىإ الفيف      لئ  لفلا الاللاك الر فيللألإ  بجلجفإ ةدك ا

الفللي  اااائ  ز  ال اإ  الوا ي االإض  هالر  الال ا  ج   الاسراوللإ  جلأح  الا ارااض 
جر س   ض  ل   ؤ سين( فول  ج   اسبر ى  هذا  يللس  ىللأإ  تم  أف اا  اسرنلفا 

  .لهذا الو ض  ماسص  ز المح ر  الدراسإ ى ا الفولراا ال اراك ز أااك الو ث 
  :(Creative Work Behavior) الابتكاري سلوك العمل  

ي هم   الب   للا اس لوك الصلارك ى  الفلج ينض س ائ  الالرفيلر كف ع س    الف ل  
أ  جملىلاض  التي سرض   سط ك  ففي ك ةدكدك اافل اسؤسبإ أ  سطول  ففي ك   ا  أف اا

اسؤسبإ فلرج  ج   الف ل   كف ع(   2022ض  اه لو    ال  اني    جورفي ك  س    
ب    مملرسإ أىضلئ هللإ الردركج ل  جبر ىهم    ز هذه الدراسإ   ة ائلل    يالالرفيلر 

تم يللس هذا اسروا     هل سلأ لذ    الس  يج    ال في كضسفي ك   ج  فول  الف ل الالرفيلري  
أااك جر س   ج  فول   ز  ال اراك  الفولراا  ى ا  الدراسإ  ىللأإ  أف اا  اسرنلفا 

 .الو ث اسخصصإ لهذا المح ر
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 : الإطار النظري للدراسة 
  :(Empowering Leadership)التمكينية    القيادة:  أولاً 

 :وأهميتها  مفهوم القيادة التمكينية 

الاللاك الر فيللألإ ج  اانملط الاللاكإ الحدك إ التي س  و ى ا تمفيين اس ه ين ج  سىفد  
فول جلأ ام الب طإ  الاسراوللإض  ل كبام ز سفوكو ااففام الداف ل  تح لوهم 

  ل    (Cheng et al., 2025). ى ا اسفيلر إ ال لى إ  ا،لذ اسولاراا ز لللإ الف ل
كادع  ا للألئ يدراا ااف اا  سفوكو شف رهم   سط ك يا    ل و ال جدفو  للال  كىلأ    

 ,Wang). فل اإ  الا ر لئ ى  اسفيلر إ ال لى إ ز ولأ  الا ار  س  كض الصوحللا 

ج  أ  جفيلر إ الب طإ  Cheong et al. (2019)  كرب  هذا ج  جل أ       (2023
الر فيللألإض  ذ سؤاي  ا رف   ،صلص الاسراوللإ  اسبؤ لللا تم ل ة ه  الاللاك  

 Fadila  ذلك ج  جل أشلر  لل      جبر ى الالروان  الر  لو الداف ل لدى اس ه ين

and Sawitri(2023)   الالئد ى ا س فا سر  ل ز يدرك  الر فيللألإ  الاللاك   ج  أ  
اسف  جلاض  حل  الا ارض  سولال  ا،لذ  ز  ل  فيلر إ  ل   ه ين  حالالإ  ف ص 

الرفيلركإض فه لفإ  ا سفوكو شف رهم فلادرك ى ا اااائ اسر لو   اسفيفيوا لط  
ج  ةل ب آف ض كضلف .  الاسراوللإ ز  نجلز اسالن  ل كر اف  ج  أهداع اسؤسبإ

سلأ لإ يدرك ااف اا    سرض  كر  ل ز أ  الاللاك الر فيللألإ    ل  سفيلج ل  ا  ( لىفد 2024ت    
ى ا اااائ الفلن   ى ا  اارك ذ اتهم  اسر  لر اليلتهم الالرفيلركإض ممل كلأففيج  يجلف  

 سر   أغ ب الرف ك لا ى ا ة ه  الاللاك الر فيللألإ فىرولرهل أس  ف    ل  ؤسبإ 
يللايا  كا ن ى ا سالسم الب طإ لين الالئد  اس ؤ سين  تمفيللأام ج  سط ك  يدراتهم 

 للألئ  ى ا ذلكض   (  2025ا  و  الذاا  الف ل فسراوللإ   ل اهلم  اللأ  ا يض  ى 
الاللاك الر فيللألإ تهللإ لللإ ى ل ااى إ ل رف م ال فّلل  حل اسفيفيوا لط     سفي ل
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ج   كر اف   اسولاراا  ل  ال لى إ  ا،لذ  اسفيلر إ  ى ا  ااف اا  يدرك  جورفي كض  سفوز 
 .أهداع اسؤسبإ
ى ا سفوكو شف ر اس ه ين فلفي لئك   ل يدرتهز  الاللاك الر فيللألإ  أيلإ   سر  ل  

 الادرك ى ا اهنجلزض  تح لوهم ى ا سوني الب   للا اهيجلللإ  الالرفيلركإ اافل لللإ  
الرلأ ل لإ  الفي و   اس االأإ  اللأ بل  سفوكو س     الر فيين  الف لض ممل كبام ز 

أ  هذا   ج  (  2020ل اا   ىود ابر اا  ا   كدىم ذلك جل ذ  ه (   2023  ف ل ض  
اللأ   الاللاي كبام ز تحبين اااائ الرلأ ل ل ى  تمفيين اس ه ين  جلأ ام ف ص 

  ل تم ل هذه الاللاك نم ذةل  ففللا  لر  لو الالرفيلر  ف   لللإ   ا،لذ الا ار اسبرال
اسؤسب ال لى إ  الا ر لئ  اسفيلر إ  سفوكو  ى   فضو   للإلداعض  لض  تحبين ااى إ 

اس لرسلا الرلأ ل لإ س ا وإ الروااا اسبر  كض  اىم أسلللب ةدكدك ااائ اسالن 
 كتر و هذا اللأ   الاللاي ى ا جلأح  .(2024 رف  جبر ى ال  ل ال هل ل  ت  ض  

كفوز  الوزجإض  ل  الدىم  اس ارا  الا ارض  س فا  ا،لذ  ز  أ    اسراوللإ  اس ه ين 
 & Lee et al., 2017)  Amundsen الفيخصلإ  هلئ ام    لئتهمشف رهم هميلإ   

Martinsen, 2013)       اااائ  للأ ى ا  ج   س  تأثا  يجلبي  الر فيللألإ  الاللاك 
فا اسؤسبل اس ه ين ك  ض  ااف   سفوكو  ال هل ل ج  فول  اااائ  بام ز تحبين 

 سفينل  الالرفيلر ى  ف   لللإ تح و     (Wang, 2023)  زيااك جفيلر رام ز الف ل
 ر ل اس ه ين ج  فول س فا لللإ ى ل ااى إ  مح وك    سفوكوي  الالرفيلر الر فيا  

(Kim & Beehr, 2025)   
سرن ا أيلإ الاللاك الر فيللألإ ز يدرتهل   ضجؤسبلا الرف لم الفلليسلل      ز

لادرك ى ا اهنجلزض  ل ى ا سفوكو شف ر أىضلئ هللإ الردركج فلفي لئك اسالألإ  ا
ى ا سولألام س   للا سدركبلإ  بح لإ الرفيلركإض  جفيلر رام ال لى إ ز   كلأففيج  يجلف  
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فدجإ المجر   ابرلجفل    ل كبام هذا اللأ   الاللاي ز سلأ لإ الر فيين اللأ بل 
 سفوكو س    اس االأإ الرلأ ل لإ اا لا لإض ااج  الذي كدىم فلى لإ اااائ اسؤسبل 

 2022) اللأول شض   2019ش لس ض ابرلجفلا  ز  

كرضح أ  الاللاك الر فيللألإ سرنل ز س  كض الب طإ  للألئ  ى ا جل سو ض  
الداف لإ  سلأ لإ  الداففلإ  سفوكو  يللاكإ شم للإ سبفا  ا  ف ب إ  لرصوح  الرا لديض 

الر فيين    فلرللي فال سفي ل  .جالراا اس ه ين  للألئ ال اإ لين الالئد  اس ؤ سين
الهلفي لض الذي ك ف  ف ص جفيلر إ الب طإ  سولال اسف  جلاض  الر فيين اللأ بلض 
تمفيين  ى ا  اس لرسلا  هذه  اسبؤ للإ   سف ل  الاسراوللإ  تح ل  كفوز  الذي 
اس ه ين ج   اارك أ  بام ل لى لإض  سط ك  جالراتهمض  سفوكو الرفيلف ج  اسرواااض 

الال ا الوا ي االإ  كفوز ج   لم الف  للا  ل كا ل   سفينل  الالرفيلرض   ىلاك سص 
     لئك اااائ اسؤسبل

 : التمكينيةالقيادة    أبعاد
ل اللاك الر فيللألإض غا   اسفي  إاةرالااا الولح ين ز تحدكد االفلا    سولكلأت

كر  ل ز   ا   اىر لا  ل  أ  الاتجله الوللب ز ااالللا كفيا  ا أ  أ    االفلا شل ى
سفوكو اسفيلر إ ز ا،لذ الا ارض   ف  الف لض  الفيف ر      لئ      هل  ضرئلبإ  ألفلاأرلفإ  

 ا  الاسراوللإ لفلد  هالر ال اإ لادراا اس ؤ سين ى ا تحال  أاائ جر لوض  س فا    
 يد أ دا اراسلا جرفداك أ  هذه االفلا اارلفإ تم ل   ض (ى  الال ا الوا ي االإ

ز اابحلث الرطولالإ ذاا   ا  ة ه  ج ا ن الاللاك الر فيللألإض   ل سىفد اا    حض ر 
الفي و   2025اللأ  ا يض      ل اهلم  الص إ   ال اا   2023 ف ل ض       ىود      
 ,Cheng et al., 2025     Fadila & Sawitri, 2023  Wang  2020ابر ااض  

2023   Kim & Beehr, 2025)  ج  ذلكض سبرلأد الدراسإ الحلللإ  ا هذه   ل   ا طوي



 

 
139 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

االفلا اارلفإ ز سلأل لهل ل اللاك الر فيللألإض ل و ال اهالر اللأ  ي الذي يحدا ألفلا 
  س ع كرم اسرف ا ال فل ل ك ل:اس ا ن  كفوز اسبلي  الف  لض 

 :العملالشعور بمعنى  إضفاء  
 ذ أ  سفوكو هذا    ألفلا الاللاك الر فيللألإف  الف ل أحد أهم  الفيف ر  كىفد    لئ  

اسف   لأح اس ه ين ح كإ أ   ل رفوا  اسولاركض ممل كفوز جفيلر رام ز تحال  أهداع 
 كبام ز رف  الداففلإ الداف لإ  الالروان  ال  ل ال هل لض   لفإ   ا تحبين   ضاسلأ  إ

 ك  و الالاك الر فيللأل   ى ا  (Seibert et al., 2011) . اسولاركجبر ياا اسفيلر إ 
فاهداع  جالجام  اس ه ين  رل   ةا ا  يل إ  ى   ل از  الف ل  أيلإ  س  لح 

 (Fadila & Sawitri, 2023    الداففلإإض  س فا لللإ سفوز سادك  الذاا  ستراسلنلاه
رفوكو جف  الف ل كفر د ى ا س لىل الالئد اسبر   ج  اس ؤ سين  للألئ ىويلا ف  .

 ,.Cheng et al) .فسلأ  إإ ى ا ال اإ  الاحترانض ممل كوكد الارسولط الفلا ل  يلئ 

 ارا  اس ه ين لال إ أا ارهم ك ف  جبر ياا   أ  Wang (2023) لين    ل (2025
أ   ىل الالئد   (2025) اللأ  ا ي   ل اهلم   لللأ ل كؤ د    الالروان  الر  لو  الالرفيلر
 Kim and Beehr (2025) ال لى لإ الرلأ ل لإ   ذلك كفياهميلإ ا ر ج ه ل  كفوز  

 ا أ  الر ةل   الدىم اسبر   كبا ل  ز سط ك  جالراا اس ه ين  تحال  أهدافام  
اا لا لإ     .اسالألإ الاللااا  س  لح  ز  ابرلجفل  البلل   ز  الوفد  هذا  كرن ا 

الردركبلإ   أث  ةا اهم  الردركج  هللإ  ابرلجفإ اىضلئ  رسللإ   الو  لإ ز تحال  
ز تحبين ة اك ا؛دجلا الرف ل لإ   لذلك   لتهم سصلأل ال اا لا لض   ل از  سالج

ز تمفيين الفلج ين اافل ابرلجفإض سل ل  ج  ا ر ز   ل    ل    لئ جف  الف ل أسلس
 .سفوكو الفيف ر فلال إ اسالألإ  س سلخ اااائ ال فّلل
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 :في اتخاذ القرار تعزيز المشاركة 
س ه ين ز ولأ  الا اراا اس سوطإ فلف ل اجبر ى  ش ا  الالئد  هذا الوفد  كففيج  

 سفينلفام ى ا ا ح آرائام  جولاراتهمض ممل كفوز  حبلسام فسبؤ للإ  الادرك ى ا 
لا سارص  ى ا  لدائ ال أيض لل سفي ل سفينل  الر فيا اهيجلبي    اسفيلر إ الررثاض  

 ,Amundsen & Martinsen) .اه رلةلإ اسر  لر الادرااض ممل كبام ز تحبين  

هذا الوفد ز تح لو اس ه ين ى ا الالرفيلرض  رف  ااففلرام الداف لإ     كبام (2013
 ك سفيو    .حالالإ ل  بليإ ز الا اراا الرلأ ل لإ  ل  نح  الر لو ج  فول جلأ ام ف و

الر فيلني اسلأليفيلا   الالئد  ز  اس ه ين  ى   ش ا   الرفيلر لإ  اهاارك  ى ا 
الا اراا      طل   ا،لذ  ح كإ  جولاراتهمض  جلأ ام   الاةر لىلاض  اىم 

ى ا جبر ياا الالروان  الر  لو  ر ح الرفل     جبؤ لللتهمض ااج  الذي كلأففيج  يجلف  
 ز ا،لذ الا ار جفيلر إ اس ه ين    لذلك فر   (Meng& Sun, 2019) .اسلأ  إاافل  

 Kim  كؤ د   . ذ سفوز اسراوللرام  ثارام هم  بام   لر فيللأامأسلسلإ  سىفد ر لوك  

and   Beehr (2025)    سفينل  اس ه ين ى ا اسبليإ ز الا اراا كفوز لللإ  أ  
 ز البلل  ابرلجفلض كرن ا هذا الوفد   .الف ل  كدىم فلى لإ ى  للا ولأ  الا ار

ال نل  ز  ش ا    الدراسلإض  اسفيلر إ ز  الردركج ز سط ك  ا؛ط   أىضلئ هللإ 
اا لا لإض  وللغإ البللسلا اسرف اإ فلو ث الف  ل  شؤ   الط وإ   سبام هذه 

الرفل  ض  اىم ثالفإ أ لا لإ سفيلر لإ سلأففيج  يجلف   ى ا   اسفيلر إ ز سفوكو ر ح 
 ا،لذ الا ار ر لوك ز الاللاك الر فيللألإض  لذلك كىفد سفوكو اسفيلر إ ز  .ة اك اااائ

اااائ  ل  ولارك  اسبؤ للإ  تحبين  ااى إ  ةلجفلإ  لللإ  س سلخ  ا ر ز  ج   ل   سل 
 .اسؤسبل
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 :البيروقراطيةعن القيود   اً توفير الاستقلالية بعيد
الوفد    كر  ل جالجام  ا،لذ   ز هذا  ز  اارك  أ    ح كإ  اس ه ين  جلأح 

يحّ  ام  لهمض   ل  اس لأ حإ  الصوحللا  لف  ام      طل   اس سوطإ  الا اراا 
يدرك اس هف ى ا ا،لذ الا اراا   بهل   كاصد  (Xiang, 2021) .أاائامجبؤ للإ  رلئا  

 & Zhang ). اسرف اإ لف     الرفيلف ج  اسروااا همس  ب كففيج ثاإ الالئد  

Bartol, 2010     سلأ لم ااف اا ج   الاسراوللإ  فّي   سفوكو  أ   الدراسلا   سى ا  
أ ل ياتهم  فا ج    رلةلرام    لئتهم   ل  أى للهم  تحدكد  ك ف   ممل  لادراتهمض 

اسولارك  الالرفيلر ز      (Cheong, 2019)الرفيول لإ الذاسلإ  يحّ و  ااففلرام   كفوز 
  ل سبام الاسراوللإ ز سفوكو الرفوا    (Meng& Sun, 2019). ج اةاإ الر دياا

الرلأ ل ل اااائ  سدىم  ح  ل  لداىلإ  ااففيلر  سط ك    ,Kim & Beehr). ى  

جالج  ز  الر ر فيين اس هف ج   ىلاك سلأ لم  ة ائاا الف ل  ةد لإ ف  (2025
ل   ه ين س فا الاسراوللإ  ضحلث     لين الح كإ  ال يللإ  س ةلال ج   يحا  س ازت  

ز ا،لذ الا اراا الالّ إ التي ،دن أهداع   كبامالال ا الوا ي االإ  لفلدا  ى  ى   
 للألئ  ى ل ض سىفدّ الاسراوللإ ر لوك   (Amundsen & Martinsen, 2013 ).اسلأ  إ

ك الر فيللألإ سل سفوزه ج  الروان  جبؤ للإ  الرفيلر    لئك أاائ   ز البلل  ز الاللا
ابرلجفلض سرن ا ز تمفيين أىضلئ هللإ الردركج ج  سط ك  جا راتهم   اارك أ فيطرام  

الا ارااض       ال    امالو  لإض  تمفيللأ ز  اهة ائاا  اسفيلر إ  سوبل   ج  
 ا  إ تحا  الر از  لين الح كإ اسالألإ  اسبؤ للإ اسؤسبلإض  ل كدىم ة اك اااائ 

  اسؤسبل
 
 
 



 

 
142 

 الإسهام النسبي لأبعاد القيادة التمكينية في تعزيز سلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة
 عبد الرحمن هشلول عبدالله المنتشري د.  

 :العاليإظهار الثقة في الأداء  
ج ؤ سل   هالر ال اإ ز اااائ الفللي ارةإ   ل  الالئد لادراا  لفد  كففيج  

ل رف م   ل   اللأ    ا اافطلئ ل و ال ف و  ض تحال  جبر ياا جر لوك ج  اااائى ا  
 كىبام هذا الوفد ز سفوكو الفيف ر فلفي لئك   ( Nuzul et al., 2020  الرط ك  اساني  

  الداففلإ الداف لإض  ل كلأففيج ى ا ة اك اااائ  اسولارك  تح ل اسبؤ لي الذاسلإ  
 Supriyanto et al, 2023  )   كىفد الرفوا الص كح ى  ال اإ لادراا الفلج ين سمإ

 Cheng) .ال هل لمح ركإ ز الاللاك الر فيللألإض سل ل  ج  ا ر ز اىم الالروان  الر لو  

et al., 2025)   ل أ   ارا  اس ه ين لهذه ال اإ كفوز تح ل اسبؤ للإ  كبام ز  
 & Kim)  لئك اااائ 21 ا  جفيلر رام ال لى إ ز ا،لذ الا ارااض ممل كلأففيج ى

Beehr, 2025).    اىم كرم  اس ه ين   فلرللي  اهيجلبي  تمفيين  ج اةاإ   زالر فيا 
الر دياا ل اإض  سفينلفام ى ا اسرخدان يدراتهم ز الالرفيلر  حل اسفيفيوا 

 ز البلل  ابرلجفلض كرن ا   (  ;Cheng et al., 2025  Chen et al., 2011 ل فلللإ  
 ئلج الابم أ  ى لد الفي لإ ثار  لادرك أىضلئ هللإ الالئد   هذا الوفد ىلأدجل كى ا   

ض   اارك جفيلركفام الو  لإ فسراوللإض  اسفيلر إ ال لى إ الردركج ى ا سط ك  جا راتهم
ز ال نل  اا لا لإ  ولأ  الا ار    ل ك ا  ج  فول سفينل  اسولاراا الو  لإض 
  سلألا جالن يللاكإ ل في اار ال اىدكض  اىم المحل لاا ابردكدك حتى ز حلل سف  هلض 

 ج  ثم فإ   هالر ال اإ ز   ض رفيلر ل كفوز لللإ أ لا لإ يلئ إ ى ا الر فيين  الال
اااائ الفللي لا كارص  ى ا اه ل  اللأ  ي لادراا الفلج ينض لل  ى ل مملرسإ يللاكإ  

 .ى  لإ سبام ز رف  ة اك اااائ اا لا ل  سفوكو الر لو اسؤسبل
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  :(Innovative Work Behavior) الابتكاري   العمل   سلوك :  ثانياً 
 : الابتكاري وأهميتهمفهوم سلوك العمل  

كىفد س    الف ل الالرفيلري أحد اس له  الب   لإ اسا إ التي سففيج يدرك 
ااف اا ى ا س هلف جفلرفام  ف اتهم ز س للد أففيلر ةدكدك  سط ك هل  سطولاال 
اسالألإ  اس لرسلا  الف لض  ل كبام ز تحبين أسلللب اااائ  سط ك   لللإ  اافل 

اسبر ى ال  اي   كىلأ    ا هذا الب    ل و    فيلال  ذاسلل  كرنل ز  طل    ى ا
ل  فيفيوا  ةدكدك  ح  ل  سونّي  أ   تحبللألا  ال سملإض  كبرادع  افلل  اسالن 
اس سوطإ فلف لض ج  فول ج احل جرفيلج إ سفي ل س للد ااففيلر  س  يجال  سلأ لذهل 

لرفيلري ز و رك مملرسلا ف اكإ  ك ا  س    الف ل الا  .(2019 ل س لي  ل لفي ض  
أ  جملىلإ كا ن بهل الفلج    بهدع تحبين ة اك اااائ أ  سط ك  ا؛دجلا اسادجإ 

اسلأ  إ  الا غ لي  آف   ض   سبفا  ا 2020اافل  (ض   ل   ل ةا اا  ا ىلإ 
جرط ولا  كرنل ز  الالئ إ  ل  الف  للا  أ  تحبين  أففيلر ةدكدك  سلأ لذ  أ   سط ك  

(   ز هذا اهالرض كفيا لفض 2023هل ل ال سمل  الفي و    ف ل ض  الد ر ال  
الولح ين  ا أ  س    الف ل الالرفيلري كىفد ج  س   للا الد ر اه لز التي سدىم 
يدرك ااف اا ى ا تحبين   لئك الف ل  الرفيلف ج  جروااس  ج  فول ساديم جولاراا 

 ,.Bos-Nehles et al   اسلأ  إافل  سط ك كإ سبام ز تحبين اس لرسلا اسالألإ ا

2017  (Abstein & Spieth, 2014    ى ا ال غم ج  أ  مخ ةلا هذا الب    يد 
سلأففيج  يجلف  ى ا اااائ الرلأ ل ل  جبر ياا الالرفيلر اسؤسبلض  لا أ   كىفد ز 

ى ل  ة ه ه س   ل  ف ايا  ك سو   ولاراا الفلج ين اافل لللإ الف لض  ه  جل س  و  
 .الدراسإ الحلللإ ز سلل  الوللإ اا لا لإ
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كىفد س    الف ل الالرفيلري أحد الب   للا المح ركإ  ج  جلأ  ر سفيلج لض  
ز اسؤسبلا الحدك إض سل ل  ج  تأثا جولش  ز تحبين ة اك اااائ  سفوكو يدرك 

اسبر   الرط ك   الالرفيلر  ى ا  جض   اسلأ  إ  لولألئ  أسلسلإ  ر لوك  سلألفبلإ   ل  لوك 
للالرفيلر للج ف  (Shahab & Imran, 2018). اللأ   الايرصلاي تحال     جبرداجإ

ك ا  ز   لا اسر لوك ف ببض لل ه  ىلأص  جرنذر ز ثالفإ اسؤسب   ف ايا    ل   فيلا 
الف  للا الل جلإض  كفوز ففلللإ ا،لذ الا ار    لئك الف  للاض فضو  ى  ا ره ز 

ف ص ى ل ةدكدك  الر لواىم   كبام ز تحبين ة اك     حلث اسؤسبل  ف   
ا؛دجلا  فلى لإ الف  للاض  سفوكو اسرداجإ اسوايا الرلألفبلإ ز هل الروااا الفلسلإ 

 (  2022ض   لو  اه    ال  اني   إاسربلرى
سودأ  الف ل الالرفيلري ى  لإ اكلألجلفيلإ  كىفدّ س      للألئ  ى ا جل سو ض 

رطولاالض  كففيج س جمإ الر ة  الاللاي نح  الالرفيلر  ا  سلأرال للر للد ااففيلر  
 ىلأدجل س ف  الاللاك لللإ ااى إ سا ن ى ا الح كإ   ضمملرسلا ى  لإ اافل لللإ الف ل

تحبين  ز  كبام  ممل  الفلج ينض  لين  الب     هذا  كرفوز  اسف فإض  ال في كإ  سولال 
ج  س    الف ل الالرفيلري الف  للا  س سلخ ثالفإ الرندكد اسبر      ل كر  ل  

فّي  الفلج ين ج  سىلأّ ل الادراا ال في كإ  تم  جؤسبلإمج ا مملرسإ سلأ ل لإ  ا يل إ  
ج اةاإ الر دياا اسالألإ   ز هل للللا الف ل الرلألفبلإض كىفد الرفيلر اس ه ين 

للأنلح اسؤسبلاض جل يجف ال سبفا  ا للألئ ثالفإ الرفيلركإ  سط ك    ل  حلسم   ا  ىلأص  
 .أ   إ جف فلإ سبر    رأس اسلل اسف ز لض ل  اسرداجإ الالرفيلر

 :الابتكاري أبعاد سلوك العمل  
اكلألجلفيلإ  كفد   سلأ ل لإ  ى  لإ  الالرفيلري  الف ل  اس احلض   جترالطإس    

ثم  س  يجال  ااففيلر  ا  س للد  ج   الا رالل  ى   اسؤسبل  اااائ  سط ك   سبام ز 



 

 
145 

 التربويةمجلة العلوم  
 ( الثاني)الجزء    1448  محرموالأربعون    الثامنالعدد  

 & Janssen, 2010; De Jong) سطولاالض  ل كفوز الال إ اسضلفإ ز لللإ الف ل

Den Hartog, 2010; Asih & Indriati, 2020;    2023 ف ل ,    الفي و   ) 
كىلأ    ا س    الف ل الالرفيلري ل و   ى  لإ جف فلإ  س   لإ جترالطإ سردرج ى    

ج احل جررللفإ   ذ سودأ فسرفيفيلع ال  ص  سفيخلص فن اا اااائض ثم سرط ر 
 ا س للد ااففيلر  وللغإ ح  ل ةدكدكض لرلأرال لر  كل هذه ااففيلر  ا سطولالا 

كض   تحال  يل إ جضلفإ  اسرداجإ الالرفيلر ى  لإ سىدجا ز اس لرسلا الل جلإ  ل  
 (Anderson et al., 2014; Newman et al., 2020) .اافل اسلأ  إ

ى  ىدك س    الف ل الالرفيلري   رغم سفدا اللأ لذج التي حل لت يللس  
 .جرفيلجل ألفلاض فإ  ااالإ اللأ  كإ  الرن كولإ اى ت لا ك اللأ    لل   وفد  احد  

أها  جترالطإ  Janssen (2010) فاد  ال في ك  س  يجال  سطولاال  س للد  ج احل  أ  
  ل  أها ا اللأرلئا س الط    حلثلدرةإ تجفل فص ال غا  ايفل ز البلليلا الرلأ ل لإ

اس احلض جل كفوز امجال ز لفد  احد   سفيا ج اةفلا   ل  ىللل  ل   حصلئل لين هذه 
لرَس ل و   ى  لإ جرص إ سرط ب س    الف ل الالرفيلري اااب الحدك إ  ا أ    ى

الا رالل الب ج ج  الر فيا الالرفيلري  ا الرلأ لذ الف  لض  أ  سوني الوفد ال احد 
ك فل ض فلوإ ز الولللا الرف ل لإ التي أ    جوئجإ لر  لل الف اجل اسؤث    ا  ك ف   الر 

 (Abstein & Spieth, 2014) .ي  الرلأ لذيالالرفيلر سرط ب سفيلجو  لين ابراد  
أحلاي الوفد لب    الف ل   ا   للألئ  ى ا ذلكض سفر د الدراسإ الحلللإ سص ر 

ض سل ك ف ه (ض  سطولاالال س  يج  ال في كض  س للد   ى ا اس احل ال وث ل  الالرفيلري يلئ 
 سالن اللأبد الفلا اههذا اهالر ج     ح    ي  يدرك س باكإ أى ا ىلأد اراسإ  

سفوكو   ز  الر فيللألإ  الالرفيلري  الاللاك  الف ل  الردركجس     هللإ  أىضلئ   .لدى 
 اطإ الا طو  ز الف  لإ  (Idea Generation) تم ل ج ح إ س للد ال في ك   فلرلليض 
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كودأ ال  ا فلو ث ى  ح  ل ةدكدك  جورفي ك ىلأد  ارا   ة ا     حلث الالرفيلركإ
 ,Janssen) .الرالأللافن ك ز اااائ أ  ف وإ لر بين الف  للا أ  ا؛دجلا أ  

 ز هذه اس ح إض كفي ع ااف اا ز اسرفيفيلع ال  ص   ىلاك سلأ لم اسف  جلا  (2010
جورفي ك   ا2020 آف   ض  الا غ لي  لرفي ك  ح  ل  اس سوطإ (   سفيفيل  سفيفيوا 

الالرفيلركإ ااففيلر  رئلبإ ه رلج  الحدك إ مح واا    فلف ل  ال ن اا  الاتجلهلا 
ز لللإ سربم  بر ى ج س   ج  الح كإ ال في كإض   ل  س للد ااففيلر يحدث غللو      حلث

آفل   اسف زض  سولال ا؛ ااض س ائ ى  جفلبرإ جفيل ل يلئ إ أ  تحدكد   الرلأ ع 
فلادرك   ا  جولش    ل  ولإ احرللةلا محداك    ل س سو  هذه اس ح إ ارسولا ةدكدك أ  س 

ز  ااسلسلإ  الوداكإ  يجف ال  اطإ  جل  ال في كإض  اسف ز  اس   إ  الاسرفيفيلع  ى ا 
 فلرلليض  (Bos-Nehles et al., 2017) .اسؤسبلس    الف ل الالرفيلري  س ب إ  

أسلللب  ا   ةدكدك لر ولإ الاحرللةلاض  كفد سفي ل ج ح إ س للد ال في ك الرفيلر  
سلأ ع الفويلاض  ا  رلح الولللاض  س اف  اسف  جلا ج  الف اجل ااسلسلإ التي تح و 

 .الالرفيلر  سفوز  جفيل لإ سط ك  ح  ل جورفي ك  جبرداجإ اافل اسؤسبإ

ال في ك  ك ل ذلكض  س  كا  سفر د ى ا    التي   (Idea Promotion) ج ح إ 
 أو لب الا ار هميلإ اساترح  للألئ اىم ااف ل لررجين اس ارا   الف ل  زجوئ يلألع  

كبفا ال  ا اسورفي   ا  هالر   حلث   (Anderson et al., 2014) الوزجإ لرلأ لذه
ابرد ى الرطولالإ ل  في ك   بب الدىم ج  الوجوئ أ  الالاك أ  ولألع الا ارض جل 

  ل    Janssen, 2010)ةلدك  ااى إ    كرط ب جالراا س اول ففّللإ  للألئ تحلل لا 
س سو  هذه اس ح إ فل الفإ الرلأ ل لإ التي سفين  ى ا سولال اسف فإ  الرن كب ا   

 (Yadav et al., 2023) .الالرفيلركإف ع ج  ال فيلض ممل كفوز ففلللإ  في  ااففيلر  
ز سبالل هذه الف  لإ  ففي  ل   ة ه يا    ا  جلألخ الالرفيلر الرلأ ل ل ك فب ا ر حلث     
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ابردكدك  ااففيلر  س  كا  احر لللإ  زااا  اللأ بل  اهااريض  الدىم  جبر ى  ارس   
 .(Newman et al., 2020) للأنلح

ز    سر  لIdea Implementation) ال في ك  سطول   ال لل إ فال   ح إ  اسأجل  
تح كل ااففيلر اسورفي ك  ا مملرسلا أ  جلأرنلا أ   ة ائاا يلل إ ل رلأ لذض  ل كفوز 

 سترةم هذه اس ح إ ااففيلر  ا مخ ةلا ى  لإ   إضاسرداجإ الالرفيلر اافل اسؤسب
 Newman ج ل اسلأرنلا أ  ا؛دجلا أ  ااسلللب ابردكدك ز الف ل   ضج   سإ

et al., 2020)  Yadav et al., 2023). كفيا  De Jong and Den Hartog 

 ا أ  سطول  ال في ك كرط ب س اف  اس ارا  الدىم الرلأ ل ل  الادرك ى ا  (2010)
ض سىفد ج ح إ الرطول  اا    تحديا    اجا ال في ك     الف  للا الل جلإ ل  ؤسبإض 

الرولا ال ف ل  ذ سرط ب اس لل ك  الرلأبل  لين ااف اا  ال حداا اسخر  إ لر ال   
 كرضح ج  فول هذه اس احل    (Abstein & Spieth, 2014)  اسرداجإ اللأرلئا

سودأ لر للد  جترالطإ  ال وث أ  س    الف ل الالرفيلري ى  لإ اكلألجلفيلإ جرفيلج إ  
اافل  الرلألفبلإ  اسلوك  للألئ  ز  أسلسلإ  ر لوك  لرطولاالض  سفيفيل  ااففيلر  سلأرال 

   الرف ل لإ  اهااركإاسؤسبلا  
  :يالابتكار العلاقة بين القيادة التمكينية وسلوك العمل  ثالثاً:  

فام الفويإ لين الاللاك الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري أيلإ مح ركإ     ل
ز جؤسبلا الرف لم الفلليض فلوإ ز هل الر  لاا اسربلرىإ التي سبر ون سفوكو 

اسبر    فللاللاك الر فيللألإض ل و ال أحد ااسلللب الاللاكإ ثالفإ الالرفيلر  الرط ك   
الحدك إض س  و ى ا جلأح الفلج ين ال اإ  الصوحللا  الدىم الفيلزض  ل كبام ز 
الدراسلا  الفدكد ج   لللأت  الوللإ اا لا لإ   يد  اسولارك  الالرفيلر اافل  تح لو 

س     ل ل ااىم لولرفيلر  سفوكو  الد ر الحل ي لهذا اللأ   الاللاي ز ف   جلألخ سلأ
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ااةلأولإ ىدا ج  الدراسلا  حلث أها ا  رلئا    لدى الفلج ينالف ل الالرفيلري  
جدى تأثا الاللاك الر فيللألإ ى ا الالرفيلر ز للللا مخر  إ  فاد س و ت اراسإ 

Supriyanto et al. (2023)      تأثا سؤث   الر فيللألإ  الاللاك  أ   ى ا   ا  جولش    ا   ا 
فل ل س فب جفيلر إ اسف فإ   بإ د  لبللضز جؤسبلا الرف لم الفللي    الالرفيلر الرلأ ل ل

الر فيللألإ    الاللاك  لين  ال سل   ااف اا ى ا   الالرفيلرا ر  يدرك  كفوز  ممل  ال  ايض 
أ  الاللاك  Yadav et al. (2023)الرفيلر أففيلر  ح  ل ةدكدك    ل أها ا اراسإ  

اس ه ين  لدى  الالرفيلري  الف ل  س     ى ا  تأثا  يجلبي  ج   ظ  لهل  الر فيللألإ 
الر فيللألإ  س      ابرلجفلينض الاللاك  اللأ بل لين  ج  تأثا  سل   يجلبي ل ر فيين 

الالرفيلري فإ  الف ل  الر فيين   ض  فلرللي  الر فيللألإ  سفوكو  الاللاك  أسلللب  سوني 
لأ بل لدى اس ه ين  ىفي  أ  ك ف  ج  يدرتهم ى ا الالرفيلر  اسبليإ ز سط ك  ال

ز ابرلجفلا  Wang (2023) فه لفإ  ا ذلكض لللأت اراسإ    .ابرلجفلاأاائ  
الصللألإ أ  الاللاك الر فيللألإ سبام ز  اارك الص اىلا  سفوكو اااائ اسؤسبلض ج  

 .Zhang et alاراسإ  فل ل أها ا      فلا لا ر ال سلاإ الذي كؤاك  الاسرا ار ال

هللإ  (2010) أىضلئ  سفين   لللإ  يخ ا    الر فيللألإ  ل اللاك  اس لرسين  الالاك  أ  
  أشلرا لفض   الردركج ى ا ا ح ااففيلر ابردكدك  سط ك  أسلللب سدركج جورفي ك 

و يدرك أ  اىم الاللاك الر فيللألإ  الرف م الرلأ ل ل كبا ل  ز سفوك  الدراسلا  ا 
 Nuzul  ز للللا الرف لم الفللي  ل  ااف اا ى ا   رلج أففيلر  لداىلإ اسروليلإض فص و 

et al., 2020; Yadav et al., 2023 )   ل أ  الاللاك الر فيللألإ  اهش اع الداىم  
 ,.Yadav et al   كبا ل  ز تح كل ااففيلر  ا سطولالا جؤسبلإ يلل إ ل اللس

2023 (    

 ل  ج ةف  (2019)  فل ل يخص الدراسلا الف للإض سىفد اراسإ ل س لي   ف  رك
  ا  أشلرا  ا أ  غللب الاللاك الر فيللألإ كفيفيل فط      حلثز هذا المجلل  ةلدا  
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الالرفيلر     واا   يلأ اا    اسؤسبلضى ا  ال اإض  س فلل  سفوز  الر فيللألإ  الاللاك   أ  
الفلج ينض  ،   جلألف  الرر لد ى ا   ل  ااى    ل  الاسصلل  اسفيلر إ لين  لولرفيلرض ج  

أيلإ الالم الرلأ ل لإ  فلأص  مح ري للأنلح هذا اللأ   الاللاي   كى ا  تح لل هذه 
الاللاك الر فيللألإ  جرواي      يج   ل  جرللأ     يا    ا   ذ س ف   الر    الدراسإ اللأادي شم للرال

 (2019) أها ا اراسإ ش لسإ  ل     جلأ  لا الف لز  س    الف ل الالرفيلري    

ص ض  ة ا ىويإ  يجلللإ لين الاللاك الر فيللألإ  جفيلر إ اسف فإ    ز ةلجفإ اسلأص رك
 اااائ الالرفيلريض ج  تأثا جولش  ل  اإ  الاسراوللإ ز سفوكو هذه الفويإ    ل 

ىويإ  يجلللإ  ة ا  ز ابرلجفلا الف ل لإ   (2022)  اه لو  أ دا اراسإ ال  اني 
الر فيللألإ    الاللاك  الالرفيللين  الف ل  الداىم   ل    ري  س     الرلأ ل ل  اسلألخ  أ  

ال الفإ   ل  رئلبل  ل   سلط أيلإ  ك ز  ممل  الالرفيلريض  الر فيللألإ  الب     الاللاك  لين 
 الالرفيلر اا لا ل  اسؤسبلإ ز سلأفيل   

التي أىة كت ز اس  فيإ الف للإ البف اكإض فاد س طت المح لإ    الدراسلا   أجل 
الر فيللألإ ز لللإ سف ل لإ  بح لإ مح لإ  فاد أها ا الض ئ ى ا سطولالا الاللاك  

سطولاال ز جدكلأإ اس ك ىودالفوكو ل ف  ن التي تم   (2023) اراسإ الفي و    ف ل  
ىويإ  يجلللإ  االإ  حصلئل الرالألإ   الف ل   ل   ة ا  الر فيللألإ  س     الاللاك  لين 

هم  بام  جلأ ام الفلج ين  ثاإ  سفوكو  أ   جوللأإ  أ س    الالرفيلريض  ووحللا 
 سفينلفام ى ا تح ل اسبؤ للإ كبام ز رف  جبر ياا الالرفيلر لدكامض ج  ا ر 
  سل  ل  لألخ الالرفيلري ز سا كإ أث  الاللاك الر فيللألإ ى ا الب    الالرفيلري   

أ  سطول  جولائ الر فيين ز سط ك  الاللااا  (2022)   ل لللأت اراسإ اللأول ش
سام ز رف  الفي لئكض لا سل ل ز  اارك ف   الف لض أف اكإ  فبرلجفلا الب اا لا لإ  

الر فيين    جولائ  الاللااا  ف   لررهلل  جؤسبلإ  لررسلج  حداا  الر ولإ   ج  
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الب ل ل  اراسإ  س  كض  (2023)  أشلرا  ج  فول  ال هل ل  الر فيين  أ    ا 
الا ار كفوز   الف ل الالرفيلري  الصوحللا  اسفيلر إ ز ا،لذ  لدى أىضلئ س    
 هللإ الردركج ز ةلجفإ اس ك ىودالفوكو  

اللأرلئا أ  الاللاك الر فيللألإ سبام ل لى لإ ز سفوكو الب    هذه  سى ا     
ويإ  يجلللإ لللأا ل سر لىل ى  آلللا الالرفيلريض  ذ سدىم ااالإ ف  لإ  ة ا ى

 سلطإ جرفداكض ااج  الذي ك ز أيلإ سونّي هذا اللأ   الاللاي ز جؤسبلا الرف لم 
   للألئ  ى ا ذلكض سىفد الاللاك الر فيللألإ ر لوك أسلسلإ لدىم الالرفيلر ل  الفللي ىلسل

ض  ه  جل كلأبنم ج  جبرادفلا رؤكإ   ااريا    ل  ج  فول تمفيين اا لا لين جف فل
ز للألئ ةلجفلا ىلسلإ الرلألفبلإ سا ن ى ا الالرفيلر  الر لو   تجدر   2030البف اكإ  

اهشلرك  ا أ  ااالللا الحدك إ ر وا لص رك  اسفإ ى ا الفويإ اسولش ك لين الاللاك 
الا جروااا  سلطإ  لسلألخ  سلأل ل  ج   الالرفيلريض  لرفيلري الر فيللألإ  الب    

 الر فيين اللأ بلض ز حين ه ت الدراسلا ز البلل  ابرلجفل البف اي محد اكض 
س ك التي سبرادع أىضلئ هللإ الردركجض ممل كفوّز الحلةإ هة ائ الو ث   ل  فص و 
 ذ سبفا  ا الرف ع     الدراسإ الحلللإ لر لأ هذه ال ن ك الو  لإض تأت  ى ل   .الحللي

لدى س    الف ل الالرفيلري  ى ا اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز سفوكو  
أىضلئ هللإ الردركج ز ةلجفإ ةدكض جل يجف ال ج  أ ائل الدراسلا التي سرلأل ل 

لروني أسلللب الاللاك   ل  ى  ل  ل  ض  س ف  أسلسسلل  ابرلجفلا البف اكإهذا اس   ع ز  
للألإ لرفوكو ة اك الرف لم  الو ثض  فرح المجلل أجلن اسوكد ج  اابحلث اسبراو لإ الر في

ال الفلإ  الرف ل لإ  الر فيللألإ  آلللا تأثاهل     ا؛ص ولإ  الاللاك  ح ل اولفإ 
  .ل نلجفلا البف اكإ
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 : الدراسة وإجراءاتهاية  منهج 
 : الدراسة  منهج 

الدراسإ الحلللإ اسلأاا ال و ل الارسولالض الذي كىفد ج  أ      اىر دا
ىلأد ف ص الفويلا لين جرواك  أ  أ   ض بهدع تحدكد   ل  اسلألها الو  لإ اسرخداج 
اا بب  كىفد هذا اسلأاا   (Cohen et al., 2018) . ي تهلاولفإ الفويإ  اتجلهال  

الدراسإض    أهداع  فسرخدان لر ال   اسلدا   تح ل ال  ج   لللتا  ايفلإ  س فا 
ااسلللب اهحصلئلإ اسوئ إض  ل  فّي  الولحث ج  الفيفيف ى  اولفإ الفويإ لين 

  ل ك فّ  هذا اسلأاا   .(الاللاك الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري الدراسإ جرواي 
الد   ل  ج ث ي  ل  ى  ل  ا   الر  يلد  ال له ك  ض   لأح ل  ايلا  ا  راسإ س با كبلىد ى ا س با 

الولحث الادرك ى ا ساديم س وللا ى  لإ جبرلأدك  ا  رلئا يلل إ ل رطول ض ااج  
 .ةلجفإ ةدك كبام ز سفوكو سط ك  اس لرسلا اسؤسبلإ اافل سلل   يد  الذي  
 : الدراسةوعينة    مجتمع 

ج    سفيّ    ةدك  بجلجفإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  جمل   ج   الدراسإ  مجر   
رسب   كفيو     مم   جبلىد   أسرلذض   ابرلأبينض  جفيلر ض  أسرلذ  ض  الوللغ (أسرلذ 

هللإ سدركج أثلألئ فترك سطول  الدراسإ ز ال صل الدراسل    ىض  (2237)ىداهم  
سففيج فصلئص   إمم   لو ض الحص ل ى ا ىللأإ    .ة ةةةةه 1446ال لني ج  الفلن ابرلجفل  

الوبلطإض  ل  الففي ائلإ  اسفلكلأإ  ا كاإ  الفللأإ فسرخدان  افرللر  تم  الدراسإض  مجر   
كض   سفيلفؤ ال  ص أجلن جمل  أف اا المجر   ل  فيلر إ   يد ة ى س زك  الاسرول إ 

ى  ال كد ج  فول الآللإ اسروفإ بجلجفإ ةدك  ى ا أىضلئ الفللأإ اسبرادفإ    ل   لفيتر  ل
اسرول إ وللحإ ل ر  للض  (341)ل ال سمل   ل غ ىدا الاسرنلفا ال ف لإ  ابرلجف

كر اف       ض ه  حنم جلألسب    ل ىللأإ  لفلإ هة ائ الر  لوا اهحصلئلإ اسط  لإ
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الفللأإ ج  ةد ل   يجفيل  ج رةل     (Krejcie & Morgan, 1970) حنم 
الفللأإ حنم  كفيا  ض  لحبلب  لمج الذي  اس   إ  الفللأإ  أ   كالرب  ا  حن    ر   

لفللأإ الدراسإ ج  اكض ممل كؤ د جوئجإ الحنم ال ف ل   327( سفي   ز حد ا  2237 
   فصلئص أف اا ىللأإ الدراسإ الد و افلإ   ابرد ل الرللي كوين  الحلللإ

 ( N=341)خصائص أفراد عينة الدراسة الديمغرافية  : (1)جدول  
 % النسبة المئوية  العدد الفئات/المستويات  المتغير 

 ابرلأج 
 64.70 221 ذ  
 35.30 120 أ  ا 

 سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل 
 41.80 143 فريل  سلأ اا 10

 58.20 198 سلأ اا  10أ    ج  

 ال سوإ اا لا لإ 
 13.10 45 اسرلذ 

 25.30 86 أسرلذ جفيلر 
 61.60 210 أسرلذ جبلىد 

  (N=341 ( ا؛صلئص الد و افلإ لفللأإ الدراسإ1لللتا ابرد ل    سى ا 
للأبوإ    حلث  اا    اللأبوإ  الذ  ر   ج    (%35.30)جاللل    (%64.70)كفيفّيل 
بخ ك     اهتث كرف    الدراسإ فل ل  الفللأإ ىللأإ  أف اا  غللولإ  أ   اللأرلئا  أها ا  ض 

هم   س   (%41.80)جاللل    ض(%58.20)سلأ اا( للأبوإ   10 ر في   ف ك سرنل ز  
  ل    أيل ج  ذلكض ممل كفيا  ا جبر ى ىللٍ ج  ا؛ ك اا لا لإ لدى أف اا الفللأإ

ض س لال ااسرلذ اسفيلر  (%61.60) ااى اكروين أ  فلإ ااسرلذ اسبلىد تم ل اللأبوإ  
ااسرلذ  (25.30%) ثم  ال للا (%13.10)ض  ز  الفللأإ  س ّ و  كففيج  جل  ض  ه  

الرف ل لإ  الو  لإاا لا  اا فيطإ  انخ اال  ز  اا     اسر سطإ   لفيفيل ىلنض    لإ 
ل في اار اا لا لإ ذاا ا؛ ك  ال لى لإض  ل   ل  جلألسو  سففيج هذه ا؛صلئص تم لو  

 .كفوز ج ث يلإ اللأرلئا  يدرتهل ى ا س با ال  اه  يلد الدراسإ
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 : أداة الدراسة )الاستبانة(
أهداع الدراسإض تم الااوع ى ا ىدا ج  الدراسلا البللاإ   لر ال  

  ذلك ج    جالكلبال   رلئنالض  الاسر لاك ج   لإذاا الص إ  رواي الدراسإ الحلل
   سفي  ت الاسرول إ ز شفي ال اللأالئل الحلللإ  اااب اللأ  ي ز  ىداا أااك الدراسإ

 :ج  ثوثإ محل ر رئلبإ

الدراسإسض      ل: المح ر اا   الد  غ افلإ اف اا ىللأإ  سلأ اا      ض ابرلأج  اسروااا 
 ) .اا لا لإال سوإ    ض  ابرلجفلا؛ ك ز الرف لم  

 الر فيللألإالاللاك  مملرسإ    جبر ى ( فا ك تم ل جروا  15 ى ا  اشر ل   :ال لنيالمح ر  
 .لدى الاللااا اا لا لإ

 س    الف ل الالرفيلريجروا جبر ى   تم ل  اا( فا  9  سفي   ج     : المح ر ال للث
    لدى أىضلئ هللإ الردركج

الاىر لا ى ا جاللس للفي ا ا؛ لسل لاللس اسرنلفا أف اا ىللأإ الدراسإ   تم  
ىولراا  ل مح ر اسر سطلا ى ا  الاسرنللإ  ف   جر سطلا  فللا  ج  تحدكد  ض 

 :الحبلللإض   ل ه  ج  ح ز ابرد ل الرللي

أداة  محاور استجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات  توسطمعيار الحكم لم : (2)جدول  
 الدراسة 

 المستوى
 المتوسط 

 إل  من
 5.00 4.20 ا  ةد  ج س  

 4.20أيل ج   3.40 ج س   

 3.40أيل ج   2.60 جر س  

 2.60أيل ج   1.80 جلأخ ض 

 1.80أيل ج   1.00 ا  جلأخ ض ةد
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لاسرنلفا أف اا الفللأإ  تحدكد جبر ى مملرسإ  ل   ا    ا   كرلح هذا الرصلألف س با 
لين  الفويلا  تح لل  كدىم  ممل  لديإض  الالرفيلري  الف ل  الر فيللألإ  س     الاللاك 

 .اسروااا  تحال  أهداع الدراسإ لفيفيل ى  ل ج ث  
 أداة الدراسة: وثبات  صدق  

ل ر ا  ج  ود  أااك الدراسإض تم أ لا  ساللم الصد  ال له ي ج  فول 
ج  أىضلئ هللإ الردركج ذ ي  ل  محفّي   ( 11  ى ض الاسرول إ لصلورال اا للإ ى ا  

ال ا اا  جوئجإ  ج   الرر د  اهة ائ  ا  هذا  هدع  الافرصلص  ا؛ ك   يد 
اا  و إ وللغرال ل  نللاا التي سلأر ل  للالض فضو  ى  ف ص    ح الفولر 

ال و كإ  يدرتهل ى ا تحال  الو ض اساص ا جلأال   لفد اسرون جوح لا المحفي ين 
التي شم ت ايتراحلا فلحذع أ  الرفدكلض أىة كت الرفدكوا التي حص ت ى ا 

ض تم اىر لا اللأبخإ اللأالئلإ لوسرول إ لر زكفال ى ا  فلرللي    فر     (%80   ج افاإ
 .الدراسإأف اا مجر    

فل ل كرف   لةصد  الولألئ الداف لض فاد تم الر ا  جلأ  لفد ج ح إ الر فيلم ج    
مجر   ج     ا  ىض    ( 25  فول سطول  الاسرول إ ى ا ىللأإ اسرطوىلإ جفي  إ ج   

اسروفلاهم لاحاالدراسإ تم  الدراسإج     ل  ض  تم   ىللأإ  الوللتاض  ال ف لإ   لفد جم  
لين  ل فا ك  (Pearson Correlation Coefficient) حبلب جفلجل ارسولط لاس   

 ذلك لض ل  تم لل  ل فا ك لفيفيل ايل  ل   ا ن الذي  الوفد الذي سلأر ل  لل ض  
  سالب 
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  التمكينية القيادة محور  بين فقرات  (Pearson)نمعاملات ارتباط بيرسو  م قي : (3)جدول  
 الذي تنتمي إليه  البعد مع  

الشعور  إضفاء بعد 
 بمعنى العمل

بعد المشاركة في  
 صناعة القرارات 

بعد منح الاستقلالية  
 من القيود البيروقراطية 

بعدإظهار الثقة في الأداء 
 العالي للمرؤوسين

  ريم
 ال ا ك 

جفلجل 
 الارسولط 

  ريم
 ال ا ك 

جفلجل 
 الارسولط 

  ريم
 ال ا ك 

جفلجل 
جفلجل  ال ا ك  ريم الارسولط 

 الارسولط 
1 0.853* 5 0.714* 8 0.743* 12 0.762* 

2 0.681* 6 0.649* 9 0.705* 13 0.821* 
3 0.627* 7 0.764 10 0.841* 14 0.863* 
4 0.719   11 0.824* 15 0.758* 

 0.05* اال ىلأد جبر ى الدلالإ            
االإ  حصلئلل  ىلأد الارسولط ج ةوإض   جفلجوا  يلم  أ  جمل     ( 3  ابرد ل  كرضح ج   

 سفيا    (ض0.863  –  0.627 لين  الالم    هذهس ا حت    يد ض  (0.05 جبر ى الدلالإ  
هذه اللأرلئا  ا تمر  فا اا المح ر فلصد  الداف لض ممل كففيج يدرتهل ى ا يللس 

 . لل  لديإ إالوفد اسلأر ل
  التمكينية القيادة أبعاد محور بين   (Pearson)بيرسونقيم معاملات ارتباط  : (4)جدول  

 الكلي للمحور   ستوىوالم
 جفلجوا ارسولط لاس     يل إ الوفد 

 *0.897 الفيف ر  ف  الف ل    لئ 
 *0.907 اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا

 *0.788 جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ
 *0.873  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين 

 0.05* اال ىلأد جبر ى الدلالإ    
ابرد ل  كرضح يلمأ     ( 4   ج   الارسولط   جمل   اا ل   لين  جفلجوا  المح ر  ألفلا 

  هذه ض  (0.05 االإ  حصلئلل  ىلأد جبر ى الدلالإ    ض  ج ةوإ  الفي ل ل    ر بر ى اس
    ذلك  ود  الولألئ الداف ل اااك الدراسإ  سوين  اللأرلئا
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 بين فقرات محور     (Pearson)بيرسونمعاملات ارتباط   قيم  : (5)جدول  

 الذي تنتمي إليه   البعدمع  سلوك العمل الابتكاري  

 0.05* اال ىلأد جبر ى الدلالإ       
 بر ىرسولط لين فا اا المح ر ال لني  اسالاأ  جمل  جفلجوا    (5ابرد ل   كرضح ج   

س ا حت     حلث (0.05 االإ  حصلئلل  ىلأد جبر ى الدلالإ    ج ةوإ    ض الفي ل ل    ر
 هذه اللأرلنإ سفيا  ا ود  الولألئ الداف ل ل ا اا   (ض0.895  –   0.713   لينالالم  
  المح ر

أل ل جفلجل     ولخ  فسرخدان  الدراسإ  أااك  ثولا  ج   الر ا   تم     ل 

(Cronbach’s alpha) أها ا اللأرلئا أ  محل ر ااااك سر ر  لدرةإ ىلللإ     حلث
 (ض 0.908(ض  المح ر ال لني  0.916 ج  ال ولا   ذ ل غ جفلجل ال ولا ل    ر اا ل  

ض ممل كففيج (0.70   ل   سىفد هذه الالم ج س فإ  سرنل ز الحد ااانى اساو ل  حصلئل
حلث  أف اا ىللأإ الدراسإج ث يلإ ااااك  كؤ د    ح ىولراا محل ر الاسرول إ لدى 

ض ممل كفوز ال اإ ز اسرخدان ا  ض ى ا أنهل ىلللإ ةد (0.90 سرنل ز  سىصلأَّف الالم التي  
 (George & Mallery, 2019) .الدراسإااااك لاللس اسروااا محل  

 
 
 

 

  ريم
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ال ا ك 

جفلجل 
 *0.735 *0.842 *0.713 *0.752 *0.866 *0.729 *0.827 *0.895 *0.814 الارسولط 
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 لقياس ثبات أداة الدراسة   معامل ألفا كرونباخ  : (6)جدول  
 معامل الثبات عدد الفقرات المحور

 0.916 15 الر فيللألإ الاللاك 

 0.908 9 س    الف ل الالرفيلري 

 : المستخدمة  الإحصائيةالأساليب  
الوللتا    اسرخدان تم   لر  لل  اسوئ إ  اهحصلئلإ  ااسلللب  مج  ىإ ج  

ض  ل كض   ج ث يلإ اللأرلئا  ايرال  لدأ الر  لل SPSSالمج فإ فسرخدان ل تجا  
لاس    ارسولط  جفلجل  ى   لوسرول إ  الداف ل  الاسبل   ود   ج    فلر ا  

(Pearson Correlation Coefficient)الداف ل فسرخدا ثولتهل  جفلجل ض  ج   ن 
أ   (Cronbach's alpha) أل ل      ولخ لض ل   الدراسإض  اسروااا   أااك  سالج 

ج ث   لفيفيل  تم    .اساص اك  ل وف   اسرخدان   ل  اسل كإ  الرفي اراا  اللأبب 
ا؛صلئص الد  غ افلإ لفللأإ الدراسإض  اسرخدان اسر سطلا الحبلللإ  الانح افلا 
اسفللركإ لراللم جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإض   ذلك 

 ل  ص ال     ز   .جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج 
اسرنلفا  جر   الدراسإ  سطلا  اسخر  إ  ابرلأجض ىللأإ  الد  غ افلإ  اسروااا   ف  

-t) ال سوإ اا لا لإض(ض تم اسرخدان افرولر  ز مجلل الرف لم الفلليض   سلأ اا ا؛ ك

test)  ض  تح لل الرولك  ااحلايال للا  اسبرا إ ل  روااا ثلألئلإ  ل فللألا (One-

way ANOVA)   الر زك  لاال ل  ثوثلل  روا الرر د ج  تحا  افترا لا  ض ج  
اللأرلئا و إ  لض ل   الرولك   ارسولط   .الطولفل  تجل ج  جفلجل  اسرخدان  تم    ل 

الفويإ لين جبر ى مملرسإ  سف فإ (Pearson Correlation Coefficient) لاس   
 تم سطول  الانحدار ا؛طل اسرفدا  فل ل   الالرفيلريضالاللاك الر فيللألإ  س    الف ل  
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(Multiple Linear Regression)  لر دكد جبر ى اهسالن اللأبد الفلا الاللاك
   الر فيللألإ ز سفوكو س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج

 : فسيرهاومناقشتها وتنتائج الدراسة  
 : الأولالنتائج المتعلقة بالسؤال  

جل جبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر فيللألإ لدى "    هذا البؤال ى ا    ص
اا لا لإ الردركج؟  الاللااا  هللإ  أىضلئ  ج   ةاإ      ةدك  ةلجفإ    "ز 

تم  ى   للإةللإ   البؤال  اسفللركإ   هذا  الحبلللإ  الانح افلا  اسر سطلا  حبلب 
 الرللي: ابرد ل  ج   روين كض   ل  المح رهذا  لاسرنلفا ىللأإ الدراسإ ى ا فا اا  

ممارسة أبعاد القيادة   لمستوى الحسابية والانحرافات المعيارية  ت المتوسطا : (7)جدول  
   (N=341) في جامعة جدة  القيادات الأكاديميةالتمكينية لدى  

 لعباراتا   البعد / م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارة 

 ستوىالم

 الشعور بمعنى العمل إضفاء 

2 
كدى ني رئلبل ى ا  ارا  أيلإ الف ل الذي أي ن ل  لر ال  

   ال فلللإ الفي لإ ل نلجفإ
 ج س    1 0.95 3.93

 ج س    2 0.98 3.82 اسرلأ ىإ  كفينفني رئلبل ى ا تح ل جبؤ لللا الف ل  4
 ج س    3 1.05 3.74   ك ا ني رئلبل هارا   ل لإ اس ائجإ لين  هل تي  رؤكإ ابرلجفإ 3

1 
كبلىدني رئلبل ى ا ال ل  لين أهداز الفيخصلإ  أهداع  

   اسلأ  إ
 ج س    4 1.07 3.54

 ج س     1.01 3.76 اسر س   
 المشاركة في صناعة القرارات 

 ج س    1 1.05 3.96  رئلبل اس ؤ سين ى ا الرفوا ى  آرائامكفين   7
 ج س    2 1.09 3.93   كفر د رئلبل أس  ب اهاارك الرفيلر لإ  5
 ج س    3 1.10 3.71  يح ص رئلبل ى ا جفيلر إ اس ه ين ز ولأ  الا اراا 6

 ج س     1.08 3.87 اسر س   
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( أ  اسر س  الفلن سبر ى مملرسإ الاللاك 7أها ا اللأرلئا ز ابرد ل  
جفللري فنح اع    (3.91 ةدك ل غ  الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ  

جل كفيا  ا جبر ى ج س    ف  جفللر الدراسإ   سففيج هذه اللأرلنإ   (ض  ه 0.94 
الر فيللألإ  الاللاك  اا لا لإ اس  ب  الاللااا  الدراسإ س لرسإ  ىللأإ  أف اا   ارا  
لدرةإ ىلللإ   يد كةىَ بَّ  ذلك ز   ئ سص راا أف اا الفللأإ ح ل سوني الاللااا 

الاسراوللإ اسالألإض  سفينل  اسفيلر إ   اا لا لإ س لرسلا يللاكإ سا ن ى ا سفوكو
ز ا،لذ الا ارض  اىم اسولارك ز لللإ الف ل اا لا لض ااج  الذي كبام ز سلأ لإ 

ااالللا هم    .الفيف ر فسبؤ للإ  الفي لئك لدكام ذى   ز  جل  كر اف  ج    ه  جل 

 البيروقراطية منح الاستقلالية من القيود 

10 
كوب  رئلبل ي اىد  ل ائح الف ل برفل أاائ اسالن أ    

 ج س    1 0.95 3.94 فلى لإ  

8 
كفينفني رئلبل ى ا  يجلا ح  ل سفيل ل الف ل ا   سدفل  

   جولش  جلأ 
 ج س    2 0.93 3.91

 ج س    3 088. 3.87  لأ ني رئلبل ح كإ الرص ع س اةاإ اسالن الصفوإ   11
 ج س    4 1.04 3.65 اائ جالن ى  ل  ف  ا كاتي ا؛لوإ  همكب ح لي رئلبل  9
 ج س     0.97 3.84 اسر س   

 إظهار الثقة في الأداء العالي للمرؤوسين

 1 0.76 4.53   يدرت ى ا الرفلجل ج  اسالن اسرلأ ىإ  ج  رئلبل كفوز 14
ج س    
 ا  ةد

12 
تحال  جبر ياا ىلللإ ج  ك ا  رئلبل ثار  ز يدرت ى ا 
 2 0.74 4.36 اااائ 

ج س    
 ا  ةد

 ج س    3 0.99 4.11 كفترع رئلبل بإنجلزاا اس ؤ سين  ك ا هل للآف ك   15
 ج س    4 0.92 3.72 كلأ   رئلبل  ا  ف ليلا اااائ ى ا أنهل ف ص ل رف م   13
 ج س     0.88 4.18 اسر س   
 مرتفع   0.94 3.91 المتوسط العام  
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  تح لوهم ى ا اااائ اسر لوالاللاك الر فيللألإ تهدع  ا سط ك  جالراا اس ه ينض  
 ).  (Asih & Indriati, 2020  ل از يل إ ااا ار التي كا ج   بهل اافل اسلأ  إ

ز اس سوإ    لفد  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين ةلئ    ل لأرلئاضس صل لإ     لا ائك
اارلفإ االفلا  لين  الفلن    حلثاا ا  اسر س   الوفد    ل غ   ع ( فنح ا4.18 لهذا 

   ةلئا فا ك ا  ةد ج س     ا   لل  ممل كفيا  ا جبر ى ج س      (ض 0.88 جفللري  
 (ض 4.53  ر س   يدرت ى ا الرفلجل ج  اسالن اسرلأ ىإ" ااى ا    ج   رئلبل  كفوز "

اااائ"  ثار  ز يدرت ى ا تحال  جبر ياا ىلللإ ج   رئلبل  فا ك "ك ا   س رال 
لرادك  اا لا لإ فبرلجفإ   سففيج هذه اللأرلئا الروان الاللااا      (4.36  ر س   

  كر   ذلك جل أ دس  اراسإ   جفيلتا اس ه ين  تح لوهم ى ا اسولارك  الالرفيلرض

(Cheng et al., 2025)    الذاسلإ  الالروان  ج الفي لئك  سفوكو  ز  ال اإ  للألئ   أيلإ 
 .اسؤسبل

اس سوإ ال ل لإ ج  حلث اسر س  ز  اسفيلر إ ز ولألىإ الا ار  لفد    ةلئ  فل ل
 ه  جل كفيا  ا جبر ى ج س    ض  (1.08 جفللري    ع ( فنح ا3.87  ل غ  الفلنض  ذ  

  ل ت ال ا ك "كفين  رئلبل اس ؤ سين ى ا الرفوا ى  آرائام" ااى ا  ر س  
الرفيلر لإ3.97  اهاارك  أس  ب  رئلبل  "كفر د  فا ك  س رال  (  3.93"  ر س   (ض 

س لي أيلإ فبرلجفإ   سففيج هذه اللأرلئا  ارا  ىللأإ الدراسإ هم  الاللااا اا لا لإ  
لرفوكو جفيلر إ اس ه ين ز الا اراا الرلأ ل لإ  سفينلفام ى ا الرفوا ى  آرائامض  

اس لرسلا سفوز ج    الر فيللألإض  هذهج  أس  ب الاللاك   ل   ل كففيج جبر ى ج س ف
  (Amundsen & Martinsen, 2013; Ye, 2022)  أهداع اسلأ  لاتحال  

ال لل إ   اس سوإ  ز  الوا ي االإ  الال ا  ج   الاسراوللإ  جلأح  لىفد  ىلن    ةلئ  ر س  
ممل كفيا  ا جبر ى ج س    ف  جفللر الدراسإ  (ض 0.97انح اع جفللري    ( 3.84 
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الف ل برفل أاائ اسالن أ    فلى لإ"   ل ت ال ا ك "كوب  رئلبل ي اىد  ل ائح  
رئلبل ى ا  يجلا ح  ل سفيل ل 3.94ااى ا  ر س    فا ك "كفينفني  س رال  (ض 

(   سففيج هذه اللأرلئا  ارا  أف اا 3.91الف ل ا   سدفل جولش  جلأ "  ر س   
ج   يدر  جلأح  سدىم  يللاكإ  لب   للا  اا لا لإ  الاللااا  س لرسإ  الدراسإ  ىللأإ 

للإ ز أاائ اسالن  سفين  اسولارك ز الرفلجل ج  جفيفيوا الف لض  ل كرب  الاسراو
جبلحإ  الفلج ين  جلأ ام  أيلإ تمفيين  ااالللا ح ل  لفض  أشلرا  لل   جل  ج  

  (Cheong, 2019; Xiang, 2021) الف ل جلألسوإ ج  الاسراوللإ اسالألإ ز لللإ  
س سوإ ال الفإ لين االفلاض  ر س  ىلن لللأ ل احرل لىفد    لئ الفيف ر  ف  الف ل ا

(ض ممل كفيا  ا جبر ى ج س   ز  ارا  اس ه ين 1.01(  انح اع جفللري   3.76ل غ  
سف  الف ل  ا رهم ز تحال  أهداع ابرلجفإ   ةلئا فا ك "كدى ني رئلبل ى ا 

ل نلجفإ" ااى ا  ر س   ارا  أيلإ الف ل الذي أي ن ل  لر ال  ال فلللإ الفي لإ  
(ض س رال فا ك "كفينفني رئلبل ى ا تح ل جبؤ لللا الف ل اسرلأ ىإ"  ر س  3.93 
(   يد سففيج هذه اللأرلئا اهر لن الاللااا اا لا لإ لر  لح يل إ ااا ار 3.82 

ج  جلأ  ر  ارا ل   – ه  جل يد كبام  إض  ستراسلنلال هل لإ  رلطال فاهداع اه 
 ل كر اف  ج  جل  اتجلهلا  يجلللإ نح  الف ل  تهللإ لللإ سلأ ل لإ ااى إز سفوكو    –

 (Seibert et al., 2011; Rubi et al., 2023) الدراسلا أشلرا  لل  لفض  
اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك  الاللااا  أ   ىلجإ  ا  لص رك  اللأرلئا   سفيا 

ا ج   ارةإ  ج   ة ا  ج س  ض  الر فيللألإ  بر ى  الاللاك  ز تملرس  اللأبد  لر از  
ال اإ ز اااائض  اسفيلر إ ز ا،لذ  الاهر لن هملفلاهل اسخر  إض  اسر   إ ز سفوكو 
الا ارض  جلأح الاسراوللإض     لئ جف  ل ف ل  حلث أها ا اسر سطلا الفلجإ 

بهذه اس لرسلا   يد كففيج هذا الر از    جر ازت    ل  كففيج اهر لج  لفيل لىفد سالرف  
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نح  سوني مملرسلا تمفيللألإ ز لللإ الف لض  ل يد فبرلجفإ اللااا اا لا لإ س ة  ال 
اسالألإ أا ارهم  مملرسلتهم  ح ل  اس ؤ سين  لدى  سص راا  يجلللإ  لرفي ك     ك سو  

ح ل  ج  جل أشلرا  لل  ااالللا  –ى ا اسبر ى اللأ  ي  – سرب  هذه اللأرلنإ 
الر فيللألإ ل اللاك  اهيجلبي  ال اإ  جلأح   الد ر  الب طإ  للألئ  جفيلر إ  أيلإ  لفير  
 Cheng et al., 2025; Cheong et) .الرلأ ل لالاسراوللإ ز اىم فلى لإ اااائ  

al.,2019) 
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

هل ،ر ف جر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ   "  ى ا  البؤالهذا     ص
سبر ى مملرسإ ألفلا الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك ىلأد 

ال سوإ     ابرلجفلضسلأ اا ا؛ ك ز الرف لم    ض   ابرلأج فال  سروااا    (0.05 جبر ى  
الحبلللإ "   (؟اا لا لإ اسر سطلا  أ لا  حبلب  تم  البؤالض  هذا  ى    للإةللإ 

 الانح افلا اسفللركإ سبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ ز 
ةلجفإ ةدك    ل تم اسرخدان ىدا ج  ااسلللب اهحصلئلإ اسلألسوإ ل ر ا  ج  

لفللأإ  ف  اسروااا الد  غ افلإ  الالإ ال     لين جر سطلا اسرنلفا أف اا الفللأإ  
 : الدراسإ  هل   ل ك ل

ل ر ا  ج  الالإ ال     ز جر سطلا اسرنلفا  (t-test) اسرخدان افرولر  أولاً:
الفللأإ  فال  لافروع   الد  غ افلإفللا  أف اا  ابرلأجض  الرصلألف  ثلألئلإ    اسروااا 

أس   هذا الافرولر ى  اللأرلئا اس   إ ز   د (   يسلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل
 :ابرد ل الرللي
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متوسطات استجابات أفراد   الفروق في دلالة  لبيان  (t-test) نتائج اختبار : (8)جدول  
سنوات الخبرة في التعليم   )الجنس،   يوفق متغير  ستوى ممارسة القيادة التمكينيةلم العينة

 ( الجامعي 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   (8  فبرد ل    سفيا اللأرلئا
لدى الاللااا   مملرسإ الاللاك الر فيللألإجبر ى  ز اسر س  الفي ل لرادك     (0.05 

بجلجفإ ةدك ا؛ كاا لا لإ  سلأ اا  أ   ابرلأج  سروا  فللأبوإ  س ائ  الرف لم   ض  ز 
يل إ    حلثابرلجفل   (ض 0.14   لإىلأد جبر ى الا  سروا ابرلأج (t=1.48) ل وت 

  ويل أى ا ج  جبر ى   ( 0.34   الالإجبر ى    ىلأد  (t=0.82)سروا سلأ اا ا؛ ك  
 .ل  ممل كدل ى ا أ  ال     غا االإ  حصلئل  (ض0.05  المحداالدلالإ  

أ   ارا      اللأرلئا  هذه  سبر ى  سففيج  الدراسإ  الاللااا مملىللأإ  رسإ 
كررث  فلافروفلا ال  اكإ ز ابرلأج أ   ظ اللاك الر فيللألإ اا لا لإ بجلجفإ ةدك ل

اهتثض   ذلك فلإ  الذ  ر   فلإ  ا؛ كض  ذ ك ا  سالرب  ا ح ز سالل لا    سلأ اا
يد     (سلأ اا  10أ    ج   فريل( أ     سلأ اا  10فلإ   ذ ي ا؛ ك    ز سالل لا 

الردركج س سفيو فاسلس  الب      كفوى ذلك  ا أ  سص راا أىضلئ هللإ  ى ا 
الاللاي ال ف ل  اسفلكا اسالألإ اسفر دك اافل لللإ الف ل اا لا لض  للج ى ا 

 كدىم هذا الر با جل أ دس   رلئا لفض   .ا؛صلئص الد و افلإ أ  ا؛ ك اسالألإ
حلث الدراسلا اراسإ     اسروااا    ا Kastle et al. (2022) أشلرا  تأثا  أ  

 الفدا  ال للا  اسروا 
 اسر س 
 الحبلبي 

الانح اع 
 اسفللري 

يل إ 
 t ) 

جبر ى 
 الدلالإ 

 ابرلأج 
 0.91 3.92 221 ذ  

 0.98 3.86 120 أ  ا  0.14 1.48
سلأ اا ا؛ ك ز 
 الرف لم ابرلجفل 

 0.95 3.88 143 فريل  سلأ اا 10
 0.93 3.93 198 سلأ اا  10أ    ج   0.34 0.82
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الفيخصلإ ج ل ابرلأج  ا؛ ك الف  لإ ى ا  ارا  أىضلئ هللإ الردركج انملط الاللاك 
ى ا الر لىل الل جل  الرن لإ اسولش ك ج  الالئد فف لل    لللض  ذ كفر د ساللم الاللاك  

أ  الالاك اا لا لين الذك   Alharthi (2024) اا لا ل   فس لض لللأت اراسإ
كر او    ف ر لن ج  أىضلئ هللإ الردركج كر لو   ل   ح  فلى لإ أ   ز سطول   
لفيفيل  اس لرسلا  لهذه  اس ه ين  كفوز  ارا   ممل  الر فيللألإض  الاللاك  مملرسلا 

 Thien دراسإالج   ىل  جبرال ى  ا؛صلئص ال  اكإ ل  برنلوين    ل أ دا  

et al. (2025) برلأج  سلأ اا ا؛ ك لهل تأثا محد ا ى ا أ  الف اجل الد و افلإ ج ل ا
الردركج الاللاك  سالل لا أىضلئ هللإ  الرلأ ل ل انملط  البلل   ك فب  ض ز حين 

 .ز سفيفيلل هذه الرالل لا مح ريا   ا   اولفإ الر لىل اساني اسولش  ج  الاللااا ا ر 

لألإ  للألئ  ى ا ذلكض  في  الاسرلأرلج أ   ارا  جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيل
كفر د لفيفيل رئلج ى ا اسفلكا الب   لإ ل اللاك  ة اك الر لىل اساني الل جل ج  

   سففيج هذه اللأرلئا أيلإ ل فلج ينالالاكض أ    ج  ارسولا  ف؛صلئص ال  اكإ  
اسؤسبلا  اافل  الر فيللألإ  الاللاكإ  الفي لئاا  الب   للا  سط ك   ى ا  التر لو 

ا  اسفيلر إض  لرفوكو  الردركج اا لا لإ  هللإ  أىضلئ  لين  ال اإ  لاسراوللإض  للألئ 
 إ اسؤسبلإ ستراسلنللر ال  ااهداع اه  الاللااا اا لا لإ

لافرولر الالإ ال     ز   One-Way ANOVA)تح لل الرولك  ااحلاي    :ثانياً 
الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا   مملرسإ  سبر ىجر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ  

 اللأرلئا كرض لأال ض  ال للا  ( ثوثلال سوإ اا لا لإففروع فللا جروا  اا لا لإ  
 ابرد ل الرللي: 
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  دلالة الفروق فيل  (One-Way ANOVA) تحليل التباين الأحادي : (9)  جدول
الرتبة  متغير )  وفق ستوى ممارسة القيادة التمكينية لم متوسطات استجابات أفراد العينة 

 ( الأكاديمية 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد (  9برد ل   فسفيا اللأرلئا  
لدى   مملرسإ الاللاك الر فيللألإجبر ى  ز اسر س  الفي ل لرادك     (0.05 جبر ى  

فللا ال سوإ اا لا لإ  أسرلذض   سفوى لافروع الاللااا اا لا لإ بجلجفإ ةدك  
ىلأد جبر ى الالإ   (0.52ل وت   F يل إ        حلثأسرلذ جبلىد(  أسرلذ جفيلر ض    
االإ  حصلئل(ض  0.595  غا  يل إ  اسفر د     حلث ل   هل  الدلالإ  جبر ى  تجل زا 
 للألئ  ى ا ذلكض  في  الاسرلأرلج أ  جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى    (0.05 

ال سوإ اا لا لإض  ذ فللا الاللااا اا لا لإ ز ةلجفإ ةدك ظ يخر ف ففروع 
 يد كىفوى   .اس ات ىللأإ الدراسإ ى ا  ارا  جرالرب سبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ

ل  ابرلجفإ  سوني  الر اف   ا  جولائ هذا  ى ا  س سفيو  جرباإ  ج حدك  يللاكإ  الفإ 
ج  أ   رال الرلأ ل لإ   ا  اسفيلر إض  الر فيينض  ال اإ ز اس ؤ سينض التي سفيفيل ةوئ

سبام البللسلا  اهة ائاا اس حدك ز   ل  ىدالإ  ش لفلإ   حلث اهااركإ   
ا  مملرسلا  ز  كلأففيج  ممل  اا لا لإض  ال سب  جمل   لين  الر فيللألإ  سبل  الاللاك 

 في  س با هذه اللأرلنإ  ا أ  الر فيين الاللاي للج      .اسرنلفا أف اا الفللأإ
ى ا الر للو لين ال للاض لل ه  نها سلأ ل ل شلجل كادع  ا   ل  يلئ    ف ايا    ل  س   

الا ار   سدىم  ا،لذ  ز  ال اإ  اسفيلر إ  الاسراوللإ  ى ا  سا ن  ى ل  لللإ  سط ك  

 مج  ع اس لفلا جصدر الرولك   اسروا 
ارةإ 
 الح كإ 

جر س  
 الدلالإ  fيل إ  اس لفلا 

 ال سوإ اا لا لإ 
 276.429 2 553 لين المج  ىلا 

 532.256 338 179.794 اافل المج  ىلا 0.595 0.52
  340 180.347 المج  ع 
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الر ة ض  ذ   هذا  أ   Amundsen and Martinsen (2013) كفياااالللا   ا 
سلأ ل لإ سىفوّز  ش ا  الفلج ين  جلأ ام الصوحللا  الر فيين الاللاي   ل مملرسإ 

كرضح  ى ل ض     ال اإض  ل كبام ز رف  جبر ى الر لىل اهيجلبي اافل اسؤسبإ   
 ضا الاللاك ابرلجفلإ ز ةلجفإ ةدك  اسبل  مملرسلتهل ج  الاتجلهلا الحدك إ   أ 

 .اا لا ل اسولألإ ى ا الر فيين  اسبلئلإ اسفيتر إ  ز  اارك رأس اسلل الوفي ي

 : الثالثالنتائج المتعلقة بالسؤال  
جل جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ " البؤال ى ا  هذا  ص

ج   ةاإ   ةدك  بجلجفإ  الردركج  تم   ى  للإةللإ     "   هم؟هللإ  البؤالض  هذا 
حبلب اسر سطلا الحبلللإ  الانح افلا اسفللركإ لاسرنلفا أف اا ىللأإ الدراسإ 

فا اا   اللأرلئا ك  ح    الرللي  ابرد ل    هذا المح رضى ا  الفولراا   هذه  س سلب   ف  
 :يالالرفيلر س    الف ل   ج احل  
سلوك العمل الابتكاري  ستوى  ة لمة والانحرافات المعياريالمتوسطات الحسابي  :( 10)جدول  

 ( N=341)  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

 العبارات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارة 

 المرحلة  المستوى

 توليد الفكرة مرتفع جداً  1 0.83 4.23 . مبتكرة للقضايا الصعبة اً بتكر أفكار أ 1

مبتكرة أبحث عن أساليب وتقنيات وأدوات  2
 توليد الفكرة مرتفع جداً  2 0.92 4.21 .لتحسين عملي

3 
ابتكارية للمشاكل المرتبطة بمهام   أوجد حلولاً 

 .عملي
 توليد الفكرة مرتفع  3 0.88 4.15

7 
أحول الأفكار الابتكارية إل تطبيقات عملية  

 تطبيق الفكرة  مرتفع  4 0.91 4.11 . مفيدة في مجال العمل
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(  ا أ  جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ 10سفيا اللأرلئا ز ابرد ل   
ج س ف  ةلئ  ةدك  بجلجفإ  الردركج  ل غ  ل  هللإ  جفللري   (4.09 ض  ر س    انح اع 

الف ل (0.97  لب     اس سوطإ  اا فيطإ  مملرسإ  جبر ى  ارس لع  ى ا  كدل  ممل  ض 
سن الر صل لض  اسبر ى  ااففيلر الالرفيلري   ى ا  س للد  ج ح إ  فا اا   ت 

أففيلر  "ألرفي   ىولرك  ةلئا  حلث  ج س فإ   الصفوإ"   ا  جر سطلا  ل اضليا  جورفي ك 
ض  "أبحث ى  أسلللب  سالأللا  أا اا جورفي ك لر بين ى  ل" (4.23  ر س   
الرفيلركإ ل  فيل ل اس سوطإ  الن ى  ل"  ر س    ض  "أ ةد ح  لا  (4.21  ر س   

ج   ارا  أىضلئ هللإ الردركج   ل     يد سففيج هذه اللأرلئا جبر ى ج س ف(4.15 
 –  سرب  هذه اللأرلنإ   س لرسرام لب   للا ج سوطإ لر للد ااففيلر ز لللإ الف ل

اللأ  ي   اسبر ى  ا  –ى ا  أيلإ  لفير   ااالللا  لفض  أشلرا  لل   جل  ىم ج  
  ل أ دا ى ا   اطإ الا طو   نهل  مملرسلا س للد ااففيلر ز الولللا الرلأ ل لإ  

 (Bos-Nehles et al., 2017; Park et al., 2020 ج ل  ذلك لفض ااالللا 

5 
بالخطوات المناسبة للحصول على الموافقة  أقوم 

 ترويج الفكرة  مرتفع  5 0.93 4.09 . لاعتماد الأفكار الابتكارية 

أسعى لجعل زملاء العمل متحمسين للأفكار   6
 . الابتكارية المقدمة

 ترويج الفكرة  مرتفع  6 0.96 4.07

8 
أدخل الأفكار الابتكارية في بيئة العمل بطريقة 

 تطبيق الفكرة  مرتفع  7 0.89 4.05 . وصحيحةمنهجية 

 تطبيق الفكرة  مرتفع  8 0.94 3.98 . أقيم جدوى وفائدة الأفكار الابتكارية  9

4 
أحشد الدعم الكافي تجاه الأفكار الابتكارية 

 ترويج الفكرة  مرتفع  9 0.95 3.94 . المقدمة

  مرتفع   0.97 4.09 العام المتوسط  
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ض ج ل  ل  أيل  بول  جبر ى  س  كا ااففيلر  ج ح إ  ل ا اا  أها ا اسر سطلا اس سوطإ    
 ر س  "أي ن ف؛ط اا اسلألسوإ ل  ص ل ى ا اس افاإ لاىر لا ااففيلر الالرفيلركإ"  

  ر س   "أسفا برفل زجوئ الف ل جر  بين للأففيلر الالرفيلركإ اسادجإ"    ض(4.09 
   (3.94    ر س  "أحفيد الدىم الفيلز تجله ااففيلر الالرفيلركإ اسادجإ"  ض(4.07 
جالر إ   جبر ىلراا اس سوطإ فلرفل    الر  لو ابر لىل أيل   ا أ  الفو  ذلك كفيا    

س  كا ج ح إ  فلالرفيلر ال  ايض  ه  جل كرب  ج  الدراسلا التي أ دا أ  نجلح  
الاللاك ااففيلر   الداف لإض  اىم  الر لل لا  الر اول  للألئ  جالراا  ى ا  كفر د 

  (Yadav et al., 2023)  اسؤسبإ لربالل  في  ااففيلر  سلأ لذهل
ض ج ل ل  جر سطلا ج س فإ  بولسطول  ال في ك  سن ت ىولراا ج ح إ لللأ ل 

الف ل"   مجلل  ز  ج لدك  ى  لإ  سطولالا  الالرفيلركإ  ا  ااففيلر   ر س  "أح ل 
جلأانلإ  و ل إ" (4.11  لط كاإ  الف ل  لللإ  ز  الالرفيلركإ  ااففيلر  ض  "أافل 

 يد   (3.98  ر س  لرفيلركإ"   "أيلم ةد ى  فلئدك ااففيلر الا (ض 4.05  ر س  
س لرسرام  الردركج  هللإ  أىضلئ  جبر ى  ارا   ارس لع  اللأرلئا  ا  هذه  سفيا 

اللأرلنإ   هذه  الف لض  سرب   لللإ  ز  ااففيلر  لرطول   ج سوطإ  ى ا   –لب   للا 
ج  جل أشلرا  لل  لفض الدراسلا لفير  أيلإ ج ح إ سطول    –اسبر ى اللأ  ي  

البللارين  ال في ك   ل   ح رين  الف  لإ     ح إ  رلج  ج احل   .الالرفيلركإ    

(Abstein & Spieth, 2014; Yadav et al., 2023) 
ىلجإض   لدى  لص إ  الالرفيلري  الف ل  س     أ   الر  لل  أها ا  رلئا 

س للد  ال وث  ج اح    ج س   ز  ةلئ  بر ى  بجلجفإ ةدك  الردركج  هللإ  أىضلئ 
سن ت جمل  االفلا جر سطلا حبلللإ         حلث سطولاالااففيلرض  س  يجالض  

ال لإ اس س فإض ممل كففيج مملرسإ أىضلئ هللإ الردركج لب   للا الرفيلركإ جرفداك 
 ل س ف ه لللإ الف ل ابرلجفل ج    ل  اس احل    في  س با هذا اسبر ى اس س   ةوئل
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دراسلا البللاإ التي أشلرا اىم سلأ ل ل  اسراوللإ أ لا لإض  ه  جل كر   ج  ال
 ا أ  ااسلللب الاللاكإ الداى إض  ا ةل ب الوللإ الرلأ ل لإ اسفينفإض سبام ز 

 Zargar et al.,2025; Yadav et) سفوكو س    الف ل الالرفيلري ز جمل  ج اح  

al., 2023)   

  النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:  
هل ،ر ف جر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ   "  ى ا  البؤالهذا     ص

جبر ى   ىلأد   سبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدك 
سروااا  0.05  الرف لم    ابرلأجض  (  فال   ز  ا؛ ك  ال سوإ     ابرلجفلضسلأ اا 

اسر سطلا الحبلللإ      "(؟اا لا لإ البؤالض تم أ لا  حبلب   للإةللإ ى  هذا 
الردركج  الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ  الف ل  اسفللركإ سبر ى س      الانح افلا 
بجلجفإ ةدك    ل تم اسرخدان ىدا ج  ااسلللب اهحصلئلإ اسلألسوإ ل ر ا  ج  

لفللأإ روااا الد  غ افلإ  الالإ ال     لين جر سطلا اسرنلفا أف اا الفللأإ  ف  اس
   ل ك ل:   الدراسإ

ل ر ا  ج  الالإ ال     ز جر سطلا اسرنلفا  (t-test) اسرخدان افرولر  أولاً:
الفللأإ  فال  لافروع   الد  غ افلإفللا  أف اا  ابرلأجض  الرصلألف  ثلألئلإ    اسروااا 

برد ل ف   يد أس   هذا الافرولر ى  اللأرلئا  (سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم ابرلجفل  
 :الرللي

 
 
 



 

 
170 

 الإسهام النسبي لأبعاد القيادة التمكينية في تعزيز سلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة
 عبد الرحمن هشلول عبدالله المنتشري د.  

متوسطات استجابات أفراد    الفروق فيدلالة لبيان  (t-test) نتائج اختبار  :( 11)جدول  
سنوات الخبرة في التعليم   )الجنس،   يستوى سلوك العمل الابتكاري وفق متغير لم العينة

 ( الجامعي 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   ( 11  فبرد ل    سفيا اللأرلئا 
لدى أىضلئ ( ز اسر س  الفي ل لرادك  جبر ى س    الف ل الالرفيلري  0.05 

   حلث ذ  / أ  ا( ابرلأج  جروا  هللإ الردركج بجلجفإ ةدك  فال  لافروع فللا 
يل إ ابرلأج (t=6.02) ل وت  الالإ   سروا  أى ا ج    (ض0.17   ىلأد جبر ى   ه  

(ض ممل كفيا  ا ىدن  ة ا ف    جفلأ كإ لين الذ  ر 0.05 المحدا  بر ى الدلالإ  ج
 يد سفوى هذه اللأرلنإ  ا   الالرفيلري   الف ل    اهتث ز سادك هم سبر ى س   

الف ل  س   للا  ز  ل  فيلر إ  ل نلأبين  جرفيلفلإ  ف ول   س ف   ةدك  ةلجفإ  أ  
الالرفيلريض ممل أاى  ا سالرب ز جبر ياا سادك  ىللأإ الدراسإ  التي س ا  سفيلل  
ز فام لللإ الف ل  اس لرسلا اهااركإ  اا لا لإ التي كرم سطولاالض  فلرللي سادك هل 

  2025ض  الدىدي اراسإ  ج   ىلإ   كدىم هذا الر با جل أ دس   رلئا    لط  
ال  ك ل  ىودابرولرض  2021أل  ىلج ض   أ دا  رلئنال ى ا ىدن   فاد(  2022  

 ة ا ف    ز سادك  جبر ى س    الف ل الالرفيلري سفوى لافروع فللا جروا 
 للا الالرفيلر ز ابرلأج ى ا  ارا  س   افروع فللا  أ  تأثا    ابرلأج ممل ك ا 

   اا سلط اا لا لإ محد ا

 العدد الفئات  المتغير 
 المتوسط
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

قيمة  
(t) 

مستوى  
 الدلالة 

 ابرلأج 
 0.73 4.11 221 ذ  

 0.81 3.97 120 أ  ا  0.17 6.02
سلأ اا ا؛ ك ز الرف لم  

 ابرلجفل 
 0.92 3.67 143 فريل  سلأ اا 10

 0.88 4.19 198 سلأ اا  10أ    ج   0.03 2.45
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 ا  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ ىلأد جبر ى   ز اسالللض سفيا اللأرلئا
الف ل الالرفيلري    ز(  0.05  الفي ل لرادك  جبر ى س     لدى أىضلئ اسر س  

فللا   الردركج بجلجفإ ةدك  فال  لافروع  الرف لم جروا  هللإ  ا؛ ك ز  سلأ اا 
 (0.03   ىلأد جبر ى الالإسلأ اا ا؛ ك  سروا   (t=2.45) ل وت يل إ    حلث الفللي

(ض ممل كدل ى ا  ة ا ف    ذاا الالإ 0.05ج  جبر ى الدلالإ المحدا   أيلض  ه   
  10أ    ج     (  فريل  سلأ اا  10 دركج ذ ي ا؛ ك حصلئلإ لين أىضلئ هللإ الر

 الالرفيلري  الف ل س    جبر ى  ساللم  ا اا    ا؛ ك ذ    لل   حلث  (سلأ اا
أ   ارا  أىضلئ هللإ الردركج سبر ى س      اللأرلنإسففيج هذه    .أى ا  لفيفيل

 ىللأإ الدراسإ  ادك  سا؛ ك الف  لإض  ذ كوااا  جدك  الف ل الالرفيلري  كررث  ففروع  
ز  ج  ا ل فترك ا؛ ك سبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج  

ابرلجفل الرف لم  تملأح  مجلل  الط ك إ  ا؛ ك  أ   ذلك  ا  كىفوى  هللإ    يد  أىضلئ 
أ   ل   لرسإ  الر لىل ز للللا أ لا لإ جرلأ ىإض ممل كفوز  ىلام   ل  الردركج ف و

س فب يد  ا؛ ك اسالألإ  ر   فلرللي ف     آلللا سطولاال      ارا ام ل ب   للا الالرفيلركإ 
ال  اكإ  ل  أ       ح   ا  ا ر  الرادك اا  الردركج حلث       ز سفيفيلل  أىضلئ هللإ 

ا؛ ك الط ك إ  ر في   يدرك أى ا ى ا الرفيلف ج  للللا الف ل الالرفيلري ذ ي  
 . سالل ال لفيفيل ج   ىلض ممل كلأففيج ى ا جبر ى س   ام الالرفيلري

س    الف ل للألئ  ى ا ذلكض  في  الاسرلأرلج أ   ارا  جبر ى مملرسإ    
الردركج  الالرفيلري   هللإ  أىضلئ  الفلدى  ا؛ ك  ى ا  رئلج  لفيفيل    لإ كفر د 

 اسفلكفيإ اا لا لإ الل جلإض أ    ج  ارسولا  ف؛صلئص الد و افلإ ج ل ابرلأج  
هللإ  اىضلئ  اسبر    الف  لإ  الردركب  ا؛ ك  سفوكو  أيلإ  اللأرلئا  هذه   سففيج 
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الالرفيلريض  ل كبام ز رف  ة اك اااائ اا لا ل   الف ل  الردركج لرفوكو س   
 .اافل ابرلجفلا فلى لإ الو ث  الالرفيلر  

لافرولر الالإ ال     ز   One- Way ANOVA )تح لل الرولك  ااحلاي     :ثانياً 
س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ   سبر ىجر سطلا اسرنلفا ىللأإ الدراسإ  

الردركج   جروا هللإ  فللا  اا لا لإففروع  ثوثل  ال سوإ  اللأرلئا   ضال للا( 
 برد ل الرللي: ف

  دلالة الفروق فيل (One-Way ANOVA) تحليل التباين الأحادي  :( 12)جدول  
الرتبة  متغير )  وفق  لمستوى سلوك العمل الابتكاري  متوسطات استجابات أفراد العينة 

 ( الأكاديمية 

 ا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ   ( 12 فبرد ل    سفيا اللأرلئا
( ز اسر س  الفي ل لرادك  جبر ى س    الف ل الالرفيلري 0.05ىلأد جبر ى  

اا لا لإ   إجروا ال سولدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدك  فال  لافروع فللا  
ل  روا  (F=0.684) ل وت يل إ     حلثأسرلذض أسرلذ جفيلر ض أسرلذ جبلىد( 

الدلالإ    (ض 0.493   ىلأد جبر ى الالإ (ض ممل 0.05 المحدا   ه  أى ا ج  جبر ى 
لين   جفلأ كإ  ف     ال سوفللا  كفيا  ا ىدن  ة ا  سادك هم اا لا لإ    إجروا  ز 

تجل ج   ىو  في          لدى أىضلئ هللإ الردركج  الالرفيلري  س    الف ل سبر ى  
سادك اا أف اا الفللأإ ى  مخر ف ال سب اا لا لإ فىر لا ابرلجفإ لبللسلا ج حدك 

تهدع  ا سفوكو ثالفإ الالرفيلرض  سفي ل  تاحإ ف ص جرالرلإ   إ  ل اجا سدركب أ لا ل

درجة  مجموع المربعات  مصدر التباين  المتغير 
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 الدلالة  fقيمة 

 اا لا لإ ال سوإ 
 435.791 2 872 لين المج  ىلا 

 741.576 338 250.395 اافل المج  ىلا 0.493 0.684
  340 251.267 المج  ع 
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ر  افروع  فلرلليض ف  بر ل  أىضلئ هللإ الردركج لر للد ااففيلر اسورفي ك  سطولاال 
ز سادك  أف اا الفللأإ سبر ى س    الف ل   ا  جؤث    لإ لا كفيفّيل ىلجو  ال سوإ اا لا 

ممل كفيا  ا اسرا ار لللإ الف ل الالرفيلري ض  الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج
 سللسلتهل الرلأ ل لإض  أ  سط ك  الالرفيلر ك سو  أ    لرفوكو ثالفإ جؤسبلإ ااى إ 

( 2021 ىلج   ه اللأرلنإ ج   رلنإ اراسإ أل    سر   هذل رن لإ  اسفيلر إ  الر فيين   
 التي أها ا ىدن  ة ا ف    االإ  حصلئلل  ز سادك  جبر ى س   للا الف ل 

   ارا  إ فلرللي ف الالرفيلري فبرلجفلا كفوى لافروع فللا ال سوإ الا لا لإ 
جرالرب لين كفي    س    الف ل الالرفيلري  أىضلئ هللإ الردركج سبر ى مملرسإ  

  ال للا اسخر  إ  رلنإ  ة ا جفلكا جؤسبلإ  ا  إ لولرفيلر
س    الف ل الالرفيلري للألئ  ى ا ذلكض  في  اسرلأرلج أ  جبر ى مملرسإ    

كففيج  ضا لللإ الف ل الالرفيلري ز ابرلجفإض  اسرا ار   لدى أىضلئ هللإ الردركج 
ارسولا   لادر  اا لا لإ  فل سوإ  ك سو   الالرفيلر لا  سفوكو  الرلأ ل لإض  أ   سللسلتهل 

 .لرط ك  ثالفإ جؤسبلإ ااى إ ل رن لإ  الر فيين  اسفيلر إ
 :لسؤال الخامسبا النتائج المتعلقة

ىويإ ارسولالإ ذاا الالإ  حصلئلإ هل س ةد    : " ى االبؤال    هذا    ص  
جبر ى   لين  0.05ىلأد  الف ل األفلا  مملرسإ    جبر ى(  الر فيللألإ  س     لاللاك 

ى  هذا البؤالض    للإةللإ    " ؟بجلجفإ ةدك  الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج
 ل  ص  (Pearson Correlation Coefficient) جفلجل ارسولط لاس     تم اسرخدان 

الر فيللألإ    الاللاك  ألفلا  مملرسإ  لين جبر ى  الفويإ  ي تهل  س    جبر ى  اولفإ 
الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج   ك  ح ابرد ل أاته يلم جفلجوا 

 .الارسولط  جبر ى الالرال اهحصلئلإ
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لقيادة  ا  أبعاد ممارسة  مستوى بين  (Pearson)ارتباط بيرسون   تمعاملا  :( 13)جدول  
 بجامعة جدة  التمكينية وسلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس 

ج ةوإ  االإ (  13   فبرد ل  لأرلئا ال  ج  كرضح   ارسولالإ  ىويإ   ة ا 
جبر ى لين جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ لدى الاللااا اا لا لإ     ل   حصلئل

ل غ جفلجل     حلثبجلجفإ ةدك    س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج
س الفي لإ  ل درةإ  ج   ابر ى  الارسولط  الر فيللألإ  الف ل س     جبر ى  لاللاك 

سبر ياا    Cohen (1988)لرصلألف    ل   فا     ض (r = 0.642, p < 0.001) الالرفيلري
سفيا  ا ي ك  (0.50 ي ك الارسولطض سىفد هذه الفويإ ي كإض  ذ    الالم التي سرنل ز 

الفويإض ممل كففيج أ  ارس لع جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ ك سو  لويااك جبر ى 
 .الالرفيلري  الف ل  س   

جبر ى لين ألفلا الاللاك الر فيللألإ اارلفإ     الر صل لإ  الفويإ  تح لل ىلأد  
أها ا اللأرلئا  ة ا ىويإ   الردركجضلدى أىضلئ هللإ    س    الف ل الالرفيلري 

لين جمل  ألفلا الاللاك   (p = 0.001)  ىلأد جبر ى  ل  ارسولالإ ج ةوإ  االإ  حصلئل
الالرفيلري  الر فيللألإ  جبر ى   الف ل  الردركجس     هللإ  أىضلئ   يد     لدى 

ةلئا الفويإ ي كإ     حلث(0.612(   0.479س ا حت جفلجوا الارسولط لين  
ض  اسفيلر إ ز ولألىإ (r = 0.521)   لئ الفيف ر  ف  الف ل   هل   ز ثوثإ ألفلا  

ض ز (r = 0.612)ض   هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين  (r = 0.587)الا اراا  

 (p) مستوى الدلالة (r)سلوك العمل الابتكاري  أبعاد القيادة التمكينية 
 0.001 0.521 الفيف ر  ف  الف ل    لئ 

 0.001 0.587 اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا
 0.001 0.479 الوا ي االإجلأح الاسراوللإ ج  الال ا 

 0.001 0.612  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين 
 0.001 0.642 الدرجة الكلية للقيادة التمكينية 
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  لفد جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ حين ها ا ىويإ جر سطإ الا ك ج 
(r = 0.479)   
الاللاك    مملرسلا  لين  ىويإ  يجلللإ  ىلن  ا  ة ا  ل ة   اللأرلئا  سفيا 

فاد   ضالر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدك
الب     جبر ياا  فرس لع  اسبر    ال  اكإ  الرادك   فلادراا  ال اإ  ارسوطت 
الالرفيلريض   ل ارسو  سفوكو  ارا  أيلإ الف ل  رلط  همهداع ابرلجفإ لويااك الداففلإ 

 ذلك أها ا اللأرلئا أ   ش ا  أىضلئ هللإ الردركج ز   ضنح  ساديم أففيلر ةدكدك
ج  الاسراوللإ  اس   إ ز أاائ جالجامض ك سوطل  لرفوكو   ا  ا،لذ الا ارض  جلأ ام يدر 

  في  س با هذه اللأرلئا ز   ئ جل أ دس    .ر ح اسولارك  سونّي الح  ل الالرفيلركإ
ااالللا الترل كإ  اهااركإ ح ل ا ر الاللاك الر فيللألإ ز اىم الب    الالرفيلري  

  الاللاك الر فيللألإ سفوز س    (  ا أ 2023 ذ أشلرا اراسإ الفي و    ف ل    
( أ  الر فيين ال هل ل ج  2023الف ل الالرفيلريض   ل لللأت اراسإ الب ل ل    

فول س  كض الصوحللا  اسفيلر إ ز ا،لذ الا ار   ىطلئ ال اإ كبام ز سفوكو 
أ   ت   الد ليض  الصفلد  الب      ى ا   ;Park et al., 2020) اراسلاهذا 

Janssen, 2010; Anderson et al., 2014)   الداى إ الرلأ ل لإ  الولللا  أ  
 للألئ   .لولرفيلر  سولال اسف فإ سفين  ااف اا ى ا سط ك  ااففيلر ابردكدك  سطولاال

ى ا ذلكض سفيا اللأرلنإ الحلللإ  ا  ة ا ىويإ  يجلللإ لين جبر ى الاللاك الر فيللألإ 
الردركج    ل س  ح اللأرلئا أ  الاهر لن  س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ  

ااى إ  أ لا لإ  لللإ  لراللإ  ك سو   اارلفإ  هملفلاهل  الر فيللألإ  الاللاك    لرسلا 
الر لو  نح   الر ة   ال  اي  اسؤسبل  كدىم  اااائ  سط ك   كفوز  لولرفيلرض  ل 

 .اا لا ل
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 :السادسلسؤال  با النتائج المتعلقة
ى ا   ص البؤال  ج:  هذا  جل  الاللاك "  الفلا  اللأبد  اهسالن  بر ى 

الف ل   س     سفوكو  ز  بجلجفإ   الالرفيلريالر فيللألإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  لدى 
الر فيللألإ سالن  ل لفد ج  ألفلا الاللاك     البؤالض  سف فإ للإةللإ ى  هذا    ." ةدك؟

الالرفيلري    ز الف ل  اسرخدان  س     اسرفدا  جفلجلتم  ا؛طل  الانحدار   تح لل 
(Multiple linear regression analysis)ل ز ابرد ل الرللي:  ض   

الانحدار الخطي المتعدد لأبعاد القيادة التمكينية وأثرها على سلوك    تحليل  :( 14)جدول  
 العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة جدة 

ىلأد   ل  االا   حصلئلأ  اللأ  ذج الفي ل لونحدار كىفد   (14   فبرد للأرلئا  ك ا  ج  ال
ض ممل كفيا  ا أ  (F = 58.34) ل وت يل إ    حلث(p ≤ 0.001) جبر ى الالإ 

ألفلا الاللاك الر فيللألإ مجر فإ تمر ك الادرك ى ا س با  بوإ جفر ك ج  الرولك  ز 
س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج    ل للّلأت اللأرلئا أ  جفلجل 

ض  ل كففيج  ة ا ىويإ ارسولط ي كإ لين اسروااا (R = 0.642) ل غالارسولط اسرفدا  
ض  ه  جل كفني (R² = 0.412) محل الدراسإض ز حين ل وت يل إ جفلجل الر دكد 

لدى أىضلئ هللإ الردركج ج  الرولك  ز س    الف ل الالرفيلري  %41.2)أ  نح   
 ل   فا  ض  مجر فإ  اارلفإ ل اللاك الر فيللألإ في  س باه ج  فول االفلا  بجلجفإ ةدك  

 الوفد 
جفلجل الانحدار 

 (p) جبر ى الدلالإ t (β) اسفللري

 0.001 6.21 0.28 الفيف ر  ف  الف ل    لئ 
 0.001 7.15 0.33 اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا

 0.001 5.88 0.25 جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ
 0.001 7.82 0.36  هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين 

 F = 58.34, p < 0.001, R = 0.642, R² = 0.412 اسؤش اا الفي لإ ل لأ  ذج 
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ض فإ  يل إ جفلجل (Effect Size) سبر ياا حنم ااث  Cohen (1988)لرصلألف  
أث   وا (R² = 0.412) الر دكد  حنم  ض  ذ (Large Effect Size) سفيا  ا 

 (  0.26ةةةةةةة سرنل ز الحد ااى ا لحنم ااث  الفيوا  المحدا لة

اهسالجلا ال  اكإ للألفلاض اسضح أ  جمل  ألفلا الاللاك  ى ا جبر ى  
ز سفوكو س    الف ل الالرفيلري   يد ةلئ   ل  الر فيللألإ سبام لفيفيل اال  حصلئل

 = β) ا  لىفد " هالر ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين" ز جادجإ االفلا اا    تأثا 

تأثا (0.36 الاللااا ض  Cohen (1988)  ف   ا   وا   ا  ض   ى ل  ثاإ  أ   كفيا  ا  ممل 
لروني الب   للا   ا  اا لا لإ لادراا أىضلئ هللإ الردركج تم ل الفلجل اا    تح لو 

لررثا جر س   ا  (β = 0.33) "الالرفيلركإ  ك ل  لىفد "اسفيلر إ ز ولألىإ الا اراا
الا ار ل و    واض  الذي كؤ د أيلإ  ش ا  أىضلئ هللإ الردركج ز ى  للا ا،لذ  

لب   ام الالرفيلري    ل أها  لىفد "   لئ   ل  لاسراوللرام اسالألإ  اافف  ا  جفوز   ىلجو  
ذا الالإ  حصلئلإ   بر ى جر س ض جل  ل   سالج (β = 0.28) "الفيف ر  ف  الف ل

كففيج ا ر الفيف ر لال إ الف ل اا لا ل ز رف  جبر ياا اسولاراا الالرفيلركإ  
 = β) فد "جلأح الاسراوللإ ج  الال ا الوا ي االإ" بإسالن جر س لى     ذلك ةلئ 

ض ممل كفيا  ا أ  ف ض الرفالداا اهااركإ   تاحإ جبلحإ أ   ل     إ (0.25
 سفيا هذه   .كفوزا  ج  يدرك أىضلئ هللإ الردركج ى ا مملرسإ الب    الالرفيلري

كترا ح لين اسر س   الا ي   ا  دث تأثا اللأرلئا  جمللا   ا أ  ألفلا الاللاك الر فيللألإ تحى 
ز س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج بجلجفإ ةدكض  ل كرب  ج  

    ل سففيج ي ك اهسالن اللأبد لهذه ااث ز تحدكد حنم   Cohen (1988) جفلكا
 لى إض ض  لا سل ل ج  فول ال اإ  اسفيلر إ ال إاالفلا ز اىم الالرفيلر اافل ابرلجف

 .ين لرفوكو الادراا الالرفيلركإ ز الوللإ اا لا لإ ستراسلنلل و ا ل جدف ين  
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لللإ ةلجفلإ  للألئ  الر فيللألإ سبام ز  الاللاك   ز   ئ ذلكض كرضح أ  
مح وك لولرفيلر ج  فول سفوكو جف  الف لض  س سل  اسفيلر إ ز ا،لذ الا ارض  س فا 

الاسراوللإض   رسلئ ال اإ ز يدراا ااف ااض ااج  الذي  فّي  جبر ياا أى ا ج   
أىضلئ هللإ الردركج ج  سوني ااففيلر ابردكدك  سطولاال ل فلللإض  ل كفوز اسرداجإ 

البللاإ  سرب  هذه اللأرلئا ج  جل أ دس  ااالللا    .الالرفيلر ز اسؤسبإ اا لا لإ
لتي لللأت ا  (Park et al., 2020; Janssen, 2010; Anderson et al., 2014)  ج ل

الفلج ينض   ش ا ام ز   ى ا ا،لذ  أ  تمفيين  سفين   لللإ ى ل  الا ارااض  س فا 
س سو   يجللل سطولالا   ل  اسولاركض   ال ى اجل  ابردكدك  تح ك ال  ا  ااففيلر  لر للد 

  الب ل ل   (2023)  ز البلل  المح لض اى ت اراسلا الفي و    ف ل    .ى  لإ

اللأرلنإ الحلللإ التي سفيا  ا س    لىفدَي ال اإ ز اااائ الفللي ل   ؤ سين  (2023)
أ   الدراسلا  هذه  لللأت  اللأبد   ذ  الررثا  حلث  ج   الا ار  ا،لذ  ز   اسفيلر إ 

ال  اي   الالرفيلرالر فيين ال هل ل   تاحإ جبلحإ أ   ل  فيلر إ ك ففل  ج  جبر ى  
اا جل س و ت  لل   رلئا   .اائ ال فلللإ ز  البللاإ و إ  ااالللا  سؤ د   لذلك 

ج  أ  االفلا اارلفإ ل اللاك الر فيللألإ سبام لص رك  يجلللإ ز سفوكو الحلللإ  الدراسإ  
لهم ز ا،لذ اسفيلر إ    تاحإ    ز أاائ الفلج ين   الالرفيلريض ج  ل  ز ال اإالف ل  س     

اج  الذي كفوز ج  أيلإ س سلخ هذه اس لرسلا  ري ى الف اجل اسؤث كض االا اراا  
 . الرلألفبلإ  الاللاكإ لراللإ لللإ ةلجفلإ مح وك ى ا الالرفيلر  الاسرداجإ
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 خاتمة الدراسة: 
هدفت هذه الدراسإ  ا تحدكد اهسالن اللأبد الفلا الاللاك الر فيللألإ ز 
ةدك   ج ا  بجلجفإ  الردركج  هللإ  أىضلئ  لدى  الالرفيلري  الف ل  س     سفوكو 
الدراسإ لفدا ج  ا؛ط اا اسلأانلإ اسرب ب إض تم  ت ز تحدكد جفيفي إ الدراسإ 

 ي  الدراسلا البللاإ ذاا الص إ  وللغإ أهدافال  سبلؤلاتهلض ثم للألئ اهالر اللأ 
اسلأاا  افرللر  تم  ذلك  لفد  الالرفيلري   الف ل  الر فيللألإ  س     الاللاك   رواي 
أااك الاسرول إ  الر ا  ج   الدراسإض  سص لم  الارسولال سوئجر  لطولفإ  ال و ل 

فت الوللتا ج  ىللأإ الدراسإ اسفي  إ ج    ( ىض  هللإ 341وديال  ثولتهل  ثم جمى
اسلألسوإض س ااسلللب  فسرخدان  الوللتا  حصلئلل   تح لل  ذلك  سو  دركجض 

 اسرخوص اللأرلئاض  جلأليفيرال ز   ئ ااالللا الترل كإ اسفلو كض  أها ا اللأرلئا 
    ل لللأت (M = 3.91 أ  جبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ ةلئ ج س فل   ر س   

إ سبر ى مملرسإ الاللاك الر فيللألإ سوفل  اللأرلئا ىدن  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئل
اللأرلئا أ   اسالللض أها ا  سروااا ابرلأج  سلأ اا ا؛ ك  ال سوإ اا لا لإ  ز 

  ر س  جبر ى س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج ةلئ ج س فل   
 M = 4.09 )     الف ل   ل سوين  ة ا ف    ذاا الالإ  حصلئلإ سبر ى س    

رفيلري  فال  سروا سلأ اا ا؛ ك لصلض فلإ أىضلئ هللإ الردركج الذك  ف تهم الال
ال سوإ   10 أ   ابرلأج  جرواي  سىفوى  ا  ف     س ا   ظ  حين  فر   ض ز  سلأ اا 

اا لا لإ   أ   ت اللأرلئا  ة ا ىويإ ج ةوإ ي كإ  االإ  حصلئلل  لين جبر ى 
  ل (   r = 0.642, p < 0.001 لرفيلري  الاللاك الر فيللألإ  جبر ى س    الف ل الا

(ض  أ  F = 58.34, p ≤ 0.001  أها ا اللأرلئا أ  اللأ  ذج الفي ل اال  حصلئلل   
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( ج  الرولك  ز س    الف ل % 41.2  بور   ألفلا الاللاك الر فيللألإ مجر فإ س ب  جل  
 (  R² = 0.412 الالرفيلري  

 
 التوصيات: 

 هذه الدراسإ  ل ك ل:    ئ اللأرلئا التي تم الر ول  للالض سى واز  
سفوكو ألفلا الاللاك الر فيللألإ  لفإ لدى الاللااا اا لا لإض ج   كوئ اهر لن  -

ولألىإ  ز  ل   ؤ سين  اسفيلر إ  الفللي  اااائ  ز  ال اإ  لوىفدَي  هالر  فلص 
الا ارااض اسرلألاا   ا سبنل ا ل أى ا جفلجوا انحدار جفللركإ     اللأ  ذج 

اسبرخد  الف ل اهحصلئل  لب     ارسولاا ل  جبر ى  ارس لع  كففيج  نض  ل 
 الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الردركج 

سط ك  لللإ سلأ ل لإ مح وك لولرفيلر ى  اىم مملرسلا الاللاك الر فيللألإض  ل كبام   -
اسرلألاا   ا  الردركجض  هللإ  أىضلئ  لدى  الالرفيلري  الف ل  س     سفوكو  ز 

ذه االفلا  س    الف ل الالرفيلري التي أها تهل الفويلا الدالإ  حصلئلل  لين ه 
  رلئا الدراسإ  

جالراا  - سلأ لإ  ى ا  س ّ و  اا لا لإ  ل اللااا  ج ةاإ  سدركولإ  ل اجا  سص لم 
الر  كض الداىم  للألئ ال اإض  ولأ  الا ار الرفيلر لض  سفوكو الاسراوللإ اسالألإض 

 دركج   ل كفوز س    الف ل الالرفيلري لدى أىضلئ هللإ الر
الاسر لاك ج  أااك يللس س    الف ل الالرفيلري اسبرخدجإ ز الدراسإ  إالر  -

ج ةفل ز ى  للا اسرللفإ الداف لإض ل ود جبر ياا الب    الالرفيلري لدى 
 أىضلئ هللإ الردركج  سفوكوهل  ل كرب  ج   رلئا الو ث  
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 لمقترحات: ا
في  ايتراح ىدا ج  اسبلراا الو  لإ اسبراو لإض اسرلألاا   ا  رلئا الدراسإ الحلللإ  

  ذلك ى ا اللأ   الرللي: 
 ة ائ اراسلا مملث إ ز ةلجفلا سف اكإ أف ى سالر إ اللأرلئا الحلللإ ج  للللا  -

 سف ل لإ مخر  إض  ل كرلح سف لم اللأرلئا  فام ال   يلا البلليلإ 
فإ الرلأ ل لإض رأس اسلل اللأ بلض اراسإ تأثا الف اجل الرلأ ل لإ  الولللإض ج ل ال ال -

الذ لئ الفلا لض أ  الدىم الرفيلأ ل ةلض   روااا  سلطإ أ  جفدلإ ز الفويإ 
 الف ل الالرفيلريض لرف ل  فام آلللا الررثا     س   لين الاللاك الر فيللألإ  

س هلف جلأانللا جرفداكض ج ل الدراسلا الط للإ أ  شو  الرن كولإض أ  الرص لم  -
لراللم أث  الاللاك الر فيللألإ ى ا س    الف ل الالرفيلري ى ا اسدى   اسخر  ض

 الط كل  تح لل الف اجل اسؤث ك لديإ أ    
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

(  أث  الاللاك فلر فيين  2025  رةب    ل اهلمض مح د ىود اسلأفم مح دض  اللأ  ا يض أحمد ىود البون  
اهااركإض الو  ث  مج إ  الرلأ ل لإ   ال اىإ  ى ا  ال هل ل     38 - 1  (ض1 43 اللأنلح 

http://search.mandumah.com/Record/1619507 
الف للإ ز  2021 ى ل   أل  ىلج ض فلسلأ ض  اسفلفلض مح  ظ   (   اي  الو ث  الالرفيلر فبرلجفلا 

- 371(ض  38  ئ ايرصلا اسف فإ: ابرلجفلا الل لألإ نم ذةل ض المج إ الف للإ ل لأفي  الف  لض  
385   http://search.mandumah.com/Record/1436360 

(  ا ر ةلجفإ اس ك فللد ز تح لو  2024آل رفلدكض هلأد جلأص رض  الا طلنيض  س ائ سفد   
لر ال    الالفيتر ني  الرف لم  ز  ابرذري  الترللإ اسل ط(ض    الاسرداجإ الالرفيلر  مج إ   لإ 

     -113  -  69(ض  2 40
https://mfes.journals.ekb.eg/article_347106.html 

الر فيللألإ ز الحد ج   2020ابر ااض ث  ا و ي      ىود ال اا ض مح د ف زيض   الاللاك  (  ا ر 
س   للا الف ل اسضلاك للإ رلةلإ ز هل الد ر ال سل  ل بخ كإ الرلأ ل لإ: اراسإ جلدا لإ   

اهااركإض ل ف  ن  الف للإ     221-187ض  ( 2 27المج إ 
http://search.mandumah.com/Record/1108985 

(  الاللاك الر فيللألإ  ا رهل ز سلأ لإ الب    اهلداىل  2019  ركض ل لفي    ل س ليض ف زكإض    ف 
  - 433( ض  5 8لدي الفلج ين فسلأ  إ  مج إ الاةرالا ل دراسلا الال   لإ  الايرصلاكإض

460   http://search.mandumah.com/Record/1029592 
(   أث  الر فيين  2022 البون   د  ض فللد ل  ىود ل  ىو اه لو ال  انيض حمد ل  مح د ل  تو ض  

الاللاي ى ا الب    اهلداىل ل فلج ين ز ابرلجفلا ا؛لوإ لب طلأإ ى ل : الد ر ال سل   
رسللإ ل  لألخ   غا    الرلأ ل ل[  الفي يلإ   ] جلأفي رك  جلةبرا  ةلجفإ    

http://search.mandumah.com/Record/1583608 
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(  أث  اسلألخ الرلأ ل ل  2018  مح  ا   ض هلكل او    ىولللأإ ابر ل لض جادي ف ف ى ل أحمدض  
الرلأ ل لإ[  ى ا الب    اهلداىل ز ابرلجفلا اارا لإ ا؛لوإ: الد ر ال سل  ل   االأإ  

غا    رسللإ  الولت   ]جلأفي رك  جلةبرا  آل  ةلجفإ     
http://search.mandumah.com/Record/875492  

البف اكإ ز  2025  جاول   ديض ر ده حب   الدى  الالرفيلر اسؤسبل ز ابرلجفلا  (  جبر ى 
الفلسل   الالرفيلر  جؤش   الا بل للا    ض GII  ئ  ال لأ    اااب  ى م   الاةر لعض  مج إ 

 https://goo.su/PYX0  286 –   268(ض 119 
ابرلجفلا البف اكإ لر ال   (   اي   اارك  2022   لجل   ال  ك لض ة اه  ثانيض  ىود ابرولرض سللألريا  

مج إ ةلجفإ ى ل  الف للإ ل و  ثض     2030الالرفيلر  ريااك الاى لل ز   ئ رؤكإ اس  فيإ
-https://search.emarefa.net/detail/BIM   276  –   252(ض  3   7

1554520 
  (  أث  الر فيين ال هل ل ز الب    اهلداىل لدى الفلج ين ز 2023الب ل ل ض  لائ س  ل    

ل لأفي    الف للإ  المج إ  الفوكو   ىود  اس ك  اراسإ حللإ ز ةلجفإ  ابرلجفلا الحفي جلإ بجدك: 
    484  - 445  (ض 62 الف  لض  

http://search.mandumah.com/Record/1547043 
الر فيللألإ  2019ش لسإض ولض مح د ولض    الاللاك  لين  الفويإ  اسف فإ ز  س سل  جفيلر إ    )
ل   الالرفيلري  الرنلركإض   اااائ  ل دراسلا  اسص كإ  المج إ  اسلأص رك     (ض 4 43فلج ين بجلجفإ 

92- 126  http://search.mandumah.com/Record/1118854 
(  الفويإ لين  2023ض ج فت مح د البفلد ج سل     ف ل الفي و ض فللد ل  ىود الفوكو حمدض  

ى ا جدكلأإ اس ك ىودالفوكو ل ف  ن    الاللاك الر فيللألإ  س    الف ل الالرفيلري: اراسإ جلدا لإ 
الفلجإض اهاارك      749  -683  (ض 4  63 الرالألإ  

http://search.mandumah.com/Record/1378540 
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(   اي  سطول  الالرفيلر اسؤسبل بجلجفإ ااجا  2024 مح د   الا لوض أ فلن زكدض  الر يج يض أركا 
الترللإ أسل ط(ض   مج إ   لإ  الفوكو   ىود  ل      279  –   258(ض  12   40سطلن 

http://search.mandumah.com/Record/1566625 
الله   ىود  أحمد  حب ض  الفي  يض  محب   لل ا  ض  الحفيلمض  الله  ىود  ى ل  حبين  الا غ ليض 

اراسإ  2020أجل إ   ل فلج ينض  اهلداىل  الف ل  س     سفوكو  ز  ال يااكإ  الاللاك  ا ر    )
الفي للا ااه لإ ز محلف إ   لوئ اسادسإ  المج إ   اسرطوىلإ تح ل لإ لآرائ ىللأإ ج  ج ه ل 

اهااركإض ل ف  ن     278-254(ض  66 16الف ايلإ 
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1263256 

(  لللإ الف ل  ىويرال فهلداع اهااري لدى اس ه ين اهااركين  2019 مح د   اسدنيض جف  ل   
  - 299  (ض 4 38جلدا لإ"ض مج إ   لإ الترللإض ةلجفإ اازه ض    بجلجفإ الحد ا الفي لللإ "اراسإ 

362  https://jsrep.journals.ekb.eg/article_67568.html     
   سل ض(  أث  الاللاك الر فيللألإ ى ا  لداع اس ه ين "الر فيين اللأ بل"   روا  2024ت  ض زفر  

  - 250( ض  2 10لفض ابروائ ض   حدك بحث سلأ لإ اس ارا الوفي كإض ةلجفإ ف حلا ىولس سط 
266    http://search.mandumah.com/Record/1475794 

(  سط ك  أاائ الاللااا اا لا لإ ز ابرلجفلا البف اكإ ز   ئ  2022اللأول شض فاد ل  أحمد   
لب هلجض    الترللإ  لک لإ  الترل كإ  المج إ  جاترح   سص ر  اهااري:  ض  8الر فيين   )1-  20   
https://edusohag.journals.ekb.eg/article_272236.html 
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وتنمية    تعزيز  في  بالفيديو  النمذجة  استخدام  على  قائم  تدريبي  برنامج  فاعلية 

 اضطراب طيف التوحد المشاركة الاجتماعية للأطفال من ذوي 
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 : ملخص الدراسة

هدفتدا دردفةدإدددددددددددددددى فا درة بر مج  ادف  تد مجتدى مباان ذد    مج  دإددددددددددددددة دفد  در  د  دى  
بارفتفيو في ت زيز وت  تى دلمشدددددددددددددد ةلأى دل ة  متى رضطف ب اي  ول دحدددددددددددددد بد  طت  درةو ف   
ورةحقتق ه د دلهفر دإدددددددة فاا درفةدإدددددددى ا  ن تاددددددد ت  د  رى درود ف  دلمة    في تاددددددد ت  

ABAB    طف ب اي  ول دحددد بد  طت  درةو ف تبدو ا  م  ةه  وشددد ة  في درفةدإدددى    ى
( إدددددددددددددد ودب في ابلأز ةد لخ يم  رجع  تدى دينيدى درندددددددددددددد و يدى  دفي دى  تزد   و  ٦-٤اد  م   

دةةت ةه  م بيقى ذاددفيى   وتق ا  ين دف    ودشددة جا   ودب درفةدإددى مج ة م  ذى ا   ى  
 نددددددددد     ب درةفة  باإدددددددددة فد  دةةب ة  ودربراان درةفةيبي  وذف   بةا نة  ن دربحث ونة  ن  

آية   و و  ت مجتى لإة فد  نم  ى درفتفيو في ت زيز وت  تى دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف ب  
مةشدددددددعت  دلم ج   ودرق     مج  ت جت     درب     وصددددددد   ياي  ول دحددددددد بد  طت  درةو ف  و 

ى دلم  ةدب دلم ةجفى  وتفةيب  طف ب دحددددددددددددد بد  طت  درةو ف باإدددددددددددددة فد  نم  ى درفتفيو رة  ت
 .رفي  ؛ رةن ت  وت ويب ا  ةدته  د ت تتى  ودل ة  متى

 
در    ى در دتتى  نم  ى دلأذبد   نم  ى دركب ة  در  بيى درندجولأتى  در  بيى    :الكلمات المفتاحية
 .دل ة  متى دلم بتتى

 عامر علي محمد جعفر. د

 كلية التربية  –قسم التربية الخاصة 

 المملكة العربية السعودية–جامعة الملك خالد

 هيفاء أحمد حسين ديباجي. أ

 كلية التربية  –قسم التربية الخاصة 

 المملكة العربية السعودية–جامعة الملك خالد
 



 

  

 The Effectiveness of a Training Program Based on Video Modeling in 

Enhancing and Developing Social Participation among Children with 

Autism Spectrum Disorder in Jazan Region 

 

 

Abstract:  

This study aimed to investigate the effectiveness of a training program based 

on video modeling in enhancing and developing social participation among 

children with autism spectrum disorder (ASD). To achieve this objective, the study 

employed a single-case experimental design using an ABAB design. The 

participants were three children with ASD, aged between 4 and 6 years, who 

attended a private center affiliated with the Saudi Charitable Society in the Jazan 

Region. They were selected purposively according to predetermined criteria. The 

study instruments included an observation checklist and the training program. The 

findings, including the results of the intervention effect calculated using the Iota 

statistic, demonstrated the effectiveness of video modeling in enhancing and 

developing social participation among children with ASD. The researcher 

recommends encouraging teachers and professionals involved in the education and 

training of children with ASD to use video modeling to develop their various 

skills, thereby facilitating and improving their social and daily living skills. 

  

key words: training program, video modeling, autism spectrum disorder, social 

participation. 
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 :  المقدمة
 (Autism Spectrum Disorder - ASD) درةو ف يُم   دح بد  طت   

م ف فصفدة درفرت   لإت   دح بدباا نم  تا  مابتا  ام قّفاد      باهة    بح   امةزديف 
في    و إ   (DSM-5,2013) ر ح بدباب در فنتى درةش تا  ودلإ ا    دي اس

درقاوة في تو تف ا  ين درةش تص وت  تق درف   يا  اه و إب مه دلمحة جى. ويم ف  
له د   َ بِّتى 

م
دلم دلمبلأزيى  درن  ب  دل ة  م  اي  ودرةف م    دلح بد   تث درةودص  

رج  ب  ب  ودلإةع مى  در  ذ ب  تكويي  في  ص وباب  دلأتبد   اي  در فيف  ي  ب 
درضبوةيى   دل ة  متى  دل ة  متى  دلم  ةدب  يم ز  في  وهبه فا معز في  وهو ا  

تبرز ت  تى درةودص  ودلمش ةلأى دل ة  متى مافة     ثَم ي  ( وا2010رجة  يش وهبى 
 .ةلأ ا   إ إتا  في  ل مباان تفةج  ي فر فا ت ويب ذفةدب ه ه درفئى وتمكت   

وتشن دلأ مت ب فا     طف ب دح بد  طت  درةو ف يم  بو  ات ا ودحح ا       
درة ج  دربابيى  لأ ب   ت مجتى رفي   اق ةنى فا دلم  لجى دربابيى  تث تكو  ذ ودب 

درقانل   درجف تى. وذف  لأفب  درن  تى  و  دلمحةو   ( 2013بارق ودب  تبجمى     
درة جت   فا صتغ اب تى تم زز اي دإةت    دلم جوا ب ود ةب إ    مم  يج   درة ج  
دلأطف ب.  دلم بفي لهؤلء  در  ط  درقو  في  نق ط  يةودتق ا   ت جت تا   بالم   ى نهعا  

ه ه  نة  ن  ةدإ ب    وتنة ف  فا  ا  دلم   ى   وزا ؤه  ةدإى   نز    إ مقى 

(Ganz,et al,2011)   افة    درت ه   اي  تث  دربابيى  دلم  لجى  تفوق   مبزب 
فإتردتتعتى در    ى بارفتفيو تبرز مافة   ود ف ا اي وه د ا          بت جت   ت  

م بةى مج تا 
درت ت ة ف مج  ابف  درة ج  بالم   ى اي ة ب  دلم  ةإ ب درة جت تى دلم

مبض نم  ج مابيى امنعجى رجنجولأت ب دلمنة فتى. وذف لأشفا درفةدإ ب درةعبيبتى 
د في ى مي ت مجتى ه ه دلإإتردتتعتى في ت  تى ا  ةدب اة ومى رف  ه ه درفئى. مج  
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

تفةيبي ذ      ( ت مجتى مباان 2021 ظ بب  ةدإى درفةت  ودلمغ ةمى    إبت  دلم  ب 
مج  در    ى بارفتفيو في ت  تى ا  ةدب در   يى بار دب. لأ    ش ةب  ةدإى  حمف 

فا 2025  ت  تى   (  في  دلإإتردتتعتى  ه ه  باإة فد   رجةفة   دلإيج بي  دلأ ب 
 (AITA) ا   دةةب ة فية   ، درنجولأت ب دلإيج متى  و رك باإة فد  دةةب ة او وق

 .رقت س در ة  ن
   ت ويب دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف ب  ول دح بد  طت  لأ   يُ          

 تث يُكي تبجمى ه د دلمف و  درودإ    ؛درةو ف افة ا  إ إت ا رفمج   في دلمجة   
مبر دإة فدر إجولأت ب وظتفتى دف   تمم ةس في دربتئ ب در بت تى. وت ف دلم  ةدب 

و   ا رجنجولأت ب دلمجة  تى نم –لأ رة جص دراحتح اي در ف ياب   –د ت تتى درتواتى 
دل ة  متى   بالم  ين  دلرةزد   وتم  ب  دلإةق رتى  ت زز   دلمشترلأىدرت 

(Wong,etal,2015)  ومجته يكةنب دإة فدر إجو  "فرق ء مق يا در     في إجى
دلم   ب"  لرى تةع وز دلج نب دلإ بد   دلمب شب  رتكو  ة و  ت بتقتى نحو تمك  

 .  مف مجتى في دت ه دل ة  م در ف  اي دلإإ   
 ودإةع مى رجح  ى فا ت ويب ا  ةدب دلمش ةلأى دل ة  متى  وم  ءا مج  ا  إبق         

درت تم ف  عب درزدويى ر نفا ج دلمجة    ودلإنة  تى تإ  درفةدإى د  رتى تن   فا 
در    ى  فإتردتتعتى  باإة فد   ةاتا ا  اما    تفةيبي  مباان  ت مجتى  تقا  

 ت زيز وت  تى دلمش ةلأى دل ة  متى رف   طف ب دح بد  طت  درةو ف بارفتفيو  في 
نة 
م
دلم دل ة  متى  دلمش ةلأى  درنجو  وإةة     في  درفةدإى  ه ه  في  ف بد تا   فتى 

رةكو  ة و    در  ج ة فرق ء مق يا در     في إجى دلم   ب م ف دلنة  ء اي دلألأ (
 ت بتقتى نحو دلإةق رتى ودلمنؤورتى دل ة  متى. 
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 مشكلة الدراسة:     
رجب          دلمتفدني  در     اي ة ب  درفةدإى  اشكجى  دلمبدلأز    ظ بب  في   ف 
درةو ف  تقف ل ظ دي دي صى بالأطف ب اي  ول دح بد  طت      رب   د  نيى 

ا   ة در عز ودرقاوة في درةودص  ودرةف م    ، و و  اشك ب تود ه هؤلء دلأطف ب
دل ة  م   و   درق     مج  تفةيب   يق و  في  ن  م  لأتفتى دلأةن   در ف  

دلم  ةدب وم  ط  رةجك  درةو ف  درة فت   و اي  ول دح بد  طت     نم  ى   بيقى 
(  تث 2023رته نة  ن  ةدإى  بيش ف  وه د ا   ش ةب  ،درفتفيو  ه  طبيقى ر رك 

 لأفب  ت مجتى دربراان درةفةيبي درق    مج  نم  ى درفتفيو في ت  تى م ض ا  ةدب 
لأ    ش ةب فرته   ،درة  تى دلمنةفداى رف  دلأطف ب دلموهوم   و  دح بد  درةو ف 

اي    دلأتبد   ول درقاوة في دلم  ةدب دل ة  متى ل ينة ت و  (  2010وهبى  
درةف م  مشك  ا    ا  دلآةبيي و   درةفةيب مج  دلم  ةدب دل ة  متى لهؤلء 
ي بغ     يةحقق اي ة ب در    ى ودرة زيز وغنه  اي دلإإتردتتعت ب دلأةب  

ان تفةيبي رة زيز وت  تى  في ه ه درفةدإى فا تا ت  مبا   رب   د    وفي حوء ه د إ 
اي  ول  رضطف ب  درفتفيو  نم  ى  فإتردتتعتى  باإة فد   دل ة  متى  دلمش ةلأى 

 دح بد  طت  درةو ف. 
 أسئلة الدراسة: 

  ما درفةدإى مي درنؤدب درب تس درة لية ا  ت مجتى مباان تفةيبي ذ    مج          
دلمش ةلأى دل ة  متى رضطف ب اي  ول دإة فد  در    ى بارفتفيو في ت زيز وت  تى  

 دح بد  طت  درةو ف    قى   زد ؟ 
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 هدف الدراسة:   
تهفر درفةدإى فا درةحقق اي اف  ت مجتى ت بتق مباان تفةيبي ذ    مج        

دإة فد  در    ى بارفتفيو في ت زيز وت  تى دلمش ةلأى دل ة  متى رضطف ب اي  ول 
  زد  درت تؤهجه رج ش ةلأى دل ة  متى ودلنفا ج في   دح بد  طت  درةو ف    قى 

                                                                           ه.  1٤٤٥دلمجة    و رك ة ب در    درفةدإ   
 أهمية الدراسة:   

ب تكةنب درفةدإى  همتة   اي  همتى ت زيز وت  تى دلمش ةلأى دل ة  متى رضطف      
 اي  ول دح بد  طت  درةو ف واي دلمةب ةدب در  بيى ودرة بتقتى دلآتتىة

 الأهمية النظرية:   

ذف تن   في ف بدء دلأ   درترمول ودر فن  دلمة جق باح بد  طت  درةو ف  ول  -
إت   في مج ب فإتردتتعت ب درةفة  د في ى دلم ة ف  مج  درةك ورو ت  درة جت تى  

 بارفتفيو. ا   در    ى  

ذف تن   في ت  تق درف   در  بل لآرت ب درة ج  بالم   ى دلمفمواى باروإ  ط  -
دربذ تى  وفمبدز  وةه  في ت في  درنجو  دل ة  م  وت  تى درةف م  دلإيج بي     

 يفم  دلتج ه ب دلم  صب  في درة ج  درق    مج  دلمح لأ   دربابيى.

رج كة - د  ا بتتا   فيفا د  م فا تضت   در    ى ذف  توظت   ة ب  اي  در بمتى  بى 
بارفتفيو في دربتئى دلمحجتى    قى   زد   دلأاب در ل ين   في إف تعو  بح تى 
اتجى مي ذجى درفةدإ ب در بمتى درت ت  ورا ه د دلأإجو  ا  دلأطف ب  ول 

 .دح بد  طت  درةو ف  ة صى في مج ب دلمش ةلأى دل ة  متى

د  رتى ا  دلهة    دلمةزديف بالم  ةإ ب دلمب تى مج  دلأ رى ا   ى اوحوع درفةدإى   -
 في اتفد  دح بد  طت  درةو ف. 
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 الأهمية التطبيقية:   

تقفيم مباان تفةيبي ذ  ٍ  مج  نم  ى درفتفيو رة  تى دلمش ةلأى دل ة  متى وتزويف -
يبي  دلج  ب دلمنؤورى مي ةم يى دلأطف ب  ول دح بد  طت  درةو ف باربراان درةفة 

وفح تةه فا دربراان دي لخ به  ربت  انةو  ا  ةدب در ف  اي  ول دح بد  
 طت  درةو ف دل ة  متى و م  تكتفه ا  دلمجة  . 

ذف توتب درفةدإى نمو  ا  ف بد تا  ودححا  ركتفتى تا ت  وت فت  دربردان دلم ة ف   -
ج  ت بتق ه ه مج  درفتفيو     ين مف دلم ج   ودلأةا  ت  و ورت ء دلأاوة م

 دلإإتردتتعتى مف مجتى في ت  تى ا  ةدب دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف ب. 

تن   نة  ن درفةدإى في تو ته درق     مج  درة  تط درترمول نحو تبني  إ رتب  -
 في ى ذ   ى مج  درةك ورو ت  في مبدان درةفة  دلمبكب     ي  كس فيج باا مج  

 .درفئى و   ديفا ب دلمقفاى له ه  
 حدود الدراسة:    

هد 1٤٤٥د فو  درزا نتىة تما درفةدإى في درفا  درفةدإ  در  ني اي در    درفةدإ   
 هد.                                                           1٤٤٦ -

  ف دلمبدلأز درت يجةحق به  دلأطف ب اي  ول مج   د فو  دلمك نتىة دذةابب درفةدإى  
ت  درةو ف في ا  قى   زد  في دلم جكى در بمتى درن و يى؛ وي و   رك دح بد  ط 

 فا لأ  تى در ت ى في ه د دلمبلأز  و  غنه اي دلمبدلأز دلأةب .                  
د فو  دلموحومتىة دذةابب درفةدإى مج  درة بر مج  ت مجتى مباان تفةيبي ذ    

 تى دلمش ةلأى دل ة  متى رضطف ب اي مج  دإة فد  در    ى بارفتفيو في ت زيز وت 
 .  ول دح بد  طت  درةو ف    قى   زد  
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د فو  دربشبيىة دشة جا در ت ى مج     ى  طف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف 
درفةدإت    در  ا   في  ا  قى   زد    في  دلمبدلأز  بأ ف  ه( 1٤٤٥دلمجةحق  

 ه(. 1٤٤٦و 
 مصطلحات الدراسة: 

 : البرنامج  
بأنه مج ومى اي دلإ بدءدب ودلأنش ى دلم  ط له     ،( 200٨ت بته لمت ء متوا        

 درت تمقفم  رجفب   في اب جى زا تى دف    وت    مج  تحقتق دلهفر در    رجبراان. 
مج ومى اي دلأهفدر   :دربراان ف بد تًّ  في ه ه درفةدإى بأنه   درب     ومبمرَ     

 ودب اةنجنجى مودإ ى نم  ى درفتفيو في  جن ب تفةيبتى درنجولأتى درت نف ب بخ
وتق  فوب زاني دف ؛ رجوصوب فا دلهفر در    اي ه ه درفةدإى  بهفر ت زيز 
دلمش ةلأى  في  درةو ف  طت   دح بد   اي  ول  دلأطف ب  وتحن    دء  وت  تى 

 دل ة  متى. 
 : المشاركة الاجتماعية  

در ف  اي  ول   :  بأنه (  2022  م ء اا ف   ومبتة           اف  ذفة  وتمكي 
دح بد  طت  درةو ف مج  دلنخبدط ودلمش ةلأى ودرةف م  ودر ش ط مشك  تب ل  و 

 درج ب ودرة  ت  وغنه . ودرةحتى  ووا   ة طجب دلمش ةلأى    ،جم م 
 الطفل من ذوي اضطراب طيف التوحد  انةو    دء  :ف بد ت  بأنه    درب        بِّتم يو 

 وفق  لسلوك إلقاء بقايا الطعام في سلة المهملات بعد  الانتهاء  من تناول  الوجبة
 . الخطوات المعروضة في فيديو النمذجة 
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  :النمذجة بالفيديو  
وآةبو         ات ة   شولأ   بأنهShuklaMehta,et al,2010يم بِّت    تق ت ب   :   ( 

ت ة ِّف مج  مبض شبيط تتفيو لأغبدض ت جت تى  وتمنة فَ  رة جت  مج ومى اة ومى 
اي درنجولأت ب رضطف ب در يي ي  نو  اي دح بد  طت  درةو ف  وه  انة ف  

                                      اي تكب  درة ج  بالم   ى.                                                                                   
بأنه  درفةدإى  ه ه  في  ف بد ت   ة ودب   :وتم بمرم  مودإ ى  درنجو   ر    ى  مبض 

اةنجنجى؛ بهفر توصت  ا جوا ب مي دلهفر درنجولأ  باإة فد  نمو ج ا بوض 
رج ف  للأةن   إجو   فيف  ودر    مج  ت  تةه باإة فد  درفتفيو رج ف  اي 

        ول دح بد  طت  درةو ف.
  : اضطراب طيف التوحد  

  طت  درةو ف ف بد ت  ( دح بد1٤3٧ صى  يم بِّرم درفرت  درة  ت   رجترمتى دي      
إت ذ ب   :بأنه مبر  دل ة  م   ودرةف م   دل ة  م   رجةودص   دلمنة ب  "در عز 

اة ف    و رك نةتعى در عز في درةب  ب دل ة  م  ودر  طف   ودر عز في إجولأت ب 
درةودص  غن درجف   دلمنة فاى في درةودص  دل ة  م   ودر عز في ت ويب وصت نى 

 (. 10 ذ ب درةف ه "  لخ.  م
 :الإطار النظري

   :مفهوم اضطراب طيف التوحد  
ي بر درفرت  درةش تا  دلإ ا    دي اس ر ح بدباب در قجتى درا  ة مي      

نم    مابي    بأنهة دح بدةدم ى در ب در فن  دلأابيك  دح بد  طت  درةو ف  
دل ة  م    ودرةودص   درةف م   هم ة  نم  ت    مج ر   في  ذاوة  م عز  و  ية تز 
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

في   ت  ب  دف    نم تى  و نش ى  ودهة  ا ب  در  و وإجولأت ب  اي  ابكب   تتر  
 2013 .) 

دلأابيكتى   دلج  تى  ( Autism Society of America  رجةو ف  ومبتا 
ة فم ذى نمو ا قف  ازا ى ت  ب  مبدح   في اب جى در فورى دلمبكب   ويُكي    هبأن

تؤ ب في دلم  ةدب دل ة  متى  ودرةودصجتى  ودرة  ت  در دب؛  تث يم بمر درةو ف م  ءا 
ت و "  رى طتفتى" تؤ ب في در  س مشك  مخةج  ،  ا ت ى اي درنجولأت بمج  مج ومى  

 (. 2020ومفة  ب اةف وتى  
( National Autistic Society رجةو ف  ومبتا دلج  تى دروط تى دربري  نتى  

تؤ ب في لأتفتى تودص  درش ص وتف مجه ا    ،فم ذى ت وةيى تفو  اف  د ت    :هبأن
 (. 2021در  لم  

در  وزدة   بأنهوت بر  درةو ف  طت   دح بد   درن و يى  دح بد     :احى 
مابي يؤ ب في در  و  ويؤ ب في لأتفتى تابر درش ص وتف مجه ا  دلآةبيي  ولأتفتى 
د ت    طودب  وينة ب  در فورى   اي  ابكب   اب جى  في  ويحفث  وت ج ه   تودصجه 

 2021 .) 
ربردان درترمتى  في      ت بي  دح بد  طت  درةو ف في درفرت  درة  ت    

درةف م    :بأنه  دي صى في وزدة  درة جت  في دلم جكى در بمتى درن و يى معز ازاي في 
إودء لأ   درجف   -في درةودص     زا  ة در ع  ، مج لبودرةودص  دل ة  م  في مف   

ودر عز في ت ويب در  ذ ب   ودر عز في درةب  ب دل ة  م  ودر  طف    - و غن درجف   
 (. 2015دل ة  متى  
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 :خصائص اضطراب طيف التوحد

ديا  ص       اي  ة صى  ع ومى  مافى  درةو ف  طت   دح بد   يةا   وو 
دل ة  م    ودرةودص   درةف م   في  ودرقاوة  ودلمةكبة    دلمحفو    لأ لهة  ا ب 
ة صى  د ةت   ب  رفي    يورف  وه د  مجت     درنت ب   وص ومى  در      ودرنجو  

وتة جب مج و اد لأبناد ا    وفاك نت ب   ،مج  اي  وله ت  ول تحة   تحفياب لأبن   
 . (2020 ب ة   در بول وذودسمى  

وية    في  دلم بفي   در قج   دلج نب  تأ ن إجبي لأبن في  درةو ف  طت   ولح بد  
ذاوة در دلأب  ودرقفةدب ا  وةدء دلم بتى  وا بتى دلآةبيي  وا بتى دلنف  لب  وا بتى 
در دب وا  ةدب    دلمشك ب  ودرةفكن دلمجب   وه    تب يي اجحوظ في انةو  

في       ي دلمف  در بت    و توق دلمةوإط ذف يق  م ض دلأتبد  ح  ثدر لأ ء؛  ت
رف  آةبيي دنخف ض في ا  ا  در لأ ء ذف يا  فا انةوياب دلإم ذى   ذف ي  ب

دربنت ى  غن    ا   وهو   در ه تى  در بت ى  له د دلمي كس  ةع ننى 
 (. 2020دلح بد  ه ف  

من  ب   وتةن   اوهومى   درةو ف  طت   دح بد   اي  ول  تئى  وه    
  لأ رتق ى وإبمى درة ج  ودرةفكن در  تق  ود ن إتى در  رتى  وةا  ص غن م  يى

وركي يود  و  ص ومى في نق  تبلأتزه  اي تكب  فا  ةب   تغ رب  ا  يبلأزو  في 
تكب  ود ف   واي ةا  ا    يض ا درودذ تى ود بتتى  ودرةقف  في دربحث در ج   

 (.Hartwell,2016وا  لجى دلم جوا ب  
 ه ديا  ص يُكي ا   ة    جت ا في  ل اوذ   و    ه     درب   ب   يو 

تابر  وا بتة   بارةحفيف تن مف دلمبدلأز دلمة ااى مج   ةدإى ه ه ديا  ص 
و ة ه  م   دلمةب ة م ف تقفيم ديفا ب دي صى م ول دح بد  طت  درةو ف  
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

جولأتى   تث ف  ديا  ص دلم بتتى ودرجغويى ودلنف  رتى ودل ة  متى ودرةودصجتى ودرن
تم    م ف  تبتكز مجت   نومتى دلأنش ى وديفا ب دلمقفاى له  ودرف  ف  درت تا  

 فرت   رة ويب إجولأت ته  وتف مج   دل ة  م . 
 : مفهوم المشاركة الاجتماعية  
لأ  ت   ص  ة مي   :ف  تم بمر بأنه   ، ية ف  ويخةج  اف و  دلمش ةلأى دل ة  متى    

ه  وية    في فةش  دب إجولأتى رجةف م  ودرةودص  دلإنن   ويُكي ا   ةه وذت إ
دلأتبد  م   وتق   ،دل ة  م   وتة   مجة     رك   در ق في  درنت ق  مج   م  ءا  تمفَ  م 

دإةع باب اة ج ى دإة   اد فا دلم   ى ودرةقجتف  وت  ب نةتعىا رقودمف در وق در  اى 
 (. ٩  لخ200٤    ء درةف م   مبف درن     

"لأ    دء  و نش ط اقبوب د ة  متا  يقو  مه درفب   وية  اي ة ره   : ويدمَ بمرم بأنه    
يتر   وهو  وتّ  رى   إجت ى  ونج ح  وتأإتس م ذ ب  مف  رتى  درفب   تحقتق  هفدر 
دن ب ما  اي د ترد  در دب ودلآةبيي  وي كس  قى بار فس و قى دلآةبيي  واودزنى 

ودرغنيى  در دتتى  دربغب ب  درةابر"   نونى    م   في  در بت    دلأإجو   وهو 
 (. ۷۷  لخ ۲۰۰۷
ي ى درفبصى رج ش ةلأى في دلأنش ى درفب يى إ  ولأ   تشن دلمش ةلأى دل ة  متى فا      

 و دل ة  متى اي  ول دح بد  طت  درةو ف مج  درةودص  ودرةف م  ا  دلآةبيي  
درةو ف مج    دء نش  در ف  اي  ول دح بد  طت   ط ا  تب ل  و و   ذفة  

جم م  في ظ  إت ق مجة    ي زز رفيه درةودص  ودرةف م  ويوتب رفيه لأف يى  دتتى  
وذفة  مج  دلمش ةلأى دلمجة  تى   و  تحفيف    ى  م     إ إتى رج ش ةلأى دل ة  متىة 

دلآةبيي  ا   ودرةودص   ودلأ دء   در دتتى    ل و,,Cogan&Carlson(2017   ديبر  
 الستماع   مثل  السهلة،  المهارات   على  الجتماعي  علالتفا  مهارات   تقتصر
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 الرموز   وقراءةوت      تفسير  مثل  المعقدة، مج  دلم  ةدب    يضا  تحةول    بل  والتحدث،
 الأساليب   واستخدام  خرين،ال   لسلوكياتا  إبى    بطريقة  والستجابة  الجتماعية،
 (. ٧ص  ، 200٤الله،   عبد    معينة اجتماعية  لمواقف الملائمة  الجتماعية 

 المهارات ت  ه    ،  ف  ا  ةدب درةف م  دل ة  م إ   المشاركة  مهارةوت ف  
 خلال   من  الخرين  وتقبل  الغير  مع   إيجابية  اجتماعية  علاقات  إقامة   على  الفرد   تساعد 
 للتوافق  ستعدادلوا  بالخرين  والتصال  الذات،  عن  التعبير و  اليومية  الحياة  مواقف
 درةف م  دل ة  م .  وتنمية  معهم

رة لاكتساب المشاركة الاجتماعية  ة النظريات المفس ِّ
ت فّ در  بياب درترمويى ودر فنتى فط ةاد تفننياا ا  ا  رف   آرت ب دلأةن   دلمش ةلأى     

دل ة  متى  ول إت   رف  دلأطف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف  در يي ي  نو  
جق در  بيى درنجولأتى اي دتتردض    درنجو  اي ذاوة ودحح في ه د دلج نب. وت  

درة شئى  مبر  إ رتب  در  و  ابد    طودب  اكةنبى  م  دب  هو  اتجى  دلإنن ني 
دل ة  متى  و   درفب  يكوّ   نم طا  إجولأتى تةكبة وتترإخ ف د دذترنا بارة زيز دلم  ل 

تمفنمب    . (Schunk,2012) دلم  ول و   در  بيى  ه ه  دل ة  متى وفي حوء  دلمش ةلأى 
مافة   إجولأا  ذ م ا رجة ج  ودرة في  مودإ ى درةكبدة دلم    ودرة زيز  وهو ا  يةنق 
ا  مبدان درةفة  دلمو  ى رضطف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف  درت ت ة ف 
مج  تفةيب   مج   نم ط دف   اي درةف م  دل ة  م  وت زيزه  ت زيزاد ا  عتا . وتم فّ 

درنجو  در   تةتح مبض  ف   دربؤيى؛  در  جتى له ه  درة بتق ب    ى بارفتفيو ف ف  
دل ة  م  دلمبغو  ماوة  اةكبة  وا   ى  ي قب   تفةيب در ف  مج    د ه  ث 
تفمت ه توة  فو ه     ين   في ةت  د ة  رتى دلأةن مه ودإة بدةه في دلمودذ  در بت تى 

 (. 2025  ، حمف أ 
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اي ة ب          درة ج  يحفث  إ إا   تتر      دلم بتتى   دل ة  متى  در  بيى   ا  
دلم   ى ودلمح لأ   ودرةقجتف   تث يكةنب درفب  درنجو  مبر اش هف  نمو ج يؤ يه  
ث تحوي  ه د دلأ دء فا تم ت ب ةازيى تم  لََ ا بتتا  وتمنةفم  م ف اود  ى اودذ  

تبتبط بخا  ص . وتؤ (Schunk,2012) اش بهى درة ج   ت مجتى  در  بيى     لأف ه ه 
يكةنب  ل  دلمة ج   لأ   و   متةه   ولأف ءته  درنجو   وحوح  اي  تث  در  و ج  
درنجو  تقط  م  ية ج   يضا  دلإإتردتتعت ب ودي ودب درت ينة فا   در  و ج 

فاد وفي ه د درنت ق  تم   در    ى بارفتفيو تجنت   .(Bierhoff,2002) دلأ دء    ء  
اي  ول  رضطف ب  توتب  ف   دلم بتتى   دل ة  متى  در  بيى  لمب  ئ  اب شباد  ت بتقتا  
دح بد  طت  درةو ف نم  ج مابيى ودححى رنجولأت ب دلمش ةلأى دل ة  متى  ا  ة 
اي  ة رتى  متئى  في  دلج  م    درج ب  في  ودلنخبدط  دلأ ودة   وتب  ب  درةف م    مفء 

 .   لأ ب اي اب  وتق إبمةه دي صىدلمشةة ب  وبإاك   در ف  اش هفته 
لأ      در    ى بارفتفيو تم ف اي  لأ ب دلأإ رتب ت مجتى ا  دلأطف ب  ول        

دح بد  طت  درةو ف؛ لم  تة تز مه اي وحوح مابل  و ب ب في مبض درنجو   
وتقجت  دلمة جب ب دل ة  متى دلمب شب  درت ذف تشك  مبئا  مج  در ف  لأ      ه د 

  ين   في تحن  ا  ةدب درةف م  دل ة  م  ودلمش ةلأى ا  دلأذبد   وي زز دلأإجو 
 (.Bellini & Akullian,2007 دنةق ب   ب درة ج  فا اودذ  د ت   درتواتى  

  دربمط م  در  بيى درنجولأتى ودر  بيى دل ة  متى دلم بتتى يوتّب   ومم  إبق يةضح     
درةفةيبتى درق   ى مج  در    ى بارفتفيو في ت  تى    إ إا  مج تا  اةت ا  رف مجتى دربردان 

ف  يج   ه د  ؛ دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف 
دلأإجو  م  درة ج  بالم   ى اي   ى  ودرةفةيب دلمةكبة دلمفمو  بارة زيز اي   ى 

  ةب      ي نع  ا  طبت ى ةا  ص ه ه درفئى ود ةت   ته  در    تى. 
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    : أهمية تدريب الطفل ذي اضطراب طيف التوحد على المشاركة الاجتماعية    
  في شتى ات  يي د ت    ويود ه دلأطف ب  وو رج ش ةلأى دل ة  متى  همتى لأبن      

دح بد  طت  درةو ف ص وباب مفيف  ر بت ى ه د دلح بد  وةا  اه  ور رك 
تحة  دلمش ةلأى دل ة  متى اك نى بارغى دلأهمتى في دربراان درةفةيبي  ف  يوتب دربراان 

ور د اي  إ رتبَ تن مف در ف  مج  درةابر مشك  إجت  في دلمودذ  دلم ةجفى؛  
دلأهمتى ت جت  در ف   ل دح بد  طت  درةو ف مج  دلمش ةلأى دل ة  متى ودربت  اي 
مشك   دل ة  متى  در  ذ ب  وف دة   دل ة  م   دلأ دء  انةوياب 

 (. 2020ت  ب ةف  ى  
 :تعريف النمذجة بالفيديو  
درة ج  مي طبيق ا   ى      "تنة ف در    ى فا دتتردض    دلإنن   ذ  ة مج  
و  دلآةبيي  ت   ت    درش ص تبصى لم   ى نمو ج يقو  بأ دء إجو  ا    إج

ويكو   در  و ج   مه  يقو   در ل  نفنه  درنجو   درش ص   دء  اي  رك  وي جب 
دلهفر توصت  ا جوا ب مي درنجو  دلم بوض؛ مقاف ف فدث تغتن ا  في إجولأه  

د   و زيا   إجو  او و  رفيه بارف  "    ۲۰۱۱  مو غ لي     وفلأن مه إجولأا   فيفا
 (. ٧٨  –  ٤٩لخ  
(    ه    در فيف اي در بد ق ودلأإ رتب ۲۰۰۰لأ   يب   ورفشة  وآةبو        

رة جت  دلم  ةدب درنجولأتى  وا   ة در    ى   تث يقو  ش ص بأ دء دلم  ة  دلم جومى 
ودلآةب ي  ظ  ور ب دلأ ودة   تث يقو  دلمةفةمو   ش هف  دلم  ة  ث ت بتق   

يةجق  لأ  دلم  ة   مة بتق نم  ى  درفب   يقو   ت  فا   دربد  ى   ودرةغ يى    ش هفوه   
ت جت  ب وفةش  دب مج  طبيقى   د ه  ودنةق ب   ب درةفةيب م فا  يقو  دلمةفةمو  

 مة بتق دلم  ة  دلمة ج ى رةكو  ود با  ا زرتا . 
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  :الأنواع الأساسية المستخدمة لنمذجة الفيديو  
بارفتفيوة وي جق مجت   نم  ى دلأا بارفتفيو  وه   لأ ب دلأنودع   در    ى در دتتى-

ص ومى؛ لأ  دلمة ج  نفنه هو اي يقو  مةأ يى درنجو  دلمنة فر  ت  فا  يش هف 
رفيه  در دتتى  دركف ء   تةحني  درنجو   في   دء  نفنه  درفب  

 Murray&Noland,2013 .) 
متى اي نم  ى دركب ة؛ ف  ف م و و  نم  ى دلأذبد  بارفتفيوة وت ف  لأ ب ت مجتى وفيج -

ذبيي مم    رج ف  يقو  بأ دء دلم  ة  ي    مج  تحفتزه مشك  فيج بي وةفض نمط 
دلمة ج   و  س  م ب  م فس  درقبيي  يكو   ا   وم     نفنه   مي  درنجبي  درةفكن 

 (Ganz,et al 2011 . 
كجفى وت  رى زا تًّ ؛ تة تز نم  ى دركب ة بارفتفيو بأنه   ذ  ت:  نم  ى دركب ة بارفتفيو-

دلأذبد  وينة ف  ه د  ف  ف م دلمف  دلمة جبى رجةفةيب ودرةحبيب رجفتفيو  ذ  اي نم  ى
اي  ول  رضطف ب  ودرنجولأتى  دروظتفتى  دلم  ةدب  رةحن   در    ى  في  دلأإجو  
دح بد  طت  درةو ف  ف  يقو  م    ى درنجو  دلمفةِّ م  و دلم ج   و  ل ش ص 

 (.Cihak&Schrader,2008آةب...   
أسباب ومبررات استخدام نمذجة الفيديو مع الأطفال ذوي اضطراب طيف   

 :التوحد
دنةب ه - در    ى بارفتفيو  لأ ب ت مجتى رقفةته  مج       دلنةب ه دلنةق   ة    

درةو ف  طت   دح بد   -12,دلأطف ب  ول 

21).Charlop&Daneshvar,2003,pp                            .) 
دلمج ب دلمحفو  اي درترلأتزة ف  اش هفه درفتفيو يوتب مج لا دفو اد اي درترلأتز مج  -

 (. ,pp200٦Maione&Mirenda.(118-106  درنجو  دلمبد  ت ج ه
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تفضت  دلم ندب دربابيى ودرة جت  دلمجقي مابياة ية ج  دلأطف ب اي  ول دح بد  -
دربابيى؛ ف  ف  رفي   درقفة  مج  دإةقب ب وا  لجى   ى دروإ    طت  درةو ف مودإ 

في ين    مم   مشك   تض    دربابيى  مشك   ا    دلم جوا ب  -8   تفةيب   

19.(Ganz&Earles,2007,pp                                      .                                                         
رنب  درن مق ر    ى درفتفيو اف  تودتق دإة فد  ه ه دلم  ةإى ويةضح نةتعى د    

ا  دلأطف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف  وه د ا  يبرة دإة فدا   في دربحث 
دح بد  طت   اي  ول  دلأطف ب  رف   دل ة  متى  دلمش ةلأى  ت  تى  و همتى  د  لي 

إجولأتى  د مج   هفدر  يحةول  ا  إب  تفةيبي  مباان  مودإ ى  ط م  درةو ف  ب 
 رةحن  درةودص  ودرةف م  رفي  .   د ة  م 

 الدراسات السابقة:   
(فا درة بر مج  اف  ت مجتى مباان ذ    مج  2025هفتا  ةدإى  حمف        

دح بد   رف   طف ب  دلإيج متى  دل ة  متى  درنجولأت ب  رة  تى  بارفتفيو  در    ى 
تا ت  د  رى درود ف  ا  ن     درب     طت  درةو ف؛ ورةحقتق ه د دلهفر دإة ف 

( وش ة  في دربحث    ى  طف ب اي  ول دح بد  ABABدلمة    في تا ت   
و   درن و يى  في ى  تزد    دينيى  رجع  تى  يم   ة لخ  ابلأز  في  درةو ف  طت  
دةةت ةه  م بيقى ذافيى وتق ا  ين دف   وذف   بةا نة  ن دربحث ونة  ن  ن   

آية   و و  ت مجتى لإة فد  نم  ى درفتفيو في ت  تى     ب درةفة  باإة فد  دةةب ة
مةشعت     درب   وص   يدرنجولأت ب دلإيج متى رف   طف ب دح بد  طت  درةو ف  و 

درةو ف باإة فد   ت جت  وتفةيب  طف ب دح بد  طت   ودرق     مج   دلم ج   
ا  ةدته وت ويب  رةن ت   رفي  ؛  دلم ةجفى  دلم  ةدب  رة  تى  درفتفيو  د ت تتى  نم  ى    

 ودل ة  متى. 
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(فا درةحقق اي ت مجتى مباان تفةيبي ذ    مج  2023وهفتا  ةدإى  بيش        
نم  ى درفتفيو رة  تى م ض ا  ةدب درة  تى دلمنةفداى رف  دلأطف ب دلموهوم   ول 
دح بد  طت  درةو ف   ول اة زاى إ ت نا( و رك رجةحقق اي دلإة بدةيى  و 

اي  ول دح بد  طت  درةو ف   تكونا مت ى درفةدإى اي خمنى  طف ب اوهوم  
م ا ا 13- ٧م     ا   درزا تى  تبدو ا  م  ةه    ،ديفت  ل م ب    ةوإط   ( 

لأ ربإ  ودلموإتق  ود فظ    :( وت وما اودهب  2.٧٦ا ت ةل    (ودنحبدر10.23 
درفةدإى     درب      مف دلماوة    ،  ودب  دلمنةفداى  درة  تى  ا  ةدب  اقت س   وه  

درةفةيبي درق    مج وتوصجا نة  ن درفةدإى فا ت مجتى     نم  ى درفتفيو ودربراان 
دربراان درةفةيبي درق    مج  نم  ى درفتفيو رة  تى م ض ا  ةدب درة  تى دلمنةفداى 

إ ت نا( اة زاى  درةو ف   ول  دح بد   دلموهوم   و   دلأطف ب   تث ؛  رف  
درةعب  دلمج ومى  اةوإ  ب  ة  ب  تبد   م   ف ا  ت ا  تبوق  درى  في و فب  يبتى 

درقت س  را لح  دلمنةفداى  درة  تى  ا  ةدب  اقت س  مج   ودرب فل  درقبج   درقت إ  
درب فل  و وصا درفةدإى مضبوة  فمفد   رت  رج  ج   ين مف مج  ا بتى درة  تى  
ت  ويى   ودذةا  يى  متئتى  اشبوم ب  م    وحبوة   و هفدت    و م   ه   دلمنةفداى 

م   ول دح بد  درةو ف في ه ه دلمش ةي  انةفداى اي ة ب اش ةلأى تئى دلموهو 
 بامةب ةه  ذو  مشبيى ه  جى يُكي دإة   ةه .

فا ا بتى ت مجتى مباان تفةيبي ذ      (2021وهفتا  ةدإى درفةت  ودلمغ ةمى         
مج  دإة فد  در    ى بارفتفيو في ت  تى ا  ةدب در   يى بار دب ر ت ى اي دلأطف ب 

درةو ف طت   دح بد   در ت ى     ول  مف   تبد   مجغ  دلمج  ى   تث  د ت ى  في 
م    ٦  =  ا   تبدو ا  م  ةه   إ ودب(ورةحقتق  هفدر 10  -   5 طف ب(ممي 

درفةدإى ص   درب      مبامج ا تفةيبت  ذ    ا مج  در    ى بارفتفيو  مجغ مف   جن ته 
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قت س (  ذتقى  لأ    مف اقت س غن ةسم  ر30اف  لأ   جنى     (  جنى تفةيبتى30 
درفةدإى مج  ا  عتى  دمة فب  در ت ى  وذف  در   يى بار دب رف   طف ب  ا  ةدب 
ف ا  ت   و ججا  دربت اب   لج    وم فل  ذبج   مقت س  درود ف   دلمج ومى  تا ت  

دةةب ة  ويجكنو (   ر ت ة  Wilcoxon Signed Ranks Testباإة فد    )
در ت ى. و ظ بب نة  ن ابتب ة   وننبى دركنب رد "م  " رك  طف  اي  طف ب  

در    ى  دإة فد   مج   درق     درةفةيبي   دربراان  ت مجتى  انةو   دةتف ع  درفةدإى 
تبوق  دب  لرى  و و   مت ا  بار دب  لأ    در   يى  ا  ةدب  ت  تى  في  بارفتفيو 
ف ا  تى م  اةوإط  ة  ب  تبد  در ت ى مج  اقت س ا  ةدب در   يى بار دب را لح 

مف  و و  تبوق  دب  لرى ف ا  تى م  اةوإط  ة  ب  تبد  درقت س درب فل  و 
مبدان  مةا ت   درفةدإى  توص   ر رك  دلمؤ  ؛  ودرةةب    درب فل  درقت س  في  در ت ى 
ت جت تى دجتى رضطف ب  ول دح بد  طت  درةو ف  و رك بالإةف    اي دربردان 

 ج   ودلم ةا  في مج ب در  لمتى رةكو  اب  تى في م جتى درب  ء ودرة فت   وتفةيب دلم
درةو ف مج  لأتفتى توظت  در    ى بأإ رتب   دلمة ومى في ت جت  وتفةيب دلأطف ب 
ف بدء  ةدإ ب  ةب   بأهمتى  درفةدإى  توص   درةو ف  لأ    طت   دح بد    ول 
اش بهى مج  مت  ب  لأبر رقت س ت مجتى در    ى في تحن  دلم  ةدب رف  دلأطف ب 

 . ف  ول دح بد  طت  درةو  
ذ      درةوص  فا ت ويب ت بتق آيب   فا( ۲۰۱۹ ا ةوق وهفتا  ةدإى  ت         

مج  دإة فد  در    ى بارفتفيو رة زيز وتحن  ا  ةدب حم يى در دب رف  دلأطف ب 
 ول دح بد  طت  درةو ف في افي ى  ف   ودإةم ف  ر رك درةا ت  شبه درةعبيبي 

( ط ربى ممي تودتبب تت ي درشبوط 1٦ ل دلمج ومة ة درض م ى مج  مت ى ذودا    
ى درةقجتفيى  ودرةعبيبتى ممي تفةمي مج  نفس وتجقا ا  ةدب حم يى در دب بار بيق
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فا ت مجتى درة بتق     درب     دلم  ةدب  وم ف جم  دلم جوا ب وتحجت  در ة  ن توص 
 دلمقترح في ت  تى ا  ةدب حم يى در دب لأطف ب اي  ول درةو ف. 

فا ت مجتى مباان اقترح باإة فد  در    ى   ( ۲۰۱۸لأ   إ ا  ةدإى   مب        
ذ    مج  ن بيى درة ج  دل ة  م  رب نفوةد في ت  تى م ض دلم  ةدب د ت تتى   بارفتفيو

رف  دلأطف ب درةو في   ودذةاب دربحث مج  ا  ةدب در   يى درش اتى  وا  ةدب 
ودإةم ف  ر رك اقت س تقفيب درةو ف في   وا  ةدب ت  وب دلألأ    دةتفدء دلم مس 

تو فل ود ف  ولأ نا اف  درفةدإى إةى در فورى وطمبِّقَا مج  مت ى ذودا   طف   
در ة  ن     ش ب  وتحجت   دلم جوا ب  جم   تحني      درب     توص وم ف  فا  فوث 

اجحوظ في انةو    دء در ف   د  رى( في دلم  ةدب درت تض     دربراان  ودلأةن مه 
لج ت  دلم  ةدب د ت تتى درت تما ا  لجة    و رك اي ة ب ا  ت كنه ر   درفبوق 

دربدَْ فل  و صبح   في درقت س  درقَبْج  ودربدَْ فل رك  ا  ة   و رك را لح  درقت إ  
 در ف  ذ  ةاد مج  فتق   جمت  دلم  ةدب. 

درة بر مج    ب Debra,et al,2018)    ييتت   هفتا  ةدإى  يبرد وآةب       فا 
درنجولأت ب دلإيج متى در دتوي  ودلم  ذ  مابياا مج  مج ومى اي  ؛ تفةيب در    

درةف م ب دل ة  متى ا   ذبدنه  غن دلم  ذ  اي ة ب دلمودذ   رزيا   وتن ت  
درةف م ب  واقت س  دلإيج بي   درنجو   اقت س  درفةدإى  ودإة فاا  دلج  متى  
دلإيج متى  وطمبِّقَا مج  مت ى  درنجولأت ب  دلج  متى  واقت س  دل ة  متى ودلمودذ  

( ط   اي ا  ذ  مابيا  5و    توي ( ط    د5( ط    مودذ    ۱۰ذودا    
وم ف جم  دلم جوا ب وتحجت  در ة  ن توص  درب   و  فا و و  م ذى  درى م  تفةيب 
در    در دتوي  ودلمكفوت  مج  مج ومى اي درنجولأت ب دلإيج متى رزيا   وتن ت  

 . درةف م ب دل ة  متى ا   ذبدنه  غن دلم وذ  اي ة ب دلمودذ  دلج  متى
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ت مجتى إ  (Meister&Salls,2015اتنتروإ رس     ةدإى  وإ ا  اي  درةحقق  ا 
رف   بار دب  در   يى  ا  ةدب  رةحن   تفة   فإتردتتعتى  مافة    درفتفيو  نم  ى 
درود ف    د  رى  ا  ن  ةدإى  باإة فد   درةو ف   طت   دح بد   دلأطف ب  ول 

( 13،5  -  ٧،5 م  ةه  ا  م   وطمبِّقَا مج  مت ى ذودا   ثم نتى ط    تبدو ا  
إ ى مودذ  طفج  يةجقت   ت جت     في تاوب درترمتى دي صى دلمجحقى بالمفدةس در   يى  
وإةمىٌ اي دلأطف ب دلمش ةلأ  يفةإو  في درفاوب در   يى ويةجقو  انةوياب اة ومى 

  ى فا در ة  ن دلآتتىة    دإة فد  فإتردتتعتى نم     درب     توص اي درفم . وذف  
درفتفيو اي ة ب    ز  دلآيب  ( تق تىٌ تّ  رىٌ رة جت  در     ول دح بد  طت  
درةو ف ا  ةدب در   يى بار دب وا  ةدب د ت   درتواتى  ا  فظ  ة در    اةوإّط 

٪ اي درةحني في   دء دلم    دلم جو  ا    فتق نه  في زاي درفدةإى دلمكو  50،5
 اي إةى  إ مت . 

                                                                        :ى الدراسات السابقةالتعقيب عل  
 حمف  ةدإى    ا    تجةق  درفةدإى د  رتى ا  مف  اي درفةدإ ب درن مقى 

دلهفر در    دلمة    في دإةكش ر ت مجتى   ( في 2021  ودلمغ ةمى    ودرفةت   ( 2025 
دلم  ن ا   تةق ط  في  درةو ف لأ    دح بد  طت   در    ى بارفتفيو ا   طف ب 

 ا    ةدإى م ض درفةدإ ب درت دإة فاا ا  ن د  رى درود ف  
 . (2015  وإ رس  اتنتر    

 تث تبلأز مج  ت  تى ا  ة    فل  نه  تخةج  م    في ةاوصتى دلمةغن درة م  
ف   رج ش ةلأى دل ة  متى دلمجة  تى دروظتفتى  درة جص اي مق يا در    ( مافةه د

مت    دتج ا  ةدإ ب إ مقى فا ا  ةدب  وإ  ا   در   يى بار دب   افة ا رجفان 
  و درنجولأت ب دلإيج متى در  اى. 
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  ن وت بتق   لم  لأ   تة تز درفةدإى د  رتى مترلأتزه  مج  مجة   دف   ا  قى   زد (
در كن    دروظتفتى ا  ابدم     ؛مفذى  ABABدرةا ت   در  ذى  درفرت  مج   رة زيز 

إ ودب     (٦- ٤   دلمةب ةدب دلأة ذتى  و رك مج  مت ى صغن  واةع ننى م بياا 
 مم  ين ح مفةدإى ا  قى رجح لب.   دةةت ةه  ذافياا مشبوط دف   

در ة  ن   اي  د  رتى  درفةدإى  دإةف  ب  درن مقى في تألأتف وذف  رجفةدإ ب  دلإيج متى 
فا ت ويبه اي ة ب دإة فدر ا  ة    - في دروذا نفنه-  فو  دلأإجو   وتن  

مجة  تى ذ مجى رجقت س ودلم   ى دلمب شب  في درنت ق در بت   رج ف   مم  يُ   فح تى 
  ت بتقتى تم نى مةحوي  درة ج  فا إجو  م ج  يفم  دلإةق رتى ودلنفا ج. 

 جراءاتها: إنهجية الدراسة و م
 Single Subject   ت ة ف درفةدإى د  رتى مج  ا  عتى تا ت  د  رى درود ف      

Designs)   مي   در ل ينة ف  رفةدإى   ب دلمةغن دلمنةق  في دلمةغن درة م  ودركش
مت     در ةتبي  درود ف    ( 201٦اف  و و  م ذى وظتفتى  د  رى  وتة تز تا ات  

باتف ذ   ا  اب  ئ درترمتى دي صى وابدم   درفبوق درفب يى م  دلأتبد  وفاك نتى ف ب ب 
 درضبط درةعبيبي رجفب  دلمش ة  في درفةدإى.

 في (Single-Subject Design دمة    ا  عتى تا ت  د  رى درود ف      درب   يب   و 
تى دي صى درت تؤلأف ه ه درفةدإى لم   ةه مشك   إ إ  ا  درفجنفى درترمويى رجترم

( تث يةتح تةب  درةغن درنجولأ  IEPابدم   درفبوق درفب يى ودربرمجى درة جت تى درفب يى   
دلإةع باب   رك  اش ة  مج   ف  م تفدا مي دلمةوإ  ب دلج  متى درت ذف تخف  

رضتبد  در كن ،درف جتى  دإة فد  درةا ت   ابد   ABABو   اي  ةم    ،(دلمةكو  
 ب دلمةغن دلمنةق  ودلنة  ء  ب جى تفة  مم  يج جه يةغجب أاي  ب ب  بهفر درةحقق  
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دلأة ذ  دلمتردض  در   تى    مج   دراتغى  ت ة  ABA في  منحب   درت 
 .  (Gast&Ledford,2014 درةفة 

وه د دلم  ن ا    رةحقتق هفر درفةدإى د  رتى بامةب ةه   ةدإى تهفر فا درة بر 
ذ    مج  نم  ى درفتفيو رة زيز وت  تى دلمش ةلأى دل ة  متى رف  مج  ت مجتى مباان  

 نم  ى   وبه د تحف ب اةغندب دربحث في   دلأطف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف  
درفتفيو( مافةه اةغناد انةق ا لمح ورى درة بر مج  ت مجتى دإة فد  ه ه دلم  ةإى 

اي  ول دح بد  طت  درةو ف    في ت زيز وت  تى دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف ب
 . ه درفةدإىركونه اةغناد يم ا  في ه  

يأتي لإ ب ب م ذى إببتى وظتفتى   ( ABAB   لأ      دإة فد  درةا ت  در كن 
دلمنةق  دلمةغن  م   بارفتفيو(  ذويى  در    ى  درة م   دلمش ةلأى    مباان  ودلمةغن 

دلأ دء ا  تقفيم وإحب   ة ب مبض نمط اةكبة اي درةغن في   اي   دل ة  متى( 
وهو ا  يا ب تحقتقه بارقو  نفن   في درةا ات  دلج  متى ا  در ت  ب   درةفة  

 دراغن  ودلمةب ي ى لأ ت ى ه ه درفةدإى. 
  طف ب دح بد   تةنق دلم  عتى ا   ع  وطبت ى دلمجة   ودر ت ى دلمنة فتى و ةندا 

 تق ودلمك   ر ف  دفو   تث تن ح بارةحجت  در ؛  دف (  ابلأز طت  درةو ف في
مم  يبت  اي درافق دربتئ  رج ة  ن ويوتب  إ إ ا   اي د  لب في متئة   در بت تى 

 ذوياا لتخ   درقبدةدب درةفةجتى درفب يى.
 (:ABABمراحل )التصميم العكسي  

(A)   ذت س دلمةغن درة م  رجة بؤ بارقت ى دلمنةقبجتى   يُ   ةط دلأإ س في دلمب جى دلأوا
  رجنجو .
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(B)   ُب درةفة  مج  أية  ت بتق دلمةغن دلمنةق  ربت      درةفة  في دلمب جى دلأوا   ي 
 درنجو . 

 (A2   ية    في ةط دلأإ س في دلمب جى در  نتى درةوذ  مي تقفيم درةفة  رجةحقق
 اي صحى درة بؤ يط دلأإ س دلأوب. 

 B2   وية در  نتى  (  دلمب جى  في  درةفة   وتكبدة  فم      دي تب   في 
 (. 1٩٩٦ود فيفل 

 : مجتمع الدراسة
دي صى باح بد  تم   مجة   درفةدإى اي جمت  دلأطف ب دلمجةحق  بأ ف دلمبدلأز     

 اث(. إو  لأوة       طف (10٥   ومف ه    ، طت  درةو ف تقط في ا  قى   زد  
 : عينة الدراسة  
اي  ول دح بد  طت  درةو ف   اي    ى  طف ب   رتى د    رفةدإى تكونا مت ى د   

( اي  طف ب 10٥   إ ودب اي ح ي ( ٦- ٤تتردوح  م  ةه  م     اث( إ-  لأوة 
بالم جكى در بمتى درن و يى ودةةنب مت ى درفةدإى م بيقى ذافيى دلمبلأز    قى   زد   
 وتق درشبوط درة رتىة 

   نتى    در ف /  باح بد  طت  درةو ف ول ي  ني اي فم ذ ب  تش تص      -   
 ح بد .لد   اا  بى له د   بلأتى(

و رك بالط ع مج  اج    ،( إ ودب٦-٤يتردوح م ب در ف /  درزاني اي      -
 در ف . 

 د اوب مج  اودتقى ولي دلأاب لمش ةلأى در ف /  في درفةدإى. -
 رف  در ف  /  درقفة  مج  دلججوس مج  دركبإ  ودتب ع درة جت  ب ودلنةب ه.  -
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تفةيب   - يةجق   ل  درةف م  دل ة  م  ول  در ف  /  ذاوة في ا  ةدب  رف  
 دل ة  متى.رة  تى دلمش ةلأى  

 لبيانات عينة المشاركين بالدراسة   وصف : (١-٣)  جدول

  أدوات الدراسة:
  :بطاقة ملاحظة

درةف م  دل ة  م  دلإيج بي رف       درب      هوذف  مف     بهفر ذت س ا  ةدب 
دشةق ق مب ةدب درب  ذى دمة   د مج    و    دلأطف ب اي  ول دح بد  طت  درةو ف 

دل ة  م  درنجو   اقت س  وتكونا   ( 200٥    وآةبو    غبرياب   دلإيج بي   ذ   ى 
ة تنى دلمبتب ى   ،درب  ذى اي    ى د وة  درفبمتى  دلم  ةدب  اي  ي فةج ح     مف  
 بارةف م  ودلمش ةلأى دل ة  متى.

درب  ذى        صفق  دلمحك     ممبحاْ و ن    اي  مج ومى  رةألأ  مج   ف تو رك 
 ننبى   ومجغا   ودشة  ب درب  ذى مج  دلم  ةدب دل ة  متى   إ اى درات غى درجغويى  

     رقت س إجو  طف  ود ف   ت ف  دلم  وبالإةف    اي  ( ؜٪100    دلتف ق
 (. ؜٪100  ومجغا ننبى دلتف ق م  دلم    ،   ن    ب ب درب  ذى

 :البرنامج التدريبي
درفةدإى  بد  ى      درب     ذ          دراجى  ةغندب  درفةدإى  دب   نم  ى : مت ب 
و-درفتفيو دل ة  متى(  دلمةض ي إدلمش ةلأى  درةفةيبي  رجبراان  دلأورتى  دراوة   مفد  

 دلم ززدب  تش تص دح بد  طت  درةو ف  در  ب  دلج س  دلمش ةلأ  

 د جوياب تبط  بلأى-دح بد  طت  درةو ف اةوإط  ٤  لأب مبف در زيز

 در ان  دح بد  طت  درةو ف ةفت   ٥  لأب ا ةز 

 دلأر     تأةب رغول-ةفت دح بد  طت  درةو ف  ٥  لأب ط ب 
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ومبح   مج  مف  اي دلمحك   في   إجولأتى رج ش ةلأى دل ة  متى   مج ومى ا  ةدب
ف اف  ا   ى تمج ب درترمتى دي صى بالم جكى در بمتى درن و يى رغبض درةحكت  ورةألأ
درةفةيبي م نبى دربراان رج فر در ل وح  اي   جه ودتفقود مج  ا   ى دربراان  

درةفةيبي  توبه د   تألأ  ( ؜100٪  مجغا ننبى دلتف ق م  تقف    ف صفق دربراان 
 (. ؜٪100   دلم     ر ب ب دربراان درةفةيبي

 :تصميم البرنامج التدريبي بواسطة نمذجة الفيديو
وا  إبةه  بد    وا   ة تنجن  درنجو  دلإ   اي دلم  ين  مف    فا دإة ف درةا ت       

و    يحةول مج    فدث ذ مجى رجة بتق  و و  ت زيز نه يى درفتفيو(  رج فر درنجولأ   
 دلمبد   درة رتىة   مبردرفتفيو  تاويب  ت فت   

  .تحفيف درنجو  دلمنة فر-
  .لأة مى إت  ةيو دربراان درةفةيبي-
  . دراوتي دلم  إب(  ودرة جتقنم  ى دلم  ة    درفتفيو  فمفد    -

 إجراءات وجمع بيانات الدراسة: 
 إجراءات قبل تنفيذ الدراسة: 

  ورتى ومبح      درةفةيبي( ماوة   ا   ى  دربراان  م  ذى  فةدإى  تا ت    د  در   -
 مج  مج ومى اي دلمحك   دلم ةا  بارترمتى دي صى. 

  ة    وا   ة   دي  باب دربسمتى رجحاوب مج  دلمودتقى رة بتق ف بدءدب درفةدإى  -
وة    دلمودتقى مج    ة ذت ب دربحث در ج   أوة     با ث   تن ت  ا  ى  

و يض  ة    اودتقى  ورت ء  اوة دلأطف ب دلمش ةلأ  بارفةدإى   ت بتق   ودب درفةدإى  
 وة    تبجتغ رج  ج  ب(. 
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دإة  ةدب  - دلم ززدب درفةدإى     تا ت   رةحفيف  دلأاوة  وا   ة دإة  ة   ورت ء 
د رف   درفةدإى و   لأطف ب  دلمفضجى  مت ى  شبوط  درافق و   دإة  ة   دإة  ة  

دلم   ىو   دل ة  م    دلم        دإة  ة   دتف ق  درن اى و   ودإة  ة    دإة  ة  
 دلإ بد تى(.

 تكا(. فتتر رتنتريةوة ودلأ دلإ  فمفد  وفنة ج وتحبيب درفتفيو باإة فد  مباان-
 أثناء تنفيذ الدراسة:   في إجراءات  
 دإة  ة  درةحقق اي  تبد  در ت ى.   مودإ ىدةةت ة مت ى درفةدإى وتق شبوط دف      -
 بدء دربحث فتبد  در ت ى اي     توحتح دلهفر اي    اق مجى دلم ج   و ورت ء  اوة    -

دل ة  م    درافق  اي  رجةحقق  ولأ رك  دربحث   ت بتق  مج   دلمودتقى   وطجب 
 دلمفضجى لأتبد  در ت ى.وتحفيف دلم ززدب  

دف      -  ا  ين  وتق  دلم      دربحث   دةةت ة  يخف   درق           يكو   لأأ  
درةشةا  رض    مف   در ف   ت جت   مج   درق      وتفةيب   مج    بالم   ى اي 

 ط م   مج  درة جت  ب درودة   تت  . دلأتفتى دلم   ى و 
 ABABإجراءات تنفيذ الدراسة وفق تصميم  

  ت بتق ه ه دلمب جى (  A)خط الأساس في المرحلة الأولى الخط القاعدي     -
درزا تى  دلمف   باإة فد   دلمب شب   دلم   ى  طبيقى  مج   دلم      تفةيب   م ف 

و  درةألأف مابيا اي   لج   دلأهفدر درنجولأتى ر ت ى دربحث    درفودص  درزا تى( 
  طف ب در ت ى. دإةقبدة و ب ب مت اب اب جى ديط درق مفل لج ت   

في ه ه دلمب جى م ف (  B)  التدخل في المرحلة الأولى باستخدام نمذجة الفيديو   -
باإة فد  نم  ى   تب ياا   تفةيبا   ب ب  جن ب ديط درق مفل   تفةيب دلأطف ب  

وا   ة  درةألأف اي توتب دلم فدب دلم جومى    درفتفيو وابدم   مف  اي دلمةب ةدب
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

ودلمح ت ى مج    ر بض درفتفيو   دلمك   ودروذا دلم  إب  تحفيفو   لمش هف  درفتفيو  
 وةصف وتقتت  دلإةع مى رف  دلأطف ب(.  دنةب ه دلأطف ب وفزدرى دلم ندب  

التدخل  - التوقف وسحب  الثانية  م ف نه يى (  A2)  خط الأساس في المرحلة 
  تقتت  ه ه دلمب جى   Bدلججن ب درةفةيبتى ودإةقبدة دربت اب في اب جى درةفة  

ا   ى درنجو   وتقتت  اف  دل ةف ظ بالم  ة  دلمكةنبى  و  تقفيم   باإة فد  
 ل تفة   و ان مف  رضطف ب رجةحقق اي  فوث درة ج  واف  دإة بدةيةه  

  بوة دروذا. 
 ( B2إعادة التدخل في المرحلة الثانية تقديم التدخل مرة أخرى مع المتابعة )   -

ى   تقفيم درةفة  اب   ةب  مودإ ى نم  ى درفتفيو مج  دلأطف ب في ه ه دلمب ج
 إتردتتعتى نم  ى درفتفيو. واة م ى وتقتت  اف  دلإةع مى لإ

  :صدق وثبات تنفيذ إجراءات الدراسة
ة     هو اة  ةر مجته في ف  درافق درفدةج ( لإ بدءدب دربحث ودلأ ت  تألأ    

 دلمةغندب درفةتجى اي ة ب دي ودب درة رتىة   ب تا ات  د  رى درود ف  رجحف اي  

  نم  ى درفتفيو ه  دلمنؤورى مي درةغندب درت طب ب مج  إجو   درةحقق اي   -
درنحب  دلأطف ب  تا ت   اي  ب بABAB)   باإة فد   نم  ى  رجةحقق    ب 
تإ د   د اوب مج  در ةتعى درن مقى في اب جى درةفة  دلأوا ت  د اؤشب   درفتفيو 

  صفق و ب ب نة  ن درةفة  رو و  م ذى وظتفتى م  درةفة  نم  ى درفتفيو مج
 وت  تى درنجو  دلإيج بي. 

 اة    في  نم  ى درفتفيو(     دإة فد  اةغن انةق  ود ف في دلججنى درةفةيبتى  -
 م بيقى ف بد تى ذ مجى رجقت س. (  درنجو  دلإيج بي   ووص  دلمةغن درة م 

 .دربحث وتق شبوط دف   م  ء مج  هفر دربحثدةةت ة مت ى    -
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ودرةألأتف مج    درةألأف اي مف  تجق   تبد  در ت ى لأل تفة      ء تتر  درة بتق   -
 تبد  در ت ى في  رك. دلم ج   و إب  

دإةقبدة و ب ب مت اب اب جى ديط درق مفل ودرةفة  اي ة ب توتن اف  زا تى   -
 لأ تتى لج   دربت اب.

 اي  ب ب ف بدءدب دربحث اي ة ب دي ودب درة رتىة  فدرةألأو   
اب جت ديط   في  نفنتى(  مخةاىد ة  متى  و   مخةاى   دلإة  نى       آةبيي   -  

دربت اب بالمف   درق مفل ودرةفة  وتفةيب   مج  ف بدءدب دلم   ى وطبيقى جم  
 درزا تى  تودص  زا تى(

 . نة فتى بد   رجنجولأت ب دلمتوحتح درة بي  دلإ  -
در   ف بدءدب  ت فت   واف   دلإ بد تى  درن اى  اي  درةحقق  در حو فةدإى  و   مج  

 :دلمقاو  اي ة ب دي ودب درة رتى
تقتت  تةض ي ة ودب ف بد تى رة بتق   ودب  - درب   ى اي ة ب دإة  ة   تقتت  
 . فةدإىدر
  . درةألأف اي تنجن  درة بتق مشك  صحتح  - 

درب     مج   ب ب ف بدءدب درفةدإى ومج  درن اى دلإ بد تى  ومجغا ننبى دتف ق  
، رجعجن ب دلم بقى في اب جت ديط درق مفل ودرةفة  لأك   ؜؜٪٣٣( اي  ؜٪٩٩ 

دلتف ق ودلةة ر وحب   دلتف ق مج  مف  ابدب  مةقنت  مف  ابدب  و رك 
  . 100در  تن في  

 أخلاقيات البحث العلمي: 
 تث   د اوب مج  ؛  درةزاا درفةدإى بالم  ين دلأة ذتى في دربحث در ج       

ا  ح      دلأطف ب دلمش ةلأ  م ف شبح طبت ى دربحث و هفدته   دلمبلأز واياودتقى اي  
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

  بلخ     دربت اب. لأ  يى هوية   ودإة فد  ةاوز مفلا اي دلأسم ء د قتقتى في جمت   إب 
ا  د ف ظ مج  ،  مج  د ترد   ق دلمش ةلأ  في دلننح   في  ل وذا    درب   

و رك  بص ا مج  حم يى  قوق ولأبداى   درشف تتى در ج تى ودلمتردر بج ت  دلمن     
 .دلمش ةلأ  واافدذتى در ة  ن

 الصدق الاجتماعي 
دل ة  م  بارافق  دي صى  دلإةب نى  اي ة ب  دل ة  م   درافق  ت زيز  ؛   

دلأاوة لأورت ء  مب ةدب  اي خمس  تكونا  مج  ،   تث  رجق      مب ةدب  وإا 
درةو ف    تقبدته  اي   يدلإ  مى متما  تفةيب دلأطف ب اي  ول دح بد  طت  

ننبى   لأ ناو     ف ا   ل  ودتق(اإ  ودتق   ودتق    ة ب اقت س رتكبب در    
 (. ؜٪100   :دإةع مى

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:   
درود ف    لأعفدوب   ،  دإة   ب دلأإ رتب دلمنة فاى في  ةدإ ب تا ت  د  رى 

 ن     و    دربت نتىدرةكبدةدب ودر نب دلمئويى بالإح تى فا درةحجت  دربابل رجبإو   
دلمنةق    دلمةغن  دلمةغن دةةب ة  ع    ب  دراغن    درة م   في  در ت ى  ربت  ب  دلم  إب 

 (.Tau-U Gast&Ledford,2014باإة فد  دةةب ة
 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

 ب ب در  ذى دروظتفتى م  دلمةغن دلمنةق  ف  ميدرنؤدب في ه ه درفةدإى    يجتب      
وم  دلمةغن درة م  دلمة       ف دلم  ةإ ب دلمب تى مج  دلأ رى    نم  ى درفتفيو بامةب ةه   

دل ة  متى  دلمش ةلأى  وت  تى  ت زيز  درفةدإ  في  ذ   ورجةحقق اي هفر     درب     ى 
إتردتتعتى نم  ى درفتفيو مج     ى  طف ب   تش تا   باح بد  طت  فمة بتق  

درةو ف؛ و رك رة  تى دلمش ةلأى دل ة  متى ودرت تحف ب في درنجو  درة لية    يجق  
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ره  دلم اص  دلمك    في  در      اي  دلنة  ء  م ف  دلألأ (   إجى :در ف   مق يا 
 دلم   ب(. 

إتردتتعتى نم  ى درفتفيو مج  ت  تى دلمش ةلأى ف ب دإة فد   مةةب     ب   در وذ       
دل ة  متى دلمة    في    يجق  در ف  مق يا دلألأ (م ف دلنة  ء اي در     في دلمك   

ره  در:دلم اص  مت ى  دلم   ب(مج   يج     فةدإى إجى  تت    ا   وننة بض  مبز 
درت  إتوصجا   نة  ن دلأطف ب  درفةدإى اي    د اوب مجت   باإة فد  ا  ن رته 

 ABAB.دلمة    في تا ت       تا ت  د  رى درود ف 
 : السلوك المستهدف

در ف   - يجق   دلألأ (      دلم اص    مق يا  دلمك    در     في  اي  دلنة  ء  م ف 
 .  إجى دلم   ب(ةره
 :الطفل عبد العزيز-

 : مرحلة الخط القاعدي      
درفتر  درزا تى لم   ى وجم  دربت اب رقت س درنجو  دلمنة فر تم   ه ه دلمب جى      

ود ك    بالمنةو  در ل يكو  مجته درنجو  في دلمنةقب    رجة بؤ  وتقتت ه اوحومت ؛
إتردتتعتى نم  ى درفتفيو درت   دإة فدا    وتما ا   ى در ف  فمج  ت مجتى  

ودإةقبب       ء ت  وره رجو بىفي  وتقتت ه في   ث  جن ب في درفا  درفةدإ  و 
 في (  ؜٪0   تج  يحقق  ل دإةع مى صحتحى؛  دربت اب في ه ه دلمب جى م ف درافب

 اب جى ديط درق مفل. 
دربت اب در  مةى م ف درافب ة ب دلمب جى درق مفيى فا غت   ي  رجنجو  و  تشن 

مف  درقفة  ه د رتس اؤشبدا مج   وي ف    دلمنة فر في دربتئى در بت تى ذب  درةفة 
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

اي   د زءا مافةه  م  ي كس غت   درفدت تى  و درف   دل ة  م  رجف      تحنب 
 . دلمش ةلأى دلمجة  تى

غ رب ا ا  يحة ج دلأطف ب  وو دح بد  طت  درةو ف   دلمتفدنتى      اي ةبر  درب   و 
وهو ا  يؤلأفه درة بي   فا تفكتك دلم    دل ة  متى دلمجب   فا ة ودب اج وإى  

درفةدإى  دلإ بد   ه ه  في  ترجنجو   مفء    نق ى  يخجق  رجنجو   درة    درغت      د 
 . ودححى رقت س دلأ ب د قتق  رجةفة 

 : مرحلة التدخل      
إتردتتعتى درةفة  دلمة  جى فةم   جن ب باإة فد      دربفء في ه ه دلمب جى م ف        

  مبض درفتفيو   درو بى بار    ى مودإ ى درفتفيو في درفا  درفةدإ  وذا ت  وب  
(وفي ؜٪0ولأ نا ننبى دلإةع مى في دلججنى دلأوا     مج  در ف  و  ه مج  در    ى 

دلججنى در  نتى وم ف مبض درفتفيو مج  در ف  و  ه مج  نم  ى دلم  ة  مجغا ننبى 
(و ا  مي دلججنى در  ر ى تقف   مبض درفتفيو مشك  تب ل ومجغا ؜٪٦0دلإةع مى   
(وفي دلججنى دربدم ى   مبض درفتفيو مشك  تب ل ذب  ت  وره ؜٪٥0ةع مى  ننبى دلإ
دإةقبب مت اب ه ه دلمب جى   اي ثَم (و ؜٪٧0ذبدنه ولأ نا ننبى دلإةع مى   درو بى ا   

  . (؜٪٦0م ف دلمةوإط د ن بي  
ر إةع مىو  دي    غن  درةا مفل  در  ط  درة ج    ي  ب  م جتى  مج   م جت ا   رت ا 

ا  ابف  درة ج   ةتف ع دلمجحوظ ية  ش ت ل  درتردلأ   درق    مج  دلم   ى ودرةكبدة
  دلمش هف  دلأورتى رجفتفيو وتبب تم ت ا  ه ت ا ف دل ة  م  دلم بفي  بانفوةد( تث  

بارة بتق   در  قى  دلم  ةإى  سمحا  ث  دلنخف ض (Schunk,2012 رج   ة     .
ذف ي و  فا مودا  م مب   لأ رة ب     درب      ظ در فت  في دلججنى در  ر ى در ل ل 
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وهو ا  ي لأبا مةأ ن دلنةب ه دلنةق    ومف  دلإةقبدة د ن     و و و  ا ن اشةا(
 ش   ا .   ياا تحف مافةه 
 جن ب( ا  د ث ديفت     ةم    دلةتف ع در      يؤلأف    درةكبدة دلم  ع  لأ       

ر  بيى درنجولأتى اي ة ب ابف  ت زيز دلمح ولب سمح مةوطتف درة ج  وهو ا  تفم ه د
 در   حى. 

 ويب  دلجفوب درة لي در ة  ن درت   د اوب مجت  . 
 ( Tau-Uثر التدخل باستخدام )أحساب حجم   :( ١  -٤جدول )

 Tau-Uذت ى  η2ذت ى  انةو  درفلرى  دلأ ب
 0.501 0.٨٤٤ 0.001 تأ ن لأبن 

                                                                                                                              
فا    درغ ربتى در     اي تشن    0.٨٤٤يوحح دلجفوب درن مق بأ  ا  ا  فية   

ه د يفم  مقو  تبحتى  و    درةفة  درةب يي في تحني   دء مبف در زيز تم ز  اب شب  فا  
. ه ه در ةتعى  در  ذى دروظتفتى ويم  ب ت مجتى در    ى بارفتفيو ركونه  اةغناد انةق ا

(درت و فب   بدا لأبندا رج    ى بارفتفيو 2025  حمف  تةفق مقو  ا  نة  ن  ةدإى  
دلإيج متى  درنجولأت ب  درفةت  ودلمغ ةمى   في  ةدب (في ا  2021ولأ رك ا   ةدإى 

بار دب ف ا  تى 0.501درب رغى    Tau-Uذت ى    .وف  در   يى  (ا   لرى 
درةحني لأبن واو وق ف ا  ت ا   (p=0.001 م رتى تغن   تؤلأف    ه د  ورتس مجب  

 مشود  . 
 : مرحلة سحب التدخل

وفي ه ه دلمب جى   درةوذ  مي تقفيم درةفة  مودإ ى در    ى بارفتفيو رقت س       
درةفة    ث اف    مج وع  جن ب إحب  ومجغ  دلمكةنبى   بالم  ة   دل ةف ظ 

وه   يك ي  ه   لرى   (؜٪0 جن ب  ولأ نا ننبى دلإةع مى رف  در ف  صفبيى   
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

م جتى في در ة  ن. دنخف ض دلأ دء فا درافب ة ب إحب درةفة   ةغ  لأونه اةوذ  ا 
  مي ذاوة في ت  ت  لإ ب ب در  ذى درنببتى  فل  نه يكش  ABABفي تا ت   

 -ل يزدبو -   ه د يشن فا    درة ج  لأ       دلم  ة  ودإةق رتة   اي ا  وة درب   
ولم يةحوب م ف فا م    انةقب     درفتفيو ود ث(   ا ة فدا مج  دلإش ةدب دلمقفاى 

ه ه دلم   ى د تويى تة  ةض     افتومى مفدت   دةج   و ت   رج غز  دل ة  م 
 لأ ة  ن  ةدإى   م ف درةفة    ب درت  ش ةب فا دإة بدةيى دلم  ةدبدرفةدإ  ا  م ض

 Meister&Salls,2015  .) 
 : مرحلة إعادة التدخل    
في ه ه دلمب جى درةفة  اب   ةب  مودإ ى در    ى بارفتفيو ة ب      درب      م      

د اوب مج  دإةع مى در ف  اي ة ب د ث ودر جب  تف    و    ث  جن ب 
وفي دلججنى در  نتى  ا  در ف  مج    (٪ ٨0   دلججنى دلأوا مجغا دإةع مى در ف  

دراحتحى   ( ؜٪100   دإةع مى دلإةع مى  ننبى  تك نا  در  ر ى  دلججنى  مي  و ا  
 ٩0٪ .) 

 ( ؜٪100   ف  إبمى دإة     مبف در زيز لمنةو    دء م بٍ مجغ در ةو    ةويُكي درقوب
تفب مج  ت مجتى دل ةف ظ بارة  ت  در هني   في دلججنى در  نتى اي فم    درةفة   

ه ه در  هب  ت زز تبحتى    در    ى بارفتفيو إ مفب مج  تكويي ةبي ى     رج   ة 
وهو ا  يؤلأفه ا  وة   لأن"  و تف ت تحة ج تقط فا "ت   ف بد تى ةدإ ى في در دلأب   

 . (Ganz&Earles,2007   دلم  لجى دربابيى دلمفضجى رف  ه ه درفئى
    درب      تث يكو  دلإتر  ع دربابل  إ   اي درةو ته درجف   دلمجب  ول ظ

م ف اش هف     دلإان   باراحي(     در ف  مف  مة فت  دي و  دلأوا اي درنجو 
مم  يشن فا تكويي إ إ  دإةع مى     جن ب فم    درةفة  درفتفيو اب شب  في  

 اتردم ى.
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لال مراحل  عبد العزيز خيوضح الرسم البياني التالي استجابات الطفل   (٤-٤شكل )
 ABAB مالتصمي

در زيز تمقف   رت ا ذوياا مج  درف مجتى دلإ بد تى   نة  ن در ف  مبف ويُكي درقوب ف   
دلمنة فتى. وا   رك رج    ى بارفتفيو في   دل ة  متى  دلمش ةلأى   دلأةن   ا  ة  
درفعو  د ب ى م  دللأةن   في درنت ق دلمضبوط   ومقو    تإنه  تجفا دلنةب ه  فا 

درب   و ودلإةفداى في د ت   درتواتى.   درةألأتف     ه د يفت   دن  ذ ا اي ديبر  -فا 
تقط مقفةته  مج  ف فدث      نج ح درةفة ب ل يمق س مج     -ودربت اب  دلمتفدنتى

لأفان   م  مقفةته  مج  تا ت   نوة رجة  ت  ا   دربفديى   تغتن في اب جى درةفة  
درةج تح ب تفةيجت ا رة زيز مافة     ذبد   و  تبد  دلأإب    ا ززيي طبت ت   وتقجت  

 .دلإةق رتى

 : الطفل طلال-
  ةالخط القاعدي

ا جا ه ه دلمب جى درفتر  درزا تى درت تما ة له  ا   ى وجم  دربت اب رقت س     
رجة بؤ بالمنةو  در ل يكو  مجته درنجو  في دلمنةقب   درنجو  وتقتت ه اوحومت  
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

ود ك  مج  ت مجتى فإتردتتعتى نم  ى درفتفيو درت   دإة فدا   و رك م ف    ث 
ة ب ت  وب درو بى  ولم يةغتب ة ب تتر    و  ا   ى در ف  في درفا    جن ب 

ت بتق  جن ب دلم   ى ودإةقبب دربت اب م ف درافب  تج  يحقق در ف  ط ب 
 ( ة ب اب جى ديط درق مفل. ؜٪0 ل دإةع مى صحتحى  

 : مرحلة التدخل    
خمس         م ف   درفةدإ   درفا   في  درفتفيو  نم  ى  مودإ ى  درةفة   تقفيم    

نةتعى رةشةا دلنةب ه   جن ب   وفي   ولأ نا دلإةع مى في دلججنى دلأوا صفبيى 
دلججنى در  نتى   تقفيم درةفة  ومبض درفتفيو مشك  تب ل ا  در ف  في     ء 

درو بى  در ف     تقفيم  دإةع مى  ننبى  دلأوداب و  ه مج  ؜٪10ولأ نا  (اي ة ب 
ى ت  وب در     في دلمبلأز ولأ نا تك نا في غبت  دلإةع مى وبار نبى فا دلججنى در  ر ى

دلم  ة  ودلأوداب؜٪٥0ننبى دلإةع مى  و ا  مي دلججنى   رج ف    (ا  تقفيم نم  ى 
دلإةع مى  ننبى  تك نا  دلججنى   (؜٪٤0دربدم ى  وفي  ودر جب   دلأوداب  تقفيم  ا  
( وه   لأ نا دإةع باب در ف  اي ة ب ؜٪٦0دي انى لأ نا ننبى دلإةع مى 

م ود ث  درةفة  در جب  لججن ب  د ن بي  دلمةوإط  ومجغ  دلإةع مى   ( ؜٪٤0ج  
ا  ا  يا  به اي   –  و و  در ف  في درفا  درفةدإ  دلم ة           ب  درب   يو 

ذف ت ذ    رى درةشةا. درقبدة درة فيج  م ق  دلججنى در  نتى    – ا ندب مابيى وسم تى  
 ( ؜٪10  فا دوةياا   تث ذفزب دلإةع مى     ( لأ تب لةلأي فا متئى  لأ ب هفوءدا  

مم  يؤلأف تبحتى    حبط دربتئى يم ف شبط ا  إ إت ا رة ك  دلأطف ب  ول دح بد   
طت  درةو ف اي تبلأتز اودة ه  دلإ ةدلأتى مج  در  و ج دلم بوض  ذب  دلنةق ب فا 

درةفة  دلأوا نم  ا ت م مت ا غ   ن انةقب درة بتق ويم  ب   دء ط ب ة ب اب جى 
  درةف م  دلم قف م     ى مودا ة     اي و  ى ن ب درب     وهوا  ي كس    رض دء
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درة ج   دلمةكبة   ابف   دلمش هف   ة ب  اي  دلم  ة   ة ودب  ت ج   دلم بفية  در  ا  
دل ة  م (. ودر  ا  درنجولأ ة دمة   ه مج  درةج تح ب درجف تى  "د ث"( ربفء 

ودر  دلإةق رتى  ونقص  دلججن ب درة فت   م   درةفة   اك    تغن  درنت ذ ة    ا  
مم    ب في ذ مجتى درة  ت  دلأورتى. ه د درة م   ية  ةض ا     درفا   دربلأي درفب ل( 

م ض  ت  به  ذف  در ل  دإةقبدةدا  دلألأ ب  درةا مفل  در  ط 
ورك ه يجف تفننه في در بت ى دلمةغن  لنةب ه در ف    (201٨درفةدإ ب لأفةدإى  مب 

دح ب  ف   ل  دلججن ب.  مبر  دلم  ى  اة جب ب  تج نس  ومف   درةو ف  طت   د  
ف  در       دلمنة ب   ( ؜٪٦0   ا دلةتف ع  درةكت   فا     يشن  دي انى  دلججنى  في 

لأ      اي ة ب زيا   وحوح درةو ته  و تقجت  دلمشةة ب(  ا    دء در ف   رجب  ث 
 م ا ا ان مفدا مج  تحقتق درةقف . 

 ويب  دلجفوب درة لي در ة  ن درت   د اوب مجت   ربت    ع  دلأ ب.  
 ( Tau-Uثر التدخل باستخدام )أ حساب حجم  : (٢-٤جدول )

 Tau-Uذت ى  η2ذت ى  انةو  درفلرى  دلأ ب
 0.50٨ 0.٧2٤ 0.00٧ تأ ن لأبن 

ا  ا    درن مق بأ   دلجفوب  اي  بار نبى    0.٧2٤ية   فويةضح  درةب يي  فا  ل    
رفتفيو وم نبى ا درةفة  مودإ ى نم  ى دف لمش ةلأى دل ة  متى ر  ب يُكي مزوه  د

 (Tau-U   ة ب اب جى درةفة   وم ف  ن    ع  درةأ ن باإة فد   ٪٤.٧2
ا     ع  فدرت تشن (  p-value=0.007,CI=0.95%,{0.508}  لأ نا در ةتعى

 تأ ن نم  ى درفتفيو ابتف  في ت  تى   دء در ف . 
 ( ٪٤0 ا  في ه ه د  رى تبغ     اةوإط دلأ دء ة ب اب جى درةفة  لأ   اةودح و 
يم  بد    ( ٪٧2.٤   وننبى درةب يي دلمفنب  (Tau-U = 0.508 إ  تحجت   ع  دلأ ب  ت

درة  ذض در  هبل   د. ه  (p=0.007    درةفة  لأ   ت  لا و د  لرى ف ا  تى ذويى  
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

ورتس ا  ا ت ة   (؜٪0  درق مفل  يوحح    دلمق ةنى دلأإ إتى ه  ا  اب جى ديط  
دربراان نجح في ف فدث تغتن  ل ا نى ولأبن اي   (.   نى آةب؜٪100  درك  ب  

ا  وة ف ا    في إجو  در ف  در ل لأ   غ  ب ا تم ا ا. وه د ي زز ص مى ا  عتى 
درود ف  في دركش  مي دلأ ب  تى ا  در ت  ب دراغن  ودرةحني تا ت  د  رى  

 . درةفةيج 
  : مرحلة سحب التدخل

ولأ نا      ة ب  جنة   درفتفيو  نم  ى  تقفيم  مي  درةوذ   دلمب جى    ه ه  في 
ي و    دء ط ب   لأ   في   رى مبف در زيز   ( ؜٪0دلإةع مى صفبيى في لأجة  دلججنة   

د اب جت  ة ب  درافب  ي زز   رنحب. فا  د  لب  مبر  در  ط  في  درةكبدة  ه د 
واي ةبر    دلإة ة ج دلمبلأزل مي ح   درة  ت  ودلإةفداى في غت    م  صبيح.

 ب "( ة تإ  دمة    ط ب دركبن مج  درةو ته درجف   دلمب شب "دلأوداب    درب   
مفلا اي م  ء   تب تى رج مفةِّ     ق دروص ( يخجلأ   هو ا لأوة في    درةفة   اب جى  

 ا   ن  تى دلمك  ( ر رك تإ  إحب    دت   دةج   و ةمط درنجو  منت ذه در بت  
 فا دةةف ء درنجو .   ل ودلأوداب( يؤ درفم   درفتفيو  

  : مرحلة إعادة التدخل    
في ه ه دلمب جى   فم    درةفة  اب   ةب  مودإ ى در    ى بارفتفيو في   ث     
ب ولأ نا دإةع باب در ف  اي ة ب دلأوداب ودر جب تف  دلججنى دلأوا  جن 

(  ٪ ٥0 دلإةع مى  وفي دلججنى در  نتى لأ نا ننبى    (؜؜٪٧0   مجغا ننبى دلإةع مى 

 (. ؜٪٧0  دلإةع مى  مي دلججنى در  ر ى تك نا ننبى    واما
 - منبمى - تث دإة    ط ب    وتكش  اب جى فم    درةفة  مي ت ج  لأ اي ةدإخ

وه د يفم  مقو  تبحتى    در    ى بارفتفيو   انةو    دء ابتف  ا ا   دلججنى دلأوا.
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 إ  ا في تكويي تم ت   هني رج   ة  وركي ه د درة  ت  يحة ج فا "افة ح تشغت " 
 در بض دربابل(.  ة ة   

يوضح الرسم البياني التالي استجابات الطفل طلال خلال مراحل التصميم    (2-4شكل )
ABAB 

ان لأ   ت  لا ت ربرا  تم     رى ط ب  رت ا مج  درف  رتى دلمقتف  بارنت ق ودرشبوط
 تغتندا ث  ف ا  ت ا و  ف 

درفم    ا    ومةقفيم  دلمشةةى  در ودا   بإ دة   اشبوطى  در  جتى لأ نا  ت مجتةه  ركي 
فا تألأتف    تا ت  درةفة  يجب    يكو      درب   ه ه در ة  ن تفت      درجف  

 رةقجت    إتردتتعت بف  ي  اتكت ا واباا  يةض ي
لأ     اي درزا ء(  تنن ا   در   ء دل ة  م  در  در بت    درةج تح ب وزيا   درة زيز
لا اي مف   طف  تقتت  تب ل لمنةو  درفم  دلم جو  رك        تبرز د  رى د   ى فا

 طبت ى دح بد  طت  درةو ف. دتتردض دإةع مى او ف   وهو ا  يةودتق ا  
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

 : معتز  الطفل-
 : مرحلة الخط القاعدي

ا جا ه ه دلمب جى درفتر  درزا تى درت تما ة له  ا   ى وجم  دربت اب رقت س   
درنجو  في درنجو  دلمنة فر وتقتت ه اوحومت  رجة بؤ بالمنةو  در ل يكو  مجته  

دلمنةقب   ود ك  مج  ت مجتى فإتردتتعتى نم  ى درفتفيو درت   دإة فدا   و رك 
في   ث  جن ب  وتما ا   ى در ف  في درفا  وذا ت  وب درو بى ولم يةغتب 

دإةع مى صحتحى ة ب اب جى ديط درق مفل.   ىة ب تتر  دلم   ى  ولم يحقق  ي
 (. ؜٪0ودإةقبب دربت اب م ف درافب  

  :مرحلة التدخل  
في   ث      و رك  درفتفيو  نم  ى  مودإ ى  درةفة   تقفيم  دلمب جى    ه ه  في 

تف  دلججنى دلأوا   تقفيم درةفة  مشك  تب ل في     ء ت  وب درو بى     جن ب 
دراحتحى  دلإةع مى  ننبى  درةفة  ؜٪٥0ولأ نا  تقفيم  در  نتى    دلججنى  ( وفي 

(وفي ؜٪٧0) ت  وب درو بى  ولأ نا ننبى دلإةع مى دراحتحىومبض درفتفيو في     ء  
درو بى ا   ذبدنه في  ت  وب  درةفة  مشك  تب ل في     ء  در  ر ى   تقفيم  دلججنى 

ننبى دلإةع مى  درفةدإ  ولأ نا  مت اب اب جى   ( ؜٪٩0درفا   دإةقبب  ثَم  واي 
دلم  ة    ( مم  يشن فا دةتف ع في انةو  ؜٪٧٣درةفة  م ف اةوإط  ن بي     دء 

 . اق ةنى بأ دء در ف  في اب جى ديط درق مفل
نم  ا تا مفياا ذوياا   ي  ب  ويُكي درقوب ف    دء ا ةز ة ب اب جى درةفة  دلأوا 

وشبه ة    وهو ا  يم ف اؤشبدا نمو  ت ا رجة ج  درف  ب مبر دلم   ى. درقفز  اي 
فا   درق مفل  ديط  في  إبمى   ( ؜٪٥0درافب  تم  ب  دلأوا  درةفةجتى  دلججنى  في 

دلإةت    دربابل رج   ى  وهو ا  يةودتق تم ا ا ا  تبحتى تفضت  دلم  لجى دربابيى 
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ت ج تى  إ إتى رف  ه ه   ذو   اي ةبر  و   (Ganz&Earles,2007) درفئىمافة   
يشن ه د درةحني درنبي  دلأولي فا    در ف  ا ةز ية ة  مقفة   تف       درب   
 .بار    ىوهم  م   د درة ج     ج  دلنةب ه دلمو ه ودرةقجتف د بلأ  م

ة صى ا  دنةق ب درة فت  فا درنت ق در بت    ت  وب   في دلججنة  درة رتة   ودرةقف 
ه د در ع ح يُكي    يفب مج  ذفة  م رتى مج  درة  ت  دلأولي  درو بى ا  دلأذبد ( 

 تث لم يكة ِّ در ف  مةكويي تم ت  ؛ دل ة  متى دلم بتتىتفننه اي ة ب در  بيى 
م  تمكي اي ت فت ه  م ع ح اةزديف في إت ق طبت    لأ ب ت قتفدا    هني رج   ة  

 Schunk,2012.)    در  ط درةا مفل دلمنةقب يةفق مشف  ا  نة  ن  ةدإ ب   دوه
ى  ا    ةدإى إ مقى و فب تحن  ا إبي  ا في دلم  ةدب دروظتفتى باإة فد  در    

 (. 2015 وإ رس  اتنتر 
وطبيقى ابم  فية  رقت س  ع  درةأ ن    Tau-Uو ن    ع  دلأ ب   دإة فد   

فا تفنن درةغن في دلمةغن درة م  بار نبى فا دلمةغن دلمنةق  ويُكي   شن دةةب ة فية يو 
( 0.5-0.2و   ( صغن  0.20- 0 ع  درةأ ن    تقنت  ابم  فية  بحنب درفتردب 

 ( لأبن  ويب  دلجفوب درة لي در ة  ن درت   د اوب مجت  . 0.٨0  -   0.5و   اةوإط  
 ( Tau-U)التدخل باستخدام   أثرحساب حجم  : (٣-٤جدول )

 Tau-Uذت ى  η2ذت ى  انةو  درفلرى  دلأ ب
 0.٤٩٤ 0.٩1٨ 0.00٤ تأ ن لأبن 

ه  دلأمج  م    0.٩1٨دلمبم  درب رغى    يوحح دلجفوب درن مق    ذت ى ا  ا  فية 
اي درةب يي في تحني   دء ا ةز   ٪٩2  لب درفةدإى  وتمشن فا    ا  يقب  اي  

م  تم  ب   يم ز  اب شب  فا درةفة . ه ه در نبى دلإة    تى ل تؤلأف تقط درف  رتى  
ذت ى     صم     دإةع مى ا ةز لأ نا ا  رتى تقبيب ا اي در   تى دلإ ا  تى رجبراان لأ 

Tau-U  دب درفلرى دلإ ا  تى در  رتى  0.٤٩٤درب رغى  p=0.004)    تؤلأف     ع
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 هيفاء أحمد حسين ديباجي .  أ  -  عامر علي محمد جعفر .  د

  تم ز  ه ه دلإةع مى دلم ج  فا    واو وق. في حوء ةبر  درب     ه د دلأ ب لأبن
 درةزداي در   ح م     ى مودا ة ا ءاى دلإإتردتتعتى دربابيى ر ق ط ذو  در ف   

ت فت  دلجو  درب     جن ب  ب ب وفتق    دلم    در ل و       اي ذب   درةفةيج   درنت ق 
 دنةق  اي درفب ل فا دلج  م  في متئى اأروتى. 

  :مرحلة سحب التدخل   
درفتفيو ة ب   ث  جن ب   تقفيم نم  ى  درةوذ  مي  دلمب جى    ه ه  في   في 

مي در ف   تغتب  دلأوا  تك نا    دلججنى  در  نتى  دلججنى  مي  و ا   ننبى د ضوة 
دلإةع مى  ( ٪20    دلإةع مى ننبى  در  ر ى لأ نا  دلججنى  ومج  ؜٪10   وفي    .)

  ظ ب ا ةز د ةف ظ ا  ز ت ا بالم  ة  ة ب اب جى درنحب   مكس د  رة  درن مقة  
ةغ  تغتبه مي دلججنى دلأوا. ه د دل ةف ظ دلجز    وف  لأ   ح تف ا  فل  نه  و 

  ة  لم تخة ِّ تم ا ا اي  ةن  در ف  درنجولأتى  م   لرى ا  ى. ت و يشن فا    دلم
درة لأنيى دلم ندب  غت    ا  فض  فدا في  ت فت   وركي  نةو   او و     لأ نا 

 ودرفم  دلمب شب.   درفتفيو(
  :مرحلة إعادة التدخل  

دربفء   في ه ه دلمب جى   تقفيم درةفة  اب   ةب  مودإ ى نم  ى درفتفيو        
ننبى دلإةع مىبالججنى   ننبى    (  ؜٪٨0    دلأوا ولأ نا  مجغا  در  نتى  دلججنى  وفي 
 ا  مي دلججنى در  ر ى تجقف تغتب در ف  مي د ضوة.   و   ( ؜٪100    دلإةع مى

تقفزته      در ف .  در ل لأونه  در هني  درة  ت   اة نى  درةفة   فم     اب جى  وتؤلأف 
دلججنى درة رتى تم  ب    دلم  ة  لأ نا في    (؜٪100( ث تحقتق  ؜٪٨0درنبي ى فا  

تف ت   ي    لأف  رتى  دلمةكبة  دربابل  در بض  در دلأب   و    مخزنى مشك  ت  ب في 
ه د يفم  مقو  تبحتى    درة ج  دربابل يؤ ل فا تم ت ب ا بتتى ذويى    إبي  له .
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( يم ف ؜٪100. ف  مجوغ ننبى  (Quill, 1995 درةو ف  رف   طف ب دح بد  طت   
ويم  ب درقفة  مج  فتق   دلم  ة  دلمنة فتى تحا    زدا ودحح ا في إت ق درفةدإى فنج

  تإ  ه د در ع ح يخجق تبصى ا  رتى ردة فتض    شبوط درةفة . واي ةبر  درب   
 رة زيز دلإةق رتى.   ا   تقجت  مف  ابدب اش هف  درفتفيو(  درفم  تفةيجت ا 

 ABABخلال مراحل التصميم  معتزفل ستجابات الطلا الرسم البياني : (1-4شكل )

دلمنةق  رج ةغن  درةع ت    دلأ ب  درفتفيو(   و ن    في    نم  ى  دلمش ةلأ   لج ت  
اش هفدب إ مقى ود ةن    ع  درةأ ن اي ة ب     جم  مت اب خمس   درفةدإى 
درةب يي  Tau-Uدةةب ة   ننبى  فية   ن    درة م   وابم   دلمةغن   دلمش ةلأى   في 

 ( p-value=0.000,CI=0.95%,{0.505}   ولأ نا در ةتعى  دل ة  متى( 
ودرت تشن فا     ع  تأ ن نم  ى درفتفيو ابتف  في تحني   دء دلأطف ب في    

دل ة  متى اب جى   ؛دلمش ةلأى  وفي  درق مفل  ديط  اب جى  في  درةب يي  وحح   تث 
 ت جت  وتفةيب دلأطف ب درةفة  بأ  طبيقى درةفة  باإة فد  نم  ى درفتفيو ت  رى في 

اي  ول دح بد  طت  درةو ف ويُكي مزو  رك فا دمة    هؤلء دلأطف ب مج  
 (Quill,1995) دربابل.درة ج   
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درا مى    ت زز  ف ا  ت ا  م ةبر 
ودلم دركبن  درةع ت    دلأ ب  نةتعى  لأ      

ت   تم  ب    ت  رتى در    ى بارفتفيو رتنا     ى تب يى  و    درفدةجتى رجفةدإى
در ت ى  ت  ت ه مبر  طف ب مخةجف  ح ي  م ت ه  م  ه  نمط يُكي  ابتب ى م ف  

 دلمنة فتى  ةغ  دلةة ت ب في وتن  درة ج  و ة ى دلإتق  . 
تكش  نة  ن درفةدإى د  رتى مي ت مجتى ابتف ى ربراان إبق    وفي حوء ا 

  ى بارفتفيو في ت  تى ا  ة  دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف ب  ول دح بد  در  
طت  درةو ف  وهو ا  يةنق مفة ى لأبن  ا  دلأإس در  بيى درت دإة فب فرت   

يُكي  تث    ؛درفةدإى  لأ   ي نع  ا  دلتج ه در    رجفةدإ ب درن مقى في ه د دلمج ب
تى دلم بتتى  درت تؤلأف    درة ج  يحفث اي تفنن در ة  ن في حوء در  بيى دل ة  م

ة ب دلم   ى ودرةقجتف رج    ج درنجولأتى. تقف  ظ بب در ة  ن    مبض درنجو  
وهو   دلمنة فر مبر درفتفيو  إ   في تكويي تم ت ب ا بتتى ودححى رف  دلأطف ب

  ا  دن كس في تحني   د    درةفةيج  ة ب ابد   درةفة   ث دإتر  م   درنبي
رجنجو  م ف فم    مبض در  و ج. ويشن  رك فا    در    ى بارفتفيو لم تقةاب 
مج  تقفيم ا ن مابل  م   إ  ا في م  ء مخزو  ا بفي إجولأ  ذ م  ر إةفم ء  

 وهو  وهب درة ج  بالم   ى. 
لأ   تةفق در ة  ن ا  در  بيى درنجولأتى درت تب     درنجو  يمكةنب ويمفمم  

ة زيز ودرةكبدة دلم   . تقف ظ ب درةحني درةفةيج  في دلأ دء نةتعى تكبدة اي ة ب در
مبض در  و ج وةم ه بارة زيز  في        إحب درةفة  فا دنخف ض دلأ دء  
مم  يؤلأف    درنجو  ل يزدب ي ة ف مج  شبوط درة ج  دلم   ى. وه د يفم  درفبحتى 

طى باإة بدة درة زيز  و دنةق ره فا صوة درنجولأتى درق  جى بأ  دإة بدةيى درنجو  اشبو 
 طبت تى  دة  دربتئى.
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تفضت   در  بل  وب  دلإط ة  فرته  يشن  ا   ا   در ة  ن  تةنق  زدويى  ةب    واي 
در    ى  دربابيى   تث   بةا  رج   لجى  درةو ف  طت   دح بد   دلأطف ب  ول 

ت قتف دلموذ  بارفتفيو ت مجتة   موصف   افة ا مابياا ودححا  وا   ا  يقج  اي  
دل ة  م . وذف ظ ب  رك في إبمى دلإةع مى رف  م ض د  لب  ة صى م ف 
تقجت  دلمشةة ب وت  ت  متئى در بض  مم  ي زز تكب     تودتق  إجو  درةفة  ا  

 در  ط دلم بفي رج ف  ي ف م ا ا   سما  في نج  ه. 
دلم بفي ودرنجولأ  في تفنن لأ رك  تؤلأف در ة  ن  همتى درةك ا  م  درب فيي  

درة ج ؛ ف  لم يكي درةحني نةتعى دلمش هف  تقط  ول نةتعى درة زيز تقط  م  نةتعى 
 تف م  دل    ا ا    تث ية  تباتز درنجو  ا بتتا  ث  م ه إجولأتا   تى ي با. 

تةفق نة  ن درفةدإى د  رتى ا  مف  اي درفةدإ ب درت  لأفب ت مجتى در    ى و يض   
درةو ف   تثة با دح بد  طت   دلأطف ب  ول  رف   دلم  ةدب  ت  تى   رفتفيو في 

ا   ةدإى ت  تى   ( 2025  حمف    دتفقا  در    ى بارفتفيو في  ت مجتى  درت   بةا 
تا ت    باإة فد   دلإيج متى  دل ة  متى  اي   ABABدرنجولأت ب  ي زز  ا   وهو 

ط اش مه اي درةحني مبر اافدذتى در ة  ن د  رتى لتب م   نفس دلم  عتى وظ وة نم
 ابد   درةا ت . 

درت  ظ بب تحن ا   دلا   (2021    ا   ةدإى درفةت  ودلمغ ةمى  تةفقلأ    و 
في ا  ةدب در   يى بار دب  مم  يفب مج     ت مجتى در    ى بارفتفيو ل تقةاب 

ودروظتفتى مج  م  تمةف رةش   دلم  ةدب دل ة  متى    مج  نوع ا   اي دلم  ةدب  
درت  لأفب    در    ى   ( 2015    وتةفق  يضا  ا   ةدإى اتنتر وإ رس     ف إودء

 تث  ظ بب درفةدإى   ؛بارفتفيو تم ف فإتردتتعتى ت  رى في ت جت  دلم  ةدب د ت تتى
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وهو ا  ي زز درب ف    فرق ء مق يا در    (  د  رتى تحن ا  اجحوظا  في إجو  وظتف  يوا  
 إتردتتعتى.دلإدرة بتق  له ه  

ا   ةدإى   مب    تةق ط   درة ج  201٨لأ    ن بيى  فا  دإة فب  درت   )
ا  ةدب  ت تتى   دل ة  م    دلأةن    في  تن    بارفتفيو  در    ى  و  بةا    

 اة ف    وهو ا  يفم  درةفنن در  بل ر ة  ن درفةدإى د  رتى. 
ا  ا   لأفته دلأ مت ب   وهو ا  يةفق   ظ بب در ة  ن تب ي ا  في دإةع باب دلأطف ب و 

 وب در بت ى غن دلمةع ننى لح بد  طت  درةو ف. ت ةة ر إبمى دللأةن   
انةو  درفم  و  درقفة  مج  درةقجتف و  دلنةب ه وانةو  دلإة بدةيى ي كس تبوذا  فية

وه د يفم  ا   ش ةب فرته درفةدإ ب درن مقى   د ن إتى رج  ندب دربتئتىو   دلم جو 
در    ى بارفتفيو ت ة ف  ز تا  مج  ةا  ص در ف  نفنه  ورتس اي    ت مجتى  

 مج  دلإإتردتتعتى تقط. 
درن مقى  و  ودرفةدإ ب  در  بل  دلإط ة  حوء  في  د  رتى   درفةدإى  نة  ن       تؤلأف 

در    ى بارفتفيو تم   فإتردتتعتى ت  رى واب تى مج   إس مج تى ةدإ ى في ت  تى 
  ب  ول دح بد  طت  درةو ف. دلمش ةلأى دل ة  متى رف  دلأطف 
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 خاتمة الدراسة: 
دإة فد   ذ    مج   تفةيبي  مباان  ت مجتى  درةحقق اي  درفةدإى فا  ةجاا ه ه 
اي  ول  دلأطف ب  رف   دل ة  متى  دلمش ةلأى  ا  ة   ت  تى  في  بارفتفيو  در    ى 

( در ل ABABدح بد  طت  درةو ف  و رك في حوء تا ت  د  رى درود ف   
 تةب  درةغن درنجولأ  رك    رى مج   ف  ماوة   ذتقى وا  عتى. يح  

وذف  ظ بب در ة  ن و و  م ذى وظتفتى فيج متى و درى م  دإة فد  در    ى بارفتفيو 
وتحني انةو    دء دلأطف ب في درنجو  دلمنة فر   تث دنةق  دلأ دء اي درغت   

فاى ة ب اب جى درةفة   ا  شبه درة   في اب جى ديط درق مفل فا انةوياب اةق 
تألأتف ه د درةحني اي ة ب اؤشبدب  ع  دلأ ب دلمبتف ى ودرةحجت  دربابل دلمةنق 
مبر ابد   درةا ت . وي كس ه د در  ط اي در ة  ن ت مجتى درةفة  في ف فدث 

 تغتن إجولأ   قتق   ورتس مجب  تحني م مب  و غن ا   .
در  بل اي    درة ج  رف  دلأطف ب  ول وتفم  ه ه در ة  ن ا    ء في دلإط ة  

دح بد  طت  درةو ف يةأ ب فيج متا  بالمفدة  دربابيى دلم   ى  لأ   تؤلأف    در    ى 
بارفتفيو تم   ت بتقا  م جتا  يج   م  اب  ئ درة ج  بالم   ى ودرة زيز درنجولأ      

دتفقا درفئى. لأ    ودر    تى له ه  دلم بتتى  درفةدإى ا    ية ء  ا  ديا  ص  نة  ن 
ت  تى  في  دلإإتردتتعتى  ه ه  ت مجتى  درت  لأفب  درن مقى  رجفةدإ ب  در     دلتج ه 

 دلم  ةدب دل ة  متى ودروظتفتى.
وفي دروذا نفنه  لأشفا در ة  ن مي    دإة بدةيى درنجو  م ف إحب درةفة  لم 

  دلأةن   تكي بالمنةو  نفنه اي در ب ب رف  جمت  د  لب  وهو ا  يشن فا   
دلم  ة  ل ي ني بارضبوة  ت  ت     و دلمح ت ى مجت   في غت   درفم  دلم   . ويؤلأف 
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 رك    درةحفل د قتق  في مبدان درةفة  ل يقةاب مج  ت جت  درنجو   م  يُةف 
                   فا ح    دنةق ره فا دلمودذ  د ت تتى درتواتى ودإة بدةه مشك  انةق .                            

لأ    مبزب درفةدإى  همتى ابدم   درفبوق درفب يى م  دلأطف ب اي  ول دح بد  
طت  درةو ف؛  تث دةةجفا  نم ط دلإةع مى اي  تث إبمى دللأةن   وانةو  
دل ةف ظ  مم  ي كس در بت ى غن دلمةع ننى له د دلح بد   ويؤلأف حبوة  تا ت  

 ا  ص لأ  طف . تفة ب ابنى واةكتفى ا  ة 
وم  ءا مج  ا  إبق  يُكي درقوب ف  در    ى بارفتفيو تم   فإتردتتعتى ت جت تى ت  رى 
واب تى مج   إس مج تى ةدإ ى  تن   في تحوي  درنجو  دل ة  م  فا ا  ة  
ذ مجى رج    ى ودرقت س  وتفةح دلمج ب رةوظت  درةق ت ب د في ى في مبدان درةفة  

قتق  ذا  ت مجتى له ه دلإإتردتتعتى ية جب  مج   ح ي ا  واى درترمول. فل    تح 
تفة   شم  تبدم  درةفةج في إحب دلمن نف   وت زيز درة  ت   وتوظت  درة زيزدب 

 در بت تى  دة  دربتئى درتواتى رج ف . 
   تن   ه ه درفةدإى في  م  درةو ه نحو تبني دلم  ةإ ب دلمب تى     ا  درب    يأو

اتفد  دح بد  طت  درةو ف  و   تشك  اب  ا  مج تا  وت بتقتا  مج  دلأ رى في  
دنفا      درفئى     ي زز اي تبلخ  دلمقفاى له ه  درترمويى  دربردان  ين   في ت ويب 

 دل ة  م  ودإةق رتة   في د ت   درتواتى. 
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 التوصيات: 
 بالآتية      وص  درب   ي م  ء مج  نة  ن ه ه درفةدإى  

دمة    فإتردتتعتى در    ى بارفتفيو مافة     د  تفة  ا  عتى ح ي دربردان -
( رضطف ب  ول دح بد  طت  درةو ف  ة صى رة جت  دلم  ةدب IEPدرترمويى درفب يى   

 دل ة  متى ودروظتفتى  دب دي ودب دلمةنجنجى.
ف ا ج فإتردتتعت ب درةفة  دلمب تى مج  دلأ رى  وا    در    ى بارفتفيو  في درفرت  -

 درة  ت   ربردان 
درترمتى دي صى ومبدان تأهت   طف ب دح بد  طت  درةو ف مج  انةو  دروزدة   و 

 دلمؤإن ب 
 درة جت تى.

ودإة فد    توتن درةفةيب دلم ني دلمنة ب رج  ج   ودلمة اا  مج  لأتفتى فنة ج -
 اق ط  در    ى 

 بارفتفيو ماوة   لأ ب ت مجتى  ا  درترلأتز مج  دلجودنب درةق تى ودرترمويى. 
ابدم   درفبوق درفب يى في دلنةب ه ودلم  لجى دربابيى م ف تا ت  اق ط  در    ى  -

نم  جة   ذبد   و لأب ة(  ودإة فد   ديجفتى   في  دلمشةةى  دلم ندب  تقجت   اي ة ب 
 وتكتت  اف  در بض وإبمةه.ا  إبى   

اق ط  - لإنش ء  در لأتى(   ودلمة  ىة  لأ لهودت   دلم قف   غن  درةك ورو ت   توظت  
 نم  ى تب يى في دلم زب 

ت  ب در ف  نفنه  و   ف  تبد   إبته وهو يؤ ل درنجولأت ب دلمنة فتى في درنت ق 
 . در بت   رجبتا
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 : المقترحات
ت مجتى دإة فد  نم  ى درفتفيو مافة   مم ةإى اب تى  بدء دلمزيف اي درفةدإ ب مي  ف

مج  دلأ رى في ت  تى م ض ا  ةدب درة  تى دلمنةفداى رف   طف ب دح بد   ول 
 ا   ة     دح بد  طت  درةو ف 

 ب ت  ت  فإتردتتعتت مجتى مباان تفةيبي  يج   م  در    ى بارفتفيو و  -
دروظتفتى رف  دلأطف ب درنجو ( في تحقتق دإةفداى دلم  ةدب دل ة  متى  

 .  ول دح بد  طت  درةو ف 

 ةدإى اق ةنى رف مجتى نم  ى درفتفيو در دتتى اق م  نم  ى دلأذبد  في ت  تى  -
دلم  ةدب دل ة  متى رضطف ب  ول دح بد  طت  درةو ف في اب جى ا  

 . ذب  دلمفةإى

در    ى  - اب  ئ  مج   ذ     تف مج   رو    ت بتق  ت مجتى  وتقويم  تا ت  
دلمبدهق   ول دح بد   بارف دلمجة  تى رف   دلمش ةلأى  رة  تى ا  ةدب  تفيو 

 . طت  درةو ف 
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

نبت  د ف.   هبى  رضطف ب  2012فمبدهت    در دب  مج   دلمة     رة  تى  مباان  ت مجتى  اف    .)
ا شوة [  ا  ف درفةدإ ب در جت  رج فورى   دلمة جف  مقجتا  تخجف  منت   ]ةإ رى  لأةوةده غن  

   ا ى م  شمس. 
(. ت مجتى مباان فةش  ل إجولأ  ا بفي في ةفض ذجق دلاةح    2011 مو غ لي  م  ر د و .  

رف  مت ى اي ط رب ب در  نويى در  اى  ح ت ى ةتح. مججى در جو  درترمويى ودر فنتى دربحبيي   
12 3  )٧٨  –  ٤٩ . 

هتف ء  ن  درنجولأت ب  2025.   حمف   رة ويب  درفتفيو  نم  ى  مج   ي ة ف  مباان  ت  رتى   .)
دل ة  متى دلإيج متى رف  دلأطف ب دلما م  باح بد  طت  درةو ف. دلمججى درفورتى رفةدإ ب  

 https://asjp.cerist.dz/en/article/264938.1٧0–1٤2(  1 ٤دلإنن نتى  
لمت ء مبف د  تف.   ت مجتى  200٨متوا    در   يى بار دب  (.  رة  تى م ض ا  ةدب  مباان تفةيبي 

 رف  دلأطف ب درةو في  ]ةإ رى  لأةوةده غن ا شوة [    ا ى ذ    درنويس  ااب. 
(. ت مجتى مباان اقترح باإة فد  در    ى بارفتفيو ذ    مج  ن بيى  ۲۰۱۸  مب  د ف د و .  

د ت تتى رف  دلأطف ب درةو في  ]ةإ رى  درة ج  دل ة  م  رب نفوةد في ت  تى م ض دلم  ةدب  
 ا  نةن غن ا شوة [    ا ى إوه ج  ااب. 

(. ت  رتى مباان تفةيبي ذ    مج  نم  ى درفتفيو رة  تى م ض  2023 بيش   نت  إجت   ن .  
اة زاى   " ول  درةو ف  دلموهوم   ول دح بد   دلأطف ب  دلمنةفداى رف   درة  تى  ا  ةدب 

لأج مججى  درترمتى   إ ت نا".  .   110-٦٦(   2 3٩تى 
https://search.emarefa.net/detail/BIM-1460569 

د فيفل   جم ب   م   1٩٩٦ انى.  دي تب   دلمفةو ى   درقفس  درنجو .   ا ى  ت في    .) -  
 دلأة  . 
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( ت مجتى مباان ذ    مج  ت ت ب درة جت  د  ني يفض  ف   2020ةف  ى  ا  درنتف مبف درش في  
درنجولأتى وت  تى دلم  ةدب دل ة  متى رف  دلأطف ب  ول طت  درةو ف  مججى    دلح بدباب
 . ٤٦ -  1(  121 31لأجتى درترمتى  

درةقجتف وم ذةه  2022 م ء د ف اا ف   ني.    ت  تى  في  درة بتق   درنجو   تحجت   (.   ب 
ب     ةدب دلمش ةلأى دل ة  متى رف   طف ب دح بد  طت  درةو ف   ةدإى   رى   ةدإ 

 . ٦5٤-5٦٦(  1 22في در فورى ودرترمتى  
( ت مجتى مباان تفةيبي ذ    مج  دإة فد   2021درفةت   مج  مي ت ف  ودلمغ ةمى  دنشبدح إ لم  

دلأطف ب  ول دح بد  طت    رف   بار دب  در   يى  ا  ةدب  ت  تى  بارفتفيو في  در    ى 
 . ٨1 –  51(  2 ٧درةو ف  مججى در جو  درترمويى  

در رجترمتى  درفرت   -https://faculty.ksu.edu.sa/ar/rjassas/course (1٤3٧  دي صى  ة  ت   

material/382226 
ذ    مج  در    ى بارفتفيو رة زيز ا  ةدب    (. ت ويب ت بتق آيب   201٩در جح    ت    ا ةوق.  

حم يى در دب رف  دلأطف ب  ول دح بد  طت  درةو ف في افي ى  ف . مججى در جو  درترمويى  
 . ٤5-٧2(  ٧ 3ودر فنتى   

نوةل.   اا ف   م      2011درق ش   در  ج.  درةش تص   دلأإب     درةو فة  دح بد    .)
   دلأة  ة  دة دلمنن  رج شب ودرةوزي .   

(.  نم ط درة ج  دلألأ ب شتوم  رف  دلأطف ب دلما م  بارةو ف   2013درقانل  فله   اا ف .  
 .  5٧1-5٦1(  ٦  2دلمججى درترمويى درفورتى دلمة ااىة 

(. ت  رتى مباان فةش  ل باإة فد  دلأنش ى درف تى درترمويى في  200٧د ف   ا  د ف  نونى.  
لإيج متى رف  مت ى اي دلأطف ب دلمكفوت  في اب جى ا   ت  تى اف و  در دب ودرنجولأت ب د 

 .  ٩3 -  ٧5(  35   10ذب  دلمفةإى. مججى  ةدإ ب در فورى  
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درفةدإ    رج     دي صى  رجترمتى  درة  ت    درفرت   درة جت    .ب(.  روزدة   دربسم     - 1٤3٧دلموذ  
1٤3٦.)https://departments.moe.gov.sa/SPED/Documents/Regula

toryGuide.pdf    دلم جكى في  دلإم ذى  دلأش  لخ  ول  دلمو ف   قوق  دروط تى  دلم اى 
 در بمتى درن و يى.. 

(. دلم  ةدب دل ة  متى وم ذة   بأمبدض درو ف در فنتى  2010وهبى  هف  فمبدهت  مبف د  تف.   
 رف  دلمبدهق  ]ةإ رى ا  نةن[  درق هب . 
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  هـ 1448 /01 /1: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /08 /15: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةا تع العلى  ستو  أةةةةةعبي  الا ادةلا الالية، اافتاصةةةةةلا   العب ةةةةة  تع  
بنيء نمبذج  اتح لعدةلاهي في  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةو   اسةةةع ادم في الدراسةةةا ا نه  

( فىة،ا     ديىي 216 تم اسعمية ااسةةةةةةةةةعةيلا  ةا،، لتدراسةةةةةةةةةا   ا بلت الللنا     الب ةةةةةةةةة     
  ديىات  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةةةةو لمملح ا ىار  الدراسةةةةةةلا  بنط  بنيت( في  ديس  
 بهي  خملس  شةةةةةةةةةةةلل    سةةةةةةةةةةة ىت النعيي  س   بافاا  فىاة الللنا ستو  الا ادةلا  بلية الالية،  

  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةةةو بدراا  بافاا "،ةو،"  ،مي ،شةةةةة ت النعيي   اافتاصةةةةةلا في
س   ابة فى ق   ،ذلك سدم  ابة فى ق ذات ةالا ترصةةةةةةةةييلا بط اسةةةةةةةةعةي ت  فىاة الللنا  
ربل  الا ادةلا  بلية الالية، اافتاصةةةةةةةةةةةلا   ذلك تةا،ي  عةوات الدراسةةةةةةةةةةةا   لب  ا درسةةةةةةةةةةةا  

سدة سةةةةةةةةةةنبات اال، في ايل اللم  الاليةي   درسةةةةةةةةةةا   سدة الد رات  ا ىرتا الدراسةةةةةةةةةةلا    
العدريةلا في ايل العحبل الى م (.  العهت الدراسةةةةةةةةةةةةةا تع  صةةةةةةةةةةةةةح نمبذج  اتح لعدةلا الالية،  
اافتاصةةةةةلا في  دارس العلتلم الليم بمنداا سأةةةةةو      ةةةةةتا بدةةةةةى ر، ا  ل  العدريةيت ا هنلا  

 .  الالية، اافتاصلا  تحأط  ةاء فىق اللم لاية، ا دارس؛ لدمين ابظل
 

 .الةة لاد العنظلم   الةة لاد الع نبلبا   بة لاد ال اا الى ملا :الكلمات المفتاحية



 

  

 A Proposed Model for Implementing Virtual Leadership in Public Schools 

in the Asir Region 

 

Dr. Hanan Mohammed Abdullah Al-Haydhah 

 Department Educational Leadership and Policies – Faculty Education 

King Khalid University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  

The present study aimed to identify the level of importance of implementing 

virtual leadership and to develop a proposed model for its implementation in 

public schools in the Asir region. The descriptive approach was employed, and a 

questionnaire was used as the data collection instrument. The sample consisted of 

216 male and female principals from public schools in the Asir region across all 

educational levels (boys’ and girls’ schools) in the Abha and Khamis Mushait 

sectors. The results showed that the participants agreed on the importance of 

implementing the dimensions of virtual leadership in public schools in the Asir 

region with a high level of agreement. The results also revealed statistically 

significant differences for some study variables, whereas no statistically 

significant differences were found for others, based on the following study 

variables: school type, educational level, years of experience in school leadership, 

and the number of training courses in digital transformation. The study concluded 

by proposing a model for implementing virtual leadership in public schools in the 

Asir region. It also recommended intensifying professional development training 

for school leaders to ensure the effective implementation of virtual leadership and 

improve team performance. 

  

key words: organizational dimension, technological dimension, digital trust 

dimension. 
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 :  المقدمة
   ا عةوات الع نبلبالا    ا بااه  ؤسأيت العلتلم في سصىنا  او،،  عأيرسا، 

   ةح ابظل     لأسيللب اللم   الالية،  ا أعمى،   ي تحدي ،   يةايم،   اممي يأعتزم اسعلداة، 
لدمين  در، هذه ا ؤسأيت ستو الع لُّ    الزيز  العانلا  اابع ير صى ر،، رعملا، 

 .ا عني لاانيفألعهي في خدم العحبات الى ملا  
الاليةيا ا دسب ا  لعانلا صى ر،، رلبيا،  في بلئيت   ،مي   ةحت الأنميط 

 ي لد     ة اٍ في ا عيبلا  اتخيذ الاىار   ىسا في العبا  اللم  الحدي ا   ي ابفىه    س
 - الذي  فىزاه  او، العادم اللتم   العدبر العاني ا عأيرسا- الالية، اافتاصلا نمل

الأنميط هذه  تُ       ؛ رد  بىز  ا لب يت رلث  العلتلملا     بااها  ا ؤسأيت    
ا    خلال  يلعمد نجيح هذا النمل ستو ااسعلداة ا أة       العحديات ا أعةد،
هد للالعايل الأتس   ابفو ا هيرات العانلا  ا لتب يالا  الإةاريا ب  يء،  فيستلا  ممي يُ 

 & Bonsu)   البا ح الحيلي تع البا ح ا أعاةت  ا نشبة  ا عم   في اعمح ا لىفا 

Twum-Danso, 2018, p.4) . 
 الالية،       العلتلملا   ا ؤسأيت  في  العحبل   ن   الةير ط      سدة     يىي

 ةليتتستاال  اسعادام  العشير  رعملا،   اسعةيبا،   يُ    اافتاصلا  الالية،  تع  العاتلديا
 خلال           الأاهز،  سل   سباء    سييتهي    ا لتب يت  اااصيات  ا نبلبالي
 في    العأثو   اللم    فىق   لية،  اعم  الأة ات  هذه   خلال  فم      الإل ت ني  ال ديء 

 اسعدا عهي         يلزز    ا أعاةتلا  الحيللا  ا ؤسأا   هدا   يحاا  بمي   ةايهم   أعبيات
 (. ٣.  ص   2٠2٤  آخى ن    الحيرثلا 

 ا دارس     خي ا  العلتلم    ؤسأيت  في   اافتاصلا  الالية،   نمل   لأالا    لظى،ا
 بىسييا   اافتاصلا  الالية،  ربل  م2٠2٠  يبللب  ٤- ٣  ال ت،  خلال    ؤتُى  س اد فاد  
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 ا دارس     ادبيى  ا بظ ط   االلم   محي ر  اني ل   الأ ىي لا   العلتلم   ديىي   رابدا
 ،بر نا   اييحا  ظ    في   خي ا،   العاني؛   أعباهم   رفح  ا درسلا    الاليةات

 Amanda, 2020 .) 
     اللاز ا   ىت  الأ    ابفو  ستو   ا دارس  في  اافتاصلا  الالية،  اأيسد   ؛  لعيلي
 الادر،   في   اعم    ،مي    ا عنا    اللم    ب لد   س    اللم    ادةلايت  اسعمية ا بارة الةشىيا  

   العبا    ال اا    بنيء   اصحا    غييات   هدا    تحديد   ال ايفي   العنب    لية،  ستو
 الألصيري    الأةاء    ليس  الىاالا    العةذيا   ااديم   العح لز    العشةلح   ال ل يل  

 (. 1٩٠.  ص    2٠21     سةداللاه
   ادبيى  اافتاصلا  الالية،  ستو  الت،لز  صى ر، اعدح  سةا    ي ستو  ي  سد ، 

      ا درسا   لعم ط   الىيلأا  الأة   تردي    سعةيرهي   ا دارس    لاية،   العانلا  ا هيرات
 تأت   ا ندتا    هذا     .  المحلدا  بلئعهي  في   العدبرات   ح    الع لُّ   ا عةوات    با،ةا 
 فىق    ةاء   ادبيى   لعحأط  ،مدخ   اافتاصلا  الالية،  ادةلا   بصب    ةراسا    الا
 دراسا ال  ه هذ   ألوا  الذي  الهد    هب  سأو    بمنداا  الليم  العلتلم   دارس   في  اللم 
 . تحالاه تع

  : دراسةمشكلة ال
 بأةب   تلزا    بش    الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا  في  اافتاصلا  الةلئا  اش  تت

 مخعت   في   الح ب لا  لتمؤسأيت  فى     تلشيء    صى ر،    الجةىافلا   أيرعهي   ااأي 
 اعمللا   العحبل   هذا   ة اس     ن  تع (  2٠1٨   الت،    ةراسا   اشو   رلث .   نيتاهي
  ديسيت  في   خي ا   لتنأيء    ن صتا  سم    فديءات  ابفو   في   تت تُ      يد،ي    ثايفلا
 الالية،        ش يل مميرسا  ن يؤ،د ممي . لهي العيبلا   الإةارات  الجي ل   الليم العلتلم

  نذ    ااعميسلا  تةاريا  ،دى ر،    بابة،  ،يلت   الألبةي  الأليق   في  اافتاصلا
 . تبيتا  سنبات
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 لتالية،   العلتلملا  الاليةات  مميرسا  ةراسا   الا  الز  ذلك   صبء   في
 هذه   تحتل   في   العلما  ب يعدت     ي    هب   ي محتل    العلتلملا  ا ؤسأيت   في   اافتاصلا
 ،مي     لعدبيىهي  مم نا  رتبل    سىض   ابااههي   الت   العحديات    تحديد   ا ميرسيت 
 ب  يء،    ة ارهم  لأةاء  العلتلملا   الاليةات  لعأهل    ا ؤسألا  الجهبة   اباله  يأعدس 

 (. ٤٨6. ص  2٠2٤  الزبلدي   ا يل     ا دمير   هذا  في
 الليم   العلتلم   دارس   ستو   تحعم   ا عأيرسا   ا عةدة،   العدبرات  فإن   ؛لذا

 الجةىافلا  تةللعهي  بح م  خي ا   سأو    نداا   دارس  فلهي  بمي  الألبةيا  اللىبلا    مت ا
 آل   ةراسا     ت   فاد   الحدي ا   ا لتب يالا  العانلا  لتعدبرات  العةلو    با،ةا   الجةتلا 
 البا لا   بهي   بمدينا  اللي ا  ا دارس   لية،  في  الحدي ا  العانلا   بعدةلا(  2٠2٠    ،ىةم
 رفح  في   العبسح   بدى ر،     ت   الت  (2٠2٤    الشييب  ةراسا    ،ذلك   سأو  بمنداا
 ا عدتةا   ا هيرات   ا علاك  سأو   بمنداا   ال يلبيا     دارس  التببيط   الاية،  ، يء، 
 .ا نداا  دارس  العحعلا  لتةنلا  ا أعمى   العدبيى  الى ملا  الالية،  لعدةلا

  نيتا        ،ةوهي  سأو   نداا     شهدتا عأيرسا  ا عدتةيت   اسعةيبا لهذه 
        نصيت  سل   بة لاد   س    العلتلم  لع لل       ا  اهبة،ا  الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا

 لتعلتلم   البتني    ا ى،ز  سأو  ادبيى  هلئا  بط  علي نال  ت شهد   ،مي    " درست"
 هذه    ن   تا  العلتلم ؛  المحعبي   ادبيى  الى ملا  العحعلا  الةنلا  لعلزيز   ذلك   الإل ت ني؛

  ابفو    ع ي تا   تستاالةلا  خدا   صح   بدى ر،  اعلتا  تحديات  ابااه  ازال  ا  الجهبة
 اللم    يحعم  ممي   لإلتلت   اااصيل   فةبات   سد   اللا     لةلض  ا أعدام  العمبي 

 هلئا      نداا  الى م   العلتلم  في    أعدا ا   انملا  لعحالا  الجهبة  بط    ،ل  ا ي    نحب
 (.هة 1٤٤6  سأو     نداا   ادبيى
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-   سأو   نداا   اااعميس   الجةىافي   لأليق  الةير ا  ت يم       الدلا ،ي
 تحديا،   ي ش       اديريأهي   انب   ا نداا   ر لا   ااأي   فإن    -تللهي  العمييهي   بح م

  الالية،   الإل ت ني  العلتلم  نحب  العحبل  ال    ممي  العاتلدي   لتعلتلم  لبالأعل ي
 . الأز يت     يت  في  خصب ،ي   العلتلم   اسعمىاريا  لدمين  صى ر،،   اافتاصلا

 ،عداسليت -  الىاه   اللصى   لعحديات  ا دارس   بااها   فإن   ستله    بنيء، 
 اييحا  اداسليت  الى م    العحبل   ا لتب يالا   اااصيات ادبر   اأير   اللب ا  
 ا هيرات  ا علاك  صى ر،   ا دارس   اتيةل   ستو   ا ىض   ؛-العنيفألا   اشعداة  ،بر نا  

 س    اذريا    تخعت      عةو،    انيفألا  بلئيت  في  ب ليللا  اللم       تُ نهم  الت
 لإاىاء  الةير ا   ز ر      ي   هب   البا ح    هذا .  ستلهي  اسعية ا  الت   العاتلديا   الألي يت

 العلتلم   دارس   في   اافتاصلا  الالية،   بلية   ادةلا   الا   أعبي   لىفا  ؛االحيلل  دراساال
 ا ميرسيت   هذه   فيستلا       زلز   ي    سمت    نمبذج   ا تاح  نحب   الأل    سأو   بمنداا   الليم 

 .الاليةيا
 : دراسةأسئلة ال

بمنداا  - الليم  العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،  ادةلا  بلية   ي  أعبي  الا 
د ال اا الى ملا( لا بة    د الع نبلبا    لا الةة    د العنظلم    لا  ا عم تا في   الةة      سأو

 ؟  دراسا فىاة سلنا ال    اها لظى  
ترصييلا  - ةالا  ذات  فى ق  اباد  الدالا    ه    بط   ( ٠.٠5 سند  أعبي 

ربل  أعبي  الا ادةلا  بلية الالية،   دراسا عبسديت اسعةيبا  فىاة سلنا ال
ا ىرتا   اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو  ا لزي  عةو   لب  ا درسا   

سدة الد رات   سدة سنبات اال، في ايل اللم  الاليةي   درسا     الدراسلا   
 العدريةلا في ايل العحبل الى م (؟  
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النمبذج ا اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا   لا ح   ي -
 سأو؟  

 : دراسةأهداف ال
ال  العلىُّ   دراسا اعحدة  هدا   الالية، اافتاصلافي       ستو  أعبي  الا ادةلا 

 نمبذج  اتح لعدةلاهي بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو.   بنيء    تع  العب ُّ 
 : ةدراسأهمية ال
   في العيلي  لظىيا    دراسا الا ال  اعم   

اللصى   - ابا،ب  عدتةيت  الت  الحدي ا   الالية،  الدبء ستو  رد  نميط  اأتلل 
 الحيلي  با،ةا العدبرات الع نبلبالا. 

بمية، ستملا ازيد الحصلتا اللتملا في   هبم "الالية،   (المحتلا  اللىبلا تثىاء ا  عةعط    -
 اافتاصلا".  

 ادةلال ي في  له    دراسا ،مي اعم     الا ال
دبن في  زار، العلتلم    ادةلا النمبذج ح  ن يأع لد   ن ي  الاىار  ا اد      ا عب     -

اافتاصلا الالية،  ستو  هيرات  لتت،لز  ةاسما  يُ ته     ةا،   الزيز    ا اتح   ي 
 مميرسيتهي في ا لدان العلتلم . 

 : دراسةحدود ال
الحد ة ا بصبسلا  بنيء نمبذج  اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم 

 . (الةلد العنظلم   الةلد الع نبلبا   بلد ال اا بمنداا سأو    رلث   
 . ( خملس  شلل    بهي     الحد ة ا  يللا   دارس العلتلم الليم بمنداا سأو لاديس 

   بنط  ت  دارس العلتلم الليم لمملح ا ىار  الدراسلاالحد ة الةشىيا   ديىي   ديىا
  بنيت(. 
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 هة. 1٤٤٧الحد ة الز يللا  ال ص  الدراس  الأ ل لتليم الدراس   
 : دراسةمصطلحات ال

 القيادة الافتراضية:   -
      يعدتب  اديد   ليةي  نمبذج    نهيب(  Carreno, 2014   ،ير ني  سى فهي

 سا  بز    افتاصلا  سم    فىق   ح  تل ت للا    نصيت   سل  الالية،   هدا    تحالا  الاييد
  ني،    الأاةي   الاية،  بط  للااصيل   الىيلأا  البسلتا  ا بن   رلث   الز ين؛  ا  ين  سل

 . ا شيبها   العانليت  الحيسبب  بأاهز،    دسب ا  تل ت للا
  العبا     سيي   اسعادام  ستو  يلعمد    ليةي  نمبذج    بأنهي  يتاىايل       ا لى  

  دارس   في  اافتاصلا  اللم   فىق   ا لل    لية،   في  اافتاصلا   ا نصيت  الحدي ا
 د لا الةة     في   اعم     الأبلية        امبسا   خلال         ذلك  سأو    بمنداا   الليم   العلتلم

 (. الى ملا  ال اا  د لا  بة    الع نبلبا     د لا  الةة    العنظلم  
 :الإطار النظري

 : "إطار مفاهيمي"القيادة الافتراضية  
  اافتاصلا   الالية،    صدتح  ظهى  رتى  يادريجل    د بة لا   س    الالية،    هبم  ادبر

 ؛ الع نبلبالي   سييل   خلال       ا ؤسأيت    الجميسيت   الأفىاة  الية، ب  لنَ ي    الذي
 تحعيج   ا    نهي   في   العاتلديا  س   اافتاصلا  الالية،    تخعت    ا نشبة،  الأهدا    لعحالا

 بط  العبا    يعم  ب    لباه    اه،ي   ا ةيشى  العباله   تع    ا   ادران    ةاخ      ياب   تع 
 (. Caulat, 2010   الإلتلت  شة ا  ستو   خي ا  ا  نص   سل   ال ىيا  الاييد

 ل     سابة    نذ   اسع اد ت  ب   اديد،   للأت  ب لد   س   الالية،   ظيهى،   تن 
 ا عاصصا   النظىيا  الأةبليت  في  يلأةل    ردي ،ي  يلعل"  اافتاصلا  الالية،"   صدتح
 تع   (Hoch & Kozlowski, 2014)   ،بزلبس    هباش   شير  فاد     لالية،
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 في   ا اد    محد ة،ا  ا  هبم   هذا  اني لت  الت   الةحبث   سدة  ،ين   ىيب     ت   رتى   له
 .الاليةيا  الأةبليت

 ؛ الحيلي  اللصى  في   ا لتب يت  اااصيات   ايل  في   العاني   العأير     ح
        الةحث    ىا،ز   الةير ط        عزايد    هعميم   تحظو  اافتاصلا  الالية،     ةحت 
اافتاصلا   ؛   هب هي  اةتبر   للأةبليت    اسلا   ىاالا   خلال الالية،  ا لى    رلث 
 ريلأا  ،أةا،   الع نبلبالي    سعادام  ب لد   س   اللم   بلئيت   في  الالية،   مميرسا بأنهي   

 ؛ رلث العاتلديا  الالية،  س   تخعت     هيرات  اعدتب   ه  .  الاىارات   اتخيذ  لتعبا  
 اسعادام   في   سيللا  ، يء،  يُعتك   ن    يجب   ال ىيا    فىاة  يىبل  محبر،ا  الاييد  ي بن 

 ,.Afjahi et al)  ب لد   س    ال ىيا   تح لز  فل يل   ابا    لعحالا   الى ملا  الأة ات

2023). 
 س    اااصيل  ا نبلبالي   ستو  يلعمد    لية،   ستبب   بأنهي  الىي هي  يُ     ،مي

 ستو  يلعمد ن   ب   ا يةي   ا  ين   ل س   في   ا بظ بن  الاييد   يعبااد   ا  ؛ رلثد بة لا 
 ,Thambusamy & Bekirogullari)  ا هيم    ان لذ  لتعبا    الى ملا  الأة ات

2020). 
 تع (  2٠2٠    الأبي ين    شير   ا دارس   العلتلملا  ا ؤسأيت  سليق   في  

ا     هب ،ي   تُ    اافتاصلا  الالية،   ن  ، يء،   تحالا  تع   يهد    الإةاري  اللم    في   اديد،
 لعاديم  الأيسلا  ا درسلا  الالية،    هدا     ح   هدافهياعبافا    ؛ رلث  ستو   فيستلا

 .انيفأ    بش    ابة،    ستو  سىسا  بأ صو  ااد يت 
   بنات    ن  الني   العلتلم   في   اافتاصلا   الالية،  فإن  ؛ الإتير  ل س    في 

 ،لينا،   اظ   ليت  تجمُّ    تلاب     لتمط      عةيت    ب         العلتلملا   ا ؤسأا
  لبة        عحىر،ا  الإلتلت   شة ا  سل  يعم  بلنهي  العبا    ل    رالالا     لما   ييم،ي
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 الإل ت ني   الليد        الإل ت للا  اااصيات   سييل  ستو    يلعمد    ا  ين    الز ين
    سةداللاه  الألصيري   البيب   ستو  ا لعمد،   الأة ات   ال لديب  الصبت    ة ات
 (. 2٠1.  ص    2٠21

 رديث    ليةي  نمل   ه   اافتاصلا  الالية،   ن ممي سةا     الةير ا    اأعاتص
  هدا     تحالاا درسلا    اللم    فىق  تةار،  ستو  ا درس   الاييد    در،  ستو   يلعمد 
 اللم     لية،   الني   فه    بذلك    ر ملا    هيرات   اانلا   سيللب   سعادام  ا درسا 

 . ذاتهي  رد   في   غييا   للأت    سلتا  العانلا  ا بن  ؛ رلثب لد    س   العانلا  سل
 أبعاد القيادة الافتراضية: 

      سدة،ا  هنيك   ن   الأيباا   الدراسيت   الأةبليت   ىاالا  خلال      اادح
 ستو   سيم  بش    اى،ز   الت  اافتاصلا   الالية،  ايل  في   ا اترا  النميذج      الأبلية

 الأليق   في  ال ليلا   لتالية،  ا دتببا   الأميت   ا هيرات   ااصييص  ال  يءات
   الأبلية  هذه   هم   العيلي   اللىض   يتاص .  الى م 
 ال ىيا   تع   للالدميم    نيسةا    هيرات  ذ ي    فىاة  ابظل   في  يعم     : التنظيمي  البُ عْد 

رلث اافتاص   الإتير   هذا   في  ريسما،   ا بن  ال ليل  اااصيل   هيرات  تن  ؛ 
 اافتاصلا   ال ىق  اش ل   يعم   ي   سية،، (.  21٣.ص   2٠21     سةداللاه  الألصيري 

  فىص   ال ىيا  فليللا       يزيد  ممي   عنبسا     خلات  يانظلمل    انبس،ي   يبفى ن   فىاة  س   بح ،ي
       سديء         أعاتط    خلاء        أعشيري    الأفىاة  هؤاء   ي بن    د.  نجيره

 شىي       مخعت ا     أيم        ل     ا ؤسأا  ل س  في   بظ ط        خىي     ؤسأيت 
2٠21 .) 

 دلا الةة    هذا   الا  ستو(  2٠2٠    الةةوي  سةدالىحم    ةراسا   ،دت    د 
 تع    شو،،   ا أعمى    العحأط  لتعدبيى  ،أةا،ٍ   لهي اةن     اافتاصلا   الالية،  ادةلا  لنةيح
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  اعةه  الى م    العحبلادةلا  ادسم سليسيت  الأليسيت  اصلب يصمم   ن صى ر، 
 . العاتلديا  الجي د،  الهلي،       بدا،    الشة لا  ا ىلا  العنظلملا  الهلي،   نحب
 الإ يم  ستو  النياح   اافتاص   الاييد    در،   دلا الةة    هذا  يشم   :التكنولوجي  دعْ الب ُ 

   ا هيم  لأةاء  اسعادا هي       ا درسا  اعمح    تُ ط    الحدي ا  الع نبلبالا   لأة ات
 اللب     اللم   في  الع نبلبالي  ابظل    في   ال  يء،   الاييد   يُعتك   ن  يجب  ،مي 

. ص   2٠2٣  سةدال عيح    العلتلملا   ا نصيت    للا     بيا   لىفا  تع   لإصيفا
5٣ .) 

 لديق   الَ  سَ    شي تا   تلتلت  شة ا    -  ا نيسةا  الع نبلبالا  لانا الة    ىابفُّ   تن 
 رةى   ي لد  -التبرلا    الأاهز،  الحيسبب    اهز،    ابفو  الى م     المحعبي  لعةيةل   ،يفلا

 الله     سبض  سلدار س   اافتاصلا  الالية،   بلية  بالا   ستله  ا ةنَ   الذي   الأسيس
 تحعلا  لانا لة    العلتلملا  ا ؤسأاا درسا       ا علاك   فإن   ؛  لعيلي (.  51٨.  ص    2٠22
  هدافه   تحالا   الاليةي النمل هذا ادةلا لنةيح  ي سيسل   شىت،ي  دلَ ية    عدبر، ر ملا
 . العلتلملا  ا اىايت   ابة،    رفح  الأةاء  تحأط في
 رلث   اافتاصلا؛  الالية،  في  الزا يا  رةى  الى ملا  ال اا  بنيء  دية لَ   :الرقمية  الثقة   دعْ ب ُ 

  الى ملا  الأة ات  سل  ال ىق    ح   الي ته   في  سيللا   صدا لا  تظهير  الاييد   ستو  يعلط  
 Septian & Wulandari, 2024)  . اللبا      ، ى        ارد،،   الى ملا  ال اا    العل 

 في  تُي ،ي  انةح  ا   د ال اا  لةنيء العاتلديا  الآلليت   ن  رغم  ا ؤسأا    ةاء  في  رأم،ي 
  ن  - اصملمهي    سلد  ي  تذا-   الآلليت   لهذه   يُ     ذلك       بدا،    اافتاصلا  الةلئا
 ا لتب يت   اةيةل  يأه   ممي  اافتاص    ال ىيا   سديء  بط  الن ألا  ا أيفا      اات 

 .(Flavián et al., 2019, p. 549)  بلنهم   ا لىفا
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  الأ      الش يفلا  النزاها  بالم   ا لزز،  ال اا   ستو   ييما  انظلملا  ثايفا  بنيء  تن  
 العلتلملا   ا ؤسأيت   في   اافتاصلا   الالية،   ادةلا  لنةيح   ي ريسم،   سي لا،   ي لد  الأللاني 
 .  هدافهي  تحالا
   ا اعت ا  اافتاصلا  الالية،    بلية   بط    ايرلا،   يادم   العيلي    الجد ل

 مقارنة أبعاد القيادة الافتراضية  : (1جدول )

 لى الدراسات السابقة إ  ااستناد    ؛إعداد الباحثةمن  المصدر:  
 الافتراضية في مدارس التعليم العام:أهمية تطبيق القيادة  

 العدبرات   ا با،ب  فه   العلتلم    المجيل  في   لةا   الا  اافتاصلا  الالية،  ا عأب
 ممي   العبا تلا؛  ا لىفلا  اللمتليت  ا أه      ليةيا  ستب،ليت  الزيز  ستو    ا ى،ز  اللي لا
 نظما  لي ى،    تع   العحبل  ستو  ا ؤسأا    يأيسد   العنظلملا   الزيز ال ايفا  في  يأهم

 (. 2٠22 الله    سبض  سلدار س تحاا  هدافهي   اعملز في  ةايهي  
 لهذا  ا ا تح    الحياا   ستو  ( 1٩-،بفلد    اييحا  س    النيتجا  اللي لا   الأز ا   ،دت    د 

  بازيا،    نمبذا،ي   ي سي ل    اتجيه،ي  اسعةيره  ات  رس    ب     الالية،   العلتلم   في   اافتاص    النمل

 أبرز الممارسات/ المؤشرات  الوصف المختصر  د عْ الب ُ 

د  لا الةة  
 العنظلم  

امبسا الهلي،   الأليسيت  الإاىاءات العنظلملا 
ا ىلا الت العمدهي ا درسا لعم ط الالية،    

 د. لا تةار، اللم  س  بة  

   خلال   ؛انألا الجهبة بط فىق اللم  -
  نصيت ر ملا. 

 الزيز الع ي   بط فىق    ةسم اللم  الجميس  -
 اللم . 

د  لا الةة  
 الع نبلبا  

لعحالا   ؛ابظل  الألظما  ا نصيت الى ملا
 . اللم  ب  يء،ٍ 

 اخعلير  ة ات ر ملا  نيسةا.  -
 ابفو العدريب  الدسم ال ني.  -
 صمين سهبلا الب بل لتةلينات.  -

د ال اا  لا بة  
  ملا الى 

رغم غليب التايء   الزيز ال اا بط الاييد  ال ىيا
 ا ةيشى.

 الش يفلا في  شير،ا ا لتب يت.  -
  ااتل  الى يبا ا  ىتا.   ةسم ال ىيا -

 تُ ط الأفىاة    اتخيذ الاىار. -
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 الاىارات   اتخيذ  الإةاريا  اللمتليت   لية،   ن  خي ا، .  الحدبري   العلتلم   ح     ع ي لا، 
 الالية،   فله  ا لد     تٍ   في   عنبسا    ، يءات   هيرات  عدتبا  ا أعاةتلا   العباهيت

  الزبلدي    ا يل      عهي    بى   الإةاريا    العلتلملا   اللمتلا  لنةيح   الأسيسلا  الى،لز،
 (. ٤٧.  ص    2٠2٤

 ابة،   تحأط    تع  يؤةي   الاليةي   النمل   هذا  اةني      ن  يعدح   ؛ سةا  ممي
 ثايفا    الزيز  الحدي ا   العانليت  اسعادام        ا لتمط    تُ ط   الإةاريا    اللمتليت 
 . ا درسا  ةاخ   اابع ير

السعودية   رؤية  ضوء  افتراضي في  المدرسة كقائد  وإستراتيجية ٢٠٣٠مدير   ،
 منطقة عسي: 

اهعمت  زار، العلتلم   ؛نحب العحبل الى م   2٠٣٠يا الألبةيا  ؤ ي    ر الدلا ،       
في ا مت ا اللىبلا الألبةيا بعدةلا الالية، الى ملا   سلت تع ابظل هي بمي يعنيسب 

ا البسيي   العانليت الى ملا ا م نا لأةاء ف  ي ح  عدتةيت اللصى الى م    ابفو ،
ي   ي ل   ا بن  يةر، ستو العلاللم  ب  يء، سيللا   انملا الاليةات ا درسلا  هنل  

 ح ،  هذه ا عةوات   الادر، ستو اسعادام ا نصيت الى ملا  الح يظ ستو سو 
هذه  ابة،  تحالا  في  الأسيس   المحىك  هب  ا درس   فيلاييد  العلتلملا   اللمتلا 

 (. 2٠2٤ا ؤسأيت  الشلةيني  الجملل    
( 2٠٣٠،مي  ات تستاالةلا  نداا سأو لعأهم في تحالا  أعهدفيت رؤيا         

في جملح محي رهي  فاد  تتا  لي اللهد الأ و "محمد ب  ستمين" تستاالةلا انملا  
هذه ا نداا الأليرلا ال يخى،  الت تهد  تع تحالا نمب شي     أعدام   ذلك 

ا ا شيريح ف  ي(  تلير ريال سلبةي يعم ابظل هي لعمبي  ،5٠   خلال اسع مير   
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ا اعت ا في هذه ا نداا الجةتلا  الشهىاني    الحلبيا الداما      ادبيى الاديسيت
2٠2٣ .) 
فإن  ديى ا درسا في ا مت ا اللىبلا الألبةيا بص ا   ؛ ي ستو  ي سةا تأسلأ،       

ي له ة ر في ا لل  بلئيت العلتم ا افتاصل  سي ا   نداا سأو بص ا خي ا ي لد  ييد، 
نحب بنيء اعمح  لىفي ر م    2٠٣٠الى ملا بمي يعبافا  ح  أعهدفيت رؤيا الألبةيا  

لبس   أعدام تستاالةلا  نداا     التلم  اباهيت  الالية،  ح  هذه  انأةم  ،مي 
سأو الت اى،ز ستو ادبيى الإلأين   تحأط ابة، الحلي،   ةسم العحبل العاني في 
 ا ؤسأيت العلتلملا  بمي يأهم في رفح ، يء، الأةاء ا درس   تحالا العملز ا ؤسأ . 

 :راسات السابقةالد
 الت   العحديات  اسع شي تع    هدفت  ( Gustafson, 2019   ايسع بن   ةراسا
  د .   لهي  الي تهم   سة   ،يلل برللي   ايا  في  اافتاصلا  ا دارس   ديىي  ابااه

  اب تت .  ،أةاٍ، لجمح ا لتب يت  ا ديى، (  12     ح  ا ا ايبت  ستو   الدراسا   اسعمدت
 العحديات   ستو  لتعةتبا ديى ن    يلعمدهي  الت  ا هيرات   هم   ن   تعلعيي  الدراسا  

 ا بظ ط     تُ ط    ى لا العحت       الجديد،    العانلا  الأف ير   ستو   اال عيح    ه 
 . ا ىؤ سط   ح  ال اا   بنيء   ال ليل    العبا  
 لتالية،      لا  ةراسا  تاىاء  تع  هدفت   ( Oswandel, 2020     ز الدل   ةراسا

 ي    ل    ي نهة،    اسعاد ت.  الأ ىي لا   ريز نا  ببايا  ال يلبيا  ا دارس  في  اافتاصلا
ل،     ظهىت .  ا ةيشى،  ال ىةيا   ا ايبلات  ااسعةيلا  ستو  يلعمد     ( لبس   ،م     ي  زاا 

 لتعلى    الب ت  ا ىيس   اشم   اافتاصلا  لتالية،   الأسيسلا  ا ميرسيت   ن   النعيي 
  صبي      لبيا    ثايفعهي  الإل ت ني   ا درسا    نيخ    اسعةير  ا بظ ط         فىة   ،    ستو
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 الالية،   سلا ا   ةسم   ا ميرسيت  لهذه   يُ   له    .  ا نيسةا  الإل ت للا   ا نصيت    ابفو 
 .ا درس   ال ىيا  ةاخ    ال ليل  العبا     الزيز  العدريألا   لهلئا  ا درسلا

 اافتاصلا   لتالية،  لاا عب     الأة ار  تحديد   تع  هدفت(   2٠2٣    ال عيح  سةد   ةراسا  -
. الإس ندريا  بمحيفظا  ال يلبيا  ا دارس    ديىي  الإةاريا  ا ميرسيت  ادبيى  في

 لا  ب       سلنا   ستو  اسعةيلا  ات تة    ؛ رلث العحتلت   الب     ا نه  ستو     اسعمدت
 في   اافتاصلا  الالية،  مميرسا    أعبي   ن   س   النعيي     س ىت   ي لتم، (  ٣55     

 الدراسا    ختصت   ا لتمط  لظى   اها    "  ي عبسد، "  ايء  الإةارياا ميرسيت    بلض
بمحيفظا   الح ب لا  ال يلبيا  ا دارس    ديىي   مميرسيت  لعدبيى   اتح   اصبر  ااديم   تع

 . اافتاصلا  الالية،  دخ  خلال   الإس ندريا  
 اسع شي    سلت  ( Derrington & Partin, 2023     را   ةيىينةعبن   ةراسا
 الح ب لا   ا دارس   ديىي  اااعميس   الحدبر   ادبيى  العلتلملا   الالية،   بط   الللا ا

 تاىاء   خلال       النبس   ا نه    اسعمدت   الأ ىي لا  النلأ    ايا  في  اافتاصلا
 لتالية،   ا دةاط   الاية،    ن  تع   النعيي      شيرت .  ا ديىي     لئك    ح   ايبلات 
 ا نيه    ،يخعلير  العلتلملا   ا أؤ لليت  في   ،ةو،    سعالاللا  يعمعلبن   اافتاصلا
  ح  فيس   ااعميس  ردبر  بنيء في   تُلزهم  ظهىت   ،مي  ال باةر   ابظل  الدراسلا 
 .الأ بر     لليء   ا لتمط   الدلاب
 اافتاصلا   لتالية،    اتح  نمبذج  بنيء   تع  هدفت (   2٠2٤     الزبلدي   ا يل     ةراسا

الألبةيا  العلتلملا   ا نظميت  في اللىبلا   ا لم       تحتل   ستو    اسعمية     مت ا 
  ت  د      د    المجيل  هذا  في  الةح لا  ال ةب،   ليلجا  ؛ الأيباا الدراسيت    للأةبليت

  ني شا    ح ميرسا الالية، اافتاصلا ال ليلا في ا نظميت العلتلملا    ي سمتل    ي نمبذا، 
 العةىيةلا  الدراسيت        زيد  بإاىاء  الدراسا       ت    الىيلأا   ب  نااه    سني ىه 
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 في   الالية،   الالدات  ل هم  تصيفلا ةراسيت     تاىاء    ادبيىه  ابسلله    النمبذج   لعاللم
 . اافتاصلا  الةلئيت
 لعنملا    اتح  ادريبي  بىنا    بنيء  تع   هدفت (   2٠2٤     آخىي   الحيرثلا  ةراسا

 ا أعةدات   صبء  في  س مين   أتدناب  ا دارس   ديىي  اافتاصلا  الالية،   هيرات
 لا   ب    سلنا   ستو   ت ةات   اسعةيلا،    اسعاد ت   الب      ا نه     ااةلت.  الع نبلبالا

 الالية،    هيرات  ا ديىي   مميرسا    ا ح    ن  النعيي     ظهىت     ديى،،   ا ديى، (  22٨      
  أعند   اتح  ادريبي  بلنا    الدراسا   خىات   " عبسدا"  بدراا   ايء  اافتاصلا

 .ا لداللا  النعيي    تع
 الالية،   ابظل     ا ح   ستو     العلىُّ   تع   هدفت (   2٠25    الز،    الأسمى   ةراسا

 بمحيفظا  اللي ا  ال يلبيا  ا دارس  في  اللم   فىق   ةاء  لعحأط  ،مدخ   اافتاصلا
      لا  ب    سلنا      الةلينات  لجمح    ااسعةيلا  الب     ا نه    اسعاد ت   ة ليط

 الالية،   ابظل   ةراا   ن   تع  النعيي     شيرت   ي  لتم، (  2٣5    ا ديى، (  6٧ 
 في    صبر   س    ،ش ت   ،مي   " عبسدا"   ايءت  دارس ال يلبيا اللي ا    اافتاصلا

 .افتاص   فىيا  صم  اللم   ستو   اشةح   ثايفا  بنيء
  : سابقةتعليق عام على الدراسات ال  

الأيباا   اع ا الحيلي  الدراسيت  الةحث  اهعمي هي     ح  ال ةو      رلث 
 تجبيد بلئا اللم  فله     هالزيز مخىايا    ايل العلتلم الليم   بد ر الالية، اافتاصلا في

يابم ينةة   ن  ى النظىيا الت  ت    ستو الأ  في العلىُّ الحيلي  ة الةحث  يف الأ ى الذي  
 تله رلث    ؛ستلهي هذا الةحث.  ل   تخعت  الدراسيت الأيباا س  الةحث الحيلي

ا ىُّ  اللتم   العدةلا     ،بله ا  ي عأب  - باد بحبث    ةراسيت محتلا  اةه 
لتلم الليم بمنداا اني لت ادةلا الالية، اافتاصلا بمدارس الع  - رأب ستم الةير ا 
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،مي  له يألو لبصح نمبذج  اتح لعدةلا  بلية الالية، اافتاصلا في  دارس    سأو
 ا  ىارته. العلتلم الليم ب يف  

 : اوإجراءاته  دراسةالمنهجية  
 : دراسةال  منهج   :أولا  

ا أح    الب    ا نه   ا الحيلل  دراساال  اعةن  لأهدا     لايمعه   ذلك   
 ادةلا    الا  ةراا  ستو   العلىُّ       ه   هينس  لإايبا اعت   ألوا  الت  دراساال  سئتا   

 دلا الةة     في   ا عم تا  سأو   بمنداا   الليم   العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،    بلية
   دراساال  سلنا   فىاة  لظى  ها اا         (  الى ملا  ال اا  دلا بة      الع نبلبا    د لا الةة      العنظلم  
 ادةلا    الا  ةراا   ربل  دراساال  سلنا   فىاة  اسعةيبا  بط  ال ى ق  س    ال ش    ،ذلك 
 لب      عةو  يا لزَ  الت  سأو   بمنداا  الليم  العلتلم بمدارس  اافتاصلا الالية،   بلية

   درسا   الاليةي  اللم   ايل  في   اال،  سنبات  سدة    الدراسلا   ا ىرتا    ا درسا 
  (.الى م   العحبل   ايل في  العدريةلا  الد رات  سدة   

 : دراسةال  مجتمع  :اثاني  
 العلتلم   دارس    ديىات    ي ى ي د     ا درسلا  الاليةات   جملح       دراسا ال  اعمح  ن يع ب  
( ٤٧٨   سدةهم    الةيلغ     شلل  خملس    دي     بهي    دي  في      (سأو  بمنداا   الليم 
  يبصح   . ( بنيت   بنط    ال يلبيا   ا عبسدا  اابعدايلا  ا ىار    في يعبزسبن      لية،، 

 الةحث    اعمح   ابزيح  العيلي  الجد ل
 حسب المرحلة التعليمية ونوع المدرسة  دراسةتوزيع مجتمع ال  : (٢)  جدول

تسميات 
 الصفوف 

 قطاع خميس مشيط قطاع أبها
المرحلة 
 الابتدائية 

المرحلة 
 المتوسطة 

المرحلة 
 الثانوية 

المرحلة  الإجمال 
 الابتدائية 

المرحلة 
 المتوسطة 

المرحلة 
 الثانوية 

 الإجمال 

 155 ٣2 ٣٩ ٨٤ 11٤ 2٣ 21 ٧٠ بنيت 
 1٣5 ٣1 ٣5 6٩ ٧٤ 1٨ 21 ٣5 بنط 
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 : دراسةال  عينة :اثالث  
  ديىات    يى ي  د    ا درسلا   الاليةات     (  216         دراسا ال  سلنا   لتا ب  

في (سأو  بمنداا   الليم   العلتلم   دارس     بنط    شلل   خملس    دي    بهي    دي     
   الحيلي  دراساال   اعمح       محدة،  بنأةا  اللشبايلا   لدىياا  اخعليرهم  تم     د    ( بنيت
؛ ،،   ديى    ديى،ا(  ٤٧٨    المجعمح   رةم  صبء  في  تحديدهي  تم   الت  ا ليلم  فاَ  َ    ذلك
  ت د  اا اسع    .   د(%5    به   ا أمبح   اادأ   لأةا      (%٩5   ال اا   ةراا ،يلت    رلث
 النعيي    س ىت    ؛ رلث تاا م      لتللنا  رةم        لعحديد  " ييأبن   ر بىت"   ليةلا
 لعم ل     ىة،، (  21٤    س    يا   ا    يجب  دراساال  مح    لمجعمح  الللنا  رةم  ن     س 

 . دراساال  اعمح
 ترسيله   تم    الذي   للاسعةيلا  تل ت ني   ادةلا  رابل  خلال       العدةلا   تم  

في (  سأو  بمنداا   الليم   العلتلم   دارس   ديىات    يى ي  د     ا درسلا  لجملح الاليةات
  ل ل    اسعةيب   الذي  اللدة   بتغ    ( بنيت   بنط    شلل خملس    دي   بهي   دي 

اصييص    فلمي يت           االحيلل  دراسا ال  سلنا  اتب       هم     ،،   ديى    ديى،ا(  216 
 ي لتمعةوات الديُبغىافلا اةل،   دراساسلنا ال

 الديموغرافية ا للمتغيات تبع   دراسةخصائص عينة ال : (٣جدول )
 % العدد مستويات المتغي  المتغي 

 نوع المدرسة 
 % ٣٨ ٨2 بنط 
 % 62 1٣٤ بنيت 

 المرحلة الدراسية 
 % ٤٣.5 ٩٤ ابعداي  
 % 26.٩ 5٨  عبسل 
 % 2٩.6 6٤ ثالبي

 ٢٩٠ ٦٣ ٧4 1٥٣ 188 41 4٢ 1٠٥ المجموع 
 4٧8=٢٩٠+188 الإجمال 
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 عدد سنوات الخبرة

 % 11.1 2٤        خمس سنبات 
   خمس سنبات تع        سشى  

 سنبات
51 2٣.6 % 

 % 65.٣ 1٤1 سشى سنبات فأ، ى 
عدد الدورات 

 التدريبية 
 % 51.٤ 111        خمس ة رات 
 % ٤٨.6 1٠5 خمس ة رات فأ، ى 

 % 1٠٠ 216 الإجمال 

 :دراسةداة الأ  :ارابع  
   اسعةيلا "نمبذج  اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا    دراسالت  ةا، الا ب  

لت ااسعةيلا      د ا ب     سداة الةير ات       بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو"
  أمط 

سدة سنبات    لب  ا درسا  ا ىرتا الدراسلا       الاأم الأ ل  يشم  الةلينات الأ للا
 . ة الد رات العدريةلا في ايل العحبل الى م (سد   اال، في اللم  الاليةي ا درس    

 ؛ بلية   ا سا ستو ثلاثبز  سةير،      ( 2٧  لا      ب   ه        الاأم ال يني  يشم  ااسعةيلا
 ه  
 ( سةيرات. ٩ن       يع ب    د العنظلم لا د الأ ل  الةة  لا الةة  
 . ( سةيرات٩ن       يع ب     د الع نبلبا  لا د ال يني  الةة  لا الةة  
 ( سةيرات. ٩ن       يع ب     د ال اا الى ملالا د ال يلث  بة  لا الةة  

 : (للاستبانة  السيكومترية   الخصائص) الاستبانة  وثبات   صدق 
  ثةيت    دق  لنعيي   سىض    يت    فلمي   للاسعةيلا  الأل ب تيا  ااصييص  رأيب  تم 

  ااسعةيلا
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 : الاستبانة  صدق 
 المحكمين:   صدق 

      العاصُّص   في  المح مط       امبساٍ   ستو  سىصهي   تم  الأةا،   تسداة  بلد 
  لاء ا   دي  لعحديد  آرايهم   خذ   تم   مح مط (  5  سدةهم بتغ   الذي   اال،  ذ ي

 تلله    انعم   الذي   لتةة لاد  اللةيرات    لاء ا     دي  الةحث   مح   الظيهى،  لاليس  الأبلية
 بنأةا   الأخذ   تم  الحذ          نيسة،ي   يى له    ي    تصيفا  اللةيرات     ليغا    سلا ا 
 بة لاد   ي  اسعةلية  يعم  لم   رلث   المح مط؛   بآراء   الأخذ تم   د.  فأستو(  %٨٠    اا يق
 للةيرات   النهيي   اللدة    ةح   بذلك  الصليغا   تسية،  سدا  فلمي  ااسعةيلا    بلية    

  بلية.   ثلاثا  ستو    بز سا   سةير،، (  2٧   ااسعةيلا
 : الداخلي  الاتساق  صدق 

 ااراةيط    لي لات   رأيب  تىيا  س    للاسعةيلا  الداخت   اااأيق    دق   رأيب   تم
 اللةير،   تلله  انعم   الذي  الةة لاد    ةراا  ااسعةيلا  سةيرات      سةير،  ،   ةراا  بط

 العيلي    الجد ل   في   بص ح هب  ،مي   ااسعةيلا   ستو ال تلا   الدراا
 الداخلي لعبارات الاستبانة (: نتائج قِيَم )معاملات الارتباط( الاتساق  ٦جدول )

 
 العبارة 

معامل  
الارتباط  

 بالبُ عْد 

معامل  
الارتباط  
بالدرجة 

 الكلية 

 
 العبارة 

معامل  
الارتباط  

 بالبُ عْد 

معامل  
الارتباط  
بالدرجة 

 الكلية 

 
 العبارة 

معامل  
الارتباط  

 بالبُ عْد 

معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية 

 الثالث  البُ عْد الثاني  البُ عْد البُ عْد الأول 
1 ٠.٧٥ **٠.٧٩** 1 ٠.٧٢ **٠.٧٥** 1 ٠.٧٢ **٠.٧٩** 
٠ ٢.81** ٠ ٢ **٠.٧٣.8٠ **٦.84** ٠ ٢.8٠ **٧.8٢** 
٠ ٣.8٠.٧ **٢8** ٠.٧ **٠.٧٩ ٣8** ٠ **٠.٩٣ ٣.8٧** 
4 ٠.8٠ **٩.8٦** 4 ٠.88** ٠.8٥** 4 ٠.8٠ **٩.8٦** 
٠ ٥.8٠ **٠.81** ٠ ٥.84** ٠.8٠ ٥ **٢.8٠ **٦.84** 
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 (.٠.٠1مستوى ))**( معاملات الارتباط دالة إحصائيًّا عند 
الذي   بدراا   اللةيرات  جملح  اراةيط  الأيبا    الجد ل        يعدح  تلله   انعم   الةة لاد 

   د   (٠.٠1     أعبي سند ترصييل ي  ةالا    باةا   اراةيط  بملي لات   ال تلا    الدراا
 اللةيرات   جملح   ن  يلني   ممي   ؛ (٠.٩٣تع    ٠.6٠    بط   ااراةيط    لي لات     لَم  اىا رت 
 الأبلية   اراةيط   لي لات   رأيب   تم  ،مي .   ىا لا  ةاخت   ااأيق    دق  بدراا   اعمعح 

 ذلك    لعيي   العيلي   الجد ل   يبصح  ال تلا   بالدرجة 
 (: معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلية ٧جدول )

  الدراا   الةة لاد   ةراا   بط  ااراةيط   لي لات     لَم  ارا ي   الأيبا   الجد ل       يعدح
 ااسعةيلا.   لمجيات  الداخت   اااأيق   دق   يدسم  ممي   ااسعةيلا؛  ستو  ال تلا

 : الاستبانة  ثبات  
  العةزيا   "،ى لةيخ-ل ي "    تىيات   سعادام  ةا،الأ  ثةيت      د  لعأ،ُّ   الةير ا   ي ت

   يت   ،مي     ذلك النص لا
 " ،ى لةيخ-ل ي "   ثةيت   لي     رأيب   تىيا   س    ااسعةيلا  ثةيت   رأيب   تم  - 

 .  ىا ح   ثةيت    لي  تع   يشو    هب    (٠.٩٧    لمعه بتةت   رلث  ؛،   ٍ   للاسعةيلا

٠.٩ ٦1** ٠.88** ٠ ٦.8٠ **٧.8٠ ٦ **٢.8٠ **٣.81** 
٠ ٧ **٠٩٢ **٠.٩٣ ٧.88** ٠.84** ٠ ٧.8٠ **٩.8٩** 
8 ٠.8٠ **٣.81** 8 ٠.٦ **٠.٦٩4** 8 ٠.8٠.٧٧ **٥** 
٠.٧ **٠.٧٥ ٩1** ٠.٦٠ **٠.٦٢ ٩ **٠.٧٩ **٠.٧٥ ٩** 

 معامل الارتباط بالدرجة الكلية  الأبعاد
 **٠.٩٧ الأول 
 **٠.٩٧ الثاني 
 **٠.٩٣ الثالث 
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 ااسعةيلا  بلية         دٍ لا بة    ل    "،ى لةيخ- ل ي "    ثةيت   لي لات   رأيب  تم  ،مي  -
  العيلي   د ل  الج في حبص      هب  ،مي 

 الاستبانة  بعادأ من د  عْ ب ُ   لكل " كرونباخ-لفا"أ  بطريقة  الثبات معاملات  : (4)  جدول

 دٍ لا بة    ل    " ،ى لةيخ-ل ي "    ثةيت    لي لات   ملَ      ارا ي   الأيبا   د ل الج       يعدح
 بط    ي   ااسعةيلا  بلية   ثةيت    لي لات  ملَ      اىا رت  رلث   ؛ااسعةيلا  بلية     
 . (٠.٩٧تع   ٠.٩٣ 
  لي     رأيب  تم   رلث  ؛النص لا  العةزيا  بدىياا   ييد،    ااسعةيلا  ثةيت  رأيب   تم   -

 رلث   ؛"بىا ن -سةو ين"   ليةلا   سعادام  النص لا  العةزيا  بدىياا   ال ت  ال ةيت
 . ااسعةيلا  ثةيت    لي    ارا ي تع    يشو  ي الذ    (٠.٩5     لمعه  بتةت
 بلية         دٍ لا بة    ل       النص لا  العةزيا  بدىياا  ال ةيت    لي    رأيب  تم  ،مي  -

 العيلي    الجد ل  يبصحهي   ،مي   ااسعةيلا
 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لكل محور من محاور الاستبانة  : (٥جدول )
 التجزئة النصفية معامل ثبات  عدد العبارات  بعادالأ

 ٠.٩٣ ٩ الأول 

 ٠.8٩ ٩ الثاني 

 ٠.8٧ ٩ الثالث 

 ٠.٩٥ ٢٧ يالكل

 ل     النص لا  العةزيا  بدىياا   ال ةيت   لي لات  ملَ      ارا ي   الأيبا   د لالج       يعدح
 بدىياا   ااسعةيلا   بلية  ثةيت   لي لات   ملَ      اىا رت   رلث   ؛ ااسعةيلا   بلية        دلا بة  

 "كرونباخ -لفا"أمعامل ثبات  عدد العبارات  بعادالأ
 ٠.٩٤ ٩ ول الأ

 ٠.٩5 ٩ الثاني 

 ٠.٩٣ ٩ الثالث 

 ٠.٩٧ 2٧ يالكل
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 ال ةيت ملَ     ن    تع  النعيي  اتك   اشو  (.٠.٩5 ع ت ٠.٨٧   بط  ي النص لا العةزيا
 الةحث   هدا     لعحالا    نيسةعهي  ا ؤشى،     يلد  ممي   ؛  ىا لا  ااسعةيلا   بلية   ل يفا
  .الةحث  ادةلا  سية، ت  ريلا  في ا ثابع   أعاى،  لعيي   سديء ت   يللات     الحيلي
 : دراسةال  في  المستخدمة  حصائية الإ  ساليبالأ:  اسادس  

 . "SPSS"  الإرصيي   اللنا     سعادام    ليلجعهي  الةلينات  تحتل  تم 
  ااسعةيلا   ثةيت   دق   لحأيب   العيللا  يلارصي الإ  سيللب الأ  اسعادام  تم 

 . "Person Correlation"  "بوسبن "  اراةيط   لي  
 . "،ى لةيخ-ل ي "   ثةيت    لي  
 . "بىا ن -سةو ين"   ليةلا  سعادام  النص لا  العةزيا  بدىياا  ال ةيت    لي  

  ااسعةيلا بلينات  لعحتل    العيللا   يلارصيالإ   سيللبالأ  اسعادام   تم  ،مي 
 النأةلا.   زان  الأ    ا لليريا   اانحىافيت    البزللا  ا عبسديت

 ا أعاتا.   لتللنيت (ت   اخعةير
 الأريةي.   العةيي   تحتل    اخعةير
 . ا علدة،  لتمايرنات  "شل له"  اخعةير

ن سلنا الةحث ترلث    ؛ تم اخعلير الأسيللب الةيرا تيا  ذلك ،بنهي  لايما  د        
    تم اخعليرهي  لدىياا اللشبايلا  ( 216    د بتغ سدةهي     الد    الللنيت ال ةو،

 ي يدم  تُ ل  الللنا   الةحث  هب   رةم اعمح    %٤5.2نهي تُ   لأةا   ،مي  
 .سيللب الةيرا تياممي يأمح  لتةبء للأ  ؛لتمةعمح 

 : النسبية  وزانوالأ  الوزنية  المتوسطات  ضوء في الأهمية  درجة   تحديد
 ةرايت   صبء   في     الحأيبي  ا عبسل    لما   ستو  بنيء،   الأالا   ةراا   تحديد  تم

 رلث  ؛ ا بافاا ةراا لعاديى  العيلي ا للير  سعمية   ذلك الةحث   ةا،    اليس   دح 
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  1        الأةا،   هذه   في   ا أعاد ا   ااميس    "لل ىت"    اليس   فت،   تبل   تحديد  تم
 ا اليس   فتات  سدة   ستو  ااألمه   تم   الذي   (٤  =  1- 5   ا دي   رأيب   تم    (5

 الالما   هذه   صيفا ت  ث     (٠.٨٠=    5÷    ٤     ي     ال ت،  تبل   ستو   لتحصبل   اامأا
  ه ذا      عالأ  لت ت،   ستوالأ  الحد  لعحديد   ذلك     (1     ه    ا اليس   في    لما       تع  

 العيلي     لجد ل  ةط       هب   ،مي    ال تات  لةي     لنأةا
 وزان النسبية الأ الأهمية في ضوء المتوسطات الوزنية و درجة  : (8جدول )

 ية همدرجة الأ المتوسط الوزني الوزن النسب  م
 ا صغية جدًّ  (1.8من ) أقلإلى  (1) % ٣٦من  أقل – %٢٠ 1
 صغية  ( ٢.٦من ) أقلإلى  (1.8) % ٥٢من  أقل – %٣٦ ٢
 متوسطة  ( ٣.4من ) أقلإلى  (٢.٦) % ٦8من  أقل – %٥٢ ٣
 كبية  ( 4.٢من ) أقلإلى  (٣.4) % 84من  أقل – ٦8% 4
 ا كبية جدًّ  ( ٥) لىإ( ٢.4) %1٠٠ – 84% ٥

 : ومناقشتها وتفسيها  دراسةال  نتائج
 ول: الأ  السؤال  نتائج
 بمدارس   اافتاصلا  الالية،   بلية  ادةلا   الا  ةراا   ي"   :على   ولالأ  السؤال  ينص
 دلا بة      الع نبلبا     دلا الةة      العنظلم    دلا الةة     في   ا عم تا    سأو  بمنداا  الليم  العلتلم
  ".؟دراساال  سلنا   فىاة لظى  هااا           ؛(الى ملا  ال اا

 ا لليريا    اانحىافيت  ا عبسديت  رأيب  تم  ؛الأؤال  هذا   س   للإايبا 
  بلية   ادةلا   الا   ةراا  لعحديد  ؛ااسعةيلا  ستو   الللنا  اسعةي ت   النأةلا   زان الأ

 العنظلم   الةة لاد     في   ا عم تا    سأو  بمنداا   الليم   العلتلم  بمدارس   اافتاصلا  الالية، 
    يبصح دراساال  سلنا   فىاة  لظى  ها اا          ؛(الى ملابة لاد ال اا      الع نبلبا   الةة لاد    
 ذلك    لعيي    العيلي  د لالج
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أهمية تطبيق أبعاد القيادة الافتراضية بمدارس   نتائج درجة الموافقة على : (٩جدول )
بُ عْد  و التكنولوجي، البُ عْد  و التنظيمي، البُ عْد : )والمتمثلة في ، التعليم العام بمنطقة عسي

 . دراسة هة نظر أفراد عينة ال جْ من وُ  ؛ الرقمية(الثقة  

رقم  
 العبارات  العبارة 

التعليم  أهمية تطبيق أبعاد القيادة الافتراضية بمدارس 
 دراسة هة نظر أفراد عينة الجْ العام بمنطقة عسي من وُ 

المتوسط 
 الوزني 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

ترتيب  
 العبارات 

درجة 
 الموافقة 

 التنظيمي البُ عْد الأول: البُ عْد 

تتوافق اللوائح المعتمدة في المدرسة مع متطلبات  1
 ني. لكترو العمل الافتراضي والتواصل الإ

 كبية  ٣ ٧٩.٦ ٠.٧٩ ٣.٩8

٢ 
ق افتراضية للاستجابة السريعة للتغيات رَ ر فِ توف  

 التقنية والتكنولوجية ذات خبرات متعددة.
 كبية  ٩ ٧٥.٢ ٠.٩٥ ٣.٧٦

٣ 
مة  ن الإدارة بالمدرسة قنوات تواصل رسمية ومنظ  ؤم ِ تُ 

لضمان تنسيق  ؛بين أعضاء الفريق الافتراضي
 الجهود.

 كبية  ٥ ٧٧.٦ ٠.٩8 88.٣

4 
تُُنح صلاحيات كافية لإدارة العمل الافتراضي 

 كبية  ٧ ٧٦.8 1.٠٥ ٣.84 . بفاعلية  

ر المدرسة لوائح وإجراءات لتنظيم العمل عن بُ عْد  وف ِ تُ  ٥
 . انيًّ إلكترو وتنسيق المهام 

 كبية  1 8.8٣ 84.٠ 4.1٩

وليات لأعضاء ؤ تحدد الإدارة بوضوح الأدوار والمس ٦
 ل التداخل في المهام.قل ِ بما يُ  ؛الفريق الافتراضي

 كبية  ٢ 8.8٠ 88.٠ ٠4.4

٧ 
ل الإدارة إجراءات رقابية وتنظيمية تتابع التزام تفُع ِ 

 الفرق الافتراضية بخطط العمل المعتمدة.
 كبية  4 ٢.٧8 ٠.٩8 ٣.٩1

8 
تتوافر كفاءات بشرية بالمدرسة للقيام ببيئة عمل  

 كبية  ٦ ٧٧.٢ 1.٠٣ ٣.8٦ افتراضية تتماشى مع التغيات التقنية الحديثة. 
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٩ 
تنويع وسائل الاتصال التكنولوجي بالمدرسة لتبادل  

الذكاء و )المنصات الرقمية،  :المعلومات
 الاصطناعي(. 

 كبية  8 8.٧٥ ٠٦.1 ٣.٧٩

 كبية  --- ٧8.٢ ٠.8 ٣.٩1 ول الأالبُ عْد إجمال 
 التكنولوجي البُ عْد الثاني: البُ عْد 

 كبية  ٩ ٧٠.4 1.٢ ٣.٥٢ نية بالمدرسة.إلكترو تتوافر شبكات اتصال داخلية  1

٢ 
تنمية الوعي المعلوماتي لدى أعضاء الفرق 

 الافتراضية. 
 كبية  ٢ ٧٩.٢ ٠.٩٩ ٣.٩٦

٣ 
نية المعتمدة بالسهولة في  لكترو تتسم الأنظمة الإ 

 كبية  ٦ ٧٧ ٠.٩٦ ٣.8٥ الاستخدام. 

تسهم التقنيات المتوافرة في سرعة إنجاز الأعمال عن  4
 بُ عْد. 

 كبية  ٣ ٧8.8 ٠1.1 ٣.٩4

٥ 
تحديث الأنظمة التقنية بما يتناسب مع متطلبات 

 العمل الافتراضي. 
 كبية  ٥ ٧٧.٢ ٠٦.1 8٦.٣

٦ 
ر برامج تدريبية للهيئة التعليمية على استخدام توف  

 كبية  8 ٧٥.٢ 1 ٣.٧٦ التقنيات الخاصة بالعمل الافتراضي. 

تكوين فِرق عمل متخصصة للدعم الفني   ٧
 والتكنولوجي بالمدرسة. 

 كبية  4 8.٧٧ ٠٦.1 8٩.٣

يتم العمل بنظام الانتشار الجغرافي وتجاوز حدود   8
 الزمان والمكان في بيئة عمل المدرسة الافتراضية. 

 كبية  ٧ ٧٦ ٠.٩4 8٠.٣

 كبية  1 81.٦ ٠.٩٩ 4.٠8 لى استخدام المنص ات الافتراضية. إتوجيه المعلمين  ٩
 كبية  --- ٧٦.٦ ٠.8٣ ٣.8٣ الثاني البُ عْد إجمال 

 الثقة الرقمية  الثالث:البُ عْد 

تسمح بيئة المدرسة الافتراضية ببناء علاقات إنسانية  1
 بين القادة وفرق العمل. 

 ا كبية جدًّ  4 84.8 ٠.٩٣ ٢4.4

٢ 
م العمل بطريقة منطقية متناسبة مع كفاءة كل يقُس  

 عضو من أعضاء الفريق. 
 كبية  ٥ 8.8٣ 8٧.٠ 4.1٩
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   يت    ي الأيبا  د ل لج    ا بصحا   النعيي        يعدح
 : (التنظيمي  البُعد )  الأول   دعْ للب ُ   بالنسبة 

   زن    (٣.٩1     زني   بمعبسل     "،ةو،"    بافاا  ةراا  الة لد  هذا  الللنا   فىاة   نح   - 
 ااسعةي ت   اايرب   تع   يشو    ي    هب     (٠.٨٠     لليري   انحىا      (%٧٨.2    لأبي
 .اشعُّعهي   سدم

 ب لد  س    اللم   لعنظلم   تاىاءات  لبايح  ا درسا   ابفى(  "5    ر م  اللةير،   ايءت   -
 ؛ رلث (،ةو،   ا بافاا  ةراا  رلث      الأ ع  ا ىاةا  في"  يتل ت لل    ا هيم   انألا

 ذلك   الةير ا    الز  (.  ٠.٨٤     لليريا     انحىاف،ي    (٤.1٩     زني    عبسل    ستو  تت سة  

٣ 
 ؛التواصل بشكل مستمر مع أعضاء الفريق

 ا كبية جدًّ  ٢ 8٥.4 ٠.81 4.٢٧ لإشعارهم بأهمية جهودهم المبذولة. 

تفُتح قنوات اتصال عمودية وأفقية بين أعضاء  4
 فة. االافتراضي كالفريق 

 كبية  ٩ ٧٩.٢ ٠1.1 ٣.٩٦

 كبية  8 8٠.4 1.٠٢ 4.٠٢ إشراك أعضاء الفريق في اتخاذ القرارات. ٥

من خلال ثقتهم في   ؛ل أعضاء الفريق المسؤوليةيتحم   ٦
 قدراتهم على إنجاز ما يقرر.

 كبية  ٧ 8٠.٦ 88.٠ ٠٣.4

المحافظة على أخلاقيات التعامل أثناء القيادة   ٧
 الافتراضية. 

 ا كبية جدًّ  1 4.8٩ 8٦.٠ 4.4٧

8 

ل الاجتماعي بين أعضاء الفريق تعزيز التواصُ 
من خلال القيام بعقد اجتماعات للحوار  ؛الافتراضي

مثل: الاحتفال بالإنجاز، والتهنئة   ؛في الأمور العامة
 بالمناسبات. 

 ا كبية جدًّ  ٣ 8٥ 8٥.٠ ٢٥.4

من خلال عدم  ؛إعطاء أعضاء الفريق الثقة ٩
 مراقبتهم. 

 كبية  ٦ ٦.81 ٠.٩1 ٠8.4

 كبية  ----  8٣.٣ ٠.٧٥ 4.1٧ لث الثاالبُ عْد إجمال 
 كبية  ----  ٧٩.4 ٠.٧٦ ٣.٩٧ يالكل
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 ا نظ  ما   الإاىاءات  التبايح  لأالا   سأو   نداا   في  ا درسلا   الاليةات  تةراك   تع 
 في   خي ا،   اافتاصلا   الالية،   ا لل    في   الأسيس   رةى   سعةيرهي   ؛ د بة لا   س    لتلم  
 . ا عأيرسا   العنظلملا  العانلا  العحب ات  ظ 
 العانلا   لتعةوات  الأىيلا  للاسعةيبا  افتاصلا  فىق  ابفى(  "2   ر م  اللةير،    ايءت   -

 ا بافاا  ةراا   رلث        الأخو،   ا ىاةا  في"   علدة،  خلات  ذات   الع نبلبالا
ح(.  ٠.٩5     لليريا     انحىاف،ي    (٣.٧6     زني   عبسل        سة تت   رلث   ؛ (،ةو،    ا ىا 

  افتاصلا   فىق  ابفو   الا  ادركبمنداا سأو    ا درسلا  الاليةات   ن تع  ذلك  الةير ا
 في   يزال   ا  ا ميرسا   هذه   ادةلا   ن  تا   العانلا    لتعةوات  للاسعةيبا   االات    علدة، 
  خو   بتالب  تحظو   التهي  ممي    هل تلا     بشىيا  انظلملا  بلبا      يعأثى   النمب     ىرتا 
 . ا در،ا   العهي   أعبي ارا ي   رغم  لأةل ي

 :(التكنولوجي  البُعد )  الثاني   دعْ للب ُ   بالنسبة 
   زن    (٣.٨٣     زني  بمعبسل    "،ةو،"    بافاا  ةراا  الة لد  هذا  الللنا   فىاة   سدو  -

 ااسعةي ت   اايرب   ستو   يدل   ممي     (٠.٨٣     لليري   انحىا      (%٧6.6    لأبي
 .عهياشعُّ    سدم

 في "  اافتاصلا  ا نص يت  اسعادام   عت   ا لتمط   اباله(  "٩   ر م  اللةير،  ايءت  -
  زني    عبسل    ستو   سة تت  ؛ رلث (،ةو،   ا بافاا  ةراا   رلث       الأ ع  ا ىاةا

 ا درسلا   الاليةات    س   النعلةا  هذه    ال س (.  ٠.٩٩    لليريا     انحىاف،ي     (٤.٠٨ 
   ا  يللا  الجةىافلا  العحديات  تجي ز   في   اافتاصلا  ا نص يت  بأالافي  نداا سأو  

 هذه   اسعادام  ا لتمط  اباله  يجل    ممي  ا نداا    في  ا دارس  بلض  ابااه   د   الت
 .  ابةاه  العلتلم  اسعمىاريا  لدمين    لبيا ا نص يت
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 في "   درسا   تل ت للا  ةاختلا   ااصيل  شة يت  اعبافى(  "1    ر م  اللةير،    ايءت  -
  زني    عبسل        سة تت  رلث   ؛ (،ةو،   ا بافاا  ةراا   رلث      الأخو،  ا ىاةا

  ىا لا   ةراا   ستو  رصتت  اللةير،   ن    رغم(.  1.2٠     لليريا     انحىاف،ي    (52.٣ 
 تع  ةايم،ي ي تام  لم الداختلا الشة يت ابفى  ن  ستو يدل  الأخو اىالةهي فإن  لأةل ي 
 ةسم       الى ملا   ال ىق  تةار،       اافتاص    العبا    يخدم   فل يل    ليةي   ابظل 
 . ا درسا  ةاخ   العاني   اابع ير
 : (الرقمية  بُ عْد الثقة )  الثالث  دعْ للب ُ   بالنسبة 

   زن    (٤.1٧     زني  بمعبسل    "،ةو،"    بافاا  ةراا  الة لد  هذا  الللنا   فىاة   سدو  -
 ااسعةي ت   ب ااير    ستو   يدل   ممي     (٠.٧5     لليري   انحىا      (%٨٣.٣    لأبي
 .عهياشعُّ    سدم

" اافتاصلا  الالية،    ثنيء  العلي     خلا ليت   ستو   المحيفظا(  "٧   ر م  اللةير،  ايءت  -
ا  ،ةو،   ا بافاا  ةراا  رلث       الأ ع  ا ىاةا  في   عبسل   ستو  تتسة    رلث   ؛(اد 

 رؤيا "   أعهدفيت    ح  النعلةا  هذه    انأةم(.  ٠.٨6     لليريا     انحىاف،ي    (٤.٤٧    زني 
  الزيز   ا أؤ ل    الى م   العحب ل  ستو  اؤ،د   الت   "2٠٣٠  الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا
 الل س    ي    هب  العلتلملا   ا ؤسأيت  في   الإل ت للا  العلي لات   رب،ما  الالم 
 .الى ملا  الأخلا ليت   بأالا   ا درسلا  الاليةات   س  ستو ببصبح

 ال ىيا   سديء  بط    فالا  سمبةيا  ااصيل   نبات  ا عح(  "٤    ر م  اللةير،   ايءت  -
 سة تت  رلث  ؛(،ةو،  ا بافاا ةراا  رلث     الأخو، ا ىاةا في"  فاي،  اافتاص 

 تع   التالب   هذا  الةير ا   الز  (. 1.٠1     لليريا     انحىاف،ي(  ٣.٩6     زني    عبسل      
 شي تا  ااصيل  نبات فعح  تع بحذر  انظى  د  سأو   نداا في  ا درسلا الاليةات  ن 

 بدةل   اعلتا   تحديات        ستله   يتاب    د   ي   اافتاصلا   ال ىق   في   لتةملح     عبرا 
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 بةنيء    ةيشى،   اىاةل  سني ى   ه   ا هني    االدةيط  ا لتب يت    سىيا  الصلارليت  
 .الى ملا  ال اا

الكلية   للنتيجة   بمدارس   الافتراضية  القيادة  أبعاد  تطبيق  أهمية  لدرجةبالنسبة 
 : عسي بمنطقة  العام  التعليم 

  دارس   في  اافتاصلا  الالية،    بلية  لعدةلا  ،ةو،   الا،   دراساال  سلنا   فىاة   سدو  -
  ب لد   الع نبلبا    الة لد   العنظلم     الة لد    في   ا عم تا  سأو   بمنداا  الليم  العلتلم
 بمعبسل     "،ةو،"    بافاا  ةراا  ،   ٍ   ااسعةيلا  الللنا   فىاة   نح     د   الى ملا(  ال اا
 يدل   ممي    (٠.٧6    لليري   انحىا    (%٧٩.٤   لأبي    زن    (٣.٩٧     دره   زني 
ال عيح    تخعت  هذه النعلةا  ح ةراسا سةد  .اشعُّعهي   سدم  ااسعةي ت   اايرب  ستو
ا دارس 2٠2٣  اافتاصلا  ديىي  الالية،  مميرسا  تع  ن  أعبي  الت  شيرت   )

" عبسد،  ايء  الإس ندريا  بمحيفظا  ةراسا  ال يلبيا  الحيرثلا  آخىي  ي"   ،ذلك 
( الت  ظهىت لعلةا " عبسدا" لبا ح مميرسا ا ديىي  بمدارس ستدنا س مين 2٠2٤ 

( الت  ظهىت 2٠25 هيرات الالية، اافتاصلا. تصيفا تع ةراسا الأسمى  الز،    
ي لعلةا " عبسدا" لبا ح ابظل  الالية، اافتاصلا لأةاء فىق اللم  في ا دارس  يد، 

ال ة ليط.  ال يلبيا  بمحيفظا  لعيي   اع ا  تا   نهي لي ا   ايسع بن ةراسا     ح 
 Gustafson, 2019)   لدي   اافتاصلا  الالية،   هيرات  ابافى   الا تع  شيرت  الت 

  بنيء  ال ل يل  العبا     هير،    اهي        ،يلل برللي    ببايا اافتاصلا ا دارس   ديىي 
 الالية،  بعدةلا  ا ىاةدا  العحديات  ااتل   في   لإسهي هي  لظى،ا  ا ىؤ سط    ح  ال اا

 ، يءتهي.    تحأط  اافتاصلا
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 :الثاني  السؤال  نتائج
ترصييلا"   : على  ثانيال  السؤال  ينص فى ق ذات ةالا  اباد  سند  أعبي   ه  

ربل  أعبي  الا   دراسا عبسديت اسعةيبا  فىاة سلنا ال   بط   ( ٠5 ٠الدالا   
ادةلا  بلية الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو  ا لزي  عةو   لب  

سدة سنبات اال، في ايل اللم  الاليةي   درسا    ا ىرتا الدراسلا     ا درسا   
 "سدة الد رات العدريةلا في ايل العحبل الى م (؟  

 المدرسة:   نوع  لمتغي  اتبع    الاستجابات  في  الفروق
  عةو   ي اةل،   ال ى ق   ةالا        التعحاُّ   ا أعاتا  لتللنيت  ( ت   اخعةير   اسعادام  تم      
   ذلك  لنعيي   سىض    يت   فلمي   ا درسا.   لب 

متوسطات درجات العينة    فيللتحقق من دلالة الفروق  ( ت )نتائج اختبار   :( 1٠جدول )
 ا لمتغي نوع المدرسة وفق  

    يت   ي(  1٠    اد ل  في   ا بصحا   النعيي        يعدح
 سلنا   فىاة  اسعةي ت  ةرايت    عبسديت  بط  ترصييل ي  ةالا  فى ق   ابة  سدم   -
 سأو    بمنداا   الليم  العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،   بلية   ادةلا   الا  ربل   دراساال

نوع   بعادالأ
 المدرسة 

الانحراف  المتوسط  ن
 المعياري

درجة  قيمة ت
 الحرية 

 الدلالة 

 التنظيمي البُ عْد 
 ٦.4٦٠ ٣4.٥٥ 8٢ بنين 

1.٠8٢ ٩14 (٠.٢٧ ) 
 ٧.٥٥٠ ٣٥.٦4 1٣4 بنات  غي دالة 

 البُ عْد التكنولوجي 
 ٦.1٥٥ ٣4.4٩ 8٢ بنين 

٠.٠1٢ ٩14 
(٠.٩8 ) 

 8.٢٣٣ ٣4.٥1 1٣4 بنات  غي دالة 

 الثقة الرقمية 
 ٥.٩٧1 ٣٦.٥٥ 8٢ بنين 

1.٢ ٦٦14 
(٠.٠٩ )   

 ٧.1٣٣ ٣8.11 1٣4 بنات  غي دالة 

 ٢14 ٠.٩٣ 1٧.٧٦٢ 1٠٥.٥٩ 8٢  الدرجة الكلية 
(٠.٣٥ )  

 ة غي دال
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 ستو   ال تلا   الدراا   بلية الأ  لجملح    لنأةا   ذلك    ا درسا  لب    عةو   يا لزَ 
 .ااسعةيلا
 الدراسية:   المرحلة   لمتغي  اتبع    الاستجابات  في  الفروق

 بط  ال ى ق   لدالا  ا أعاتا  للنيتت ل  الأريةي   العةيي   تحتل    ستبب  اسعادام   تم 
نعيي  ل  الدراسلا.  فلمي يت  سىض    ا ىرتا    عةو   ي فا،   الللنا  اسعةي ت   عبسديت 

 ذلك 
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات    :( 11)جدول  

 المرحلة الدراسية ا لمتغي وفق   دراسةعينة ال

 ي ممي يلني رصييل  ت غو ةالا       ه  1.62لتعةيلس    levene بتةت  لما اخعةير لل ن  
 تجيلس العةيي ( 

 

درجة  مجموع المربعات  مصدر التباين  الأبعاد
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  قيمة ف

 د عْ الب ُ 
 الأول 

 1٠8.٣1٣ ٢ ٢1٦.٦٢٧ بين المجموعات 
٢.1٣٥ 

(٠.٢1 ) 
 غي دال

 ٥٠.٧٢٩ ٢1٣ 1٠8٠٥.٢٥٧ داخل المجموعات
 -------  ٢1٥ 11٠٢1.884 يالكل

 د عْ الب ُ 
 الثاني 

 ٢٠٠.٧٠8 ٢ 4٠1.41٦ بين المجموعات 
٣.٦٥٩ 

(٠.٠٢٧ ) 
دال عند مستوى 

(٠.٠٥ ) 
 ٥4.848 ٢1٣ 11٦8٢.٥84 داخل المجموعات

 -------  ٢1٥ 1٢٠84.٠٠٠ يالكل

 د عْ الب ُ 
 الثالث 

 1٥٢.٥٦4 ٢ ٣٠٥.1٢8 بين المجموعات 
٣.4٣ 

(٠.٠٣4 ) 
دال عند مستوى 

(٠.٠٥ ) 
 44.48٣ ٢1٣ ٩4٧4.٧٩8 داخل المجموعات

 ------  ٢1٥ ٩٧٧٩.٩٢٦ يالكل

 الدرجة الكلية 

 1٢٩٩.٩٢4 ٢ ٢٥٩٩.848 بين المجموعات 
٣.1٦8 

(٠.٠44)   
دال عند مستوى 

(٠.٠٥ ) 

 41٠.٣48 ٢1٣ 8٧4٠4.14٧ داخل المجموعات
 -----  ٢1٥ ٩٠٠٠٣.٩٩٥ يالكل
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   يت    ي  ( 11    اد ل        يعدح
 ةرايت    عبسديت   بط   ترصييل ي  ةالا   فى ق   اباد  ا   : الأول  د عْ للب ُ   بالنسبة 

  .الدراسلا  ا ىرتا   عةو  يلزَ ا    دراساال  سلنا  اسعةي ت
 سند  ترصييل ي  ةالا  فى ق  اباد   :الكلية  والدرجة  والثالث  الثاني  دعْ للب ُ   بالنسبة 
  عةو   يلزَ ا    دراساال  سلنا  اسعةي ت   ةرايت   عبسديت  بط(  ٠.٠5    أعبي
 . الدراسلا  ا ىرتا

 لتمايرنات   "شل له"  اخعةير  مَ د  اا سع  ا  الدراسلا  ا ىرتا    عةو   ي  فا،   ال ى ق  اتجيه   لىفا  
    ،مي في الجد ل العيلي ا علدة،

ا لمتغي المرحلة الدراسية  للمقارنات المتعددة وفق   " شيفيه"نتائج اختبار   :( 1٢جدول )
 للأبعاد الدالة 

 ةرايت    عبسديت  بط   ابهىيا  ةالا  فى ق   ابة   الأيبا  الجد ل      يعدح
الدراسلا  اخعلا  اةلي،    دراساال  سلنا   اسعةي ت  لتمىرتا   ينعمبن  الذي     ا ىرتا 

  الدراا    ال يلث   ال يني  ي  د لا لتةة     لنأةااابعدايلا   ذلك    صيلحل  ال يلبيا  ا عبسدا
 .ال تلا

 ثانوي متوسط  ابتدائي  المرحلة الدراسية  بعادالأ

 الثاني البُ عْد 
  *٣.٢٩٦  ابتدائي 
    متوسط 
    ثانوي

 الثالث البُ عْد 
  *٢.8٣٩  ابتدائي 
    متوسط 
    ثانوي

 الدرجة الكلية 
  *8.4٩  ابتدائي 
    متوسط 
    ثانوي
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 القيادي   العمل  مجال  في  الخبرة   سنوات  عدد  لمتغي   اتبع    الاستجابات   في   الفروق 
 بالمدرسة: 

 بط  ال ى ق   لدالا  ا أعاتا  لتللنيت  الأريةي   العةيي   تحتل    ستبب  اسعادام   تم 
 الاليةي   اللم    ايل  في اال،  سنبات  سدة    عةو   ي فا،  الللنا  اسعةي ت    عبسديت

   درسا.  النعيي  ،مي يت   
نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات    :( 1٣)جدول  

 ا لمتغي عدد سنوات الخبرة في مجال العمل القيادي بالمدرسة وفق   دراسةعينة ال

 ي ممي يلني رصييل  ت غو ةالا     ه    2.٨2لتعةيلس    levene بتةت  لما اخعةير لل ن  
 تجيلس العةيي ( 

 
 

درجة  مجموع المربعات  مصدر التباين  بعادالأ
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 الدلالة 

 ول الأالبُ عْد 
 ٣٩٦.٠٠4 ٢ ٧٩٢.٠٠8 المجموعات بين 

8.٢4٥ 
دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 48.٠٢8 ٢1٣ 1٠٢٢٩.8٧٧ داخل المجموعات

  ٢1٥ 11٠٢1.884 يالكل

 الثاني البُ عْد 
 484.1٣٩ ٢ ٩٦8.٢٧٧ بين المجموعات 

٩.٢٧٧ 
دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 ٥٢.18٦ ٢1٣ 1111٥.٧٢٣ داخل المجموعات

  ٢1٥ 1٢٠84.٠٠٠ يالكل

 الثالث البُ عْد 
 4٧8.٥4٣ ٢ ٩٥٧.٠8٦ بين المجموعات 

11.٥٥ 
دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 41.4٢٢ ٢1٣ 88٢٢.84٠ داخل المجموعات

  ٢1٥ ٩٧٧٩.٩٢٦ يالكل

الدرجة 
 الكلية 

 4٠4٩.٢18 ٢ 8٠٩8.4٣٦ بين المجموعات 
1٠.٥٣ 

دال عند 
مستوى  

(٠.٠1 ) 
 ٣84.٥٣٣ ٢1٣ 81٩٠٥.٥٦٠ داخل المجموعات

  ٢1٥ ٩٠٠٠٣.٩٩٥ يالكل
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   يت    ي(  1٣    اد ل        يعدح
 ةرايت    عبسديت  بط (  ٠.٠1     أعبي  سند   ترصييل ي  ةالا  فى ق   اباد   -

 الاليةي   اللم   ايل  في  اال،  سنبات  سدة   عةو  يلزَ ا    ؛دراساال  سلنا  اسعةي ت
 ال تلا.   الدراا   ال يلث   ال يني  الأ ل   للأبلية    ذلك  لنأةا  درسا

 ؛  درسا  الاليةي  اللم   ايل  في  اال،  سنبات  سدة   عةو   ي فا،   ال ى ق  اتجيه  لىفا  
 (  1٤،مي يعدح    الجد ل ر م     ؛ا علدة،  لتمايرنات   "شل له"  اخعةير   سعادمتم ا

ا لمتغي عدد سنوات الخبرة  للمقارنات المتعددة وفق   " شيفيه"نتائج اختبار   :( 14جدول )
 في مجال العمل القيادي بالمدرسة 

 
 
 

 سنوات الخبرة بعادالأ
أقل من خمس  

 سنوات
من خمس سنوات إلى  
 أقل من عشر سنوات

عشر سنوات 
 فأكثر

 الأول البُ عْد 
  *4.٦٧  خمس سنوات أقل من 

    من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
  *4.48  عشر سنوات فأكثر

 الثاني البُ عْد 
  *4.4٦  أقل من خمس سنوات 

    من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
  *٥.٠٥  عشر سنوات فأكثر

 الثالث البُ عْد 
  *4.1٥  أقل من خمس سنوات 

    من عشر سنواتمن خمس سنوات إلى أقل 
  *٥.٠4  عشر سنوات فأكثر

 الدرجة الكلية 
  *1٣.٢٩  أقل من خمس سنوات 

    من خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات
  *14.٥8  عشر سنوات فأكثر
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    ال تلا   الدراا   بلية الأ  لجملح   لنأةا  الأيبا   الجد ل       يعدح
      دراساال  سلنا   اسعةي ت  ةرايت    عبسديت   بط  ابهىيا  ةالا   فى ق    ابة   - 
      اال،   ذ ي  سنبات  خمس              درسا   الاليةي  اللم    ايل   في  اال،  يذ  

 سنبات.  خمس       فئا    لصيلح   ؛سنبات  سشى         تع   سنبات  خمس
      دراساال  سلنا   اسعةي ت  ةرايت    عبسديت   بط  ابهىيا  ةالا   فى ق    ابة   - 
 خمس   اال،  ي  ذ    فأ، ى  سنبات  سشى     درسا   الاليةي  اللم    ايل   في   اال،   يذ  

 فأ، ى.  سنبات  سشىفئا   لصيلح  ؛سنبات  سشى             تع  سنبات
 ل التحو    مجال   في   التدريبية   الدورات   عدد   لمتغي   ا تبع    الاستجابات   في   الفروق 

 الرقمي: 
  عةو   ي اةل،     ال ى ق  ةالا       التعحاُّ   ؛ا أعاتا  لتللنيت  ( ت   اخعةير   اسعادام   تم

 ذلك    لنعيي    سىض     يت  الى م    فلمي   ل العحبُّ   ايل  في   العدريةلا  الد رات  سدة
متوسطات درجات العينة    فيق من دلالة الفروق للتحق   ( ت) نتائج اختبار   :( 1٥) جدول

 ل الرقمي عدد الدورات التدريبية في مجال التحو  ا لمتغي وفق  

 المتوسط  ن الدوراتعدد  بعادالأ
الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية 

 الدلالة 

البُ عْد  
 التنظيمي 

 ٦.٩٠1 ٣٥.٠8 111 أقل من خمس دورات
٢ ٠.٣٠٧14 

(٠.٧٥ ) 
 ٧.4٥4 ٣٥.٣8 1٠٥ خمس دورات فأكثر  غي دالة 

البُ عْد  
 التكنولوجي 

 ٦.٩٠٢ ٣٣.٥٠ 111 أقل من خمس دورات
٢.٠4 ٢14 

(٠.٠4٣ ) 
 عند مستوىدالة 
 ٧.٩٧٥ ٣٥.٥٦ 1٠٥ خمس دورات فأكثر  ( ٠.٠٥)

الثقة  
 الرقمية 

 ٦.٣٧8 ٣٧.٠٩ 111 أقل من خمس دورات
٢ ٠.٩٦14 

(٠.٣٣ ) 
 ٧.114 ٣٧.٩٧ 1٠٥ خمس دورات فأكثر  غي دالة 

الدرجة 
 الكلية 

 1٩.٢٣٣ 1٠٥.٦٧ 111 أقل من خمس دورات
1.1٢ ٧14 

(٠.٢4 ) 
 ٢1.٦4٩ 1٠8.٩1 1٠٥ فأكثر خمس دورات  غي دالة 
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    يت   ي(  15    اد ل  في   حا ا بص    النعيي        يعدح
 ةرايت    عبسديت   بط (  ٠.٠5     أعبي  سند  ترصييل ي  ةالا  فى ق    ابة   -

 لصيلح   ال ى ق   ،يلت   ال يني  د لا لتةة     لنأةا   ذلك   دراساال  سلنا   فىاة  اسعةي ت
 . (الأ،ل   ا عبسل   ذات(  فأ، ى  ة رات   خمس 
 سلنا   فىاة  اسعةي ت  ةرايت    عبسديت   بط  ترصييل ي  ةالا   فى ق   اباد  ا   -
السؤال   ج نتائ  ال تلا.   الدراا    ال يلث   الأ ل   ي دلا ةة  تل   لنأةا   ذلك    دراساال

 الثالث:  
 ي  لا ح النمبذج ا اتح لعدةلا الالية، اافتاصلا "   : علىالثالث    السؤال   ينص

 ".العلتلم الليم بمنداا سأو؟بمدارس  
ااسعمية  ح  تع تحتل  الجيلب النظىي   هبم الالية، اافتاصلا   بليةهي     ااسعنية،   

ا لداللا الدراسا  لعيي   سنه  نمبذج   ؛ستو  ي  س ىت  بإسداة  الةير ا  فاد  ي ت 
بم سأو   بمنداا  الليم  العلتلم  بمدارس  اافتاصلا  الالية،  ادةلا  ي لعبصلح ،ل لا 

تعب   تع هذا النمبذج الذي يعنيسب  ح  ا ح الةلئا الجةىافلا لتمنداا   ذلك ل
 ستو   يابم

 : النموذج  أهداف
 سأو   بمنداا  الليم  العلتلم   دارس  في  اافتاصلا  الالية،  ادةلا  نمبذج  يهد 

 يىاس   بمي  الحدي ا  الى ملا  العانليت  ابظل       ا درسلا   الاليةات  تُ ط  تع
 اللم    تةار،   ، يء،   الالية،   ى لا   الزيز  لتمنداا    ا  يني   العنب   الجةىافلا  ااصب لا
 العحب ل   ةسم  تع  النمبذج  يألو  ،مي   ا عةيينا  العلتلملا  الةلئيت   في  ب لد   س   ا درس 
 ا اىايت   ، يء،   رفح  ا ؤسأ   الأةاء  ابة،  تحأط  في  يأهم  بمي  العلتلم  في  الى م 

 رؤيا "   سأو    نداا  المحتلا   الإستاالةلا   أعهدفيت   ح  يعميشو    بمي   العلتلملا 
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 الةشىي    ا يل   ر س   انملا  ايات  في  سلمي ا   "2٠٣٠  الألبةيا  اللىبلا  ا مت ا
 . العلتلم  في ا ؤسأ   زالعملُّ    تحالا   الى م    ل العحبُّ 

 : النموذج  عليها  يقوم   التي  سسُ والأُ   المبادئ
  ليةيا   مميرسيت   اسعمية  خلال        ؛ سأو   نداا   الجةىافلا  ااصب لا    ىاسي،   - 

 بلئيت   في  ب  يء،ٍ   ا درس   اللم    تةار،      ا درسلا  الاليةات   تُ       لاى   َ   افتاصلا
 .   يلل ي   اةىافل ي   عةيينا  التلملا

 الى ملا   ا نص يت   العانليت  ابظل   سل   العلتلم  في   الى م   لالعحبُّ   ستو  اارا يز  -
 اتخيذ    اأىيح    ا ؤسأ   العبا    تحأط   في  ي أهم  بمي  اافتاصلا   لتالية،   الداسما
 . ا دارس  ةاخ   الاىار

    ا أؤ لليت  الأة ار  انظلم  تسية،  خلال        ؛العنظلملا   ا ى لا  ال  يء،  الزيز  -
 الأةاء  فيستلا      يىفح   بمي  ؛اافتاص   لتلم   الداسما  العنظلملا  الهلي،    ا لل 
 . ا درس 

 ا هني    االدةيط  الش يفلا  يدسم   بمي   ؛ا هنلا   ا أيءلا   الى ملا   ال اا   ثايفا  اىسلخ  - 
 . ا درسا   نأببي  لدي    االعزام  االعميء   زلز    ي    اافتاصلا   اللم    بلئا  في
 ا   سأو    نداا    تستاالةلا  "2٠٣٠  ا مت ا   رؤيا"   أعهدفيت   ح   اااأيق   -

 ز العملُّ   تحالا الحلي،   ابة،   اابع ير   الةشىي  ا يل ر س  انملا ايات  في  سلمي
 . الليم  العلتلم  في   ا ؤسأ 

 : النموذج  عليها يقوم  التي  العمليات
 تع   سأو   بمنداا   الليم   العلتلم   دارس   في   اافتاصلا  الالية،   نمبذج   ادةلا  يأعند 
 ابصلح    يُ     لع للتهي   محدة،    آلليت    سيي   باعدت    الت  اللمتليت        امبساٍ 
   يت   ،مي  اللمتليت  هذه 
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 : التنظيمي  البُعد   عمليات   
 فىق    ح  الى ملا   ا نص يت   الانبات   سل   ا ؤسأ     العبا    العنألا  آلليت   ادبيى  - 

ات   ااسعةيبا   سىسا     ا لتب يت  اةيةل  الأليبلا  ز لز   ي    بمي   اافتاصلا   اللم    لتمعةو 
 . العنظلملا

      الاليةات  تُ ط  خلال        ؛ا درس   اللم   تةار،  في  العنظلملا  ا ى لا  الزيز  -
   العةيي   الديريا   الظى      ح     الع لُّ    اافتاصلا  الةلئيت   في  يلافل     ىارات  اتخيذ

 . لتمدارس ا  يني
 يدم   بمي ؛اافتاصلا الالية،  عدتةيت   ح  العنظلملا  التبايح الأليسيت  باء ا  -

 .ا دارس   في   ا ؤسأ   الأةاء  ، يء،       يىفح    العدةلا  اسعدا ا
 :التكنولوجي  البُعد  عمليات

 ا نص يت   يشم   بمي   اافتاصلا   الالية،   لعدةلا  الداسما   الى ملا  العحعلا  لانا الة    ابفو  -
 . الحدي ا  العلتلملا   العانليت  اااصيل     لظما  الإل ت للا

 ستو   ا أعمى  العدريب  خلال       ؛ا درسلا  لتاليةات  الى ملا  ال  ييات  انملا  -
 .اافتاصلا   الالية،  للإةار،  الداسما   العانليت  اسعادام

  عيبلا  تحأط  في  مأه  ي    بمي  ؛ا درسلا  اللمتليت  تةار، في  الى ملا  العانليت  ابظل   -
 .ا ؤسأ   الأةاء  ، يء،   رفح   الإاىاءات    الأو   اافتاصلا   ال ىق

 : الرقمية  الثقة  بعُد  عمليات
 الش يفلا  خلال        ؛ا درسا    نأببي  ا درسلا  الاليةات  بط   الى ملا  ال اا   الزيز  -
 .اافتاصلا  اللم   بلئا  في ليتالعب ُّ     صبح   ا لتب يت   لاةية    في
 في    ا أيءلا  الذات  االدةيط  يدسم  بمي  ؛ا هنلا   ا أؤ للا  االعزام  ثايفا  اىسلخ  -

 . اافتاصلا  الالية،  مميرسا
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 ر ح   زلز   ي    بمي  ؛اافتاصلا  الةلئا  في  الإيجيبي   العبا    الإلأيللا  الللا يت   ةسم  -
 .ا درسا  ةاخ     العلي ن   االعميء

 العيلي نمبذج ادةلا الالية، اافتاصلا بمدارس العلتلم بمنداا سأو    الش     يبصح   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: نموذج القيادة الافتراضية بمدارس التعليم العام بمنطقة عسي1شكل )
 إعداد الباحثة من المصدر: 

 : النموذج  تطبيق  متطلبات 
يُ     الأسيسلا   ا عدتةيت      امبساٍ   تع  ا اتح   النمبذج  ادةلا  يأعند   الت 

   يت   ميفل  تحديدهي 
 الى ملا   ا نص يت   ابافى  اااصيل  اسعاىار   ادم    لايما   اانلا  تحعلا   ب نالا  ابفو   -

 .اافتاصلا   الالية،   لتلم  الداسما

 عسي في مدارس التعليم العام بمنطقةتطبيق القيادة الافتراضية 

عْد التنظيمي  الب ُ

عْد التكنولوجي  الب ُ

عْد الثقة الرقمية  ب ُ

العنألا سل الانبات  ا نصيت 
 -الزيز ا ى لا العنظلملا  -الى ملا 

  التبايح العنظلملا.الأليسيت 

لا العحعلا الى ملا الداسما نا  - الة 
تةار، اللمتليت  - العدريب ا أعمى

 .ا درسلا

 - ا لتب يت اةيةل في الش يفلا
الللا يت  - اىسلخ ثايفا االعزام

 .الإلأيللا  العبا   الإيجيبي
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  هيرات   في    عاصصا  ادريةلا  بىا    خلال      ر مل ي؛  ا درسلا  الاليةات  تأهل   -
 . اافتاصلا  الالية،

 اافتاصلا   الالية،  مميرسيت  ادةلا  يدسم  بمي  العنظلملا   التبايح  الأليسيت   باء ا   -
 . ا دارس  في
  نأببي   جملح   بط  اافتاصلا  اللم   بلئا  في   ا هني   االعزام  ال اا  ثايفا   الزيز   -

 . ا درسا
 .  اسعدا عه  العدةلا  فيستلا   لدمين ا أعمى،؛   ا عيبلا  ا ؤسأ    الدسم  ابفو   -

 : النموذج  تطبيق   عن المسؤولة  الجهات
   العيلي  النحب  ستو ا اتح  النمبذج  بعدةلا  الامَلان لا  الجهيت  تحديد  يُ  
 الالية،   لعدةلا  الداسما   الأليسيت  اللي ا   ىت  الأ     صح  اعبع   العلتلم   زار،

 . لذلك  ا نظ  ما   التبايح  الألظما   ابفو  اافتاصلا 
  اعيبح  لتنمبذج   ا لداني  العن لذ   ستو   شى  ا     سأو  بمنداا  لتعلتلم  اللي ا  الإةار،
 . الللا ا  ذات  الإةارات  بط  انأ    ا   ا دارس   في  ادةلاه
 ا درسلا  الاليةات   العزام    عيبلا    تةاريا     فنل ي  ا دارس   ةسم   اعبع     العلتلم    ياب 
 . النمبذج   عدتةيت  بعدةلا
 ال لت    العدةلا   أؤ للا  تبنيعحم  الذي   (    الب،لاء  ا ديى ن    ا دارس   ليةات
 . اللب    اللم   في اافتاصلا  الالية،  مميرسيت    ا لل   ا درسا    ةاخ   لتنمبذج 
  ااديم   ا درسلا  الاليةات  تأهل   في  مأه  ا  الت      العدريب  العاني  الدسم   ردات
  العدةلا  فيستلا  لدمين   ؛ ا أعمى  ال ني  الدسم
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 خاتُة الدراسة: 
الدراسا  هذه  اخععمتا  الةحث  تاىاءااه؛  في صبء  ي سةا     ىار  
خدباتهي ابعداء،    تحديد ا ش تا الةح لا ا عم تا في  أعبي  الا ادةلا الالية، 
اافتاصلا بمدارس العلتلم الليم بمنداا سأو  العب   تع بنيء نمبذج  اتح لعدةلاهي  

لنظىيا  الدراسيت الأيباا ذات الصتا  ممي  سهم في      ثَ ؛ تم  اسعلىاض اات لا ا
بنيء تتير ستم  ر ط لتدراسا  الا ذلك تحديد  هدا  الدراسا   سئتعهي   اخعلير 
ا نه  الب    لعنيس ة ه   ح تةللا ا بصب   ث اصملم  ةا، الدراسا مم   تا في اسعةيلاٍ 

ىق ترصييلا  علدة،.  اىي بلد ذلك مح   ما    د تم  العأ،ُّد     د هي  ثةيتهي بد
( فىة،ا     ديىي   ديىات  دارس العلتلم 216ادةلا الأةا، ستو سلناٍ    ب لا      

الليم بمنداا سأو   تحتل  الةلينات  سعادام الأسيللب الإرصييلا ا لايما    د 
 بلية   ،ش ت النعيي  س   ن  فىاة الللنا  بافابن بدراا "،ةو،" ستو  الا ادةلا

ال اا  العنظلم    الة لد الع نبلبا    ب لد  الالية، اافتاصلا   ا عم تا في   الة لد 
الى ملا(.  بنيء، ستله؛  د  ت الدراسا نمبذا،ي  اتر،ي لعدةلا الالية، اافتاصلا في 
 دارس العلتلم الليم بمنداا سأو. ،مي  د  ت الدراسا اب ليت سمتلا اأعهد  

العد  اافتاصلا  الزيز  الالية،  ابظل   في  ي أه م  ممي  ا دارس؛  لاية،  ا هنلا  ريةيت 
 .  تحأط  ةاء فىق اللم 
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 : والمقترحات  التوصيات 
اللم  ستو بنيء خدا لعدةلا الالية، اافتاصلا في  دارس العلتلم الليم بمنداا  -

 سأو   اع ى   نهي خدل اشةلتلا  فا ا لييو البتنلا.
ا ه - العدريةيت  ا  ل   الالية، صى ر،  ابظل   لدمين  ا دارس؛  لاية،  نلا 

 اافتاصلا   تحأط  ةاء فىق اللم . 
 نا اعةن  الجهيت ا أؤ لا س  العلتلم بمنداا سأو ان لذ النمبذج ا اتح في هذا  -

 الةحث. 
اباله الأبحيث ا أعاةتلا تع الةحث في ا ش لات الت ابااه الالية، اافتاصلا  -

 .    آللا رتهيفي ا دارس
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

(.  ا ح ابظل  الالية، اافتاصلا  2٠25الأسمى  هبيدا سةد الألام   الز،    حمد سةد ال عيح.  
التبلا    اتا ،تلا  ة ليط.  بمحيفظا  ال يلبيا  اللم    دارس  فىق  لعحأط  ةاء  ،مدخ  

 .  ٣٣٨-٣٠٨(  1زء   (  الج ٩٣ ٤٠اي لا ة ليط  
(. ة ر الالية، الى ملا في تحالا ا لز، العنيفألا بمدارس العلتلم الليم  2٠2٠آل ،ىةم    ىح سللد.  

 . ٣٣-2(   6 12بمدينا  بهي الحدىيا. اتا اي لا اةبك لتلتبم الإلأيللا  اااعميسلا  
لية، اافتاصلا بمدارس  (. ادةلا الا2٠21الألصيري  محمد  لي   سةد اللاه  ابعأيم محمد.  

العلتلم الليم بمحيفظا  ني  آلليت  اترا. اتا اي لا انبب الباةي الد للا لتلتبم التببيا   
 ٧  )1٨٨-255  . 

(. ادةلا الالية، اافتاصلا في تةارات العلتلم  نمبذج  اتح ]رسيلا ة،عبراه  2٠1٨الت،   ابعأيم.  
  تك سلبة.  غو  نشبر،[. ،تلا التبلا  اي لا ا

(. بىنا    2٠2٤الحيرثلا  رياء سةد الله   اشط  محمد سةد الحملد   الحبسنلا  هدي سةد الله.  
ادريبي  اتح لعنملا  هيرات الالية، اافتاصلا  ديىي ا دارس بأتدنا س مين في صبء بلض  

  أال.   العدبرات الع نبلبالا ]رسيلا  ياأعو غو  نشبر،[. اي لا الأتدين  يببس  
(. ة ر الإةار، الإل ت للا في الزيز  أعبي الأةاء الإبداس  لدي  2٠2٠الأبي ين   شيري اة .   

 ديىي ا دارس ا عبسدا  ل بيت في صبء بلض ا عةوات ]رسيلا  ياأعو غو  نشبر،[.  
 ،تلا الدراسيت اللتلي التببيا  اي لا الايهى،. 

ر الالية، الى ملا في الزيز اابع ير العنظلم   تحالا ا لز،  (. ة  2٠2٤الشييب  زهى، سةد الله.  
التببيا   الدراسيت  بمنداا سأو. اتا  ال يلبيا  ا دارس  لظى  ديىات  العنيفألا     اها 

 . ٤٣٤- ٣٨2(  ٣(  الجزء  ٤ 16 الإلأيللا  ،تلا التبلا  اي لا ة نهبر  
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اافتاصل 2٠21شىي     ألبة،.    اللم   فىق  ربل  (.  لية،  البتني  ا تعاو  سم [.  ] ر ا  ا 
- ا لي لات الإل ت للا في الجزايى "بط البا ح  ا أ بل  ةر س  أع ية،    اييحا ،بفلد

 م  اي لا تيهىي محمد  الجزايى.  1/٣/2٠21"  ا نلاد بعيريخ 1٩
بيا في  (.  عدتةيت ادبيى ا هيرات الاليةيا لديلةيت ا دارس ال يل2٠2٣الشهىاني  رنين س ى.  

(   261 ٣محيفظا خملس  شلل في صبء تستاالةلا  نداا سأو. اتا الاىاء،  ا لىفا   
 .  1٨6-1٤2(  2الجزء  

(. الالية، الى ملا لدي  ديىات ا ىرتا  2٠2٤الشلةيني  شلاا سلبة   الجملل    فيء سييض.  
. المجتا الد للا  2٠٣٠ا عبسدا بمدينا الديي      اها لظى ا لتميت في صبء رؤيا ا مت ا  

اللىبي    البت   في  لتعلتلم  الىابح  الد لي  خيص   ؤتُى  سدة  التببي   لتةحث  العدبيى 
 . 1٣٣-116ينييى   2٨-26 ش لات  رتبل   ا نلاد في ال ت،    

(.  ا ح العحبل الى م  لتممت ا اللىبلا الألبةيا   2٠2٠سةد الىحم   رأ    الةةوي  محمد.  
 .  ٣1- ٨(  ٣ا. اتا اللتبم الإةاريا  ا يللا    ةراسا تحتلتل 

التدل .   سةد  ال عيح   حمد  مميرسيت  ديىي  2٠2٣سةد  ادبيى  في  اافتاصلا  الالية،  ة ر   .)
غو   ة،عبراه  ]رسيلا  اصبر  اتح  الإس ندريا   بمحيفظا  الح ب    الليم  ال يلبي   دارس 

  نشبر،[. ،تلا التبلا  اي لا الإس ندريا. 
(. الالية، اافتاصلا ،مدخ   2٠22 حمد نجم الدي    سبض الله   اء سةدالحملد.    سلدار س 

لإرسيء ثايفا اعمليت العلتم اافتاصلا في ا ؤسأيت العلتلملا  ةراسا تحتلتلا. اتا شةيب  
 . 55٠-5٠1(  12الةير ط في اللتبم التببيا   

ست .   محمد  سيلم   الزبلدي   ستلا  ا نظميت  (.  2٠2٤ا يل     في  اافتاصلا  الالية،  مميرسا 
 . 5٠٣-٤5٧(   126العلتلملا  نمبذج  اتح. اتا ،تلا التبلا  اي لا ا نصبر،   

سأو.   ادبيى  نداا  ستو   1٤٤6هلئا  الى ملا.  عيح  سأو  اعمليت  هة(. 
https://www.asda.gov.sa/news/ . 
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