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 التعريف:

 

مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع مجلةةةةع رلعنةةةةع مالعةةةةعع ميةةةةمع رةةةةم رعةةةة    وم اةةةة  وم ل ةةةة  ةج م ةةةةع و مةةةة ي 

وت نى ةنشر وممعوس ت ووم اوث ولأصنلع ومت  متووفر فيه  مقومةة ت وم اةة  ع ماعم ةم س و  و سلامنع

جلةنةةعع وو  وع  وم ل ةة  مةةم أنةة  اصةة مع وملالةةر ع وسةةلامع و التنةةعع و  ةةع ومتوونةةلع  ةة  مجةة  ت اصةةو  وم

ومجلةوعةةةةعع وو اةةةة ال ورةةةةرا ومتةةةةمعاصع وومجلةنةةةةع ورو صةةةةعع وومةةةةت لص و ملجلو ةةةة ع و  ل ةةةة  مةةةةم ومت ييةةةة ت 

 ومجلةوعع ولأخرىع وو لتوبع ةإأمى وملغت ن وم ربنع او و نجل زيع.

 الرؤية: 

  .  و شر   ومط نقه و  رفع   متع ز ةإنت ج مربوععمجلع 

 الرسالة: 

 مل ةةة أو ن ومجلةةةةوع نع رثةةةل  شةةةر وم اةةةوث ومجلةوعةةةع وة لعةةةع  وت تسةةةالم وةتلةةةع متيةةة   
ل
 رلعنةةة 

ل
مرج ةةة 

ولأصةةة مع وومتع ةةةز وفةةةل م ةةة ي ل مهانةةةع ر  نةةةع متع ةةةز ع وماقنةةةل ومتووصةةة  وم ل ةةة  لأر ةةة    ن ةةةع ومتةةةمعاص 

 ووم  أو ن    وم لوي ومجلةوعع.  

 الأهداف: 

  ر مةةةةل   ةةةةو   شةةةةر و  رفةةةةع و
ل
مجلةوعةةةةع وؤوروب ةةةة  ةعةةةة  رسةةةةهص  ةةةة  مطةةةةوعر مت نةةةةى مجلةةةةع وم لةةةةوي ومجلةوعةةةةع  ةةةةمف

 وم ع  ومجلةويع وماميمو فإن وةتلع تهمف إللم ماقنل م  يل  

و سةةةة  عع  ةةةةة  ماعنةةةةةع وم لةةةةةوي ومجلةوعةةةةع ومط نق تهةةةةة ع وؤوةةةةةرو  و لت ةةةةةع ومجلةوعةةةةع وم ربنةةةةةع مةةةةةم خةةةةةلا   شةةةةةر  .1

 وةت  ت ومجلةوعع وةوتللاع. ومت يي ت و وم اوث وماظرعع وومتط نقنع    

 وملارصع ملعلالرعم ومل  أو ن    وم لوي ومجلةوعع منشر نت جهص وم ل   ووم اث .إم أع  .2

و سةة  عع  ةة  مطةةوعر ومت ييةة ت ومجلةوعةةع مةةم خةةلا   شةةر ولأةاةة ث  وت ورتةةو   وم  منةةع ومتةة  متسةةص  .3

 وة ل  ووم رب .ومجلةوي وومت لن   ةع  رتع وموو ع 

 وعع. ت زعز و مج   ت وم اونع ورتميم     وةت  ت ومجلة .4

 وو  لن   ووم    . وة ل   م     و نت ج وم ل   وو  ر   رللم و ستوى  .5
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 قواعد النشر

 منشر وةتلع وم اوث ووممعوس ت وم لعنع    وةت  ت ومجلةوعع وفل  وورم ومنشر ومت منع  

 أولاً: شروط قبول البحث. 

 سلامع و التنع.ان يتسص ة لأص مع وو ةتك عع وورتم  وم لعنع ووم .1

 ان يلجزي ة  ا ال وولأ ووت ووموس ئ  وم لعنع و  تثل     مج مه. .2

    ومتوونل. .3
ل
 ان يكون وم ا    نق 

 ان يتسص ة مسلامع وملغوعع. .4

 .خرى ا  ملنشر    جه ت و مقممل ا ا  يكون  م س ل  شره .5

 مم ةا  او عس مع او كت بع سوو  اك ن  مك مل  أ  نلاسهع .6
ل
 اي مغ له.   ا  يكون مستلا

 ثانيًا: تقديم البحث. 

 https://imamjournals.org مايع وةتلات      وم ا  إملجلوننل س  يُر   .1

مقةةةةميص مبوةةةةي ةةةةة ملغت ن وم ربنةةةةع وو نجل زيةةةةع   مزعةةةةم كلع مةةةةه رةةةةم رشةةةةر  اسةةةةطرع ومو ةةةةع ومكلعةةةة ت  .2

 ( اسلا  ك  مبوي.Key Wordsو لات أنع )

شةةةةةةةةةكلع واسةةةةةةةةة لةه ع ولأ ةةةةةةةةموفع ولأ عنةةةةةةةةةعع ور ةةةةةةةةةمو ع مرميةةةةةةةةا را صةةةةةةةةةر وم اةةةةةةةة  كعةةةةةةةةة  يلةةةةةةةةة   و قممةةةةةةةةعع و  .3

و يةةةةةةةطب  تع و رةةةةةةة ع وماظةةةةةةةري ووممعوسةةةةةةة ت ومسةةةةةةة ةقعع و التنةةةةةةةع وو جةةةةةةةرو وتع وماتةةةةةةة ئ  وما  شةةةةةةةةه ع 

 ورو معع وومتوصن تع   ئعع و روجع.

 بس ل   ومنع م تير  مل  أ .  ت   ع .4
ل
 نعو ج رلا ومنشر مشلاور 

عتةةهع او  و رمي إيرو  وسص وم  أ ع او وم  أو نع فة  مجن وم ا  صروأعع او ةأي إش ع  ملشف رم  .5

 .تهص  وع

 ع ةع  فيه  و لاأل وورتموو  وو روجع.A4مم نوع   صلااع 35وم ا  رم    يزعم .6

 (12) ووملغع و نجل زيعع  Traditional Arabic   (16)حتص و جن ملغع وم ربنع  .7

 Times New Roman.) ع  وان يكون م  رم و س ف ت ة ن ولأسطر )ملار 

 ثالثاً: التوثيق: 

 (.APAوو  ت  س وفق  لأسلوب جع نع رلص ومالاص ولأمرعلنع ) و روجع يتص موونل .1

رشةةة ع إلةةةلم و روجةةةع  ةةة  و ةةةجن ةةةةركر وسةةةص و شمةةةف ولأخ ةةةلع وةةةص سةةةاع ومنشةةةرع وةةةص ع ةةةص وميةةةلااع ةةةة ن  وسةةة نع ومرمةةةا   .2

 أسةةةةا وسةةةةص وم  ئلةةةةعع وةةةةص و سةةةةص ولأو  ملعشمةةةةفع وةةةةص سةةةةاع ومنشةةةةرع وةةةةص  و روجةةةةع  ةةةة  به يةةةةع وم اةةةة   
ل
 ات ئنةةةة 

ل
مرمي ةةةة 

 وم اوونع وص مك ن ومنشرع وص  وع ومنشر. 

راةةم وعو  ولأرةةلاي ولأجافنةةع  ةة  مةةجن وم اةة  او وممعوسةةع فإبهةة  ملتةةا ةاةةروف رربنةةع ومو ةةع ةةة ن  وسةة ن ةاةةروف   .3

 رام وعو ه لأ 
ل
 و  مر .  منننعع مع و كتلا   ةركر و سص ك ملا
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 تحكيم البحث.   رابعًا

 .او عف ه ومقرع ا لنته ملتالنص  فايل  اومنل  م ا و ن ع ومتارعر ملااي  .1

ص وم اوث مم     ووا ن رللم ولأ   مم وة لع ن  .2
َّ
 .  مم  وي و ختي ص    مو وع وم ا مُال

    أ   وختلاف عاي وة لع ن يُرس  وم ا  ة لص مرجح. .3

    أ     و  وم ا . ةق و  وم ا  ملنشرعا  وم  أ  خط ب إف    يُ  .4

 ماتلاظ  ن ع ومتارعر ةأس  ب ومرفض    أ   مص عفض وم ا . .5

 خامسًا: نشر البحث

وم اةةةةوث و نشةةةةوع    معوةةةة  عاي ورت م ةةةةع ةةةةة  معوةةةة  عاي وم  أةةةة  و  متاعةةةة  ورت م ةةةةع اي مسةةةةشومنع  .1

 م اوعع او   نوننع مر      ره وم اوث.

 او و  يجوز  شره فة  اي مشو  ك  أقوا ومنشر ملعجلعع  .2
ل
 ون إ ن  إملجلوننةةل مالار  شر آخةةر وع نةة 

 كت ب  مم  ن ع ومتارعر. 

 .اوموع ت  شر وم اوث ن ع ومتارعر مام   .3

4.   
ل
 رللم مو ع وم ع    ومش ك .  يُنشر وم ا  إملجلونن 
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 تربويةاللوم  العمجلة  
 ه ـ1448  ربيع الآخرلأربعون  وا  سعالتالعدد  ا

 المحتويات 
كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في    CHATGPTواقع توظيف  

العلمي البحث  التدريس بجامعة    دعم  هيئة  من وجهة نظر عضوات 
 حائل بالمملكة العربية السعودية 

 مد بن صدقي جنيديليلي بنت محد.  

15 

Analyzing the Reality of Digital Well-Being and 

the Use of Digital Tools in the School 

Environment among Secondary School Students 

Dr. Sameiha Alhussain Khawaji 
57 
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 مهارات التواصل الرياضي 
 بي الحرب سلطان علي الوهد.  

89 

The Level of Use of Artificial Intelligence Tools 

in Personalized Learning by Saudi University 

Students from Their Point of View 

Dr. Hind Hamed B AlGhanmi 
251 

في   التربوي  البحث  لتطوير  الأنثروبولوجية كمدخل  الدراسات  توظيف 
أصول التربية بالجامعات السعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  

 )دراسة ميدانية( 
 شمس بنت سعد الخويطر د.  

181 

إطار تنظيمي للحوكمة إدارة المخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات  
 السعودية   الحكومية بالمملكة العربية 

 باسم بن إبراهيم المحيميدد.  
181 
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اقع توظيف    كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي    CHATGPTو

 العربية السعوديةمن وجهة نظر عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة 

 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيديد. 

 علوم وهندسة الحاسب الآليكلية  –علوم الحاسب الآلي والمعلومات قسم 

  المملكة العربية السعودية  - حائلجامعة 
  هـ 1448 /01 /01: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /09 /12: تاريخ تقديم البحث 

 : ملخص الدراسة
الحالي  الدراسة  تطبيق   ة استهدفت  توظيف  واقع  على  التعرف  كأحد   CHATGPTإلى 

التدريس   هيئة  أعضاء  نظر  من وجهة  العلمي  البحث  دعم  الاصطناعي في  الذكاء  تطبيقات 
بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية من حيث مدى استخدام أعضاء هيئة التدريس للتطبيق  

استخدام   إيجابيات  على  عند  والتعرف  تواجههم  التي  والصعوبات  نظرهم  وجهة  من  التطبيق 
( الباحثة على عينة عشوائية قوامها  إلكترونية من إعداد  استبانة  تطبيق  (  50استخدامه. وتم 

أن   عن  الدراسة  نتائج  أسفرت  وقد  حائل.  جامعة  البنات  من كلية  تدريس  هيئة  عضوه 
في دعم البحث    ChatGPTتطبيق  ( من أفراد العينة يمتلكون كفاءة في استخدام  % 37.33)

( إلى شعورهم بالضجر أو الخوف عند استخدام التطبيق. كما  %8.6العلمي، في حين أشار )
في البحث    ChatGPT( من أفراد العينة يوافقون على استخدام  % 33.93أظهرت النتائج أن )

ن باستخدامه.  ( بأنهم لا يهتمو % 7.2( رفضوا استخدامه، بينما أفاد )% 14.66العلمي، مقابل )
( من أفراد العينة يرون وجود معوقات تحد من استخدام  %33.8وفيما يتعلق بالمعوقات، تبين أن )

( أشار  العلمي، في حين  البحث  يتمتع بإيجابيات كبيرة  %6.93التطبيق في  التطبيق  أن  إلى   )
لاستخدام    ( لا يمتلكون المهارات الكافية %4.4تدعم البحث العلمي. كما أظهرت النتائج أن )

ChatGPT( 5، بينما بلغت نسبة من يرفضون استخدامه بشكل عام% .) 
وتشير النتائج إجمالاً إلى وجود اتجاهات إيجابية لدى غالبية أفراد العينة نحو توظيف تطبيق  

ChatGPT    في دعم البحث العلمي، إلى جانب درجة من الألفة والقدرة على التعامل معه
الأكاديمية. ك البيئة  تجاه  في  التدريس  هيئة  أعضاء  تصور  في  تدريجياً  تحولًا  النتائج  تعكس  ما 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي مقارنة بالتصورات التقليدية السابقة، حيث أصبح استخدام هذه  
التطبيقات أكثر قبولاً واندماجاً في الممارسات البحثية. وبالرغم من عدم توفر دراسات سابقة  

بشكل كامل في حدود اطلاع الباحثة، إلا أنه يمكن تفسيرها في ضوء    مباشرة تدعم هذه النتائج
الاهتمام المتزايد عالمياً بتطبيقات الذكاء الاصطناعي وتطور استخدامها في المجال الأكاديمي، مما  
أسهم في تكوين اتجاهات إيجابية لدى أعضاء هيئة التدريس نحو تبني هذه التقنيات الحديثة في  

 . ي دعم البحث العلم
النماذج اللغوية الكبيرة، التحول الرقمي في التعليم العالي، منظور أعضاااااااء    :الكلمات المفتاحية

 .هيئة التدريس، الجامعات السعودية، دعم البحث العلمي



 

  

 The Reality of Employing ChatGPT as an Artificial Intelligence 

Application to Support Scientific Research from the Perspective of Female 

Faculty Members at the University of Hail, Saudi Arabia 
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 Department Computer Science and Information – Faculty Computer Science 
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Abstract:  
The present study aimed to identify the current status of employing ChatGPT 

as one of the artificial intelligence applications in supporting scientific research 
from the perspective of faculty members at the University of Hail, Saudi Arabia. 
Specifically, it examined the extent of faculty members’ use of the application, 
their perceived advantages, and the challenges they face when using it. An 
electronic questionnaire, developed by the researcher, was administered to a 
random sample of 50 female faculty members from the College of Women at the 
University of Hail. 

The results revealed that 37.33% of the respondents demonstrated competence 
in using ChatGPT to support scientific research, while 8.6% reported feelings of 
discomfort or fear when using the application. The findings also showed that 
33.93% of the participants agreed with using ChatGPT in scientific research, 
compared with 14.66% who rejected its use, while 7.2% expressed no interest in 
using it. Regarding perceived barriers, 33.8% of the respondents indicated that 
there were obstacles limiting the use of ChatGPT in scientific research, whereas 
6.93% believed that the application offers significant advantages that support 
scientific research. In addition, 4.4% reported a lack of adequate skills to use 
ChatGPT, while 5% expressed a general rejection of its use. 

Overall, the findings indicate that the majority of participants hold positive 
attitudes toward employing ChatGPT to support scientific research, along with a 
degree of familiarity and ability to use it within the academic context. The results 
also reflect a gradual shift in faculty members’ perceptions of artificial intelligence 
applications compared with previous traditional perceptions, as such applications 
have become more accepted and integrated into research practices. Although no 
directly comparable previous studies were found within the limits of the 
researcher’s knowledge, these findings can be interpreted in light of the growing 
global interest in artificial intelligence applications and their expanding use in 
academia, which has contributed to the formation of positive attitudes among 
faculty members toward adopting these modern technologies to support scientific 
research.  

key words: large language models, digital transformation in higher education, 

faculty members’ perspective, Saudi universities, support for scientific research. 
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 :  المقدمة
الثورة  فرضتها  متسارعة  وتقنية  المعاصرة تحولات معرفية  المجتمعات  تشهد 
على  مباشرة  بصورة  انعكس  مما  والمعلومات،  الاتصال  تقنيات  والتقدم في  الرقمية 
لمواكبة  والبحثية ضرورة  التعليمية  الأنظمة  تطوير  العلمي، وأصبح  التعليم والبحث 

اتجهت الجامعات إلى دمج   لذلك ستدامة.  متطلبات اقتصاد المعرفة وتحقيق التنمية الم
التقنيات الحديثة في بيئات التعلم والإنتاج العلمي بهدف رفع كفاءة الأداء وتحسين 

 .جودة المخرجات الأكاديمية

أكثر التقنيات تأثيراً في تطوير كوفي هذا السياق، برز الذكاء الاصطناعي  
اكاة والتحليل والتنبؤ  الممارسات الأكاديمية والبحثية، لما يمتلكه من قدرات على المح

اكاة القدرات العقلية البشرية في التعلم واكتساب المعرفة لمحواتخاذ القرار. وقد تطور  
يتيح للأنظمة الرقمية أداء مهام تحاكي تفكير الإنسان بكفاءة لومعالجة البيانات،  
(Robert, 2022). 

مجالات كما أسهم التقدم في تقنيات الحوسبة وتحليل البيانات في توسيع  
تطبيق الذكاء الاصطناعي، حتى أصبح من أبرز ميادين المعرفة الحديثة، لما يوفره من 
إمكانات لدعم الإنسان في إنجاز المهام المعقدة بمختلف المجالات، وتحسين أساليب 

( إلى 573،  2019العمل والإنتاج واتخاذ القرار. وفي هذا الإطار، أشار )المطيري،  
حقق آثاراً إيجابية ملموسة في مختلف القطاعات بفضل قدرته   أن الذكاء الاصطناعي

 .على دعم الأداء البشري بكفاءة عالية

مع التوسع المستمر في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، امتد استخدامه إلى و 
المجالات الأكاديمية والبحثية، وأصبح أحد أهم فروع علم الحاسوب المعنية بتطوير 

كما يتميز   ،التفكير البشري والتعلم والاستنتاج واتخاذ القرار  أنظمة قادرة على محاكاة 
بقدرته على التعلم من البيانات والخبرات والتكيف مع المتغيرات، مما جعله أداة فعالة 
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كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

في تحسين الأداء ورفع كفاءة العمل في مختلف القطاعات )الملتقى العلمي التربوي، 
2021 ،5). 

المتسارعة   التطورات  أسهمت  المعلومات،  وقد  تكنولوجيا  الإنترنت كفي 
والحوسبة السحابية وإنترنت الأشياء والبيانات الضخمة، في انتشار تطبيقات الذكاء 

والبحثية.   التعليمية  البيئات  استخدامها في  وتعزيز  أشار )حمود،   وقد الاصطناعي 
العلمية من 17،  2022 والبحوث  الدراسات  دعمت  التطبيقات  هذه  أن  إلى   )

وانعكس ذلك على   .فير أدوات متقدمة للبحث والتحليل والمعالجة العلمية خلال تو 
العالي، التعليم  لدعم   من خلال  مؤسسات  الذكاء الاصطناعي  تطبيقات  توظيف 

العلمي والبحث  المعرفة،   ؛التعليم  إلى  الوصول  وتيسير  الأكاديمي،  الأداء  لتحسين 
جانب دعم اتخاذ القرار وتحسين وتنمية مهارات الباحثين وأعضاء هيئة التدريس، إلى  

 .كفاءة العمليات الأكاديمية والإدارية
الذكاء وقد      تطبيقات  توظيف  أهمية  الدراسات  من  العديد  أكدت 

الاصطناعي في المؤسسات التعليمية والبحثية لدورها في تحسين جودة التعليم وتطوير 
 إسهامها في ( إلى 2020البحث العلمي. فقد أشارت دراسة الغامدي والفراني )

( فاعليتها في دعم الأداء 2021تطوير البيئات التعليمية، وأوضحت دراسة شعبان ) 
( 2022( والقرالة وطه ) 2022الأكاديمي والبحثي، كما أكدت دراستا القحطاني )

أنها أصبحت من الأدوات الرئيسة للارتقاء بالعملية التعليمية والبحث العلمي، بما 
 .نحو تبنيها في مؤسسات التعليم العالييعكس التوجه المتزايد  

تطبيق برز  السياق،  هذا  تطبيقات  (ChatGPT) وفي  أبرز  أحد  بوصفه 
الذكاء الاصطناعي المعتمدة على معالجة اللغة الطبيعية والتعلم العميق، لما يتميز به 
المهام  ودعم  الاستفسارات،  عن  والإجابة  النصوص،  توليد  على  قدرات  من 
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مثل الأفكار   الأكاديمية،  وتوليد  العلمية،  النصوص  وصياغة  الدراسات،  تلخيص 
 .البحثية، والترجمة، وإعداد التقارير والأبحاث

البيانات  تحليل  خلال  من  العلمي  البحث  دعم  في  التطبيق  أسهم  كما 
والنصوص بسرعة، وتوفير الوقت والجهد، وتحسين الوصول إلى المعلومات، وتقديم 

غم هذه المزايا، لا يزال استخدامه يواجه تحديات تتعلق مقترحات بحثية متنوعة. ور 
على  المفرط  والاعتماد  المعلومات،  وموثوقية  الأكاديمية،  والأمانة  العلمية،  بالدقة 

 .التقنيات الذكية، مما يستدعي دراسة واقع استخدامه بصورة علمية

وفي ضوء توجه الجامعات السعودية نحو التحول الرقمي وتوظيف التقنيات 
في جامعة حائل، للتعرف  (ChatGPT) الحديثة، تبرز أهمية دراسة واقع استخدام

إلى درجة استفادة أعضاء هيئة التدريس منه، وأبرز مزاياه ومعوقاته في دعم البحث 
 العلمي. وبناءً على ذلك، تهدف الدراسة الحالية إلى الكشف عن واقع توظيف

(ChatGPT) ر أعضاء هيئة التدريس بجامعة في دعم البحث العلمي من وجهة نظ
حائل، وتحديد مجالات الاستفادة منه والمعوقات التي تحد من استخدامه، بما يسهم 
في تطوير البيئة البحثية وتعزيز الاستخدام الأمثل لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

 .مؤسسات التعليم العالي

 مشكلة الدراسة: 

رقمية   ثورة  المعاصر  العالم  المعلومات يشهد  تكنولوجيا  في  متسارعة 
وأسهمت  العلمي،  والبحث  التعليم  على  مباشرة  بصورة  انعكست  والاتصال، 
تطورات الحوسبة والإنترنت في تغيير أساليب إنتاج المعرفة والوصول إلى المعلومات، 

الاصطناعي الذكاء  مقدمتها  وفي  الذكية،  التقنيات  انتشار  عزز   Artificial) مما 

Intelligence) بفضل والبحثي  الأكاديمي  العمل  في  نوعياً  تحولًا  أحدث  الذي   ،
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كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

المعرفة وتوليد  والمعالجة  التحليل  على  الذكاء حيث  ؛  قدراته  تطبيقات  أصبحت 
الاصطناعي من أبرز الابتكارات التقنية، متفوقة في كفاءتها على كثير من التطبيقات 

في دعم العملية التعليمية   (، وأسهمت 166،  2021التقليدية )القحطاني والدايل،  
الأكاديمية  المهام  وتنفيذ  التقييم،  وأتمتة  الذكي،  المحتوى  تقديم  والبحثية من خلال 

 .والإدارية، وتوفير بيئات تعلم تكيفية

 ,.Farzaneh et al)و (Arend, 2018) وفي هذا السياق، أكدت دراستا

توظيف تطبيقاته في التطورات المتسارعة في الذكاء الاصطناعي عززت    أن  (2019
دعم البحث العلمي وتحسين الوصول إلى المعلومات وتحليلها. كما أكدت دراسة 

(، إلى جانب توصيات مؤتمر 2020( ودراسة )محمود،  2021)العتل وآخرون،  
( والمؤتمر الإقليمي للتميز في التعليم  2022الابتكار والذكاء الاصطناعي في التعليم )

 استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل مؤسسات (، أهمية التوسع في2019)
 .التعليم العالي، لما لها من دور في تطوير البحث العلمي ورفع كفاءة الأداء الأكاديمي

تطبيق برز  الاصطناعي،  الذكاء  تطبيقات  في  المتسارع  التطور   مع 

(ChatGPT)   به يتمتع  الطبيعية، لما  اللغة  تطبيقات معالجة  أبرز  من بوصفه أحد 
الدراسات، والإجابة عن الاستفسارات،  النصوص، وتلخيص  إنتاج  قدرات على 

وأدى انتشاره الواسع إلى تزايد استخدامه من   ،ودعم إعداد المحتوى العلمي والبحثي
بدراسة  الباحثين  اهتمام  أثار  مما  التدريس،  هيئة  وأعضاء  والباحثين  الطلبة  قبل 

 .ستخدامه في البحث العلميإمكانات توظيفه والتحديات المرتبطة با

وعلى الرغم من هذا الاهتمام، أشارت دراسات عدة إلى وجود قصور في 
توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسات الأكاديمية؛ حيث أكدت 

أهمية نشر الوعي بإمكانات هذه التطبيقات،  (Aldosari, 2020) دراسة الدوسري
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إلى أن الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي يمثلان  (Kuleto et al., 2021) بينما أشار 
دراستا أوضحت  المقابل،  وفي  الحديث.  للتعلم   (Wang et al., 2020) ركيزتين 

بما 2020و)الخيبري،   التطبيقات،  لهذه  الفعلي  الاستخدام  مستوى  انخفاض   )
 .يعكس وجود فجوة بين إمكاناتها ومستوى توظيفها في البيئات الأكاديمية

ل خبرة الباحث ودراسة استطلاعية أولية أجريت على عينة من ومن خلا
باستخدام متزايد  اهتمام  وجود  تبين  حائل،  بجامعة  التدريس  هيئة   أعضاء 

(ChatGPT)  ،في البحث العلمي، يقابله تباين في مستوى الوعي بآليات استخدامه
 .لوماتإلى جانب تحديات تتعلق بالأخلاقيات، والدقة العلمية، وموثوقية المع

التعليم، لا      الذكاء الاصطناعي في  تناولت  التي  الدراسات  ورغم تعدد 
في دعم البحث العلمي  (ChatGPT) تزال الدراسات العربية التي بحثت واقع توظيف

من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، خاصة في الجامعات السعودية، محدودة، كما 
التقنية أو التعليمية العامة دون التعمق في واقع ركزت معظم الدراسات على الجوانب  

استخدامه البحثي. لذلك برزت الحاجة إلى إجراء الدراسة الحالية للتعرف على واقع 
بجامعة حائل، وتحديد مجالات الاستفادة منه والمعوقات التي  (ChatGPT) توظيف

الذكاء الاصط ناعي في تحد من استخدامه، بما يسهم في تعزيز توظيف تطبيقات 
 .مؤسسات التعليم العالي

 :ومن هنا تحددت مشكلة الدراسة في الأسئلة الآتية

 : أسئلة الدراسة
 ما الإطار النظري والمفاهيمي للذكاء الاصطناعي؟  −

؟ وكيفية استخدامه في دعم البحث CHATGPTما السياقات المفاهيمية لتطبيق   −
 العلمي؟ 
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 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم كأحد    CHATGPTما واقع توظيف     −
بالمملكة  حائل  بجامعة  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  العلمي  البحث 

 العربية السعودية؟

لتوظيف   − المقترحة  النتائج  أهم  الذكاء   CHATGPTما  تطبيقات  كأحد 
بجامعة   الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 حائل بالمملكة العربية السعودية؟
 أهداف الدراسة: 

استهدف البحث الحالي التعرف على أهم الأطر النظرية والمفاهيمية للذكاء 
، وكيفية استخدامه CHATGPTالاصطناعي، وكذلك التعرف على مفهوم تطبيق 

واقع   على  التعرف  البحث  هدف  العلمي، كما  البحث  دعم  توظيف في 
CHATGPT  من كأ العلمي  البحث  دعم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  حد 

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.
 أهمية الدراسة: 

 :تحددت الأهمية العلمية والعملية للدراسة الحالية فيما يلي
الذين  − اللاحقين  الباحثين  لبعض  العربية  الدراسات  بداية  الحالية  الدراسة  تعتبر 

تحتم   دراسات  بإجراء  يقومون  تطبيق  سوف  كأحد (  Chat GPT)بتوظيف 
الإنتاج  جودة  على  وآثارها  العلمي  البحث  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

 البحثي العربي. 

(  Chat GPT)قد تتيح هذه الدراسة المجال لفهم الاتجاهات نحو توظيف تطبيق   −
كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي مما سيساعد على 

 ا التطبيق وكيفية توظيفه في البحث العلمي في البلاد العربية.فهم طبيعة هذ 
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تسهم في مساعدة المختصين على اتخاذ الإجراءات والسياسات المناسبة للتعامل  −
 مع هذا التطبيق في مجال البحث العلمي. 

 Chat)يمكن أن تساعد هذه الدراسة على توفر بيانات ومعلومات عن تطبيق   −

GPT  )  تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي يمكن أن يستند إليها طلاب كأحد
 البحث العلمي عند تعاملهم مع هذه التطبيقات الذكية. 

 :حدود الدراسة

الموضوعية تطبيق  :الحدود  توظيف  واقع  رصد  على  الدراسة  هذه   اقتصرَت 

ChatGPT  كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي، وذلك
استخدام أعضاء هيئة التدريس للتطبيق، والإيجابيات المتحققة من  من حيث مدى 

 توظيفه، والمعوقات التي تواجههم عند استخدامه. 

تم تنفيذ هذه الدراسة ميدانيًا خلال الفصل الدراسي الثاني من الحدود الزمنية:   
 2025/ 2024العام الدراسي  

لمملكة العربية السعودية، اقتصرت الدراسة على جامعة حائل با   الحدود المكانية:
الدراسة على أعضاء هيئة  البنات بجامعة حائل؛ حيث طبُقت أداة  وتحديدًا كلية 
التدريس المنتمين إلى هذا الإطار المؤسسي فقط، دون تعميم النتائج على جامعات 

 .أو كليات أخرى
نات انحصرت الدراسة في عينة من عضوات هيئة التدريس بكلية الب  الحدود البشرية: 

اللاتي شاركن في هن ( عضوة هيئة تدريس،  50في جامعة حائل، والبالغ عددهن )
 الإجابة عن الاستبانة الإلكترونية.
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كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

 مصطلحات الدراسة: 
 Artificial intelligenceالذكاء الاصطناعي:   −

( على أنه الأنظمة أو الأجهزة التي تحاكي الذكاء البشري 71،  2020عرفه قشطي )
المهام التي يمكنها أن تحسن من نفسها استناداً إلى المعلومات التي تجمعها، لأداء  

وهو العلم الذي يجعل الآلات تفكر مثل البشر، فهو حاسوب له عقل، كما أنه 
على  يقوم  علم  فهو  الكمبيوتر،  على  المعرفية  والعمليات  البشري  للسلوك  محاكاة 

الع )محاكاة  منها  عديدة  تطبيقات  وإعداد  الإنساني تصميم  والذكاء  البشري،  قل 
 . (وقدرته على التعلم والاستنتاج واتخاذ القرار

مجموعة من التقنيات والأساليب التي تهدف إلى إنشاء نه:  بأوعرفته الباحثة إجرائياً  
للباحث  يقدم  البشري في تفكيره وتفاعله،  للذكاء  تعتبر ذات ذكاء مماثل  أنظمة 

اعدات أثناء عملية البحث إلى أن يصل إلى العلمي مجموعة من الإرشادات والمس
وتتميز بقدرتها على الكشف عن قدرات وإمكانات الباحث وتكشف حد التمكن،  

 أيضا مواطن الضعف لديه وتقوم بعلاجها مما يؤدي إلى دعم وتطوير البحث العلمي. 
 :((Chat GPTتطبيق   −

من جانب  GPTعلى أنه روبوت محادثة تم إصداره بتقنية  ( (Khaya,2023عرفه
المتخصصة في أبحاث الذكاء الاصطناعي، وتم تطويره بطريقة تشبه   open Alشركة  

 كثيراً لغة سرد البشر، ويمكن استخدامه في حل المعادلات الرياضية وكتابة ورقة بحثية. 
في  يستخدم  اصطناعي  ذكاء  تطبيق  عن  عبارة  أنه:  علي  إجرائياً  الباحثة  وعرفته 

النظام على تحليل النصوص ويعمل    الإجابة على جميع الأسئلة التي يتم طرحها له، 
ونجد أن شركة   وفهم المعنى من خلال قاعدة بيانات ضخمة متاحة عبر الإنترنت،

تطرح   الأمريكية  أي  تقنيات   Chat GPTأوبن  يستخدم  إنه  حيث  بالعربي 
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كما تتميز هذه التقنية تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي بطريقة تكنولوجية ومبتكرة،  
معالجة النصوص بمختلف اللغات وتوليد إجابات متكاملة لمجموعة بقدرتها على فهم و 

 لديه.   متنوعة من الاستفسارات بناءً على المعرفة المتوفرة في قاعدة البيانات الضخمة
 الإطار النظري: 

 المحور الأول: الإطار النظري والمفاهيمي للذكاء الاصطناعي: 
 أولاً: نشأة الذكاء الاصطناعي:

الذك  أصول  الاصطناعيتعود  بدأ  (AI) اء  عندما  العشرين،  القرن  منتصف  إلى 
الباحثون في استكشاف مفهومه، وكان من أبرز رواده آلان تورينج الذي قدم "اختبار 

لقياس قدرة الآلة على محاكاة السلوك الذكي البشري. وتطورت   1950تورينج" عام  
هام معقدة، مثل ترجمة بعد ذلك الخوارزميات والتقنيات لتمكين الحاسوب من أداء م

اللغات والتعرف على الأنماط، ثم ظهر أول نظام خبير في السبعينيات، وتوسعت 
الأبحاث خلال الثمانينيات والتسعينيات لتشمل الشبكات العصبية والتعلم الآلي، 

 .مما أسهم في تطوير تطبيقات أكثر تقدماً، مثل التعرف على الكلام وتصنيف الصور
ي والعشرين، تسارع تطور الذكاء الاصطناعي بفضل تقنيات التعلم وفي القرن الحاد 

المركبات  قيادة  تنفيذ مهام معقدة، مثل  على  قادراً  فأصبح  المعزز،  والتعلم  العميق 
المستقلة والألعاب الذكية، كما اتسعت تطبيقاته لتشمل الرعاية الصحية والتمويل 

مزيد من الإنجازات في السنوات    والنقل والترفيه، مع توقع استمرار تطوره وإحداث
)القاسم،   الذكاء .(2023المقبلة  في  المتسارع  التاريخي  التطور  هذا  أدى  وقد 

الاصطناعي إلى تعدد الرؤى العلمية حول مفهومه وطبيعته، الأمر الذي انعكس 
التي   والمعرفية  التقنية  المدارس  لاختلاف  تبعاً  له  المقدمة  التعريفات  اختلاف  على 

 .تناولته
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 ثانياً: مفهوم الذكاء الاصطناعي: 
على أنه: قدرة    (Goksel& Bozkurt,2019,P25)عرفه جوكسيلو بوزكورت  

شب بطريقة  المهام  أداء  على  الحاسوب  فيه  يتحكم  بالبشر.يجهاز   هة 
العقل    (Rahmatizadeh et al,2020)فهعر و  محاكاة  على  الآلة  قدرة  بأنه 

والتعلم منها واستخدام هذه البيانات والمعلومات البشري من خلال تفسير البيانات  
عرفه كما    لإكمال المهام بنجاح، حتى في أكثر السيناريوهات غير المتوقعة والجديدة.

وسليمان، البرامج (  84،  ۲۰۲۰)خليل،  يعتمد على  الذي  التعليم  من  نوع  بأنه 
اق واسع الحاسوبية المختلفة، التي تتماشى مع متطلبات العصر، وتستخدم على نط

 في الدول المتقدمة تكنولوجيا. 
بأنه " جعل الحواسيب تكتسب صفة الذكاء (  132،  2021بينما عرفه جسام )

من خلال مجموعة من البرامج الذكية والرقمية، يكون لها القدرة على القيام بأشياء 
 ما زالت إلى عهد قريب حصرا على الإنسان كالتفكير والتعلم والتخاطب". 

على أنه قدرة الكمبيوتر الرقمي أو الروبوت على أداء   (Copeland,2023)وعرفه  
المهام المرتبطة بالذكاء البشري، مثل القدرة على التفكير أو اكتشاف المعنى أو التعلم 

 من التجارب السابقة، كذلك القيام بمهام معقده للغاية. 
لى أن الذكاء ومن خلال استعراض التعريفات السابقة يتضح أن الباحثين اتفقوا ع

الاصطناعي يقوم أساساً على محاكاة القدرات العقلية البشرية باستخدام الأنظمة 
المرتبط  التقني  الجانب  على  ركزت  التعريفات  بعض  أن  إلا  الذكية،  الحاسوبية 
بالخوارزميات والبرمجيات، في حين ركزت تعريفات أخرى على البعد الوظيفي المتمثل 

على التعلم واتخاذ القرار والتفاعل مع الإنسان. وترى الباحثة في قدرة الأنظمة الذكية  
أن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد تقنية حاسوبية تقليدية، بل أصبح منظومة معرفية  
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متكاملة تسهم في إعادة تشكيل الممارسات التعليمية والبحثية، وهو ما يفسر التوسع 
 .لي، وخاصة في دعم البحث العلميالمتزايد في توظيفه داخل مؤسسات التعليم العا 

 ثالثاً: أهداف الذكاء الاصطناعي: 
( إلى أن المبدأ الأساسي الذي يستند عليه 266،  2020أشارت عبد الوهاب ) 

علم الذكاء الاصطناعي ويهدف إليه هو مبدأ معالجة المعلومات مهما كانت نوعية 
وبشكل مناسب لهدف المعلومات وطبيعتها وحجمها، وبطريقة آلية أو نصف آلية،  

معين كما أكدت على أن الذكاء الاصطناعي يهدف إلى بناء برمجيات قادرة على 
أداء سلوكيات تتسم بالذكاء البشري كقدرة الآلة على الاستنتاج المنطقي وجعلها 

 أكثر فائدة. 
( إلى أن الذكاء الاصطناعي يهدف إلى محاكاة 6،  2020أشار آل قاسم )وقد  

رغم أن تحقيق ذلك بصورة كاملة لا يزال هدفاً بعيد المنال، كما   الذكاء الإنساني،
بين  ذكي  اتصال  وإيجاد  أعلى،  بكفاءة  بالمعرفة  المكثفة  المهام  معالجة  إلى  يسعى 

الذكية (Action) والفعل (Perception) عمليات الإدراك يتيح للأنظمة  ، بما 
يهدف إلى تحسين التفاعل بين التفاعل مع البيئة واتخاذ القرارات المناسبة. كذلك  

تطوير  يسهم في  بما  والحاسوبي،  الإنساني  الاتصال  وتعزيز كفاءة  والآلة،  الإنسان 
 .التطبيقات الذكية وزيادة فاعليتها في مختلف المجالات

نه يندرج تحت هذه الأهداف أ( إلى  747،  2021سطل وآخرون ) كما أشار الأ
 ما يلي: 

الحاسوب   − فوائد  وتعظيم  بعض استخدام  تسهيل  وبالتالي  المشكلات  حل  في 
التغيرات التي تعمل على المساعدة في عملية التدريب والتعلم بأسلوب جيد وغير 

 مكلف. 
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تطوير البرامج الحاسوبية بحيث جعلها تتعلم من الخبرات السابقة لتتمكن  −
 من حل المسائل. 

تصميم أنظمة ذكية لها نفس خصائص الذكاء البشري، لتتمكن من حل  −
 المشكلات باستخدام معالجة الرموز غير الخوارزمية. 

الوصول إلى أنماط معالجة العمليات العقلية العليا التي تحصل داخل العقل  −
 البشري.

كما تتنوع أهداف استخدام التقنيات الذكاء الاصطناعي حسب مجالات التطبيق  
يرها. ومع ذلك، المختلفة، سواء في الزراعة، الصناعة، التعليم، الإدارة، الطب، وغ

يتوحد جميع هذه الأهداف تحت هدف رئيسي واحد، وهو خدمة البشرية وتذليل 
الصعوبات والتحديات في مختلف جوانب الحياة، ويتم ذلك من خلال استخدام 
البرمجيات والأنظمة الحاسوبية، بهدف جعلها أكثر  تطوير  الذكاء الاصطناعي في 

 . ذكاء وقدرة على محاكاة الذكاء البشري
وباستخدام التقنيات الذكاء الاصطناعي، تصبح البرمجيات والأنظمة الحاسوبية قادرة 
للمشكلات  الحلول  وإيجاد  والمقارنات،  بالتحليلات  والقيام  القرارات  اتخاذ  على 
وهذا  متقدمة،  استدلالية  وعمليات  المتاحة،  والمعرفة  البيانات  باستخدام  المعقدة، 

ية في مجالات متنوعة، وتحسين جودة الحياة للبشر في يسهم في تحسين الأداء والفاعل
 المجتمعات المختلفة. 

 رابعاً: أهمية الذكاء الاصطناعي:
( أن أهمية الذكاء الاصطناعي تتمثل  126،  2019أوضح كل من موسى وحبيب )

الذكية،  الأنظمة  إلى  نقلها  من خلال  المتراكمة  البشرية  الخبرات  على  المحافظة  في 
وإتاحة استخدام اللغة الطبيعية في التفاعل مع الآلات بدلاً من لغات البرمجة، بما 
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المج فئات  مختلف  قبل  من  استخدامها  المخاطر يسهل  تقليل  في  يسهم  تمع. كما 
والضغوط الواقعة على الإنسان عبر إسناد المهام الشاقة والمعقدة إلى الآلات الذكية، 
خاصة تلك التي تتطلب دقة عالية وسرعة في اتخاذ القرار. كذلك تدعم الأنظمة 
 الذكية عمليات صنع القرار بفضل ما تتميز به من استقلالية وموضوعية ودقة، مما

يقلل من احتمالات الخطأ والتأثر بالعوامل الشخصية، إضافة إلى توظيفها في العديد 
من المجالات، مثل تشخيص الأمراض ووصف الأدوية، وتقديم الاستشارات القانونية 

 .والمهنية، والتعليم التفاعلي، إلى جانب التطبيقات الأمنية والعسكرية

 خامساً: مكونات الذكاء الاصطناعي: 
 ( 2022مكونات أساسية للذكاء الاصطناعي هي كالتالي: )شحاته،    ةثلاثهناك  

مكتبة     − عن  عبارة  وهي  معرفية:  على إقاعدة  تحتوي  الخدمة  ذاتية  لكترونية 
الشائعة  الأسئلة  تتضمن  وقد  للنظام،  مخصصة  مهام  لأداء  مطلوبة  معلومات 

، وهي والكتيبات وأداة استكشاف الأخطاء وإصلاحها وغيرها من المعلومات
 تمكن النظام من التفاعل والاستجابة لمدخلات المستخدم. 

اكاة الذكاء مح إجراءات مبرمجة: تتكون من عمليات استنباط واستقراء واستنتاج  −
 الإنساني وأداء المهام المطلوبة. 

 واجهة المستخدم للتفاعل مع النظام.  −
 سادساً: أنواع الذكاء الاصطناعي:

( شمس  ) 2020يشير  وخليفة  الذكاء 2018(،  أنواع  تحديد  يمكن  أنه  إلى   )
 الاصطناعي بناء على ما يتمتع به من قدرات إلى ثلاثة أنواع، نذكرها فيما يلي: 

 Narrow or weak Artificialالذكاء الاصطناعي الضيق أو الضعيف   −

Intelligenceمن أبسط أشكال الذكاء الاصطناعي، يتم برمجته من   : وهو
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ون داخل بيئة محددة، وتصرفه يكون بمثابة ردة فعل أجل أداء وظائف معينة تك
 لا في وجود ظروف بيئية خاصة. إلموقف معين لا يعمل 

القوي   − الاصطناعي  العام  أالذكاء   Strong or general Artificialو 

Intelligence تراكم وعلى  وتحليلها  المعلومات  جمع  على  بقدرته  ويمتاز   :
ؤهله هذه الخبرات لاتخاذ قرارات ذكية في الخبرات من المواقف المختلفة؛ حيث ت

 مثل ربوت الدردشة الفورية.   ،المستقبل

: وهو ما زال Super Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعي الخارق   −
 قيد التجريب؛ حيث يتميز بقدرته على محاكاة الإنسان. 

 ويمكن أن نفرق بين نوعين أساسين له، وهما:
ويعمل على محاولة  البشر،   الأول:  على  المؤثرة  والانفعالات  البشرية  الأفكار  فهم 

هو نموذج النظرية العقل، وهو فوقدرته محدودة في التفاعل الاجتماعي، أما الثاني  
 ، نموذج يعبر عن حالته الداخلية، ويعمل على التنبؤ بمشاعر الآخرين، ويتفاعل معهم

 ويتميز بأنه فائق الذكاء. 
 الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية: سابعاً: تطبيقات  
التي يمكن 72،  2023أشار )قرقاجي،   الذكاء الاصطناعي  تطبيقات  ( إلى أهم 

 استخدامها في التعليم، نذكرها فيما يلي: 
أتمتة الدرجات والتقييم: يمكن توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم  −

الجهاز يعمل على تحليل الإجابات في رصد درجات المتعلمين. وجعل الآلة أو  
وتقييمها وتقديم تغذية راجعة وردود أفعال وعليه يتم التخطيط للتدريب المناسب 
هذه  وتمتاز  بدرجاتهم،  وتبليغهم  المتعلمين  إعلام  إلى  بالإضافة  متعلم،  لكل 

 التطبيقات بالبعد عن التحيز والخطأ.
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ا − الذكاء  تطبيقات  تعتبر  للمعلم:  الراجعة  التغذية التغذية  تقديم  لاصطناعي في 
الرجعة من أفضل التطبيقات التي يمكن استخدامها في التعلم، وتعتمد في ذلك 
أو  الآلي  والتعلم  الروبوت  مع  المستحدثة كالدردشة  التقنيات  من  العديد  على 
الإلكتروني وبالتالي رصد أبعاد المحادثة وفق ما يقدمه الطالب من إجابات تعكس 

 وذكائه. مستواه التعليمي  

التعلم الشخصي: وهي تطبيقات تهتم بتلبية احتياجات كل متعلم على حده،  −
التعليمية مع  تعليمية تسهم في رفع كفاءته  له سلسلة برامج  من خلال تقديم 

 قدرتها على التكيف مع احتياجات المتعلمين الفردية والجماعية.

تقدمً  − التطبيقات  هذه  التكيفي: تحرز  خ  املحوظً   ا التعلم  المتعلم من  تعلم  لال 
بشكل فردي، كما تعمل على التعديل على المسارات التعليمية ومناهجها إذا 

للمعلم حول المقررات التي يصعب   مفصلًا   ادعت الحاجة لذلك، وتقدم تقريرً 
 على المتعلم فهمها واستيعابها. 

 لتوفير التعليم والاختبارات عن بعد   ا التعليم عن بعد: وهي تطبيقات تقدم فرصً  −
مع فرض أنظمة رقابية تخضع للذكاء الاصطناعي، وهي توفر إمكانية التحقق 

 من مدى مصداقية ودقة الاختبار. 

بالإجابات  − وإفادته  المتعلم  مساعدة  على  تعمل  وسيلة  الافتراضي:  الوسطاء 
الدقيقة التي يحتاج إليها باستمرار. وقد أجريت تجربة الوسيط الافتراضي في معهد 

. وكان يعرف الروبوت IBMجيا بواسطة روبوت مدعم بنظام جورجيا للتكنولو 
 باسم جيلواتسون. 

( أهم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية 2023كما ذكر )شلتوت،  
 ذكرها فيما يلي: 
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− Tutor Al وهو موقع يتاح من خلاله البحث عن أي معلومات، ويقوم بتقديم :
عليمي، ويمكن استخدامه في إنشاء محتوى ت   معلومات قيمة جداً على هيئة كورس 

 تعليمي جيد يساعد على التعلم الذاتي والابتكار. 

− Elicit  يوفر الموقع ملفات :pdf   ومصادر تعليمية متعددة، مما يساعد على
 توفير الوقت والجهد المبذول أثناء البحث عن المعلومة. 

− : Scholary  ر عدد هائل موقع يساعد المستخدم في البحث، ويتم عليه نش
من المقالات البحثية في مختلف التخصصات، وكذلك يقوم بتلخيص أي مقال 
يطلب منه تلخيصه وإبراز النقاط المهمة الموجودة مما يساعد على توفير الوقت 

 والجهد. 

− Typeset موقع يساعد المستخدم على فهم أي مقال علمي بشكل مبسط :
 ل المركبة بطريقة علمية مبسطة. كما يقوم بشرح النصوص والرياضيات والجداو 

− Elif موقع يساعد الأطفال على الفهم والاستيعاب لأهم الموضوعات العلمية :
من  بدءاً  للأطفال  لفئة عمرية كبيرة  مناسب  أعمارهم، وهو  مع  تتناسب  التي 

 خمس سنوات.

− Visual Sitemaps ورسوم للمواقع  مرئية  خرائط  للمستخدم  يوفر  موقع   :
 ية. بيانية بجودة عال

− Chat GPT ،)موقع يوفر للمستخدم محادثة قوية بينه وبين الشات )البرنامج :
وإيجاد  واستفساراته،  الخاصة بأسئلته  الأجوبة  بكل  المستخدم  إمداد  ويستطيع 
حلول مناسبة لأي مشكلة تطرح عليه، كذلك يمكن استخدامه من إنشاء محتوى 

 الفردية.   تعليمي جيد يساعد على وعي الطلاب ومراعاة فروقهم
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موقع − أيضاً  متميز ا وهناك  هما  ان  عن   DALL-E Midjourneyن  عبارة 
مولدات الصور بالذكاء الاصطناعي مدربة على تحويل النص إلى صورة أقرب ما 

 تكون للحقيقة. 

− Synthesiq هو موقع لتولد الفيديو إلى النص العادي إلى مقطع فيديو، وبه :
 ا المستخدم أن من في الفيديو ليسوا أشخاصً أشخاص من الصعب أن يلاحظ  

 حقيقيين. 

 وفي ضوء هذا التوسع الكبير في تطبيقات الذكاء الاصطناعي التعليمية، ظهر تطبيق

(ChatGPT)  باعتباره أحد أكثر النماذج تطوراً في مجال معالجة اللغة الطبيعية؛
داعمة للبحث العلمي حيث تجاوز دوره حدود المساعدة التقنية التقليدية ليصبح أداة  

والمؤسسات  الباحثين  من  العديد  اهتمام  محور  جعله  الذي  الأمر  المعرفة،  وإنتاج 
 .الأكاديمية في السنوات الأخيرة 

 الاستخدامات(:  -المفهوم  -)النشأة  CHATGPTالمحور الثاني: ماهية تطبيق  
 Chat GPTأولاً: نشأة:  

  Chat Generative Pre- trained transformerيشير هذا الاختصار إلى  
" هي تقنية    Chat GPTالمحرك التوليدي المدرب سابقاً، وتقنية الشات جي بي تي  

("  بمدينة سان Open Alطورتها شركة أبحاث الذكاء الاصطناعي " أوبن آي )
فرانسيسكو، الشركة يديرها سلم أولتمان، ومن بين داعميها شركة مايكروسوفت 

ك وشات جي بي تي عبارة عن روبوت أو برنامج يلون ماس أوقطب التكنولوجيا  
يعمل باستخدام الذكاء الاصطناعي، إذ يتحاور مع المستخدم ويجيب على ما يطرح 
عليه من أسلة بشكل مفصل، ويتذكر كل ما طرح عليه من قبل من أسلة خلال 

 الحوار الذي يتم وكأنه بين شخصين 
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عن تلك الأخطاء، وقد   كما يسمح للمستخدم بتصحيحه إذا ما أخطأ، ويعتذر 
المتاحة على  النموذج باستخدام كميات هائلة من المعلومات  دربت الشركة ذلك 

نترنت وغيرها من المصادر العامة بما في ذلك حوارات ومحادثات من البشرة، شبكة الإ
نصوصً  ينتج  أن  يستطيع  تعلم بحيث  خلال  من  البشرية  بالنصوص   = أشبه  ا 

عدد بتحليل  تقوم  الدماغ   خوارزميات  تشبه  بصورة  ويعمل  البيانات،  من  هائل 
 البشري.

ورغم أن فكرة التشات بوت أو روبوت الدردشة ليست بالجديدة في ما يميز تشاتجي 
بي تي من غيره هو قدرته الفائقة والفورية على شرح مفاهيم معقدة بكلمات بسيطة، 

مصادر أخرى، كما   وبإنتاج محتوى من الألف إلى الياء بدون الاقتباس المباشر من
عليها،  متاحة  ببيانات  تغذيته  تم  قد  وإن كان  الإنترنت،  بشبكة  متصل  غير  أنه 
واستخدامات تشات جي بي تي عديدة ومرنة، وتشمل الكثير والكثير من المجالات 
من شرح مفاهيم علمية معقدة إلى كتابة أكواد )رموز رقمية ( تستخدم في البرمجة، 

د وقصص جديدة بأي أسلوب تتخيله، وتأليف نكات إلى كتابة مقالات وقصائ
 (. 2023عن أي موضوع تحدده. )نصر،  

 :Chat GPTثانياً: مفهوم  
( بواسطة Ina,2022عرفته  إنشاؤه  تم  لغة كبير  روبوت  عن  عبارة  أنه  على   )

OpenA1 وهو مصمم لمساعدة المستخدمين في إنشاء نص يشبه الإنسان بناء ،
ويمكن استخدامه أيضاً في أداء مجموعة متنوعة من المهام، بما على مدخلات معينة،  

في ذلك إنشاء المحادثة وترجمة اللغة، كما تم تدريب هذا الروبوت على كيفية هائلة 
من البيانات مما يسمح له بإنشاء نص يصعب غالباً تمييزه عن النص الذي يكتبه 

 الإنسان. 
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جديدة تعرف بآلة اللغة التي ( على أنه: "تقنية  JOSHBERSIN,2023وعرفه )
تستخدم الإحصاء والتعلم المعزز وتعلم فهرسة الكلمات والعبارات والجمل، ويمكن 

 أن يقوم بكتابة المقالات وتلخيص المعلومات. 
( عرفته  بالذكاء Vanessa,2023كما  يعمل  مجاني  محادثة  روبوت  بأنه   )

الاصطناعي يوفر معلومات في الوقت الفعلي حول أي موضوع، ويقوم بتقديم ردود 
على اللغة الطبيعية بناء   Chat GPTسريعة على استفسارات المستخدم يتعرف  

 على السياق ويفهم كلا من الأسئلة والإرشادات.
التعلم ( بأنه: "نموذج ك(Somoye,2023وعرفته للغة فهو نوع من خوارزمية  بير 

العميق التي يمكنها فهم النص وإنشاؤه وفقاً للبيانات التي تم التدريب عليها، وهذه 
الأنواع من النماذج لها مجموعة واسعة من الاستخدامات من إنشاء روبوتات المحادثة، 

 مثل الكلمات والقصص".   ، والعمل كمحركات بحث، وإنشاء محتوى إبداعي
 " في دعم العملية التعليمية: Chat GPTلثاً: كيفية استخدام "ثا
"Chat GPT مجال ثورة في  إحداث  على  القدرة  لديه  قوي  لغوي  نموذج  هو   "

التعليم، وذلك من خلال قدرته على فهم مدخلات اللغة الطبيعية والاستجابة لها 
عملية التعليمية بطريقه أقرب ما تكون للبشر، ويمكن استخدامه بطرق مختلفة لدعم ال 

خلالها  من  يمكن  التي  الطرق  بعض  يلي  وفيما  والمعلم،  الطالب  خاص  وبشكل 
( أنه يمكن استخدام 2023استخدامه في التعليم بشكل جيد، ويرى عبد العظيم، ) 

Chat GPT  :في التعليم في الجوانب التالية 
استخدام   − يمكن  الآلي:  الطلاب   Chat GPTالتدريس  لتزويد  آلي  كمدرس 

للإجابة   Chat GPTلتغذية الراجعة والدعم الفوريين، ويمكن للمعلمين برمجة  با
وتزويد  التاريخ  أو  الرياضيات  مثل  محددة،  بموضوعات  المتعلقة  الأسئلة  على 
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المادة؛ حيث  فهم  الطلاب بشروحات مفصلة وموارد إضافية لمساعدتهم على 
ون أيضا مصدرا يساعد الطلاب الذين يحتاجون إلى دعم إضافي ويمكن أن يك

 قيما للطلاب الذين يدرسون بمفردهم معتمدين على التعلم الذاتي. 

شخصية  − ملاحظات  لتقديم  استخدامه  أيضا  يمكن  الشخصية:  الملاحظات 
للطلاب، فعلى سبيل المثال يمكن للمعلمين استخدامه لتصنيف المهام والواجبات 

أن يساعد ذلك الطلاب وتقديم النقد البناء وتقديم اقتراحات للتحسين، ويمكن  
لمواصلة  الدافع  ومنحهم  التحسين  إلى  فيها  يحتاجون  التي  المجالات  رؤية  على 

 الإنجاز. 

الاختبارات التفاعلية: يمكن استخدامه لإنشاء اختبارات تفاعلية للطلاب حيث  −
إضافية  معلومات  تقديم  وحتى  الإجابات  وتقديم  الأسئلة  لطرح  برمجته  يمكن 

الطلاب على   يساعد ذلك في لمساعدة  أن  أفضل، ويمكن  المواد بشكل  فهم 
 إشراك الطلاب وجعل التعلم أكثر تفاعلية ومتعة. 

مساعدة الفصول الافتراضية: يستطيع المعلم توظيفه لتقديم الدعم للطلاب في  −
يمكن   المثال  سبيل  فعلى  بعد،  عن  التعلم  وفي  الافتراضية،  الدراسية  الفصول 

ى أسئلة الطلاب المتنوعة في صندوق المحادثة للمعلمين استخدامه للإجابة عل
للطلاب  المباشرة وتوفير موارد إضافية متنوعة، وسيمثل دعماً  المحاضرات  أثناء 

 الذين يواجهون صعوبة في مواكبة وتيرة وسرعة أقرانهم بالصف.

( في كتابها الصادر UNESCO, 2023,P54كما حددت مؤسسة لليونسكو )
  Chat GPTعن تطبيق جي بيتي في مؤسسات التعليم العالي( استخدامات ال  

 في العملية التعليمية فيما يلي: 
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يتيح  − ذكي،  شخصي  الطبيعي كمساعد  اللغوي  التحليل  تقنيات  استخدام 
 للمتعلمين التفاعل مع الأجهزة الصوتية باستخدام الأوامر الصوتية. 

نصوص، وفهم اللغات الطبيعة؛ فتتعامل الشبكات العصبية يستخدم لتحليل ال −
 العميقة مع النصوص لفهم اللغة الطبيعة. 

يستخدم لترجمة النصوص من مختلف اللغات، بما في ذلك الترجمة الآلية والفورية  −
 للمحتوى. 

يتحاور مع الطلاب، ويقدم لهم الإجابات الفورية عن الأسئلة التي تتطلب منهم  −
سار بشكل مفصل. ويتذكر كل ما طرح عليه من أسئلة من قبل الدعم والاستف

 ص. اشخ أالمتعلمين خلال الحوار الذي يتم بينهم وكأنهم  

من  − مجموعة  تعلم  من خلال  المتعلمين  تهم  تعليمية  نصوصاً  ينتج  أن  يستطيع 
البيانات من  هائلاً  عددا  تحلل  التي  بصورة تحاكي   ؛الخوارزميات  تعمل  بحيث 

 الدماغ البشري. 

لتطبيق على شرح كثير من المفاهيم العلمية المعقدة، ويستطيع كتابة اعمل هذا  ي −
والقصائد،  المقالات  وكتابة  البرمجة،  في  ويستخدم  والرقمية،  الرمزية  الأكواد 

 والقصص الجديدة بأساليب تخيلية.

ابتكار عدد لا نهائي من التصاميم المختلفة حسب الكلمات المفتاحية التي تعطى  −
لال ابتكار الفكرة التي يريد أن يستوحي منها تصاميمه، بحيث يلبي له، من خ

 رغبات المتعلمين. 

تنمية  − من  الخاصة  الاحتياجات  ذوي  الطلاب  تمكن  طرق جديدة،  اكتشاف 
مواهبهم في مجال الإبداع والابتكار والتميز، وأيضا بمساعدة الأفراد الذين ينقصهم 
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حتى يستطيعوا البقاء في عالم التطورات   بعض المهارات من تعليم أنفسهم وتطويرها 
 الذكية.

تطلعات  − ورسم  والوظيفية،  التعليمية  تتعلق بالحياة  النصائح  من  تقديم مجموعة 
 المتعلمين المستقبلية، والتمكن من الآليات التي تساعدهم على ذلك. 

وبناءً على ما سبق، يتضح أن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد تقنية داعمة للعملية 
التعليمية، بل أصبح أحد المحركات الأساسية لتطوير بيئات التعلم والبحث العلمي، 
المختلفة،  تطبيقاته  دراسة  في  التوسع  ضرورة  الجامعات  على  يفرض  الذي  الأمر 

 .ChatGPT وخاصة التطبيقات القائمة على النماذج اللغوية التوليدية مثل

 :الدراسات السابقة

خطوة علمية مهمة في بناء الدراسة الحالية، إذ يسهم   يمثل عرض الدراسات السابقة 
الذكاء  تطبيقات  توظيف  بموضوع  المرتبطة  البحثية  الاتجاهات  عن  الكشف  في 

التوليدي   تطبيق- الاصطناعي  رأسها  العالي   - (ChatGPT) وعلى  التعليم  في 
والبحث العلمي، كما يساعد في تحديد الفجوات البحثية، والاستفادة من الأطر 

لنظرية والمنهجية التي اعتمدتها الدراسات السابقة، وتدعيم بناء الدراسة الحالية من ا
ومن هذا المنطلق، حرص الباحث على عرض مجموعة   ،الناحيتين النظرية والتطبيقية

من الدراسات العربية والأجنبية الحديثة المرتبطة بموضوع الدراسة، مع تنظيمها وفق 
بينها، ويوضح مدى محاور موضوعية مترابطة، بم ا يبرز أوجه الاتفاق والاختلاف 

 .الاستفادة منها في بناء الدراسة الحالية
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في دعم البحث العلمي والتعليم  ChatGPT أولاً: الدراسات التي تناولت دور
 العالي

 –في التعليم العالي  ChatGPT ( بعنوان: "دور2024هدفت دراسة أبو صافي ) 
في التعليم العالي من خلال  ChatGPT تحليل دور تطبيقمراجعة منهجية" إلى  

( دراسة منشورة. وأظهرت النتائج أن التطبيق أسهم بصورة  26مراجعة منهجية لا )
واضحة في تحسين مهارات الكتابة والتحرير الأكاديمي، ودعم التعلم الذاتي، وتسهيل  

ريس في تخفيف عمليات التلخيص والإرشاد البحثي، كما ساعد أعضاء هيئة التد
الأعباء الروتينية المرتبطة بالأعمال الأكاديمية. وفي المقابل، أشارت الدراسة إلى وجود 
وضع  بضرورة  وأوصت  العلمي،  المحتوى  ودقة  الأكاديمية  بالنزاهة  تتعلق  تحديات 
سياسات مؤسسية واضحة وتنفيذ برامج تدريبية تدعم الاستخدام الأخلاقي والفعّال 

 .للتطبيق

في تعزيز  ChatGPT ( بعنوان: "توظيف تقنية2024كما هدفت دراسة شويني )
 الابتكار في البحث العلمي لدى الباحثين الجزائريين" إلى التعرف على واقع استخدام

ChatGPT  لدى الباحثين وطلبة الدكتوراه الجزائريين، من خلال استخدام المنهج
إلكترونية. وأظهرت   استبانة  وتطبيق  يستخدم بصورة الوصفي  التطبيق  أن  النتائج 

متزايدة في توليد الأفكار البحثية، والتلخيص، وصياغة المفاهيم، والترجمة العلمية، مما 
انعكس إيجابياً على جودة الإنتاج البحثي وسرعة إنجازه. كما كشفت الدراسة عن 

أوصت وجود وعي نسبي بالمخاطر المرتبطة بالانتحال العلمي وتضليل المعلومات، و 
بضرورة تطوير برامج تدريبية للباحثين وتنظيم استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 .في البحث العلمي



 

 
42 

كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

( بعنوان: "التوجهات المستقبلية 2023وفي السياق نفسه، تناولت دراسة طجين ) 
العلمي البحث  في  الاصطناعي  دمج  ChatGPT – للذكاء  إمكانات  نموذجًا" 

 بوصفه ChatGPT حث العلمي، مع التركيز على تطبيقالذكاء الاصطناعي في الب
وأظهرت النتائج قدرة التطبيق على تلخيص   ، نموذجاً للذكاء الاصطناعي التوليدي

النصوص الضخمة، وتوليد الفرضيات العلمية، وصياغة المسودات البحثية، إلا أن 
بعض الدراسة حذّرت من مخاطر التحيز المعلوماتي وضعف التفكير النقدي لدى  

المستخدمين، وأوصت بضرورة وضع أطر حوكمة واضحة لتعزيز الاستخدام المسؤول 
 .للتقنية

 ( والقضاة  أبو صفي  دراسة  بعنوان 2024كما سعت   ): "ChatGPT  ودعمه
على  ChatGPT للبحث العلمي في التعليم العالي: منظور شامل" إلى تقييم تأثير

الي باستخدام المنهج الوصفي التحليلي. أعضاء هيئة التدريس والطلبة في التعليم الع 
وأظهرت النتائج فاعلية التطبيق في تبسيط المفاهيم المعقدة، وتحسين جودة الكتابة 
جودة  تفاوت  إلى  أشارت  الدراسة  أن  إلا  والجهد،  الوقت  وتوفير  الأكاديمية، 
بعض  لدى  الذاتي  التفكير  على  السلبي  التأثير  واحتمالية  العلمية  المخرجات 

تدريبية المس برامج  وتقديم  واضحة  تنظيمية  سياسات  بوضع  وأوصت  تخدمين، 
 .متخصصة

( بعنوان: 2022ومن الدراسات العربية كذلك، دراسة بوابة البحث العلمي العربي )
آفاق وفرص ومخاطر"، التي اعتمدت  :ChatGPT "الذكاء الاصطناعي وبرنامج

تأثير لتقييم  النقدي  الوصفي  ا ChatGPT التحليل  العربيفي  العلمي   ، لبحث 
وتحليل  العلمية  المسودات  تسهيل كتابة  في  يسهم  التطبيق  أن  النتائج  وأظهرت 
النصوص وتوليد الأفكار، إلا أن الدراسة حذرت من مخاطر تتعلق بالنزاهة العلمية 
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مهارات  وتنمية  واضحة  أخلاقية  لوائح  بوضع  وأوصت  الفكرية،  الملكية  وفقدان 
 .حثينالتحقق العلمي لدى البا

لتطبيق تقنية الميتافيرس في   ا مقترحً   ا تناولت تصورً   التي  (2026) أحمد هدفت دراسة  
التعليم  الميتافيرس في  تقنية  التعليم الجامعي، إلى وضع تصور تربوي مقترح لتطبيق 
الجامعي، من خلال التعرف إلى الإطار النظري للتقنية، ورصد أبرز مشكلات التعليم 
الجامعي في مصر، وتحديد متطلبات تطبيق الميتافيرس، والكشف عن واقع استخدامه 

خل البيئة الجامعية. واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، واستخدمت استبانة دا
طبُقت على عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس بكليتي التربية والعلوم في عدد 

( عضو هيئة تدريس. وأظهرت النتائج 183من الجامعات المصرية، بلغ عددهم )
الجامعي جاء بمستوى متوسط؛ حيث بلغ   أن واقع تطبيق تقنية الميتافيرس في التعليم

( للاستبانة  العام  الأولى 1.68المتوسط  المرتبة  التعليمية  المتطلبات  احتلت  (، كما 
بدرجة تحقق متوسطة، في حين جاءت المتطلبات المادية ومستوى الوعي بالتقنية 
من  تحد  ومعرفية  تقنية  تحديات  وجود  يعكس  مما  نسبياً،  ضعيفة  تحقق  بدرجات 

ع في توظيف التقنيات الذكية داخل البيئة الجامعية. وانتهت الدراسة بوضع التوس
تصور مقترح لتفعيل استخدام تقنية الميتافيرس في التعليم الجامعي. وتستفيد الدراسة 
لتبني  وبشرياً  تقنياً  الجامعية  البيئة  تهيئة  أهمية  تأكيد  في  الدراسة  هذه  من  الحالية 

الح الاصطناعي  الذكاء  اتجاهات تطبيقات  على  التركيز  في  معها  تتفق  ديثة، كما 
أعضاء هيئة التدريس نحو توظيف التقنيات الذكية في المجال الأكاديمي، بينما تختلف 

في   ودوره ChatGPT عنها في أن الدراسة الحالية تركز بصورة مباشرة على تطبيق
 .دعم البحث العلمي داخل جامعة حائل بالمملكة العربية السعودية
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الهاجري تن التفاعلية في   فاعلية (2026)ن  يخر آ و   اولت دراسة  الدردشة  استخدام 
تلاميذ  لدى  الرقمية  المواطنة  مفاهيم  لتنمية  الاجتماعية  الدراسات  مقرر  تدريس 
الصف الخامس الابتدائي بدولة الكويت" مدى فاعلية توظيف تطبيقات الدردشة 

في تحسين نواتج التعلم  (ChatGPT) التفاعلية المعتمدة على الذكاء الاصطناعي
لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية، وذلك من خلال تطبيق منهج شبه تجريبي على عينة 

( تلميذاً. وأظهرت النتائج أن استخدام الدردشة التفاعلية في تدريس 50مكونة من )
مادة الدراسات الاجتماعية أسهم بشكل إيجابي في تنمية مفاهيم المواطنة الرقمية 

على   لدى  بالاعتماد  الوطنية"  "الموارد  وحدة  صياغة  إعادة  تم  حيث  المتعلمين؛ 
التطبيق. كما أثبتت الدراسة وجود فروق دالة لصالح التطبيق البعدي، مما يعكس 
المفاهيم وتعزيز  الذكاء الاصطناعي في تحسين فهم  التربوي لتقنيات  الدمج  فاعلية 

وظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التفاعل التعليمي. وأوصت الدراسة بضرورة ت
التفاعلية في تدريس المقررات المختلفة، خاصة في مراحل التعليم الأساسي، مع التركيز 
على تنمية مهارات المواطنة الرقمية لدى المتعلمين. وتستفيد الدراسة الحالية من هذه 

التعليمية، في البيئة   ChatGPT النتائج في إبراز الأثر التعليمي الفعلي لتطبيقات
كما تتقاطع معها في أهمية توظيف الذكاء الاصطناعي في دعم العملية التعليمية، 

في دعم  ChatGPT بينما تختلف عنها في أن الدراسة الحالية تركز على توظيف
التعليم  في  وليس  الجامعي  التعليم  في  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  العلمي  البحث 

 .المدرسي
 بقة في هذا المحور وجود اتفاق واضح على أن تطبيقويتضح من الدراسات السا

ChatGPT  أصبح يمثل أداة مهمة في دعم البحث العلمي والتعليم العالي، خاصة
في الجوانب المتعلقة بالكتابة الأكاديمية، والتلخيص، وتحسين الوصول إلى المعلومات، 
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ع ضوابط أخلاقية وتوليد الأفكار البحثية. كما اتفقت هذه الدراسات على أهمية وض
وتنظيمية للاستخدام، بما يحافظ على النزاهة الأكاديمية ويحد من المخاطر المرتبطة 
بالمحتوى المولد آلياً. ويلاحظ كذلك أن الدراسات العربية ركزت بصورة أكبر على 
قضايا الخصوصية والأخلاقيات والواقع التطبيقي داخل البيئة العربية، بينما اهتمت 

الدراس المرتبطة باستخدام بعض  المعرفية  والتحولات  المستقبلية  الأبعاد  بتحليل  ات 
 .الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي

في التعليم العالي والكتابة  ChatGPT ثانياً: الدراسات الأجنبية التي تناولت
 : الأكاديمية

 The Impact of ChatGPT" :بعنوان  Dempere (2023) هدفت دراسة

on Higher Education" إلى تحليل تأثير ChatGPT  في التعليم العالي من
خلال مراجعة أدبيات متعددة. وأظهرت النتائج أن التطبيق يمثل أداة فعالة في تخطيط 
البحوث، وتحليل البيانات النصية، وصياغة النتائج، إضافة إلى دوره في تقديم الدعم 

المباشر للطلاب وتسهيل بعض الإجراءات الجامعية. كما أشارت الدراسة   الأكاديمي 
إلى وجود تحديات مرتبطة بأخلاقيات الاستخدام والانتحال وفجوة المهارات الرقمية، 

 .وأوصت بوضع سياسات مرنة وتقديم تدريب مستمر للطلاب والأكاديميين

 A Systematic Review of" :دراسة بعنوان  Dos (2025) كما أجرت

Research on ChatGPT in Higher Education" على اعتمدت   ،
 Web ofو Scopus ( دراسة منشورة في قواعد بيانات20مراجعة منهجية لا ) 

Science.  أن النتائج  الإنتاجية  ChatGPT وأظهرت  لتحسين  فعالة  أداة 
راسة أشارت الأكاديمية، ودعم مهارات التنظيم الذاتي والكتابة البحثية، إلا أن الد 

النقدي وانتشار  التفكير  التطبيق وتراجع مهارات  الزائد على  إلى مخاطر الاعتماد 
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وتطوير سياسات أخلاقية  الرقمية  الثقافة  بتعزيز  الدقيقة، وأوصت  المعلومات غير 
 .واضحة

دراسة  ChatGPT in Higher" :بعنوان  Bhullar (2024) أما 

Education – A Synthesis of the Literature" ( ( 47فقد حللت 
بهدف رصد الاتجاهات العالمية المرتبطة  Scopus دراسة منشورة في قاعدة بيانات

وأظهرت النتائج استخداماً واسعاً للتطبيق   ، في التعليم العالي ChatGPT باستخدام
في كتابة البحوث وتوليد المحتوى الأكاديمي، إلا أن الدراسة أكدت وجود مخاوف 

العلمية وزيادة احتمالات الانتحال، ودعت إلى تطوير سياسات   تتعلق بالأصالة 
 .مؤسسية للكشف عن المحتوى المولد آلياً وتعزيز مهارات التفكير النقدي

دراسة تناولت  ذاته،  السياق   Global" :بعنوان  Malik (2024) وفي 

Insights: ChatGPT’s Influence on Academic and Research 

Writing" أثر ChatGPT  على مهارات الكتابة الأكاديمية في عشر دول، من
تحرير  تحسين  في  أسهم  التطبيق  أن  النتائج  وأظهرت  النوعية.  المقابلات  خلال 
النصوص وتوليد الأفكار وصياغة المسودات الأولية، خاصة لدى غير الناطقين باللغة 

رتفاع احتمالات الإنجليزية، إلا أن الدراسة لاحظت تراجعاً في الكتابة الأصلية وا
عن  الإفصاح  تنظم  صارمة  جامعية  سياسات  بوضع  وأوصت  العلمي،  الانتحال 

 .استخدام الذكاء الاصطناعي

 Artificial Intelligence in" :بعنوان  Mah (2024) كما هدفت دراسة

Higher Education: Faculty Use and Self-Efficacy"  فهم إلى 
 لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  كيفية استخدام أعضاء هيئة التدريس

ChatGPT.  وأظهرت النتائج استخدام التطبيق في إعداد المواد العلمية وتحسين
مرتبطة  تحديات  وجود  إلى  أشارت  أنها  إلا  الطلاب،  وتوجيه  الأكاديمية  الكتابة 
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مهنية  تدريبية  برامج  بتقديم  وأوصت  المؤسسي،  التدريب  ونقص  التقنية  بالكفاءة 
 .دعم تقني مستمرو 

دراسة  ,Strengths, Weaknesses" :بعنوان  Giray (2024) أما 

Opportunities, and Threats of Using ChatGPT in Scientific 

Research" فقد اعتمدت تحليل SWOT  لدراسة نقاط القوة والضعف والفرص
نتائج وأظهرت ال  ،في البحث العلمي ChatGPT والتهديدات المرتبطة باستخدام 

أن التطبيق يسهم في تسهيل التلخيص والكتابة وتوليد الأفكار، لكنه يواجه تحديات 
تتعلق بالدقة العلمية والانتحال وضعف الفهم العميق للمحتوى، وأوصت بتطوير 

 .مهارات التحقق النقدي لدى المستخدمين

 To ChatGPT or Not" :بعنوان  Marescotti (2023) كما تناولت دراسة

to ChatGPT: The Use of Artificial Intelligence in Writing 

Scientific Papers" أثر ChatGPT كتابة البحوث العلمية في مجالات   في
أسلوب  تحسين  يساعد في  التطبيق  أن  النتائج  وأظهرت  والطبية،  العصبية  العلوم 

المصادر  تتعلق بموثوقية  يثير إشكالات  أنه  إلا  النصوص،  وإدراج   الكتابة وتبسيط 
وعدم  للنصوص  البشرية  المراجعة  بضرورة  الدراسة  وأوصت  دقيقة،  غير  معلومات 

 .اعتبار الذكاء الاصطناعي جهة مؤلفة

 ChatGPT ويتضح من الدراسات الأجنبية السابقة أن الاهتمام العالمي بتطبيق

في   رئيساً  ليصبح موضوعاً  تقنية مساعدة،  إليه كأداة  النظر  النقاشات تجاوز مجرد 
الأكاديمية المرتبطة بجودة التعليم العالي ومستقبل البحث العلمي. كما ركزت هذه 
الدراسات بصورة واضحة على الأبعاد الأخلاقية والمنهجية المرتبطة باستخدام الذكاء 
أصالة  من  والتحقق  الأكاديمية،  بالنزاهة  يتعلق  ما  خاصة  التوليدي،  الاصطناعي 

 .ير النقدي لدى الباحثين والطلابالمحتوى، وتنمية التفك
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 . ثالثاً: الدراسات الببليومترية والمراجعات التحليلية للاتجاهات البحثية

دراسة  Artificial Intelligence in" :بعنوان  Mittal (2026) هدفت 

Higher Education: A Bibliometric Analysis (2015–2024)" 

المتعلقة با البحثية  الاتجاهات  من إلى تحليل  العالي،  التعليم  في  الاصطناعي  لذكاء 
( دراسة منشورة. وأظهرت النتائج ارتفاعاً ملحوظاً 1671خلال تحليل ببليومتري لا )

، مع تركيز متزايد على تطبيقات الذكاء 2022في حجم الإنتاج العلمي بعد عام  
والابتك الأكاديمية،  والنزاهة  الاستخدام،  التوليدي، وأخلاقيات  ار في الاصطناعي 

 .التعليم العالي

أجرت  بعنوان  Riyadi (2024) كما   ChatGPT and" :دراسة 

Education: A Scopus Bibliometric Analysis" على اعتمدت   ،
لرصد خريطة الاهتمام  Scopus ( دراسة منشورة في قاعدة بيانات403تحليل )

وضوعات تناولًا في التعليم. وأظهرت النتائج أن أكثر الم  ChatGPT العالمي بموضوع
الاصطناعي،  الذكاء  وأخلاقيات  الاختبارات،  وأمن  الأكاديمية،  النزاهة  كانت 
وتفاعل الطلاب، كما شددت الدراسة على أهمية وضع ضوابط صارمة للاستخدام 

 .الأكاديمي الآمن للتطبيق

وتكشف هذه الدراسات عن التحول الكبير الذي شهدته الأدبيات العالمية تجاه 
الذكاء الاصطناعي التوليدي خلال السنوات الأخيرة، كما تعكس تنامي تطبيقات  

في التعليم العالي والبحث العلمي من  ChatGPT الاهتمام الأكاديمي ببحث تأثير
 .جوانب متعددة، تجمع بين الأبعاد التقنية والأخلاقية والمنهجية

 :التعليق على الدراسات السابقة وأوجه الاستفادة منها

استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية، يتضح وجود اهتمام بحثي من خلال  
في التعليم  – ChatGPT وخاصة  –متزايد بتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي  
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العالي والبحث العلمي. وقد أجمعت غالبية الدراسات على أهمية التطبيق في دعم 
وتو  التلخيص،  عمليات  وتحسين  الأكاديمية،  وتعزيز الكتابة  البحثية،  الأفكار  ليد 

سرعة الوصول إلى المعلومات، كما أكدت معظم الدراسات ضرورة تنظيم استخدامه 
 .من خلال سياسات أخلاقية ومؤسسية واضحة

،  ChatGPT كما أظهرت الدراسات وجود عدد من التحديات المرتبطة باستخدام
المعلومات، والتأثير تمثلت في احتمالات الانتحال العلمي، وضعف موثوقية بعض  

المحتمل على مهارات التفكير النقدي والكتابة الأصيلة، وهو ما يعكس الحاجة إلى 
 .الاستخدام الواعي والمسؤول للتطبيق داخل البيئة الأكاديمية

وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة في عدة جوانب علمية ومنهجية، من 
 :أبرزها

  .ChatGPT بالذكاء الاصطناعي التوليدي وتطبيق  بناء الإطار النظري المرتبط −

  .تحديد أبعاد الدراسة الحالية ومحاورها الرئيسة −

الاستفادة من المناهج والأدوات المستخدمة في الدراسات السابقة، خاصة المنهج  −
 .الوصفي التحليلي والاستبانة الإلكترونية

  ة.ضوء الأدبيات السابقصياغة أسئلة الدراسة الحالية وتفسير نتائجها في   −

المرتبطة باستخدام  − والمعوقات  التحديات  أبرز  البحث  ChatGPT تحديد  في 
  .العلمي

  –الكشف عن الفجوة البحثية التي تتمثل في ندرة الدراسات الميدانية العربية   −
في دعم البحث  ChatGPT التي تناولت واقع توظيف  –وخاصة السعودية  

 .أعضاء هيئة التدريسالعلمي من وجهة نظر  



 

 
50 

كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

إن معظمها اتجه نحو المراجعات فوعلى الرغم من الثراء النسبي في الدراسات السابقة،  
النظرية أو التحليلات الببليومترية، في حين لا تزال الدراسات التطبيقية الميدانية في  

استخدام واقع  تقيس  التي  تلك  خاصة  محدودة،  السعودية  الجامعية   البيئة 

ChatGPT   دعم البحث العلمي بصورة مباشرة من وجهة نظر أعضاء هيئة في 
ومن هنا تنبع أهمية الدراسة الحالية، إذ تسعى إلى تقديم دراسة ميدانية   ،التدريس

في دعم    ChatGPT تطبيقية داخل جامعة حائل؛ للكشف عن واقع توظيف
، بما يسهم في البحث العلمي، وتحديد أبرز مجالات استخدامه والمعوقات المرتبطة به

لتطبيقات  والمسؤول  الفاعل  الاستخدام  نحو  السعودية  الجامعات  توجهات  دعم 
 .الذكاء الاصطناعي في البيئة الأكاديمية

 المنهجية والإجراءات: 
 منهج الدراسة: 

استخدمت الدراسة الحالية المنهج الوصفي لملاءمته لطبيعة الدراسة، وهو منهج قائم 
التي يتم فيها توظيف تقنيات الاستقصاء في جمع البيانات   على الدراسة الاستقصائية

دقيق  وصف  إلى  والوصول  مختلفة  وظروف  مواقف  في  بعينها  أحداث  وقوع  عن 
والأنشطة، والأشخاص،   العمليات  البيانات بوصحيح بهذه  استخدام هذه  قصد 

ة من لتطوير الدراسات بتصنيف المصادر البشرية، ومصادر المواد الخام، وأنواع معين
وآخرون،   )أليسون  توظيف 25  -2002،23السلوك  واقع  بوصف  وذلك   )

CHATGPT   كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.
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 مجتمع الدراسة: 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية 
( عضو هيئة تدريس، وذلك وفق الإحصاءات 1030السعودية، والبالغ عددهم ) 

التدريس  هيئة  أعضاء  شؤون  البشرية/عمادة  الموارد  عمادة  عن  الصادرة  الرسمية 
بالجامعة. وقد اختير هذا المجتمع نظراً لارتباطه المباشر بموضوع الدراسة المتعلقة بواقع 

الذكاء الاصطناعي في دعم البحث   كأحد تطبيقات (ChatGPT) توظيف تطبيق
العلمي، باعتبار أن أعضاء هيئة التدريس يمثلون الفئة الأكثر ممارسة للأنشطة البحثية 

 .والأكاديمية داخل الجامعة
 عينة الدراسة: 

الدراسة في  هيئة تدريس من كلية   ة ( عضو 50عينة عشوائية قوامها )  تمثلت عينة 
 البنات جامعة حائل. 

 ائية:الأساليب الإحص

اعتمدت الدراسة الحالية على الأساليب الإحصائية الوصفية لتحليل البيانات التي 
حيث تم استخدام التكرارات والنسب المئوية لحساب توزيع ،  تم جمعها من أفراد العينة

المتوسطات  حساب  إلى  بالإضافة  الاستبانة،  فقرات  على  المشاركات  استجابات 
المعياري والانحرافات  الدراسة الحسابية  محاور  على  الموافقة  مستوى  تحديد  بهدف  ة 

الظواهر المدروسة بين أفراد العينة وتم ذلك بهدف ،  المختلفة وقياس درجة انتشار 
دعم البحث العلمي   في ChatGPT الوصول إلى وصف دقيق لواقع توظيف تطبيق

 .من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل
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كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

 أداة الدراسة:
ا أفراد  استخدمت  تطبيقها على  وتم  البيانات،  استبانة كأداة لجمع  الحالية  لدراسة 

تويتر،  بوك،  فيس  )إيميل،  الاجتماعي  التواصل  طريق وسائل  عن  إلكترونياً  العينة 
 واتس آب(.

 هي:   ،( محاور3( عبارة، موزعة على ) 20وتتكون الاستبانة في صورتها النهائية من ) 
استخدام   - الاصطناعي في Chat GPالباحثين  مدي  الذكاء  تطبيقات  كأحد 

 ( عبارات. 7دعم البحث العلمي، ومكون من ) 

كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم   Chat GPTإيجابيات استخدام   -
 ( عبارات.7البحث العلمي، ومكون من ) 

استخدام   - عند  الباحثين  تواجه  التي  تطبيقات   Chat GPTالمعوقات  كأحد 
 ( عبارات. 6، ومكون من )الاصطناعي في دعم البحث العلميالذكاء  

 - ويتم الاستجابة على العبارات من خلال تدريج خماسي يتراوح بين )موافق بشدة
ليكرت  اعتماد سلم  بينها، وتم  الفرد باختيار واحد من  غير موافق بشدة( ويقوم 

بشدة  موافق  )غير  موافق  -الخماسي:  ما  -غير  حد  إلى  موافق   -موافق  -موافق 
 ( المقابلة للاستجابات على الترتيب. 1،  2، 3، 4، 5بشدة(، وهي تمثل رقمياً )

 صدق الاستبانة: 
 تم حساب صدق الاستبانة بالطريقة التالية: 

على مجموعة من السادة المحكمين من أعضاء   ت الاستبانةصدق المحكمين: عرض
وتكن النفسي  والتقويم  القياس  المتخصصين في  التدريس  ببعض هيئة  التعليم  ولوجيا 

الجامعات العربية، وذلك لتحديد مدى صلاحيتها لما وضع لقياسها؛ حيث حازت 
 عتبر ذلك مؤشرا لصدق الاستبانة. ا، و %90جميعها على نسبة اتفاق لا تقل عن 



 

 
53 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

 ثبات الاستبانة: 
الاستبانة ككل   لمفردات  نباخ  ألفا كرو  بطريقة معامل  الاستبانة  ثبات  تم حساب 

 (. 0.01( وهي قيمة مرضية ودالة عند مستوى )0.829فكانت قيمته )
 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

ولاختبار صحة محاور الاستبانة تم حساب التكرارات والنسب المئوية، وكذا حساب 
ذلك  ويتضح  الدراسة،  عينة  أفراد  لاستجابات  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات 

 بالجدول التالي: 
لمحور الأول الخاص بواقع توظيف تطبيق  ل تجابات أفراد العينة ( اس1جدول )

ChatGPT  .في دعم البحث العلمي 

بارة 
 الع

رقم
سب  

والن
ت 

رارا
لتك

ا
 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

غير موافق  
 بشدة 

 موافق 
موافق إلى  

 حد ما
 موافق 

موافق  
 بشدة 

1 
 8 5 12 15 10 ك 

2.72 1.92 
٪ 20 30 24 10 16 

2 
 4 3 10 15 18 ك 

2.20 0.82 
٪ 30 36 20 6 8 

3 
 5 7 6 10 22 ك 

2.24 0.89 
٪ 44 20 12 14 10 

4 
 5 10 5 13 17 ك 

2.46 0.92 
٪ 34 26 10 20 10 

5 
 4 15 10 6 15 ك 

2.74 1.20 
٪ 30 12 20 30 8 

6 

 7 5 8 18 12 ك 

2.30 0.86 

٪ 24 36 16 10 14 
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 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

بارة 
 الع

رقم
سب  

والن
ت 

رارا
لتك

ا
 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

غير موافق  
 بشدة 

 موافق 
موافق إلى  

 حد ما
 موافق 

موافق  
 بشدة 

7 
 10 7 10 11 12 ك 

2.84 1.13 
٪ 24 22 20 14 20 

8 
 ك 

٪ 

10 10 10 8 12 
3.04 1.17 

20 20 20 16 24 

9 

 8 6 14 10 12 ك 

2.76 0.95 ٪ 24 20 28 12 16 

٪ 40 14 14 12 20 

10 

 10 12 9 9 10 ك 

3.06 0.89 ٪ 20 18 18 24 20 

٪ 16 20 18 22 24 

11 
 12 11 9 10 8 ك 

3.18 1.22 
٪ 16 20 18 22 24 

(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  2جدول )
في دعم البحث   ChatGPTلاستجابات أفراد العينة حول إيجابيات توظيف تطبيق 

 العلمي. 

بارة 
 الع

رقم
 

سب 
والن

ت 
رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

غير موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق إلى حد  
 ما

 موافق 
موافق  
 بشدة 

12 
 9 5 10 16 10 ك 

2.22 1.92 
٪ 20 32 20 10 18 

 0.82 2.04 4 5 10 15 16 ك  13
 1,09 2.72 11 6 6 12 15 ك  14



 

 
55 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

بارة 
 الع

رقم
 

سب 
والن

ت 
رارا

لتك
ا

 

 درجة الموافقة

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

غير موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

موافق إلى حد  
 ما

 موافق 
موافق  
 بشدة 

٪ 30 24 12 12 22 

15 
 6 3 9 15 17 ك 

2.32 0.94 
٪ 34 30 18 6 12 

16 
 9 6 10 10 15 ك 

2.68 0.91 
٪ 30 20 20 12 18 

17 
 6 4 7 14 19 ك 

2.20 0.89 

٪ 38 28 14 8 12 

18 
 10 8 10 7 15 ك 

2.50 1.05 
٪ 30 14 20 16 20 

19 
 ك 

٪ 

12 8 5 13 12 
3.10 0.96 

24 16 10 26 24 

20 
 15 10 12 5 8 ك 

3.38 0.93 
٪ 16 10 24 20 30 

 ( جدول  من  )2،  1يتضح  أن  في 37.33%(  لديهم كفاءة  العينة  أفراد  من   )
البحث Chat GPT استخدام   دعم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  كأحد 

( يشعرن بالضجر والخوف استخدام هذا التطبيق،  %8.6العلمي، وذلك في مقابل )
كأحد تطبيقات Chat GPT ( من أفراد العينة استخدام  14.66)%   كما رفض

( من أفراد العينة على 33.93الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي ووافق )%
البحث Chat GPT استخدام   دعم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  كأحد 

 ( مقابل  في  وذلك  يهتم%7.2العلمي،  لا  باستخدام  م(  كأحد   Chat GPTن 
العلمي. كما يرى )% البحث  الذكاء الاصطناعي في دعم  من (  33.8تطبيقات 
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كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة نظر   CHATGPTواقع توظيف  
 عضوات هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية 

 ليلي بنت محمد بن صدقي جنيدي د.  

العينة أن لديه كأحد تطبيقات   Chat GPTمعوقات تعيق استخدامهم    نأفراد 
  Chat GPT(  %6.93الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي، في حين يرى ) 

من  الكثير  لديه  العلمي  البحث  دعم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  كأحد 
 Chat ارات عند  ( من أفراد العينة لا يمتلكن مه%4.4الإيجابيات. كما يرفض )

GPT كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي، وأخيرا يرفض
كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي   Chat GPT( من أفراد العينة استخدام  5%)

 في دعم البحث العلمي. 
وعلى الرغم من عدم وجود دراسات سابقة تؤيد أو تعارض هذه النتيجة التي توصلت 

نتيجة لندرة الدراسات السابقة في حدود اطلاعها فإن هذه النتيجة   إليها الباحثة 
يمكن تفسيرها في ضوء متابعة الباحثين العلميين حول كل المستجدات فيما يتعلق 
بالتقنيات الحديثة في مجال الاتصال وتكنولوجيا المعلومات خاصة فيما يتعلق بالبرامج 

ومنه وتطبيقاتها  المحوسبة  الاصطناعي  )الذكاء  تطبيق  مجال Chat GPTا  في   )
البحث العلمي، الذي كون لديهم اتجاهات إيجابية؛ الأمر الذي لعب دوراً إيجابيا 

( تطبيق  Chat GPTفي هذا الشأن؛ حيث إن وجود اتجاهات إيجابية نحو توظيف ) 
كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي، وأصبح لدى أفراد  

الدراسة نوع من الألفة بهذا التطبيق وكيفية التعامل معه واستخدامه، وهي نظرة عينة  
انتشاره بهذا   قبل  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  السابق عن  التصور  اختلفت عن 

 الشكل الحالي على مستوى العالم بأسره. 
 : مناقشة النتائج  

الحقل   يشهدها  التي  المتسارعة  التحولات  عالمي  في ظل  الذكاء الأكاديمي  أصبح  ا، 
، أحد أبرز التحولات التقنية ChatGPT الاصطناعي التوليدي، وفي مقدمته تطبيق
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التي أعادت تشكيل ممارسات البحث العلمي داخل مؤسسات التعليم العالي. وقد 
انعكس هذا التحول بوضوح على بيئة أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل؛ حيث 

ال  نتائج  التقنيات، سواء على أظهرت  دراسة الحالية وجود تفاعل متزايد مع هذه 
مستوى الاستخدام أو الاتجاهات أو إدراك الفوائد والمعوقات. ويمكن تفسير هذه 

التي أكدت أن أداة  ChatGPT النتائج في ضوء الأدبيات الحديثة  لم يعد مجرد 
الأكاديم  المعرفة  إنتاج  في  فاعلًا  عنصراً  أصبح  بل  العمليات مساعدة،  وتيسير  ية 

 .(Bhullar, 2024 ؛Dempere, 2023) البحثية

استخدام في  الكفاءة  نسبة  بارتفاع  يتعلق  العينة  ChatGPT وفيما  أفراد  لدى 
(، فإن هذه النتيجة تعكس درجة من التكيف المهني والمعرفي لدى أعضاء 37.33%)

 ما أشارت إليه دراسةهيئة التدريس مع الأدوات الرقمية الحديثة، وهو ما يتفق مع 

Mah (2024)  التي أوضحت أن أعضاء هيئة التدريس باتوا يستخدمون تطبيقات
الذكاء الاصطناعي في إعداد المواد العلمية وتحسين الكتابة الأكاديمية. كما يمكن 
تفسير هذه النتيجة في ضوء تسارع التحول الرقمي داخل الجامعات السعودية ضمن 

في   .ا أسهم في رفع مستوى الوعي التقني لدى الأكاديميين، مم2030رؤية المملكة  
المقابل، أظهرت النتائج وجود نسبة من أفراد العينة يشعرن بالخوف أو التردد عند 

 ، وهي نتيجة تتسق مع ما توصلت إليه دراساتChatGPT (8.6%) استخدام

Giray (2024) وMarescotti (2023) دقة من  القلق  أن  أكدت  والتي   ،
أمام الم والمعرفية  النفسية  العوائق  أهم  أحد  يمثل  العلمي  التحقق  وضعف  علومات 

الاستخدام الفعّال للذكاء الاصطناعي. ويمكن تفسير ذلك بأن بعض أعضاء هيئة 
التدريس ما زالوا ينظرون إلى هذه التطبيقات بوصفها مصادر غير موثوقة بالكامل، 

 .لمخرجات العلميةخاصة في ظل غياب معايير واضحة للتحقق من ا
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يتعلق بالاتجاهات نحو استخدام فيما  النتائج أن ChatGPT أما  ، فقد أظهرت 
مقابل 33.93%) العلمي،  البحث  في  استخدامه  على  يوافقن  العينة  أفراد  من   )
 Abu ذلك. وهذه النتيجة تتسق مع ما أشارت إليه دراسةن  ( رفض14.66%)

Safi (2024) ودراسة Shoaini (2024) الاتجاه أن  أكدت كلتاهما  ؛ حيث 
إلى الإيجابية، خصوصًا في دعم الكتابة الأكاديمية وتوليد   يميل ChatGPT العام نحو

الأفكار البحثية. غير أن وجود نسبة رافضة يعكس استمرار الجدل الأكاديمي حول 
- وهو ما أكدته    حدود الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في إنتاج المعرفة العلمية،

هذه  Dos (2025) دراسة  -أيضًا  على  الاعتماد  في  الإفراط  من  حذرت  التي 
 .الأدوات

( من أفراد العينة يرون وجود %33.8وفيما يتعلق بالمعوقات، فقد بينت النتائج أن ) 
في البحث العلمي، وهو ما يتوافق مع ما  ChatGPT تحديات تحد من استخدام

؛ حيث أشارتا Mittal (2026) ودراسة Bhullar (2024) توصلت إليه دراسة
العلمي،  والانتحال  الأكاديمية،  النزاهة  قضايا  في  تتمثل  التحديات  أبرز  أن  إلى 
وضعف القدرة على التحقق من صحة المحتوى. كما أن نسبة من أشاروا إلى نقص 

 Mah ( تعكس وجود فجوة تدريبية، وهي نتيجة تتفق مع دراسة%4.4المهارات )

التي أكدت أهمية بناء برامج تدريبية لتعزيز الكفاءة الرقمية لدى أعضاء  (2024)
 .هيئة التدريس

لإيجابيات واضحًا  إدراكًا  هناك  أن  النتائج  أوضحت  الفوائد،  زاوية   ومن 

ChatGPT في دعم البحث العلمي، وهو ما يتسق مع ما ورد في دراسة Abu 

Safi ( ودراسة2024والقضاة   ) Dempere (2023) أن إلى  أشارتا  ؛ حيث 
المعقدة، وتحسين  المفاهيم  وتبسيط  البحثية،  المهام  إنجاز  تسريع  يسهم في  التطبيق 
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جودة الكتابة الأكاديمية. ومع ذلك، فإن هذا الإدراك الإيجابي لا يلغي وجود وعي 
ما  وهو  المنضبط،  غير  الاستخدام  من  الحذر  يتمثل في  العينة،  أفراد  لدى  نقدي 

 .كاديميًا في التعامل مع التكنولوجيا الحديثةيعكس نضجًا أ

 وبشكل عام، فإن النتائج الحالية تؤكد ما ذهبت إليه الدراسات الببليومترية مثل

Mittal (2026) وRiyadi (2024) التي أشارت إلى أن الذكاء الاصطناعي ،
قضايا التوليدي أصبح محوراً رئيسًا في البحث العلمي المعاصر، مع تزايد الاهتمام ب 

الأخلاقيات والنزاهة الأكاديمية. ويُلاحظ أن أعضاء هيئة التدريس في جامعة حائل 
 .يعكسون هذا الاتجاه العالمي من خلال مواقفهم المتوازنة بين القبول والتحفظ

وفي ضوء ذلك، يمكن تفسير نتائج الدراسة الحالية بأنها تعكس مرحلة انتقالية في 
الجام  داخل  البحثية  رفضالثقافة  أو  بقبول  يتعلق  السؤال  يعد  لم  حيث   عات؛ 

ChatGPT بل بكيفية توظيفه بشكل مسؤول وفعال. كما أن هذا التوازن بين ،
في  الاصطناعي  الذكاء  دمج  بضرورة  متناميًا  وعيًا  يعكس  والمعوقات  الإيجابيات 

 .البحث العلمي دون الإخلال بالمعايير المنهجية والأخلاقية
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 الدراسة: خاتمة  
تطبيق   توظيف  واقع  استكشاف  إلى  الحاجة  من  الدراسة  هذه  انطلقت 

ChatGPT   كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم البحث العلمي من وجهة
نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة حائل بالمملكة العربية السعودية. وشملت مراحل 

راسة وأهدافها، ثم بناء البحث مراجعة الأدبيات ذات الصلة، وتحديد مشكلة الد 
أداة البحث المتمثلة في استبانة إلكترونية، وتطبيقها على عينة عشوائية من عضوات 
هيئة التدريس بكلية البنات. وتناولت الدراسة ثلاثة محاور أساسية: درجة استخدام 

لتطبيق   التدريس  هيئة  من   ChatGPTأعضاء  المتحققة  الإيجابيات  بحوثهم،  في 
والم أن توظيفه،  النتائج  أظهرت  وقد  استخدامه.  عند  الباحثين  تواجه  التي  عوقات 
هيئة   ChatGPTاستخدام   أعضاء  بين  النطاق  واسع  بات  العلمي  البحث  في 

التدريس، كما اتضح وجود اتجاهات إيجابية واضحة لديهم نحو توظيفه، إضافة إلى 
وبين التطبيق.  مع  التعامل  في  والاعتياد  الألفة  من  ملحوظ  أن مستوى  النتائج  ت 

مقارنة  ملحوظ  بشكل  تطورت  قد  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  نحو  التصورات 
كأداة فعالة في دعم عمليات   ChatGPTبالفترات السابقة، مما أسهم في تعزيز دور  

البحث العلمي وتطويرها. وتأتي هذه الخلاصة تمهيدًا لعرض التوصيات والمقترحات 
 . المستندة إلى نتائج البحث
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 التوصيات: 
في إطار هدف الدراسة، وما أسفرت عنه تحليل الاستبانة التي طبقت إلكترونيا على 
التحليل الإحصائي لاستجابات  أسفر عنه  لما  الميدانية، ووفقا  الدراسة  أفراد عينة 

 أفراد العينة، فقد أمكن التوصل إلى العديد من التوصيات لعل من أبرزها ما يلي: 
الذكاء الاصطناعي من خلال تنظيم برامج  − بتطبيقات  الوعي الأكاديمي  تعزيز 

العليا،  الدراسات  التدريس وطلبة  هيئة  أعضاء  تستهدف  توعوية  وورش عمل 
، وبيان (ChatGPT)بهدف توضيح آليات الاستخدام الأكاديمي الرشيد لتطبيق  

طوات التفكير دوره في دعم البحث العلمي دون الإخلال بأصالة الباحث أو خ
 العلمي. 

والباحثين حول كيفية  − التدريس  هيئة  متخصصة لأعضاء  تدريبية  برامج  تقديم 
تطبيق   البيانات، (ChatGPT)توظيف  وتحليل  العلمية،  البحوث  إعداد  في 

وتعزيز   البحثي  الأداء  رفع كفاءة  في  يسهم  بما  الأكاديمي،  المحتوى  وصياغة 
 يئة الجامعية. الاستفادة من التقنيات الذكية في الب

الذكاء  − تطبيقات  استخدام  تنظم  واضحة  أكاديمية  وضوابط  سياسات  تطوير 
الاصطناعي في البحث العلمي داخل الجامعات السعودية، بما يحقق التوازن بين 
الاستفادة من الإمكانات التقنية الحديثة والمحافظة على أخلاقيات البحث العلمي 

 والنزاهة الأكاديمية.
المبادر  − التي دعم  الدراسات  وتشجيع  الاصطناعي  بالذكاء  المرتبطة  البحثية  ات 

تتناول تطبيقات النماذج اللغوية الذكية في المجال الأكاديمي، بما يسهم في تطوير 
لتطبيق   العلمية  دعم (ChatGPT)الاستخدامات  في  منه  الاستفادة  وتعظيم 

 الإنتاج العلمي. 
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داخ − الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  توظيف  لا توسيع  بحيث  الجامعية  البيئة  ل 
التعليمية فقط، وإنما يمتد إلى دعم الأنشطة  يقتصر استخدامها على الجوانب 

 البحثية، وتطوير الخدمات الأكاديمية، وتعزيز بيئات التعلم والبحث الرقمي.
تعزيز البنية التقنية والرقمية في الجامعات بما يدعم الاستخدام الفعال لتطبيقات  −

التحولات الذكاء الاصط بيئة أكاديمية قادرة على مواكبة  ناعي الحديثة، ويوفر 
 . الرقمية المتسارعة في مجال البحث العلمي
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 المقترحات: 
في تحسين   (ChatGPT)إجراء دراسات تجريبية تقيس الأثر الفعلي لتوظيف تطبيق   −

والالتزام  التحليل،  ودقة  العلمية،  الأصالة  حيث  من  العلمي،  البحث  جودة 
 بأخلاقيات البحث. 

إعداد أطر تنظيمية وسياسات مؤسسية واضحة تضبط استخدام تطبيقات الذكاء  −
رأسها    –الاصطناعي   يضمن  – (ChatGPT)وعلى  بما  العلمي،  البحث  في 

 هة الأكاديمية.الاستخدام المسؤول ويحافظ على النزا
توظيف  − واقع  الفروق في  لرصد  السعودية  الجامعات  بين  مقارنة  دراسات  تنفيذ 

(ChatGPT)   في البحث العلمي، وتحليل العوامل المؤثرة في مستوى الاستخدام
 والقبول الأكاديمي. 

تصميم برامج تدريبية موجهة لأعضاء هيئة التدريس وطلبة الدراسات العليا لتنمية  −
الا لتطبيق  مهارات  الرشيد  الأكاديمي  هذه (ChatGPT)ستخدام  أثر  وقياس   ،

 .البرامج على كفاءة الأداء البحثي
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 . 298–259(، 1)19دراسات عربية في التربية وعلم النفس، 
(.  2021أحمد محمد، والعجمي، عبد الرحمن ناصر. )محمد علي مبارك، والعنزي، إبراهيم    العتل، 

الذكاء   بدولة   (AI)الاصطناعي  دور  الأساسية  التربية  نظر كلية  وجهة  من  التعليم  في 
 . 64–30(،  1)1الكويت. مجلة الدراسات والبحوث التربوية، 

ه. مجلة  (. نشأة الذكاء الاصطناعي وأهميته واستخداماته ومخاطر 2023أمجد عبد القادر. )   القاسم، 
 الذكاء/ -نشأة/https://al3loom.comالعلوم. 
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الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليم لدى طالبات جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن  

 . 192–163(، 1)22، واتجاهاتهم. مجلة العلوم التربوية والنفسية
العزيز. )  القحطاني، إدارة الموارد  2022غادة بنت عبد  (. واقع استخدام الذكاء الاصطناعي في 

التدريس   هيئة  نظر  وجهة  من  سعود  الملك  بجامعة  تطبيقه  ومتطلبات  ومعوقاته  البشرية 
 . 23–1(، 55)6بالجامعة. مجلة العلوم التربوية والنفسية، 

(. مدى إمكانية تطبيق الذكاء الاصطناعي في  2022ه، منال صالح. )فؤاد يوسف، وط  القرالة،
كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية]رسالة  

 ماجستير غير منشورة[. جامعة مؤتة. 
في  (. توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي ودرجة أهميتها  2023أشواق دحمان غزة. )  قرقاجي، 

والنفسية،   التربوية  العلوم  مجلة  الآلي.  الحاسب  معلمي  نظر  وجهة  من  التعليمية  العملية 
7(42 ،)65 –86 . 

(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي: مدخل لتطوير التعليم في  2020عبد الرازق عبد العزيز. ) محمود، 
 . 224–171  (، 4) 3ظل تحديات فيروس كورونا. المجلة العالمية للبحث في العلوم التربوية،  

(. الذكاء الاصطناعي مدخلاً لتطوير صناعة القرار التعليمي  2019عادل مجبل عايد. )  المطيري، 
 . 588–573(، 11)20في وزارة التربية بدولة الكويت. مجلة البحث العلمي في التربية، 

)  الملتقى  التربوي.  مارس  2021العلمي  والتعلم  23،  التعليم  الاصطناعي في  الذكاء  تطبيقات   .)
 لية التربية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. ]ورقة مقدمة[. ك

(. مركز اليوبيل للتميز التربوي،  8-3، أغسطس 2019الإقليمي الثالث للتميز في التعليم. ) المؤتمر
 الأردن. 

(. الذكاء الاصطناعي ثورة في  2019عبد الله بلال محمد، وحبيب، أحمد محمد السيد. )  موسي، 
 لعربية للتدريب والنشر. تقنيات العصر. المجموعة ا 
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مخيف"؟.   بشكل  "جيد  بأنه  عربي.    BBC Newsماسك 

https://www.bbc.com/arabic/science-and-tech-64140980 . 
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اقع الرفاهية الرقمية واستخدام الأدوات الرقمية في البيئة المدرسية لدى    تحليل و

 طلبة المرحلة الثانوية

 

 سميحة الحسين خواجي د. 

 الفنون والعلوم الإنسانيةكلية  –العلوم التربوية قسم 

  المملكة العربية السعودية  - جازان جامعة 
  هـ 1448 /01 /16: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /08 /15: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

طالبًا وطالبي من طلبي المىحلي الثانويي في  146تناولت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةي الى اه الى    لد   
المةةةةدارع الةةةةةالمعةةةةي ال ةةةةاةةةةةةي ل بمارق الةةةةةامةةةةي لل ةلعم انكاةةةةي  ةةةةا ا   و  ىه في  بما  م ا  ةةةةابم     

الدراسةةةةةةةي المن ي الوحةةةةةةةلا  المظةةةةةةةل   من ي و تووعي المديل  ال    والنوع    واع  دت  
ةت البعانات باسةةةةةةةةة ادا  اسةةةةةةةةة باني  اسةةةةةةةةةت عدبًما من ا ةةابم  من ةعن ا  و ت اسةةةةةةةةة ادا    وجُم
الشةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةات  والظةةةةةةةةةةةةلوا الى     وع ة ا بموات الى  عي في ال لااع ت ا    اععي والن ا ي  

 ا  ابم عي 
من الكلبي وا اوا على    مدارسة م تةز  الى اه الى       %60  ثى من  و شةلات الن ا ي     

من الكلبةةي    ا بموات    %71.9من ي و تو ة المواربم ال ةلع عةةي ويةةدمةةات الةةدعم    ةةا   ةةابم  
الى  عي تظاعدهم على تو ة الو ت في إنجا  الوا بات المدرسعي  و و ىت الن ا ي  ذلك و وبم  

كي ة  اسةةةة ادا  وسةةةةا ل ال واحةةةةل ا    اع  وا بما  ا  ابم     ع  ي ارتباطعي سةةةةلبعي م وسةةةة
    ا حدبمت الدراسةةةةةي عدبًما (R = -0.52, P < 0.05)حعث ةلغت  ع ي مةامل ا رتباط  

من ال لديات المؤ ىق في الى اه الى    لد  الكلبي  من  ةى ها  الإ ىاط في اس ادا  الشا ات   
 ععي والضغوط ا  ابم عي  والةزلي ا    ا

وتؤ د الدراسةةةةي ا ا ي الملللىي إز تةزيز الةابمات الى  عي ال،ةةةةلعي  وةنا   نف ي بمعم  اعلي  
بمايل المدارع  اا يظةةةةةةةة م في اظةةةةةةةة  الى اه الةا  للكلبي  و دمت الدراسةةةةةةةةي توحةةةةةةةةعات ع لعي  

ا ل لكلبةي   ل،ةةةةةةةةةةةةةةنةلىاو الاىار  والاةوي   و ولعةا  ا مور  مةد  إثةابم ةعنًةي ر  عةي   ثى توا نًا وبمع ةً
  ا تظةةةة م هذه الدراسةةةةي في إ ىا  المةى ي الم نامعي حوو ا سةةةة ادا  اللاةلىاو لةبموات الى  عي في 

  ال ةلعم  وادبم  ةى  المجا ت التي ت كلب تديً  ل ةزيز الى اه الى    لد  الكلبي
الشةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةات   الى اهعي الى  عي  ال ل،ةةةةةةةةةعل ا  ابم    و ت اسةةةةةةةةة ادا     :الكلمات المفتاحية

  اس ادا  وسا ل ال واحل ا    اع 
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Abstract:  
This study examined the digital well-being of 146 secondary school students 

in international schools under the Jazan Region Education Administration and its 

impact on academic performance. The study used a descriptive survey method, 

incorporating both quantitative and qualitative approaches. Data were collected 

through questionnaires, which measured dimensions such as screen time, online 

behaviour, and the influence of digital tools on social interactions and academic 

outcomes. The findings revealed that more than 60% of students agreed that their 

schools promoted digital well-being through educational resources and support 

services. Additionally, 71.9% of students reported that digital tools helped them 

save time in completing school assignments, while a moderate negative correlation 

was found between social media usage and academic performance (r = −0.52, p < 

.05). The study also identified challenges affecting students’ digital well-being, 

including excessive screen time, academic pressure, and social isolation. 

The study also highlights the critical need to promote healthy digital habits 

and establish robust support systems within schools to enhance students’ overall 

well-being. Practical recommendations were provided for policymakers, 

educators, and parents to create a more supportive and balanced digital 

environment for students. This research contributes to the growing body of 

knowledge on the effective use of digital tools in education and identifies key areas 

requiring intervention to foster digital well-being. 

  

key words: digital well-being, academic achievement, screen time, social media 

use. 
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Introduction   
Brief overview of digital technology's pervasive role in 

education: 

The concept of digital technology and its use in 

education has become more prevalent and is considered to 

contribute to many transformations in student learning and 

teacher instruction (Clark-Wilson, Robutti, and Thomas, 

2020). The use of tablets, interactive whiteboards, online 

learning platforms, and educational applications has 

significantly transformed education by enhancing student 

engagement, improving access to learning resources, and 

supporting interactive teaching and learning practices 

(Scully, Lehane, and Scully, 2021). Digital technology 

systems in education offer a variety of resources and tools 

that enhance educational experiences (Sailer, Murböck, 

and Fischer, 2021). 

One of the key features of educational technology 

systems is their ability to personalize learning experiences 

(Alamri, Watson, and Watson, 2021). Flexible and 

adaptive software allows students to receive tailored 

instruction that corresponds with their specific abilities and 

learning styles, enabling them to progress at their own 

pace. Digital tools also support collaboration among 

teachers and students (Pinto and Leite, 2020). This is 

especially useful when geographical boundaries need to be 

crossed to enable communication and knowledge sharing 

on a global scale. Digital technology provides students and 

teachers with access to a wealth of resources and 

information that would otherwise be difficult to obtain 

under normal conditions (Sailer, Murböck, and Fischer, 

2021). With digital tools and technology, students can 

conduct research easily, access educational materials, and 
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engage with diverse experts around the world. This helps 

expand students’ horizons and enriches their learning 

experiences (Pinto and Leite, 2020). 

Moreover, the use of digital technology has 

modernized the way assessment methods are carried out in 

schools. Teachers are able to track students’ progress from 

multiple perspectives (Alieksieienko et al., 2022). They 

can also tailor instruction to meet students’ individual 

needs. Digital portfolios, online assessments, and data 

analytics offer valuable insights into student learning and 

support educators in making informed decisions about 

teaching interventions and strategies (Clark-Wilson, 

Robutti, and Thomas, 2020). 

Generally, digital tools and resources have become 

an integral part of modern student life and education 

(Valverde-Berrocoso et al., 2021). Technology in 

education offers personalized opportunities for learning, 

access to information, and collaboration (Alamri, Watson, 

and Watson, 2021). The pervasive role of digital 

technology in education continues to shape the future of 

education and provides innovative solutions to the many 

challenges that students and educators face (Haleem, 

Javaid, Qadri, and Suman, 2022). 

Overview of digital well-being and its impact on 

academic achievement: 

The notion of digital well-being can be 

conceptualized as the state of physical, social, and mental 

health of individuals within the digital world (Spiteri and 

Chang Rundgren, 2020). The concept comprises all 

possible impacts of digital technologies on both 

individuals and society. These impacts include behaviours, 

relationships, and overall well-being (Decuypere, 
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Grimaldi, and Landri, 2021). In the current digital age, 

technology plays a pivotal role in everyday life; therefore, 

understanding and promoting digital resources and tools in 

education is important (Bernacki, Greene, and Crompton, 

2020). It is even more important to understand how digital 

systems can positively contribute to students’ well-being. 

There are various reasons why digital well-being is 

important for individuals using digital systems. First, 

excessive use of digital resources and online platforms can 

have negative impacts on individuals’ mental health, such 

as nervousness, increased stress, and sometimes 

depression (Daniel, Robin, and Aleksander, 2022). The use 

of digital systems could also contribute to physical health 

issues, such as sedentary behaviour linked to excessive 

screen time, which can sometimes lead to obesity and 

musculoskeletal disorders. Second, digital well-being is 

often closely related to social well-being (Boursier, Gioia, 

Musetti, and Schimmenti, 2020). Over-reliance on digital 

communication and overuse of digital or online platforms 

can significantly reduce face-to-face interactions, which 

are important for building and maintaining social 

relationships. From another perspective, exposure to 

online harassment and cyberbullying can have detrimental 

consequences for individuals’ emotional and social well-

being (Copp, Mumford, and Taylor, 2021). 

Besides, digital well-being is important because it 

provides people with the necessary balance between 

offline and online activities. Excessive screen time can 

contribute to a range of issues, including decreased 

productivity and sleep disturbances (Dienlin and Johannes, 

2020). By promoting digital well-being, individuals, 

especially students, can develop healthier habits and 



 

 
82 

 المدرسية لدى طلبة المرحلة الثانويةتحليل واقع الرفاهية الرقمية واستخدام الأدوات الرقمية في البيئة  
 سميحة الحسين خواجي د.  

ensure that the use of technology enhances their learning 

rather than detracts from their overall well-being 

(Decuypere, Grimaldi, and Landri, 2021). In summary, 

digital well-being is a multidimensional concept that 

includes perspectives on health and quality of life within 

the digital era. By understanding its importance and taking 

steps to promote it, people can benefit from technology 

while reducing its negative impacts on their well-being 

(Gromova, 2021). 

Digital well-being can also affect students’ 

academic achievement and learning outcomes. Students 

who have good digital habits are likely to be better able to 

concentrate, manage their time, and engage in an academic 

environment than students who overuse technology (such 

as gaming and social media), which can lead to decreased 

attention span, productivity, and academic performance. 

Recent studies have demonstrated that unhealthy digital 

behaviours (for example, excessive screen time and digital 

distractions) have been associated with a reduction in 

academic focus and success in adolescents (Tang et al., 

2021; Dixit and Rajaura, 2023). Also, if digital tools (for 

example, PCs, tablets, smartphones) are used correctly in 

education and have a good foundation of digital well-being 

practices, they can support collaborative learning and 

research-based skills, and provide motivation to learn 

through the use of technologies in education (Bernacki, 

Greene and Crompton, 2020). Therefore, promoting digital 

well-being among students is essential not only for their 

psychological and social health but also for improving 

their academic success and overall educational 

development. 
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Importance of addressing digital well-being among 

high school students: 

The research study sought to address the digital 

well-being of high school students in international schools 

in the Jazan Region. This study is significant. First, high 

school students are at a critical stage of development, a 

period when they are shaping their habits and identities 

(Hermino and Arifin, 2020). Excessive exposure to the 

digital environment can have detrimental and long-lasting 

effects on their physical, mental, and social well-being 

(Todorova and Georg, 2023). 

In terms of academics, distractions caused by digital 

technologies can prevent students from being productive 

and focused (Hermino and Arifin, 2020). Educators and 

other stakeholders can promote students’ digital well-

being to help improve their academic performance. High 

school students are particularly vulnerable to various 

online risks and social pressures, such as social isolation 

and cyberbullying (Copp, Mumford, and Taylor, 2021). 

Addressing students’ digital well-being can help them 

navigate the challenges associated with the digital 

environment and develop healthy relationships both offline 

and online. 

From another perspective, promoting the digital 

well-being of high school students involves improving 

their digital literacy skills. This can take the form of 

teaching students to critically evaluate online information 

(Hoehe and Thibaut, 2020). They can also learn how to 

effectively manage their online presence. In doing so, they 

are empowered to make more informed decisions in the 

digital world (Korte, 2020). This is a key component of the 
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contemporary digital era, as digital literacy is a pivotal skill 

for achieving success in the modern education system. 

Moreover, addressing the digital well-being of high 

school students can be viewed as a way of preparing them 

for the future. In a more digitalized world, it is crucial to 

help students develop healthy habits in the use of digital 

resources and tools (Decuypere, Grimaldi, and Landri, 

2021). It is also important to equip students with the 

relevant skills they require to thrive in digital settings. 

Parents and educators can support them in maintaining a 

healthy balance between offline and online activities. 

Overall, addressing high school students’ digital well-

being is necessary to support their success and 

development (Hermino and Arifin, 2020). Promoting 

students’ healthy relationship with technology can help 

parents and educators guide students in navigating the 

digital world responsibly and prepare them to handle future 

opportunities and challenges in the digital era (Korte, 

2020). 

Specific focus on international schools in the Jazan 

Region: 

Digital well-being takes center stage in the context 

of international schools in the Jazan Region. High schools 

within the region are known for using high-end digital 

resources and technologies in their education systems 

(Alkaser, 2023). This greatly enhances students’ 

educational experiences. Nevertheless, it also raises 

concerns about the potential harmful impacts of prolonged 

exposure to digital resources and online platforms on 

students’ well-being. 

In such a context, it is important to understand and 

promote digital well-being. Students in international 
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schools may have different patterns of access to and use of 

technology compared with their counterparts in public 

schools (Alkaser, 2023). Consequently, interventions 

should be tailored to address the individual needs and 

challenges faced by students in international schools in the 

Jazan Region. 

Focusing on digital well-being in the present study 

will greatly assist policymakers and educators in ensuring 

that technologies foster learning outcomes while 

safeguarding students’ mental, social, and physical well-

being (Alqassim et al., 2022). Such practices can include 

promoting healthy technology habits, providing guidance 

on the responsible use of digital tools and resources, and 

implementing measures to address the negative impacts of 

technology use, such as cyberbullying and other online 

risks. 

Generally, by addressing the specific opportunities 

and challenges presented by digital technology in 

international schools in the Jazan Region, stakeholders can 

create an enriching and supportive digital environment that 

ultimately benefits students’ overall development and 

well-being (Masmali, 2020). 

Research Questions: 

The study sought to explore and measure the digital 

well-being of students in international schools affiliated 

with the Jazan Region Education Administration. The 

study was guided by several research questions: 

− What is the general level of digital well-being of 

international high school students in Jazan Region?  

− What are some of the obstacles that students face while 

using digital tools?  
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− Are there statistically significant differences at the 

significance level of 0.05 in students’ responses 

regarding digital well-being, digital tool usage, and 

obstacles to digital well-being among secondary school 

students in international schools in the Jazan Region 

according to demographic variables? 

Research Objectives: 

To identify digital well-being and its impact on academic 

achievement among secondary school students in 

international schools under the Education Department in 

the Jazan Region in terms of the first axis: digital well-

being procedures. 

To identify digital well-being and its impact on academic 

achievement among secondary school students in 

international schools under the Education Department in 

the Jazan Region in terms of the second axis: digital use 

“tools-time”. 

To identify the academic, social, and technological 

obstacles affecting digital well-being among secondary 

school students in international schools under the 

Education Department in the Jazan Region. 

Identifying the differences students’ responses of digital 

well-being and its impact on academic achievement among 

international secondary schools under the Education 

Department in the Jazan Region in terms of the three axes: 

(digital well-being procedures, digital use “tools- time and 

obstacles of digital well-being”) 

Hypothesis  

Digital Well-being 

-H1: Students’ perceptions of digital well-being are 

significantly associated with their experiences of social 

isolation within the digital learning environment. 
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Digital Use (Time-tools) 

-H2: The frequency of social media platform use is 

negatively correlated with students’ academic 

performance. 

Obstacles of digital well-being  

-H3: Experiences of cyberbullying and negative online 

interactions are negatively associated with students’ digital 

well-being. 

Significance of the study: 

The study sought to carry out an assessment of 

digital well-being and its impact on academic achievement 

among students in international schools of Jazan region. 

Technology has enormously been integrated into the 

education system (Scully, Lehane, and Scully, 2021). It is 

important to understand the impacts on well-being that 

students are likely to face from their own perspectives.  

Theoretical Framework: 

The present study seeks to understand digital well-

being among the high school students in international 

schools associated with the Jazan region education 

administration. The study is grounded in several models 

and theories that will guide the understanding of the 

comprehensive perspectives relating to the concept of 

digital well-being of international high school students at 

Jazan region education administration. The frameworks 

guide the various steps of the research process such as data 

collection, research design and the data analysis process.  

The theory of digital well-being focuses on the 

impacts that technology is likely to have on individuals’ 

overall well-being. The theory holds the view that digital 

well-being of individuals incorporates multifaceted factors 

such as mental, physical and social dimensions (Büchi, 
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2024). All these perspectives are affected by the way 

digital technology is used. The physical well-being is the 

understanding of the implications of digital technology on 

the physical health of individuals and deals with aspects 

such as eye strain, sleep disturbances, postural problems 

among others (Jose et al., 2022; Smith, Lou & Guo, 2017). 

The mental dimension has to do with the psychological 

impacts of digital technology such as depression, stress or 

anxiety, which may arise due to prolonged use of the 

digital platforms or tools (Büchi, 2024). The social 

perspective is the impact on relationships and interactions 

and the perspective seeks to understand aspects such as 

cyberbullying and social media use on individuals. The 

present study seeks to explore how these dimensions of 

digital technology affect high school students’ well-being 

in the Jazan region education administration.  

Uses and Gratifications Theory seeks to understand 

why some individuals will seek to choose certain types of 

digital tools or spaces and the kind of gratification derived 

from the usage. According to the theory, individuals 

usually choose the digital media they would like to engage 

based on their desires and needs such as the need to seek 

information, entertainment, social interaction or for 

purposes of relaxation (Liu, Min and Han, 2020). The 

theory assists the study to understand the motivations 

behind students’ usage patterns of digital platforms and the 

consequent impacts on their well-being. In applying this 

theory, the study explains the motivations of students’ 

digital usage patterns and the impacts that this has on their 

well-being. The study seeks to identify the specific 

gratifications and their correlation with the general digital 

well-being.  
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The self-determination theory, a psychological 

theory, grounded on the tenet that human motivation, 

according to Legault (2020), emphasizes the significance 

of competence, relatedness in fostering well-being and 

autonomy. In the framework, the individuals are more 

likely to experience high levels of well-being when the use 

of digital technology is highly likely to support their sense 

of feeling connected with others, competence and 

autonomy (Legault, 2020). These aspects help the study to 

understand how digital technology used by high school 

students contribute to or detract from their well-being.  

Bronfenbrenner’s ecological systems theory is used 

as a framework for understanding the various 

environmental systems and their influences on individual 

behaviour and development (Crawford, 2020). The theory 

posits that the development of human beings is a product 

of factors such as immediate settings, including family and 

schools and the broader cultural and societal factors 

(Elliott and Davis, 2020). The theory is used to assess 

ecological systems, family and school environments, 

policies at school, cultural attitudes regarding technology 

and how they influence the digital well-being of students 

(Antony, 2022). Through assessment of these factors, the 

research can identify the contextual factors that can 

potentially support or hinder digital well-being among 

students in international high schools.  

Through the integration of these theoretical perspectives, 

the present study seeks to address the multifaceted 

perspective of the study regarding the digital well-being of 

high school students.  
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LITERATURE REVIEW 

Introduction: 

Utilization of digital technology has been prevalent 

in various educational settings. It is mostly used to offer 

new and improved opportunities for both communication 

and learning. Nevertheless, in addition to these benefits, 

there are many concerns that have been raised regarding 

the effects of digital technology on students’ well-being, 

more so, in high school settings. The literature review 

seeks to explore and review the existing literature related 

to digital well-being of high school students. The specific 

focus of the study was the international schools in the 

Jazan region education administration.  

Definition and Components of Digital Well-being: 

Digital well-being can be conceptualized as 

physical, social, and mental health in a digital world (Burr, 

Taddeo and Floridi, 2020). Digital well-being has several 

components. One important aspect is physical well-being. 

It refers to the actual physical health of individuals in 

relation to the use of digital technology (Vargo, Zhu, 

Benwell and Yan, 2021). For instance, prolonged screen 

time and sedentary habits are more associated with the use 

of digital tools. They have negative impacts on the physical 

health of students since they lead to musculoskeletal 

problems and obesity (Dunton et al., 2019). Mental well-

being refers to an individual’s mental health which can be 

attributed to the use of digital technology. Excessive use of 

digital devices and social media has been strongly linked 

with increased feelings of depression, anxiety, stress 

among high school students (Twenge & Campbell, 2018). 

Social well-being refers to the quality of the social 

relationships and the interactions that are present in the 
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digital world. Online activities such as negative 

interactions and cyberbullying may have several 

consequences for students’ social well-being. This leads to 

feelings of exclusion and isolation (Patchin & Hinduja, 

2019).  

Issues and Challenges Related to the Digital Well-being 

of High School Students: 

There are various specific challenges faced by high 

school students while they are using the digital tools and 

resources and that greatly impact on their well-being. One 

of the issues is the cyberbullying. Patchin & Hinduja 

(2019) state that high school students are particularly 

vulnerable to cyberbullying. They add that this menace can 

potentially have serious consequences on their emotional 

and mental well-being. Cardelle-Elawar & Belisle (2019) 

confirm that digital distraction is another issue that high 

school students face as they use digital resources and tools 

available at their disposal. According to the authors, the 

use of digital devices within the classroom premises can 

create distractions that reduce time for more productive 

activities which ultimately leads to lower academic 

performance. According to Twenge & Campbell (2018), 

the use of social media platforms often entices young 

people to engage in social comparison. This can often lead 

to lowered self-esteem, and feelings of inadequacy among 

high school students.  

Effects of the Use of Technology on students’ academic 

performance: 

On the one hand, research shows that the use of 

digital technology enhances the learning outcomes (Pinto 

and Leite, 2020). Technology is known to support learning 

processes. On the other hand, distractions and excessive 



 

 
92 

 المدرسية لدى طلبة المرحلة الثانويةتحليل واقع الرفاهية الرقمية واستخدام الأدوات الرقمية في البيئة  
 سميحة الحسين خواجي د.  

screen time may expose students to negative consequences 

related to lower academic performance (Campbell, 2018). 

There are various studies that have found a correlation 

between decreased attention span and high levels of screen 

time which normally leads to compromised information 

retention and concentration (Rideout & Robb, 2019).  

Responsible Use of Digital Resources and tools through 

literacy programs:  

There are measures that can be applied to mitigate the 

negative impacts of the harmful effects of digital 

technology on students’ well-being of students. One of the 

methods is the promotion of literacy programmes and 

creating a culture of responsible citizenship (Hofer, Nistor, 

and Scheibenzuber, 2021). Students should be taught how 

to critically evaluate of the various sources of online 

information to navigate the digital space securely. 

Educators can empower students to make informed 

choices towards guarding their emotional and mental well-

being (Holland & Munoz, 2019).  

Conclusion: 

The literature review has highlighted a critical and 

complex relationship between the use of digital technology 

and the well-being of the high school students. Technology 

is often viewed as an opportunity for learning. However, it 

also poses a great risk that needs to be regularly assessed 

and addressed. Some of the measures that can be taken 

towards addressing the extreme negative impacts is 

engaging students in literacy programs, promoting healthy 

digital habits and responsible citizenship. Educators can 

also be used to assist and support students to navigate 

through the digital world more safely and effectively in a 

manner that protects their well-being. The theories 
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outlined assists the study to understand the 

multidimensional nature of the study in the perspective of 

the digital well-being of students while using digital 

platforms and tools.  

METHODOLOGY: 

Given the nature and purpose of the study, the 

researcher followed the descriptive survey method and 

used a questionnaire. A questionnaire was used to collect 

data in a structured way. The respondents were selected 

through the use of a stratified random sampling technique. 

This ensured representation from international schools 

within the Jazan region (Tiwari, Bhougal and Kumar, 

2023). The questionnaire contained specific parts such as 

the demographic data, digital well-being procedures, 

digital usage (time-tools), and obstacles to digital well-

being. The collected data were analysed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) for 

quantitative data. Several ethical considerations were 

strictly followed while administering the questionnaire and 

the open-ended questions were administered. One of the 

ethical procedures was obtaining consent, ensuring 

confidentiality and anonymity of the various participants 

(Kang and Hwang, 2023).  

The structured questionnaire aimed to collect data 

intended to measure aspects of digital well-being. The 

specific parts of the questionnaire aimed to achieve a 

specific objective. Demographic data was used to collect 

information on the participants’ age, grade level; which 

sought to understand the background of the sample being 

used for the study (Sakirin and Said, 2023). The digital 

well-being procedures explored questions on students’ 

understanding of the various practices that were related to 
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maintaining digital well-being. The digital usage (time-

tools) sought to assess the amount of time that students 

spent on digital devices and the various purposes of usage 

such as social, academic or entertainment. Obstacles of 

digital well-being questions aimed to identify the various 

barriers and challenges that were faced by students towards 

maintaining digital well-being such as cyberbullying, 

distractions and lack of digital literacy. A five-point Likert 

scale ranging from ‘strongly disagree’ to ‘strongly agree’ 

was used to measure the participants’ level of agreement 

with the given statements. The research aimed to gain a 

deeper insight into the perceptions and the experiences of 

students.  

The analysis of the collected data was done using 

various domains. Quantitative data were analysed using 

statistical packages for social sciences. Descriptive and 

inferential statistics were conducted. While undertaking 

the analysis, several ethical considerations were met. First, 

the participants together with their guardians were fully 

informed about the purpose of the present study, the 

procedures that would be followed, and their rights. 

Written consent was obtained from the parents and 

students. The data that was collected from the participants 

was kept confidential. The participants and their guardians 

were informed that the collected data would be securely 

stored. The study was voluntary with the participants being 

given an avenue to withdraw from the participation 

without penalty. The study was designed to avoid 

psychological, social, or physical harm. The wording in the 

questionnaire was sensitive and the participants were 

provided with any kind of support they needed.  



 

 
95 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ1448التاسع والأربعون ربيع الآخر  العدد  

The study aimed to involve a total of 146 students 

from first to third grade. They were selected through the 

use of a stratified random sampling technique. This 

ensured representation from international schools within 

the Jazan region (Tiwari, Bhougal and Kumar, 2023). The 

research aimed to gain a deeper insight into the perceptions 

and the experiences of students. In this case, open-ended 

questions were prepared to be answered by the 

participants. They were prepared to elicit more detailed 

insights into the digital habits of students, the challenges 

they face daily, and to give their views on the impacts of 

digital technology on their individual well-being.  

A mixed-methods descriptive survey design was 

employed to investigate digital well-being among 

secondary school students in international schools in the 

Jazan Region. The study findings aimed to inform various 

strategies that can be used to promote digital literacy, 

responsible digital practices among students, and finding 

the approaches to use to maintain the overall digital well-

being among students. The use of rigorous data collection 

and analysis assisted the study to gain valuable insights 

into the concept of digital well-being in various 

educational settings; mostly in high schools.  

Research Method: 

The present study adopted a descriptive survey 

research method to investigate digital well-being and its 

impact on academic achievement among students in 

international schools in the Jazan Region. This method was 

considered appropriate as it enables the researcher to 

describe existing phenomena and examine relationships 

between variables as they naturally occur without 

manipulation. Both quantitative and qualitative elements 
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were incorporated to gain a comprehensive understanding 

of students’ digital behaviours and perceptions related to 

digital well-being. 

Study Population: 

The study population consisted of all secondary school 

students enrolled in international schools under the 

Jazan Region Education Administration. These schools 

are characterized by extensive use of digital technologies 

in teaching and learning processes, making them a suitable 

population for examining issues related to digital well-

being and academic achievement. 

Study Sample: 

The study sample comprised 146 high school students 

selected from international schools in the Jazan Region. 

The sample was chosen using a a stratified random 

sampling technique to ensure adequate representation of 

students across different schools and grade levels. This 

sampling approach enhanced the reliability and 

generalizability of the study findings within the context of 

international schools in the region. 

Study Instruments: 

Data for the study were collected using a structured 

questionnaire developed by the researcher. The 

questionnaire included several sections covering 

demographic information, digital well-being procedures, 

digital use in terms of tools and time, and obstacles 

affecting digital well-being. Responses were measured 

using a Likert-scale format to capture students’ 

perceptions accurately. The instrument was designed to 

align with the study objectives and research questions. 
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Statistical Methods Used: 

The collected data were analysed using Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). Descriptive 

statistical methods, including frequencies, percentages, 

means, and standard deviations, were employed to 

describe students’ responses. In addition, correlation 

analysis was used to examine the relationship between 

digital well-being and academic achievement. The 

statistical analyses were conducted at a significance level 

of 0.05. 

RESULTS AND ANALYSIS: 

This chapter presents the findings of the research on 

digital well-being and the impacts it poses on the academic 

achievement among the high school students in the Jazan 

Region. The data were collected through a survey. It 

focused on various aspects of digital well-being, such as 

the screen time, digital tool usage, the online behaviours 

and the impact that the digital tools have on the social 

interactions and academic performance. The results from 

both the qualitative and quantitative data were analysed to 

provide insights into the present state of digital well-being 

among students.  

Analysis of Participation in Survey Questions: 

Participation Rates Across Survey Questions: 

To ensure inclusive results, the study focused on 

examining the proportion of the participants who 

responded to every question and those who chose not to 

participate and the possible reasons. The analysis helped 

the study identify certain trends in the completion of the 

survey and the areas where the respondents may have 

either been disengaged or hesitant.  
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Question Category 
Total 

Responses (n) 

Participation 

Rate (%) 

Non-

Participation 

Rate (%) 

General Level of Digital 

Well-being 
146 100% 0% 

Obstacles to Digital 

Well-being 
139 95.2% 4.8% 

Digital Use (Tools-Time) 142 97.3% 2.7% 

Perception of 

Cyberbullying 
138 94.5% 5.5% 

Academic Impact of 

Social Media 
145 99.3% 0.7% 

From the above analysis, it can be noted that there 

was a high participation rate in the key questions asked in 

the survey such as the general level of digital well-being 

and the impact of the social media, which had nearly 100% 

of respondents completed the sections. This indicates a 

strong engagement with the topics perceived as directly 

relevant to students’ digital and educational experiences.  

The analysis noted a lower participation rate (94.5%) in the 

questions perceived to be sensitive such as the 

cyberbullying. Students or respondents may have felt 

hesitant to share their experiences or otherwise lacked 

sufficient experience or familiarity with the topic under 

study.  

Participation in questions regarding tools and time spent 

on digital platforms was noted to be slightly lower (97.3%) 

possibly due to the detailed nature of the questions or the 

varying digital habits among students.  

The generally high participation rate (above 94%) reflects 

high reliability of the data that was collected. Overall, the 

questions directly related to general digital well-being and 

academic performance elicited the highest response rates, 

indicating a strong interest in the areas. The lower 

participation rates in issues such as cyberbullying 
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highlights the need to build further trust and anonymous 

reporting mechanisms in future studies.  

Demographic Analysis: 

The total number of respondents in the study was 146 

students. This represented a diverse demographic profile. 

The various aspects of the demographic analysis are shown 

on the tables below.  

Table 1: Gender Distribution: 
Gender Frequency (n) Percentage (%) 

Male 76 52.1 
Female 69 47.2 

Non-Respondents 1 0.7 
Total 146 100 

From Table 1 above, the gender distribution of the 

participants was almost evenly distributed; with 52.1% of 

males and 47.2% females. Only one respondent (0.7%) 

remain unwilling to provide their information on gender. 

The balanced representation on gender ensures that the 

findings are not heavily skewed and provides a balanced 

reflection of both the male and female respondents 

effectively.  

Table 2: Age Distribution Analysis : 
Age Group (Years) Frequency (n) Percentage (%) 

15–16 68 46.6 

17–18 65 44.5 

19–20 11 7.5 

Non-Respondents 2 1.4 

Total 146 100 

From Table 2 above, the largest group consisted of 

participants between 15-16 years at 46.6% (n=68), 

followed closely by the age group 17-18 years at 44.5% 

(n=65). The smallest group is the age group, 19-20 years 

at 7.5% (n=11). Only two participants (1.4%) refrained 

from disclosing their ages.  
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Table 3: Grade Level Distribution: 
Grade Level Frequency (n) Percentage (%) 

First grade 61 41.8 

Second grade 61 41.8 

Third grade 22 15.1 

Non-Respondents 2 1.4 

Total 146 100 

From Table 3 above, both the First and Second grade 

students had equal representation, each accounting for 

41.8% (n=61) of all the participants. Third grade students 

represented a smaller proportion of 15.1% (n=22). Only 

two participants (1.4%) refrained from providing their 

grade level.  

The demographic analysis of the data collected from 

the study reveal a well-rounded representation of the 

respondents or participants. Gender was nearly equally 

represented and it is noted that there is a clear focus on the 

younger age group, 15–18 years. The age is crucial as the 

participants are in adolescence. They could be presumed to 

be sensitive to digital environments as they navigate both 

personal and academic development. There is a significant 

representation of the first and second grade students 

(41.8%) suggesting that interventions that can be made 

could be impactful towards fostering healthy digital habits. 

This can be assessed to be a pivotal step towards setting 

the right habits for future academic years. The smaller 

proportion of the third grade students (15.1%) could 

indicate a reduced need for engagement with the digital 

tools at senior levels or they could prefer different forms 

of academic interventions that need further research or 

exploration.  
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Descriptive Analysis: 

Table 4: Procedures of Digital well-being: 

 

The study sought to analyse the school procedures used in 

promoting digital well-being of students. The results 

analyzed from the first section of the designed 

questionnaire showed that 53.4% of students either 

strongly agreed or agreed that their respective schools 

Question 

Strongly 

Agree 

(%) 

Agree 

(%) 

Neutral 

(%) 

Disagree 

(%) 

Strongly 

Disagree 

(%) 

1. The school provides 

adequate education on the 

importance of digital well-

being 

23.29% 

(34) 

30.14% 

(44) 

17.81% 

(26) 

6.85% 

(10) 

21.23% 

(31) 

2. The procedures to 

promote digital well-being at 

the school are going 

according to set plans 

26.71% 

(39) 

29.45% 

(43) 

15.07% 

(22) 

10.96% 

(16) 

17.12% 

(25) 

3. The school offers 

resources to help manage 

screen time effectively 

28.08% 

(41) 

34.25% 

(50) 

20.55% 

(30) 

6.16% 

(9) 

10.96% 

(16) 

4. The school’s digital well-

being initiatives are effective 

in reducing stress related to 

digital use 

23.97% 

(35) 

28.77% 

(42) 

23.29% 

(34) 

10.96% 

(16) 

12.33% 

(18) 

5. I have access to support 

services for issues related to 

digital well-being 

27.40% 

(40) 

23.29% 

(34) 

23.29% 

(34) 

11.64% 

(17) 

13.70% 

(20) 

6. The school environment 

promotes a healthy balance 

between digital and offline 

activities 

28.77% 

(42) 

31.51% 

(46) 

15.75% 

(23) 

8.90% 

(13) 

15.07% 

(22) 

7. The school management 

is keen to spread the culture 

of digital well-being among 

students 

31.51% 

(46) 

30.82% 

(45) 

12.33% 

(18) 

11.64% 

(17) 

13.01% 

(19) 

8. The school management 

prepares training programs 

on the importance of digital 

well-being 

28.08% 

(42) 

28.08% 

(41) 

15.07% 

(22) 

10.96% 

(16) 

15.07% 

(22) 
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provided adequate education on the significance of 

upholding digital well-being for students. Additionally, 

56.2% of all respondents strongly agreed or agreed that the 

procedures that have been put in place to promote digital 

well-being at the schools are implemented according to the 

set plans. From another perspective, in terms of the 

resources, 62.3% of the participants (students) reported 

that the schools have been offering resources that support 

students in managing the screen time effectively. This 

implies that the majority of the schools are making 

sufficient efforts to provide the relevant tools that can be 

used in regulating the digital habits of students. 

Conversely, only 52.7% of the respondents felt that their 

schools’ digital well-being initiatives were effective in 

reducing stress that was related to digital use. In this case, 

this observation implies that while there are efforts made 

to promote digital well-being, there could be identified 

gaps in the effectiveness of various initiatives in alleviating 

the stress. Furthermore, 50.7% of students disclosed that 

indeed, they had access to support services on issues that 

were related to their digital well-being. This implies that 

there are resources in schools where students can seek 

assistance on digital well-being and related issues, only 

that there is a need to make further improvement in the 

provision of such resources.  

The results of the analysis also indicated that 60.3% 

of students agreed that the school environments they 

attended promoted a healthy balance between both the 

offline and digital activities. This is a very crucial aspect 

of students’ overall well-being. Nonetheless, 62.3% of 

students believed that the management of the schools was 
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proactively involved in spreading the culture of well-

being.  

Table 5: Digital Use (Time-Tools): 

The students were asked about the usage of the digital tools 

for academic purposes. Out of all the responses, 67.1% if 

students agreed that the digital tools assisted them to 

manage their study schedules more effectively. In addition, 

71.1% of the respondents believed that the digital calendar 

applications were useful in assisting the organization of 

daily tasks. This highlights the significance of digital tools 

especially in promotion of organizing work and 

management of time. Another significant proportion of the 

respondents (71.9%) felt that the digital tools helped them 

save time while completing school assignments. This 

implies that digital technologies can effectively enhance 

Question 

Strongly 

Agree 

(%) 

Agree 

(%) 

Neutral 

(%) 

Disagree 

(%) 

Strongly 

Disagree 

(%) 

1. The use of digital tools to 

manage study schedules 

effectively among students 

37.04% 

(54) 

30.14% 

(44) 

13.70% 

(20) 

4.79%  

(7) 

13.01%  

(19) 

2. The digital calendar apps are 

working to organize student’s 

daily tasks 

46.58% 

(68) 

24.66% 

(36) 

15.75% 

(23) 

2.74%  

(4) 

8.90%  

(13) 

3. The digital tools help 

students save time in 

completing school assignments 

47.95% 

(70) 

23.97% 

(35) 

15.75% 

(23) 

4.79%  

(7) 

6.16%  

(9) 

4. The use of digital apps helps 

students keep up with recent 

developments in the field of 

technology 

44.52% 

(65) 

26.03% 

(38) 

15.07% 

(22) 

4.11%  

(6) 

8.21%  

(12) 

5. Digital tools help students 

solve problems according to 

scientific research methodology 

45.21% 

(66) 

27.40% 

(40) 

13.70% 

(20) 

4.79%  

(7) 

7.53% 

 (11) 

6. The use of digital tools 

develops students 

professionally in the field of 

artificial intelligence 

46.58% 

(68) 

22.60% 

(33) 

13.01% 

(19) 

7.53% 

(11) 

8.90%  

(13) 
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academic performance. Also, 70.5% of the respondents 

agreed that the use of the digital applications helped them 

in keeping up with recent developments in technology. 

This indicates that students are using the digital tools to 

stay informed and connected with the various 

technological trends. Also, 72.6% of students felt that the 

digital tools assisted them to solve various problems 

through the use of scientific research methodology. This 

finding suggests that the digital tools are widely used for 

various academic reasons, particularly in their integration 

into higher-order learning processes such as scientific 

research and critical thinking. Finally, 69.1% of the 

respondents agreed that the usage of digital tools has 

significantly contributed to their professional development 

in such fields as artificial intelligence. The finding reflects 

the growth of interest and the use of digital tools especially 

in enhancing the future career prospects of students; 

especially in technology-related fields.  

Table 4: Obstacles to Digital Well-being: 

Question 

Strongly 

Agree 

(%) 

Agree 

(%) 

Neutral 

(%) 

Disagree 

(%) 

Strongly 

Disagree 

(%) 

1. The place of using digital 

tools inside the school is not 

prepared 

30.14% 

(44) 

26.71% 

(39) 

20.55% 

(30) 

7.53% 

(11) 

13.70%  

(20) 

2. Sitting position while 

using digital devices 

21.92% 

(32) 

24.66% 

(36) 

26.71% 

(39) 

13.70% 

(20) 

11.64%  

(17) 

3. Isolation while using 

digital devices 

20.55% 

(30) 

20.55% 

(30) 

27.40% 

(40) 

15.75% 

(23) 

13.70%  

(20) 

4. The circumstances 

surrounding such as the cost 

of digital well-being 

21.92% 

(32) 

19.86% 

(29) 

26.71% 

(39) 

13.01% 

(20) 

15.75%  

(23) 

5. The message to be 

conveyed to the school’s 

students is not clear 

16.44% 

(24) 

18.49% 

(27) 

31.51% 

(46) 

17.12% 

(25) 

14.38% 

 (21) 

6. There is not enough time 

to use digital tools 

26.03% 

(38) 

18.49% 

(27) 

23.97% 

(35) 

17.81% 

(26) 

12.33%  

(18) 
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The present study sought to assess the various obstacles 

that students face while maintaining their digital well-

being. One of the commonly reported challenges that 

students had to face is the lack of prepared spaces for using 

the digital tools within the school. From the analysis, 

56.8% of all the respondents indicated that the spaces for 

using digital devices inside the schools were not 

adequately prepared. This could potentially affect the 

ability of students to use the tools comfortably and 

effectively.  

Another challenge that students face is sitting 

posture in the process of using the digital devices. 

Furthermore, 56.6% of the respondents stated that their 

sitting positions were not optimal to support prolonged 

use. This may cause physical discomfort and potential 

health risks. Isolation was another challenge that was 

reported to be a concern with 41.1% of the respondents 

reporting feelings of isolation while using the digital 

devices. Feelings of isolation may have significant 

psychological and social implications, especially for 

students who heavily rely on digital tools for their 

academic tasks.  

Cost-related challenges were another barrier that 

was highlighted as an obstacle to digital well-being. Out of 

all the respondents who completed the questionnaire, 

40.8% of students acknowledged that the cost of 

7. School assignments are 

stacked on a daily basis 

32.19% 

(47) 

20.55% 

(30) 

21.92% 

(32) 

11.64% 

(17) 

11.64% 

 (17) 

8. There is conflict between 

school and home about the 

importance of digital well-

being 

20.55% 

(30) 

15.07% 

(22) 

25.34% 

(37) 

15.75% 

(23) 

21.92% 

 (32) 

9. Lack of confidence in 

students’ digital capabilities 

19.86% 

(29) 

18.49% 

(27) 

23.29% 

(34) 

14.38% 

(21) 

21.92%  

(32) 
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maintaining the digital tools, such as the costs of 

purchasing and maintaining the apps and devices, were a 

significant concern. This could disproportionately affect 

students from the lower socio-economic backgrounds. The 

study also found that 34.9% of students felt that there was 

a lack of clarity in the messages that were conveyed to 

them regarding digital well-being. This implies that there 

is a communication gap between students and schools on 

the significance of balancing digital usage. On another 

side, 52.7% of students felt that there was a great pressure 

of school assignments which created a major obstacle to 

maintaining a proper balance in digital well-being. For 

instance, excessive academic pressure can lead to 

increased screen time that in turn negatively affects 

students’ mental health.  

Summary of Descriptive Analysis: 

The findings from this study indicate that the digital 

tools have great potential to enhance academic 

achievement. However, the management of digital well-

being is a vital factor towards ensuring that these tools are 

used effectively. The study’s analysis above noted positive 

progress in promoting digital well-being through 

education, support services, and resources. There remain 

challenges, for instance, insufficient preparation of spaces 

for digital tool use and the need to come up with clearer 

communication regarding digital well-being. The study 

analysis also emphasized the need to develop coping 

strategies so as to manage the screen time and the digital 

habits to maintain a healthy balance that supports both 

academic success and overall well-being.  
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Correlation Analysis 

Table 5: Correlation Analysis: 

 The results of the analysis in Table 7 above reveal a 

significant relationship among students’ digital well-

being, experiences of cyberbullying and their academic 

performances. For H1, there is a moderate positive 

correlation between students’ perception of digital well-

being and social isolation (r= 0.45, p<0.05). This finding 

implies that students with lower levels of digital well-being 

are more likely to feel isolated. This therefore emphasizes 

the need to foster a supportive environment for students.  

For H2, the results show that there is a moderate 

negative correlation between the frequency of social media 

use and academic performance (r = -0.52, p<0.05). This 

means that students with higher social media usage were 

associated with poorer academic performance.  

Hypothesis H3 sought to explore the relationship 

between cyberbullying and digital well-being. The 

findings suggest that there is a moderate negative 

correlation between levels of cyberbullying and digital 

well-being scores (r=-0.47, p<0.05). This means that there 

Hypothesis Variables 

Correlation 

Coefficient 

(r) 

Significance 

(p-value) 

H1: The perception of students 

regarding their digital well-being is 

positively correlated with their level of 

social isolation. 

Digital well-

being vs. 

social 

isolation 

0.45 <0.05 

H2: The frequency in the use of social 

media platforms is negatively 

correlated with the academic 

performance of students. 

Social media 

frequency vs. 

academic 

performance 

-0.52 <0.05 

H3: Students who experience higher 

levels of cyberbullying and negative 

online interactions report lower levels 

of digital well-being 

Cyberbullying 

vs. digital 

well-being 

-0.47 <0.05 
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is a detrimental impact of cyberbullying on the overall 

digital well-being and experiences of students.  

Discussion: 

The findings of this study align with previous 

research on digital well-being, reinforcing key concerns 

regarding the negative impact of excessive digital use, 

particularly social media, and cyberbullying on students’ 

overall well-being and academic performance. In line with 

Dixit and Rajaura (2023), who highlighted the detrimental 

effects of overuse of social media platforms on mental 

health and academic focus, this study also reveal that 

students often struggle to manage the balance between 

digital engagement and academic responsibilities. This 

issue is exacerbated by the addictive nature of social 

media, which can lead to distraction, sleep disruption, and 

reduced concentration on academic tasks. 

Similarly, a study by Tang et al. (2021) found that 

increased screen time, particularly on social media, was 

linked to higher levels of depression and anxiety in 

adolescents. This supports the findings in the current study 

that overuse of digital platforms, particularly social media, 

contributes to declines in mental health and academic 

performance. The emotional and psychological toll of 

digital overuse, as suggested by Limone and Toto (2021), 

is a significant concern that needs addressing through 

educational interventions. 

Recent studies continue to emphasize the growing 

influence of digital technologies on students’ academic 

engagement and psychological well-being. Büchi (2024) 

highlighted that digital well-being is a multidimensional 

concept shaped by social, academic, and emotional 

experiences within digital environments. Similarly, recent 
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educational research has shown that balanced use of digital 

tools can positively support learning outcomes, while 

excessive dependence on social media and prolonged 

screen time may contribute to stress, reduced 

concentration, and lower academic performance among 

adolescents (OECD, 2024; UNESCO, 2023). 

Furthermore, cyberbullying, as noted in the findings 

of this study, emerges as a significant contributor to poor 

digital well-being. This supports the findings of Copp, 

Mumford, and Taylor, (2021), which have consistently 

highlighted the harmful effects of cyberbullying on 

students’ mental health, self-esteem, and social 

relationships. The emotional and psychological toll of 

victimization of cyberbullying often can translate into 

academic underperformance and social withdrawal, 

reinforcing the need for interventions aimed at both 

preventing and addressing such harmful behaviour. A 

similar conclusion was drawn by Patchin and Hinduja 

(2019), who found that cyberbullying victims reported 

higher levels of depression and anxiety, further supporting 

the urgent need for effective anti-cyberbullying initiatives 

in schools. 

Additionally, the recognition of students’ 

recognition of the benefits of digital tools in our study 

mirrors the findings from earlier research by Sailer, 

Murböck, and Fischer (2021), which emphasized that 

digital tools, when used appropriately, can enhance 

learning, communication, and access to resources. The 

study also complements the work of Bernacki, Greene, and 

Crompton (2020), who suggested that digital tools can 

contribute to students’ academic achievement, particularly 

when they are used as a complement to traditional learning 
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methods. However, the study also underscores the need for 

students to be equipped with skills to navigate the digital 

world responsibly and effectively, as the unregulated use 

of technology can lead to unintended negative 

consequences. 

Bernacki, Greene, and Crompton (2020) also 

support the idea that the impact of technology on education 

and well-being is not inherently negative but depends 

largely on how it is used. While the authors emphasized 

the potential for media technologies to expand access to 

information and knowledge, they also warned about their 

potential to distract and overwhelm individuals, a concern 

echoed in the present study regarding the effect of social 

media on academic focus and mental well-being. Further 

studies, such as those by Scully, Lehane and Scully (2021), 

found that while students acknowledged the usefulness of 

digital tools for learning, excessive use of devices can 

contribute to reduced attention spans, leading to 

difficulties in concentrating on schoolwork. This finding 

aligns with the current study’s observation that excessive 

screen time impairs students’ academic performance. In 

conclusion, the findings of this study confirm the need for 

targeted interventions, as suggested by Scully, Lehane and 

Scully (2021), to mitigate the adverse effects of social 

media overuse and cyberbullying. These interventions 

should include digital literacy programs, mental health 

support, and policies aimed at promoting a healthier, more 

balanced approach to digital engagement among students. 

Addressing these concerns helps ensure that the potential 

benefits of digital tools are fully realized without 

compromising students’ well-being or academic success. 
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Conclusion: 

Collectively, these findings underscore the 

interconnectedness of digital experiences, academic 

success, and emotional well-being, highlighting the need 

for strategies that mitigate negative digital behaviours 

while promoting healthier online interactions. The key 

takeaways from the analysis emphasize several important 

areas for improvement. First, digital well-being initiatives 

in schools must be made more visible and impactful to 

effectively engage students and address their needs. 

Second, schools need to overcome infrastructure and cost 

barriers to ensure that all students have equitable access to 

digital tools and resources. Lastly, the implementation of 

comprehensive anti-cyberbullying programs is crucial for 

safeguarding students' well-being, providing them with a 

safe online environment free from harassment and harm. 

These steps are essential in fostering a healthier and more 

supportive digital experience for students. 

Recommendations:  

Several recommendations are proposed to enhance 

the digital well-being of students. To enhance digital well-

being, schools should introduce tailored workshops and 

awareness campaigns that address the specific needs of 

students. Additionally, it is crucial to incorporate practical 

digital well-being education into the curriculum, ensuring 

students are equipped with the knowledge and skills 

necessary to navigate the digital world safely. 

Infrastructure improvements are another key area. Schools 

should invest in essential digital resources, including high-

speed internet, updated devices, and modern software. 

Collaborating with local and international organizations 

can help secure the necessary funding for these upgrades, 
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ensuring that all students have access to the tools they need 

for successful digital learning.  

Parental engagement plays a significant role in 

supporting digital well-being. Schools should organize 

parent-focused seminars to align strategies between school 

and home regarding digital use. Providing parents with 

resources and guidelines on how to monitor and guide their 

children’s online activities will foster a more consistent 

and supportive digital environment. 

Addressing cyberbullying is critical in safeguarding 

students’ well-being. Schools must develop robust 

reporting and support mechanisms to allow students to 

report incidents of cyberbullying confidentially. Training 

teachers and staff to identify and address the signs of 

cyberbullying promptly is essential to create a safe and 

supportive atmosphere. 

Finally, schools should establish clear metrics to 

periodically evaluate the effectiveness of digital well-

being initiatives. Gathering and using student feedback 

will allow schools to refine their programs and address 

emerging challenges, ensuring that digital well-being 

remains a priority in the evolving digital landscape. 

Suggestions for Future Research: 

Further research should explore the the digital well-

being of students from public schools compared to students 

attending international schools in the Jazan Region. This 

type of comparison may yield additional insight into the 

impact that varying educational settings may have on 

student behavior while using technology and their level of 

academic success. 

This recommendation encourages future researchers 

to explore the long-term impacts of excessive screen time, 
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social media use, and cyberbullying on student mental 

health and academic outcomes through longitudinal 

studies. Additionally, future studies should expand beyond 

studying students’ perspectives on digital well-being to 

include parents' and teachers' perceptions and their role in 

supporting students as they develop healthy digital habits. 

This may assist in building a more comprehensive 

understanding of how these factors will affect students' 

digital well-being. 
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 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةةةةةةةر وح ات ال سبداا اليةةةةةةةةةةتر اضو ار ساضبات ضا    ةةةةةةةةة   الل  ةةةةةةةةة  ا  
المجاتع ر سق  س ف عل اه    ايت ر مه راا الا اصةةةةةةةي الل  ةةةةةةة  لدا س   ال ةةةةةةة  الةةةةةةةة  س  
اضباةداي    مةدايةر الل ول سلاق  ه اهةداد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةر اسةةةةةةةةةةةةةةا ةد  التة بة  اضيه  الا لا   

ت عاين الضةةةةةةةة بتر سالا لات ر ضعلفر ف عل ر ال بداا اضت ر   با ةةةةةةةةت تت رةةةةةةةةتت الا لا     المج
ساضيه  ال صةةةةةةةةةةةةةةح    ات ال ال بداا  ساسلت ا ا  الدراسةةةةةةةةةةةةةةر   ا ات ر مه راا الا اصةةةةةةةةةةةةةةي  

( س لتً   سبعد اتت ه ا ساا الدراسةةةةةةةةةةر قتل   عل  35الل  ةةةةةةةةةة   سا  لدت ع ير الدراسةةةةةةةةةةر م   
 ت الأ ساا عل  مجت عتي الدراسةةةةةةةر بعدّ   سب لّلت  مجت عتي الدراسةةةةةةةر  دحرا الا لبر    س ت

الت  ناا وب ةةةةة ي ت  اسةةةةةا دا  الأسةةةةة ل ب ال صةةةةةح ر  سا ات ر  ا(  سملب  واا   ةةةةةة   ب     
 (Α≤0.05)الأ ث ل  سا صةةةةلت الدراسةةةةر وح سذ   فلة     ضلر وب ةةةة ي ر عيد مةةةةةا ا  ضلر  

  ايت ر مه راا الا اصةي الل  ة     تربين ما سة   رذ ا س   المجت عاين الا لات ر سالضة ب
 .ل  لح المجت عر الا لات ر كت  ا  ةت الاتت ه التعد  ض ات ر مه راا الا اصي الل   

 
 .ا الل   ر  الل    ا المجاتع رات ال مي ه  الل    ا  اضه را :الكلمات المفتاحية
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Mathematics Curriculum in Light of Community Mathematics and Its 

Effectiveness in Developing Mathematical Communication Skills 

 

Dr. Sultan Ali Al-Wahbi Al-Harbi 

 Department Curricula and Teaching Methods – Faculty Education 

Imam Mohammad Ibn Saud Islamic University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  
This study aimed to develop the percentage and probability units in light of 

community mathematics and to measure their effectiveness in developing 

mathematical communication skills among sixth-grade students in Riyadh. To 

achieve the study objectives, the researcher employed an experimental approach 

with a quasi-experimental design involving two groups, a control group and an 

experimental group, to determine the effectiveness of the developed units. A 

descriptive approach was also used to develop the units. The study instrument was 

a mathematical communication skills test. The study sample consisted of 35 

students. After administering the study instrument to both groups as a pre-test, the 

experiment was conducted. The instrument was then administered to both groups 

as a post-test. Data were statistically analyzed using descriptive methods, the t-

test, and eta squared to calculate the effect size. The study found a statistically 

significant difference at the significance level of α ≤ .05 between the mean scores 

of the experimental and control groups in the development of mathematical 

communication skills, in favor of the experimental group, as measured by the post-

test of the mathematical communication skills test. 

  

key words: mathematics curriculum development, mathematical skills, 

community mathematics. 



 

 
123 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

 :  المقدمة
اعد الل    ا عي لاً علت  ً سث  ف  ً ااتسي اتت   ته    د احٍ عداد  م  

الإدة ن سبي    ً   عد  م  العل   التي اسهتت   ا د    ّ و  اسي ركي ً اس س  لا    
ا ض راا  ستحظ  الل    ا بم  در ارز    اضي ه  اضدرس ر دظلاً لإسه مه    
الب ر اليش   س لك با ديم الل    ا اضدرس ر ب  ر  اكسل ودة د ر سمعنى اليةتر 
للتلترل بأسل   اا  ف ت وبلاز ارات سه  بس  فر مجاتع ته  سالاث اسس نه  سالإدة د ر 

 ل الإب    ساضبات ضا م  مج ضا الل    ا التي اشغي ب زاً كتيراً سمج   ع مر. 
سمهت ً   مي ه  الل    ا  لدسره  الت رز   ات ر الح ل الإدة ني  سانه  اسي ذز اً 
كتيراً م  الل    ا ال اقع ر التي له  العداد م  الاتت   ا ا   ا ر التي يم   لأ  

 ماعل  اضساح    ميه . 
ت م    الل    ا الات ال  ل س لأنه  م    ادرس   اضدارسل بي سبظ 

لأنه  ا عد بمس بر ب ل الأس س   ايت ر الع  ل  ساس س لات ر اضعلفر الإدة د ر   
ملبلر الاعل  . سم  ات ر الاعل  ل لم اعد اهداد الل    ا مح  ر  ف     وكة   

 ب ر  بي امادا لاشتي مه راا ا لا الت   اضع رد المجل   اس العتل  ا ا ة
اس ذ ادب ماعد   م  ر   ر الت    سم  ابلزه  مه راا الا اصي الل    
سالأر  ل.  فلذ     ال  ر  بم ال   ساا ي ه   الت    ا اةته   ان  ايتغ   التي 

    (.  2023 ل اب  ف رس سالشي ة   2022سب  اني  
الل    ال در        الا اصي  الل    ا سااضح مه راا  ا ظ      عل  

للآ لا   عيه   سالاعتير  سفهته   سالع ق ا  الأف  ر  ا   ح  اا  م    له   كلغر 
الل   .  الع ني   سالاتس ي  سالاقدث   ساضسات ع   سال ا بر   ال لا     اسا دا  

2025 .)  
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مه راا الا اصي الل    م  الأهداد الأس س ر لاعل   ايت ر  سا عد         
   ال دظلاً ض  اةه  بت   احع ي  سر الت لب ستح الت وح عي ل دش  ساعل  الل 

ّ   الت   م  رب  م بظ ته  الش ل ر  سف عي   ب ور اعل ت ر ويج ب رل فه  ا 
سا ة ر بلغر الل    ا  سمح ه ته  سرم زه  المجل    كت  اا ح له  الحلصر سال قت 

 ل مم  اعزز م  الس ر اضات  لر ب يه  سا يتّ  للاحةير سالابرال  سوع    ال   غر سالا ق
ابترا  سذه ا اليظل اض الحر  و  فر وح  لك  فإن هره اضه راا احاح المج ل ام   
بلار الاح ير  ساش   عل  الي  ش سا  ار التيّ    مم  يخله مي ً   ويج بً   مححزاً للاعل   

  ساح    ا لاره   سا عزز م  ايت ر كت  ا ةه    ا  يم الأ ت   التي ا   به  الت 
الاح ير سالحه  العت ه للتح ه   الل   ر  وح ذ دب مة عد  الت   عل  ايت ر 

اض الحر    الل     المحا ا  م   ع ا  بين  الع ق ا  سو راك  اضسات  ر   مم  ق   
 ا ا ة عد   تح  ه د اا  الاعل  اضلغ بر   الل    ا لدا الت    سا  ا  اتج ه 

نح ه .  .Nuraeni, R., & Afriansyah, E. A ل  2019 صبر    ويج ب ر 

 (.  2022ص لح سمحتد     (2021)
م  اضه راا اضة عد    مه راا الا اصي الل   و  فر وح  لك  ا عد        

للتعل    تح  ه مةا ا ع لٍ م  الاح عي الإيج بي  ا ي ال   ب يت سبين الت   
ل بين الت   ادحةه   م    ل بسه  عل  ات  ل م  ذ دب  سم  ذ دب آ 

الأف  ر اضشتركر ف ت  ب يه  اثي   م اذهر اض اق  اض ا بر اس اضلس مر اس اض لس   اس 
 ل 2019اضلت سر اسا دا  لغر الل    ا  ساحةيره  سفهته .  ر ني ساليح ش  

  (.      2023م ت ل سآ لسن  
سض  ضه راا الا اصي الل    م  اهم ر  ف د تم اضهات   به    بلك ا      

ضعلت   ال سني  للت لس  الل    ا  مع اير  سث  ر  ركزا  و   اضي ه ل  وص ح 
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 National Council of Teachers of Mathematics)الل    ا  

(NCTM)  )  اعل مع اير  اه   م   سذعلاه   الل      الا اصي  مه راا   عل  
ساعزازه  الل     الاح ير  ايظ    عل   ال در   الت    ا  ةب  الل    ال ك نه  
ا ظ    عبر  سالإقي عل  الا   ح  عل   قدراته   سات ال  الآ لا    لدا  سا  يمت 

 (.  2024  ك ظ الل    ا كلغر للاعتير ع  الأف  ر بدقر سوب   .  
لل    ا للت   ا ا  ف علر لاعل   ا  مه راا الا اصي الل   اسي  س       

اضعل م ا ب  غ ماعد  ل مم  اةه     ب   ح سويج ز  سازساده  بمه راا ا ديم 
اعزاز ث اه  ب دراته  عل  اعل  الل    ا  سالف  م  ذ    اعل   ساعل  الل    ا 

 (. Najoan et al., 2024 ل  2019الغ مد        الت و ا الاعل ت ر اض الحر.
ساعد الل    ا المجاتع ر التي الب  الل    ا المجات  سث  فات ساغيراات     

م  الا ذه ا ا داسر ساضهتر   مج ل اعل   الل    ا ساعلته   ك نه  اةه    
الدسر  المجات  سالاح عي معه   و  فر وح ك نه  ابرز  فه  الت   ل ض   سظ اهل 

المجات  المح   الت لب ك نه  ااعلت ن محا ا   اضذات ع  للل    ا   بي قض   
الس  فر    معلف ت  الل    ا    استي ن  سر  سبرلك  مجاتع ر  س  ق ا  ف يدات    لت 

ساليرال  سالعتي   ل ي  ضعلت  2019سالمجات   ال  م   المجلس  اها    (  كت  
المجات    NCTM))الل    ا   ث  فر  ساسل اً    لغر  الل    ا  باستين  سر 

اها س  لاق  ه   بض راتل ب    الل   ر ف    مجت عر م  الأهداد  الترابت ا 
مع  ر الترابت ا بين اضح ه   بعضه  التعض  سبين الل    ا سا     ال  م ر سربته  

 بت ور الت لب. 
رب  مي ه  الل    ا المجات  اةه    ا   الت   م    سكرلك      

سالع لم م  ب له   كت  اةه    ا فير فلص اتت ه م  ااعلت ن سربتت م  ب  ته   
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للت   للعتي الاع سني س ا    جم  اضعل م ا  بي اضش  ا  سات  ل الأف  ر  
ذداد . اف  ر  ساركل    (Bush,2013)(  Amidon,2015) سا ل د 

الة يد    Gutierrez,2013))ق ايراز الس  فر  الل    ا  بلب   الادراس  ان 
  ا ال  م ر   المجات  اح د   فه  الظ اهل اضذات ع ر سالع  اا سالا  ل د ساضش

سالف  م  رع ر الت   بح يد  الل    ا   المجات ل كت  اؤكد ك ة ل سآ لسن 
((Kisker,et,al,2012   عل  ان  م  اضش  ا سال ض   المجاتع ر يجعي  سر

م  الت لب   اضدرسر فع ل  ساة ه    رف  مةا ا اضدات   للت ات   سيجعي ك  
بم  ادسر   مجاتعت. ساكدا  راسر   ادت   (Ebby,C,et,al,2011)ساضعل  ملت ً 

يجب ان ددرك ان الل    ا يجب ان ا  ن ميه  ق بي للتت رسر   المجات  بتى 
ا  ن م ذ    ب    س لك م    ل اللب  بين اعل   الل    ا سابداث سث  فر 

 المجات . 
 مشكلة الدراسة: 
مي ه  الل    ا الاعل   الع     اضتل ر العلب ر الةع  ار مه راا ادع   

الا اصي الل     سااضح  لك م    ل اضتّ  م لراا الل    ا ض   ع ا 
مسي م  ردر ال  ادين اس العتل  ا الجداد  بم     راس ر ساللب  بين الخبراا الة ب ر

اض ا  الأ لا  س  ا     ال اقع رل     سوبلاز اتت   ا الأف  ر الل   ر  سته اعلتت
وض مم  ا  ح له  سظ حر الل    ا  سف يدته   سارات سه  بح  ته   سمم رس ته  ال  م ر   

   معظ  اض ات راا  سم   لك اض ات ر الدسل   ن مةا ا ا ا  الت   مادنٍ ا
(TIMSS,2019  ) الر  كش  ع  ادني مةا ا ا ا  الت     جم   اد اع
م  ماعلت    (%67   ان (  PISA.2018)سولر  كت  اظهلا دا ي  ا ات ر ب زا   الأ

الإ الدراسر لم يح   ا بد  بع ير  اضقا     الل    ا  الاع سن  ميظتر  لدسل  ا  ن 
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(  ادني مةا ا 2022سالايت ر  كت  اظهلا دا ي  اض ات راا ال سي ر "نافس"   
 ه ور   ب   ذ  ا  سن بد اضا  ن.ل    اضلبلر اضباداي را ا  الت   اضش ركين  

 (. 2022ا  يم الاعل     
  عست ن ل   2025    لله  ا2020العا   م     سذ  ا دا ي   راسر كيٍّ 

ما اف ر  تي    م  م  ار را ول ت دا ي  اض ات راا الدسل ر سال سي رل (    2025
ب   ار را ان دا ي  الت     مدارس اضتل ر العلب ر الةع  ار اع ني م  الاذ  
دا  ر لعد  ا ؤ  سلة ساس ل ب الاعل   اضةا دمر م  قدراا الت    س ع  

ااتلب   مم   اضعل م ا  اسا ع    عل   قدرته   الأس ل ب مةا ا  اليظل    وع    
الادراة ر ساساتداله  بأس ل ب بداسر اا افه م  الات راا العلت ر سالاغيراا الةلاعر. 

- 2021سهرا اا افه م  م  ذ     ال ث  ر الإع م ر   بلنام  ال دراا التشلار  
  و  اكدا عل  سذ   تحد ا   اعل   الهيدسر سالل    ا.  رؤار اضتل ر 2025

 (. 2021ب ر الةع  ار  العل 
الع ني    الل    ا 2025ساؤكد   فه   م   الت    اات    ادت بتى   )

قدرته  عل  اسا ت ل الأف  ر يحة  ان ايت   ساسا دامه  بي  ح   ب  ته  ال  م ر  
الل   ر سالاعتير عيه ل ب   ون الا اصي الل    ه  ابد م  ناا اض در  الل   ر 

اس الت لب م   اس الر  يمّ    الل    ا   م اذهر م اق  م ا بر  لغر  ا دا  
الل   ر  اضي قش ا  سفهته  م    ل  ساحةيره   ملت سر  اس  م لس    اس  ملس مر 
دا ي   ول ت  ار را  م   م   ااحه  سهرا  الآ لا    سبين  ب يت  اض ا بر  اس  الشحه ر 

ير    الدراس ا الة ب ر التي اس قت  سر مه راا الا اصي الل    ساهم اه  ال ت
كدراسر   سفهته ل  الل    ا  اعل    & ,.Hidayat, Aتحةين 

Sumarmo(.2023.)    التي ب يت ان مه راا الا اصي الل    اة عد الت لب
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عل  معلفر  ضيي اللم ز ساض تلق ا سالأر  ل الل   ر سالاتس  ا الت  د ر مم   
عل  د له  للآ لا  ساتت  ه    مخال  المج ض  ا ا   ا ر ساضساح    يجعلت ق  راً 

ميه    كسير م  فلسع العل  الأ لا سوم  د ر ا اصلت م  الآ لا    اعتيره ع  
 اف  ره سمعل م ات الل   ر بش ي صق ح سميت   م  ذهر ا لا. 

الةي          اضا   ر: ك ضؤال  الدسل ر  اضؤالاا  لا ص  ا  الإ  فر 
الل  لترب  ا  اض لار  لل تع ر  عشل  الدسل 2021    ا  الة ب   ساضؤال    ) 

 الل    ا و  فر لللابتر الدسل ر لاعل      (،ICOTS 10)الع رل لاعل   الل    ا  
(IASE 2021)   الإب     سربته  بمت رس ا ادراس م   ع ا  اعزاز  بأهم ر 

 . ا     ال  م ر للتاعلتين
الل    ا المجاتع ر سقد اكدا العداد م  الدراس ا التي اي سلت اهم ر  

ساضي  ا  باتت  ه  كأبد الا ذه ا ا داسر   ادراس الل    ا  ساهم ر اللب  ب اق  
 ب    الت لب سب وات المح ترل ساضتين ادشتر الاع  ث  فر المجات  سميه   راسر ا لبي 

( التي اكدا عل   لسر  العتي   اضي ه  ا داسر للل    ا عل  رب  2025 
ا الل    بح    التلتر  ساهم ر العتي عل  سلح م اق  سادشتر اعل ت ر  ت  المحا  

س  ق ا ب    ر مةاتد  م  ب    التلتر سملاتتر بت واه   ساتني اسل   اليش ط 
ساليرال الل    ا  س راسر  ل ي  اعل   ساعل   التي 2019 سالعتي   عتل تي   ) 

  ً   اضة همر   ايت ر الاح ير ار را وح ان مي ه  الل    ا اؤ    سراً ب 
بت ور   ع قر  سمش  ا  اا  ادشتر  اضتين  م    ل  ا      مش  ا  سبي 
ايت ت مجاتعت  س راسر الشع ن الع مرل بم  يم يت م  اضة همر     الت لب سا     

 ( التي اكدا عل  اهم ر اضتين كاب الل    ا اضلبلر اضباداي ر ادشتر 2018 
اا اله ل سم اق   سكرلك  راسر  الت لب.  بت ور  اضاعل ر  ا   ا ر  اضه راا  ضت  
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وح  سر الل    ا المجاتع ر    ( التي ار را2025  سالشلا  سالشهل  سالغ مد  
ايت ر  بش ي كتير    اة عد  سانه   اضش  ا   سبي  بأنم ست   الاح ير  ايت ر    

 ,Verschaffelسة  ال  م ر  س رااضه راا ا   ا ر التي يحا ذه  اضاعل    ا      

L., & Schukajlow, S. (2023).     بلب الادراس  ان  وح  ا صلت  التي 
الل    ا الس  فر الة يد  سالع  اا سالا  ل د ساضش  ا ال  م ر   المجات  اح د 
   فه  الظ اهل اضذات ع ر سالف  م  رع ر الت   بح يد  الل    ا   المجات . 

اسصت  الل    ا ك ضؤال   سكرلك  ساعل   باعل    اضا   ر  اضؤالاا 
العلت  الس م  عشل  الدسل الس ل ( سالر  ذ   بعي ان  ات ال مي ه  الل    ا 
م ل  بيه     ذ معر  ساضيع د    اضةا تي(  ساتلع ا  ال اق   تحد ا  اضدرس ر 

م   2022  ا   ا ر  الل   ر  الاتت   ا  اضهات    اعزاز  وح  اضتين  (    ل 
ال اب مش  ا اسير اهات   اضاعلتين  سمؤال الجتع ر الةع  ار للعل   الل   ر 
الة  س الر  ك ن بعي ان " مةا تي اعل   الل    ا   اضتل ر العلب ر الةع  ار 

 (  2019      اضتج ه ا ا داسر سالاي فة ر الدسل ر ساضيع د بج معر ا  ال لا   
الل    ا سادراةه  سربته  بح    الت لب  بح   ال  ابا  ذ ا   وح ات ال مي ه  

 الت لب سرغت ات  سا ثه ال لر باتت   ا مجاتع ر نافعر. 
ع ير  عل   الت ب   ق   به   التي  اضسات ع ر  الدراسر  دا ي   ساؤاد  لك 

ا ات ر 28م  در م     ا ساته     اضباداي   ساسلت  الة  س  ال    ( س لت ً   
( ف ل  ماي عر م  بين اسولر م  ل ر سا ا  ر 14الا اصي الل    م  ن م     ضه راا

م  ماعد  م زعر بحةب مه راا الا اصي الل   ل ب   اظهلا اليا ي  ادني   
مةا ا مه راا الا اصي الل    لدا س   ال   الة  س اضباداي   سادع  
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هلا ادني مةا ا مه راا  ( التي اظ 2020 لك دا ي   راسر الجدع ني ساض ل     
 الا اصي الل    لدا اضاعلتين.

سا ص  ا  الة ب ر   الدراس ا  دا ي   م   عل ت  تم  م   سم    ل 
للتؤالاا  سدا ي  الدراسر اضسات ع ر  فإنّ مش لر الدراسر اال ص    ع  

ذلا  بإالت ب     ق  مه راا الا اصي الل    لت   ال   الة  س اضباداي ل لرا  
وح   را تهدد  علت ر  بمنهج سر  والاحتمالات  المئوية  النسبة  وحدات  تطوير 

الرياضيات للصف السادس الابتدائي في ضوء الرياضيات المجتمعية وفاعليته في 
 تنمية مهارات التواصل الرياضي.

 أسئلة الدراسة: 

ما فاعلية سعت هره الدراسر وح الإذ بر ع  الةؤال اللي س الر  د ت:  
النسبة المئوية والاحتمالات المطورة بمنهج الرياضيات للصف السادس وحدات  
الرياضي؟   الابتدائي التواصل  مهارات  تنمية  في  المجتمعية  الرياضيات  في ضوء 

 سااحلع عيت الأسولر الا ل ر: 

اضو ار ساضبات ضا اضت ر        الل    ا المجاتع ر ضيه  سبداا اليةتر   −
 الل    ا لل   الة  س اضباداي ؟ 

م  ف عل ر ادراس سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا اضت ر    ايت ر الا اصي   −
 الل    لدا س   ال   الة  س اضباداي ؟

 الدراسة:    أهداف  

ال ش  ع  ف عل ر سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا هدفت هره الدراسر وح  
اضت ر  ال  يتر عل  الل    ا المجاتع ر   ايت ر مه راا الا اصي الل    لدا 

 س   ال   الة  س اضباداي  بمداير الل و. 
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 أهمية الدراسة: 
 يم   تحداد اهم ر الدراسر ف ت  ال : 

 ر اليظلار لهره الدراسر م    ل الآتي: سابرز الأهم الأهمية العلمية)النظرية(: 
اعد الدراسر اسا  بر للا ذه ا ا داسر   اعل   ساعل  الل    ال م  ب    −

 رب  محا ا اضيه  بمش  ا سقض   المجات . 

ال   هره الدراسر الض   نح  الا ذت وح الل    ا المجاتع ر اعات ره  ابد ابلز  −
   الل    ا.الا ذه ا ا داسر   اعل  ساعل 

قد ا  ن الدراسر ا  ل ر د ا  لتق ث ذداد  لإثلا  الأ   العلبي اضزاد م   −
 الدراس ا ب ل الل    ا المجاتع ر سالا اصي الل   .

 سابرز الأهم ر الاتت   ر لهره الدراسر م    ل الآتي: الأهمية العملية)التطبيقية(:  
اض − اليةتر  سبداا  با ديم  الل    ا:  الل    ا  ضاعل   اضت ر         و ار 

 المجاتع ر.

ضعلت  الل    ا: قد اةه  الدراسر   مة عد  اضعلتين عل  ا ظ   الج ادب  −
ا داسر التي   اضستراا    ااضذات ع ر   اعل   الل    ا با ديم مجت عر م   

ه راا ااةه م  الل    ا المجاتع ر  سا ديم ا سااٍ علتّ رٍ لا     الت     م
 الا اصي الل   . 

لت بس  مي ه  سسلة ادراس الل    ا: اعات ر الدراسر بماغيراته  سا ساته  ملذعً   −
له   قد احاح الدراسر ا  ل ر المج ل لتق ث ا لا ب ل الل    ا المجاتع ر   

 اعل   الل    ا.
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دراس ر   ضت ر  اضي ه : قد اةه  الدراسر با ذ ت الأدظ ر لات ال اضي ه  ال  −
الج ادب  اعاني  التي  الل    ا    ص ً  اعل    ا داسر    الا ذه ا      

 اضذات ع ر لدا الت لب. 
 اقا لا بدس  الدراسر ا  ل ر عل  الآتي:   حدود الدراسة:

 الحدود الموضوعية: 

اض لر   كا   الل    ا لل     فصل النسبة المئوية والاحتمالات   تم اختيار 
الة  س اضباداي  الح ي الدراس  الس ل  للتبرراا الا ل ر:  مي ستر محا ا سبداا 
وح  ستحا ج  ميظتر  معلفرً  المجاتع ر  ك نه   للل    ا  ساضبات ضا  اضو ار  اليةتر 

 ا اصي ر   (.
اختيار المجتمعية   محاور  تم  ول   الثلاثة   الرياضيات  ار ر  ساليرال التي  ه   ل ي 

العل   2019  الل    ا  رب   للق      المجات   اعدا   للق      الحل    (  اعدا  
الل   ر  ساضه راا  اضح ه    م   العداد  عل   ضبا ايه   ا ا  ره   ستم  الأ لا(  

 الأس س ر  كت  انه  اسي ذ دب م  ب    اضاعل  ال  م ر.
لا    سمه ر  ال ا بر  سمه ر  الاتس ي ساشتي مه ر  ال  مهارات التواصل الرياضي:

اب   مسي   راسر  الة ب ر  سالدراس ا  الترب    الأ    تم  كله     التي  الل   ل 
 (  ساي سب الخ  يص العتلار لت   2025  س راسر الع ن  2017س لان   

 ال   الة  س اضباداي   سم  الةهي ق  سه  لدا هؤض  الت  . 
 اضباداي ر ا   م ر   مداير الل و.   اضدارسالحدود المكانية:  
 . هة(1446الح ي الدراس  الس ل  م  الع   الدراس   الحدود الزمانية:  
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 مصطلحات الدراسة: 

 الرياضيات المجتمعية: 
"اض اق  سالأدشتر الي بعر م  الت ور المح تر م( بأنها:  2019يعرفها خليل والنذير )

يج ب  ً وللت لب ساي قش قض   المجات  التي اةه    بي   سايت ر ر   ر الحل  ل   ن  
 (. 291  مجاتعت"  ص 

ساض اق  ا   ا ر للت ات    ادراس   الأدشترا ظ    ساعلفه  الت ب  وذلاي  ً بأنه :  
  مم  اةهي عل ت فهته  للت لب  اا معنى دحع   اليةتر اضو ار ساضبات ضا لا تح  

ساحةيره   سالاح عي م  اقلادت سمعلتت لحظ  ً سكا ب  ً سب ل ً  سا   س وذلاي  ً الدرذر 
 .  ا ات ر الا اصي الل    الت لبالتي ا اةته   

اعلفت تطوير وحدات النسبة المئوية والاحتمالات في ضوء التواصل الرياضي:  
الاعل ت ر الت ب  وذلاي  الي ع    الأهداد سالمحا ا سالأدشتر  الاغير  بأدت: ه    ً 

سسلة الاعل   سالاعل  ساس ل ب الا  يم    سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا اض لر  
 عل  س   ال   الة  س اضباداي   س لك       الل    ا المجاتع ر. 

 مهارات التواصل الرياضي: 
الاعتير ع  ا علّد اصت ب ً بأنه  الل    ا    الحل  عل  اسا دا  لغر   : "قدر  

اف  ره سا   قه  للآ لا  س لك الاقدث اس ال ا بر اس بلك ات الخ صر اس اس له  
ب ل ً سا  ن لدا الحل  ال در  عل  فه  ساحةير سا  يم الأف  ر الل   ر للآ لا  

 (. 22  2017ااض ً"  س د  

عل         اضباداي   الة  س  ال    قدر  س    بأنه :  وذلاي  ً  الت ب   ساعلفه  
م   اض لس   فه   عل   قدرته   م    ل  اظهل  صق قر   ر   ر  لغر  اسا دا  
الي  ص سالأر  ل الهيدس ر سمعلفاه  لدضلر اللم ز   ال  ادين الل   ر سكا باه  
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 المجتمعية وفاعليته في تنمية مهارات التواصل الرياضي

 الحربيسلطان علي الوهبي  د.  

  ر اض الحر  سا   س الدرذر التي يح ي  ل ل اضة يي سالجماه  بين الاعتيراا الل 
اضو ار   اليةتر  سبداا  لرلك    وعدا ه  س ا   الر   اض ات ر  الت لب    عل ه  

 ساضبات ضا. 

 الإطار النظري 
 المحور الأول: الرياضيات المجتمعية: 

عل   بح ايد جمر  اع    الت    بح     سربته   سظ ح ر  ق تر  الل    ا  وعت    ون 
  ل الاتت   ا ا   ا ر للل    ا اا  ا ديم م    الل    ا ب  ر    اعلته   فت 

 مش قر سمماعر للت لب  ساشعله بأن للل    ا ف يد  سارات ط بح  ات ال  م ر سمجاتعت. 
باستين  سر الل    ا   NCTM)سقد اها  المجلس ال  م  ضعلت  الل    ا      

  اها  الترابت ا الل   ر ف    مجت عر لغر ساسل اً ث  فر المجات  سبض راتل ب  
م  الأهداد لاق  ه مع  ر الترابت ا بين اضح ه   بعضه  التعض  سبين الل    ا 

 سا     ال  م ر سربته  بت ور الت لب. 
سم  هي  اؤكد اضي ه  ا داسر للل    ا عل   لسر  العتي عل  رب  اضعلفر     

العتي عل  سلح م اق  سادشتر اعل ت ر  ت  س  ق ا الل   ر بح    التلتر  ساهم ر  
سب واه    التلتر  ب     م   مةاتد   ساقع ر   Yildirim and).  اضع شرب    ر 

Sidekli,2018)  

ا عد الل    ا المجاتع ر ا ذه ً علت  ً بداس ً اهدد وح  م  اضح ه   الل   ر س     
الاعل     الب   ب    ا   ا رل  الت و ر  ال ض    ساضش  ا  المجات   ابا  ذ ا 

اةه  هرا اليه    بي   ذ ي ق  ر عل  الاح ير الي د  سصي عر   س ساضقا   ار
لايت ر   ف علر  ا ا   وح  مجل    م     م   الل    ا  ستح اي  المجاتع ا. ال لاراا  

 (. 2025ال قت ني  
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 مفهوم الرياضيات المجتمعية: 
( بأنه " الل    ا التي الات  ارات س ً 2015د   اعلفه  اضل    سعت ح  ساحم     

سث   ً بح    الالت ر سالمجات  سااضت  الأف  ر ساضح ه   سالتلة الل   ر التي يحا ج 
ول ه  اض اس  كأ ا  فع لر ا يت م  الاع اش   مجات  اضةا تي سادشتر ال  ا الع ملر 

 . ف ت"
لمجاتع ر اعتي عل  ا ظ   الخبراا سم    ل م  سته اظهل ان الل    ا ا    

ا  ن  ان  عل   ا   تي   الت لب  ب اق   الاعل   الات   بح    اض الحر  سالأدشتر 
للل    ا  سر مجاتع    مع لجر قض   المجات  ساضهات   الاتت   ا الل   ر   

الل    ضي ه   مةا تل  ً  الل    ا المجاتع ر ا ذه ً  ال  م رل ب   اسي   ا ا     
 ل عتي  لك عل  سد الح    بين الل    ا سا     سالت ور. 

 نظريات تقوم عليها الرياضيات المجتمعية: 
عل     المجاتع ر  الل    ا  سمجات    اؤكد  بح     ملاتتر  سم اق   ادشتر  اضتين 

ب   اركل ف   اة   ادت   لالت لب  سهرا م  اؤكده اليظلار التي ي ر اضذات ع ر
دتني محه مً  اعلته    رج    عيدم   التي  اضح ه    معلفر  ف بد م   اضاعل    لدا  م  

الت ور   عل   اليظلار  هره  الكز  ب    اضذات ع ل  الة  ة  م    ل  اضدرسر 
اضذات ع ر ب صحه  م ةلاً للات ر سالاعل   ساس س هره اليظلار وقلاره  بأهم ر الاح عي 

الاح ير  فيرا ف   اة   ا  بي   عتل ر  ااأثل الج ادب اضذات ع     الاح ير  ن 
 Mecacci,2021 )اضذات ع ر التي له  تأثل   بي   الحل  

ساؤكد الل    ا المجاتع ر عل  ان الاعل  ا  ن بش ي اكسل ف عل ر م    ل    
الح ل   سهره  معنى   سرساب   اا  اح ع ا  ل   ن  المجاتع   ب اقعت  اضاعل   رب  

بأن الاعل   س اضعنى يحدث عيدم  الات   (   (Ausubel بيس الأس س ر   دظلار اسز 
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 الحربيسلطان علي الوهبي  د.  

اضعل م ا الجداد  ب ع  سو راك م  اضاعل  اضعل م ا اض ذ    لدات س ب  ً بتي ات  
 اضعلف ر.

 مبادئ الرياضيات المجتمعية: 
سال    المجاتع ر   اشّ ي بي   ستحدا  مي ه  الل    ا لا اكب اضاتلت ا الايت ار      

م    ل:  الك سا  ن  .حل ار مةؤسل ر وستراا   ر للتؤسة ا الاعل ت رالحلسة ال 
 (. 2025سا لبي     2010 اب زاير 

ون معلفر الل    ا يم   ان ا  ن م در ورت ع سق   عل   الرياضيات للحياة:  
نحا ذه    اتخ   ال لاراا اضاعل ر بأم رنا ال  م ر ساضعا    س   - اضةا ا الش   

 ا التي ا اذهي    الع ل. بي اضش  
الثقافي: الموروث  من  الإنج زاا   اعد  الرياضيات كجزء  اعظ   ابد  الل    ا 

الس  ف ر سالح لار سالإدة د ر  سيجب عل  الجت   ا دال هرا الإنج ز العظ   بج ادتت 
 .اضاي عر

ل د اراح  مةا ا ا  ذر وح الاح ير الل      العتي    الرياضيات في العمل: 
 س  المج ضا اضهي ر. 

وتقني: علمي  لمجتمع  ع       الرياضيات  اس س  سذ    م   لسر   اللغ   عل  
إن بعض هره اضه  فالل    ا للأفلا    ب  ته  ال  م ر  سلجت   اضه  سال ظ ي   
 سال ظ ي  ااتلب فهت ً عت   ً سمعلفر ساسعر   الل    ا. 

 المجتمع: مناهج الرياضيات واحتياجات  
وح عد  م  (  2021عةير     راسر  س     (2019    ل ي ساليرال راسر    ار را    

المح سر لاضتين الل    ا المجاتع ر   اضي ه  لالت ر ابا  ذ ا المجات  س لك م  
   ل: 
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الل    ا  الحل  للق   : م  ب   اضتين ادشتر   كاب  المح ر الأسل: وعدا  
الراتي  ساضبداع ساضبا  ر  كت  اا ح للت لب الاع سن سالا اصي اا ح للت لب الاعل   

اا ح  ال لار  سادشتر  الي قد  ساتخ    الاح ير  اسا دا   اا ح  م  الآ لا   سادشتر 
 اسا دا  الا ي ر.

المح ر الس ني: وعدا  المجات  للق   : م  ب   اضتين كاب الل    ا ادشتر اا ح 
الس  ا      اقا       للت لب بي مش  ا  الل    ا  اهم ر  اتين  سادشتر   ف ر  

كرلك ا ديم ادشتر  اا ع قر الت ور المحل ر  سادشتر اا ح للت لب الاعلد عل  
اضةا داا الجداد    العل  ساضعلفر  سادشتر اعزز لدا الت لب ال    سالأ  ة 

 الإس م ر.
س لك   الأ لا:  العل    الل    ا  ع قر  الس ل :  ا فير كاب المح ر  م    ل 

الل    ا م اق  اا ح للت لب الاعلد عل   سر الل    ا   العل   الأ لا  
سم اق  اا  ف ه  رب  الل    ا العل   الأ لا  كرلك اضتين محا ا الل    ا 

 ادشتر سم اق  لا ديم احةيراا ب ل مح ه   اس ظ اهل علت ر.
ادشتر الات  بت ور الت لب سمجاتعت ايت  الإ  فر وح  لك فإن اضتين المحا ا       

الل    ا  اهم ر  سو راك  الي قد  سالاح ير  سالي  ش  ا  ار  مه راا  الت    لدا 
 سدحع اه  سا  ا  اتج ه ويج بي نح ه  سرف  مةا ا الاق  ي الدراس . 

 أهمية تطوير المناهج الدراسية في ضوء مهارات الرياضيات المجتمعية: 
ذ ادب الأهم ر لات ال الل    ا ( وح عد  م   2025   ا لبيار را  راسر  

 س لك م    ل: المجاتع ر  
 ا   الت   م  اتت ه م  ااعلت ن سربتت م  ب  ته  سالع لم م  ب له .   -
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 الحربيسلطان علي الوهبي  د.  

الاأك د عل  الحه  العت ه للاعل   م    ل الترك ز عل  اضش را  ساضش  ا   -
لمحا ا بتلة ذداد  سا س   فهته  م  التي ااتلب م  الت   اسا دا  اضعلفر ا

   ل الاع سن م  الآ لا . 
ح بعض الأم ر ال اذب ملاع ته  عيد ات ال و (  39   2025  ال قت نيساشير        

 اضي ه  الدراس ر لايت ر مه راا الل    ا المجاتع ر سميه : 
 يحا ذه  ا  ن ا ديم المحا ا سالدرسس ماضتير للتح ه   ساضه راا الأس س ر التي   - 

 اضاعل  ساعزز ارات ست المجات . 
رب  عتل  ا الا ت   بعتل  ا الاأمي  ساضلاذعر س لك بهدد تحةين عتل ر   -

 الاعل   سالاعل  ضه راا الل    ا المجاتع ر. 
الل    ا المجاتع ر س لك م      اضي ه         سااضح مم  سته  لسر  ات ال 

صل سم اكب للتاغيراا  سكرلك اضتين اضي ه    ل اضتين ادشتر   محا ا مع 
 مش  ا اا ح للت لب التق  ساضسا      سكرلك ادشتر ماعل ر الت ور المحل ر.

 مهارات التواصل الرياضي: 
ا عد ا ين الت   م  مه راا الا اصي الل    رك ز  اس س ر لات ال كح  ته        

  سا يه  م  وق مر ل    اضعل  لل  بي اضش  ا  ساضرا    بمةا ا فهته  ا
رساب  بين م بظ ته  الش ل ر سا ة ر سلغر الل    ا سرم زه  المجل   عبر ا ديم 
احةيراا م يعر سابرالاا بتلا ر رح ار اس كا ب ر  كت  انه  ادف  الت   ل نخلاط 

ل ال  اس 2016ساضظحل     مي قش ا اح عل ر ملاتتر باعل  الل    ا  اضشهداني  
 (.  2024  سالشتلاني 2018سالدع س   

الاعتيراا          فه   اضاعل  عل   "قدر   الل    بأنه :  الا اصي  سا علّد مه راا 
الل   ر  سا ظ   ار  ل الا اصي الل    اض الحر  ال ا بر  الاقدث  الاتس ي( 
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  ا ة عد عل  فه  ذ ادب اضعلفر   الاعتير ع  الأف  ر الل   ر اضاضتير  ا له   مم
 (. 196   2019الل   ر سا ظ حه    اض اق  الل   ر سا   ا ر" صبر    

الا اصي الل    م  اضه راا        سبي ً  عل  م  سته الا الت ب  ان مه راا 
اضهتر للت لب   اضلبلر اضباداي ر   بي اضة يي الل   ر  سالاعتير ع  اف  ره م  

 ل الي  ش سالاح عي الر  يححزه لاق  ه اهداد الاعل    م    الل    ا.   
 . مهارات التواصل الرياضي

سي اضه راا بأد اعه  ملا زاً اس س  ً م  ملا زاا الاعل    م    الل    ا         ا 
ساعد اكاة به  هدفً  اس سً   ك نه  ا ة عد الت   عل  اسا ض ح الأف  ر ساضح ه   

ل 2018ل ال  اس سالدع س   2022م   ب كتت   كي    صيل    ر اضاي عر  س الل 
الل    وح م  2023ل ا دس   2023اب  ف رس سالشي ة    الا اصي   ( مه راا 

 ال :
سه : ال در  عل  قلا   العت راا الل   ر اض ا بر  أولاً: مهارة القراءة الرياضية:  

ا ة عد عل  الإبة س   للا بش ي صق ح سمتراب  سسا ح سد له  وح الآ  و  
ال    اضح ه   سالإذلا اا سرؤار اضرات س ا بين الل    ا سا      كت  اة عده  

 عل  ا     الأف  ر سفهته . 
ال در  عل  اسا دا  لغر الل    ا   سه : ثانياً: مهارة التعبير الكتابي الرياضي:  

ا ل ل  سادسا   الل   ر  سالبراهين  سالع ق ا  الأف  ر  سا   ح  رلح  اض ا بر   
 ساضسايا ذ ا الل   ر ساضيت  ر.  

الرياضي:   التعبير الشفوي  الي  ش سا  ار ثالثاً: مهارة  ات  ل  ال در  عل   سه : 
اا  ف ت ا ظ   اللم ز ؤ م ب ل ك فر الأسولر التي اتلبه  اضعل  اس ز  ه ل ب   

 الل   ر ساضحل اا اللغ ار للاعتير ع  الأف  ر سالع ق ا الل   ر   
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 الحربيسلطان علي الوهبي  د.  

سه : قدر  الت لب عل  اضسات ع للاعت ت ا رابعاً: مهارة الاستماع الرياضي:  
ساض تلق ا الل   ر برك   ساهات   بأسل   يم يت م  احةير الع ق ا الل   ر  

عت  اةتعت ب   ح م    ل سص  اليت  ج سالأر  ل الل   ر  سرلح سالإف  ح  
 م  اف ح عيت الآ لسن بتلا ر ر   ر صق قر. 

سه : ال در  عل  الاعتير ع  اض ق  الل    اس خامساً: مهارة التمثيل الرياضي:  
الح ل  الل   ر بيت  ج ماعد   ساس  ا مخالحر قد ا  ن اللغر اس اللم ز   ر ي 

ع  لر اس مات اير اس   مخت  اس   ر ي ب  ني بحةب ست عر اض ق  اضتل    م
 سه  مؤرل ذ د س ل ي سا ح عل  فه  الحل  ضحه   اس ق د ن اس ع قر ر   ر م . 

ه : مه ر  ال لا       سمم  سته نجد ان مه راا الا اصي الل    خمةر مه راا      
سمه ر  ال ا بر  سمه ر  الاقدث  سمه ر  اضسات ع  سمه ر  الاتس ي الل     س  
هره الدراسر س ا  اضقا  ر عل  ث ث مه راا ف   سه : مه ر  ال لا    سمه ر  

الل   ل   الاتس ي  سمه ر   ال   ال ا بر   لت    العتلار  لل   يص  ضي ستاه  
 سم  الةهي ق  سه  لدا هؤض  الت  .   (  ع ير الدراسرالة  س اضباداي   

 أهداف تنمية مهارات التواصل الرياضي: 
ساللف ع    2021ااح ت  راس ا  بلغي          ا     2023 ل ك ظ    ل 

  ( عل  انل اهداد ايت ر مه راا الا اصي الل     ه :2024
مة عد  اضعل  عل  معلفر سلا ر اح ير س بت  سمةا ا ا يه  م  الل    ا   -

 حر. م    ل اسا دا  لغر الل    ا   ات  ل الأف  ر ساس ي اض اق  اض ال
اعزاز فه  الت   للغر الل    ا ساسا ع   رم زه  سمحل اته  ساس ي ار  له   -

اضع رد  ساتت ه  اض الحر   الل   ر  اضش  ا  بي  م   يم يه   مم   اضاي عرل 
 اض اةتر ف ت  يخدمه    ا     ال  م ر. 
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ا عد رك ز  اس س ر           الل     الا اصي  ايت ر مه راا  فإن  اعل   سمم  سته  
ساعل  الل    ال ض  له  م   سر ف عي   تح  ه عد  م  الأهداد  ميه : ا  ا  
فه  للع ق ا بين اف  ر الل    ا اضاي عر  سات ال مه راا الاح ير اض الحر لدا 
الت     بي اضة يي الل   ر  ستح  ه الا اصي بين الل    ا سالت لب سالر  

ل ر الاعل   سيمّ يت م  ا ديم ا    التي ا ستت صقر اعته م  فهتت سو راكت لعت
 اف  ره. 

 الدراسات السابقة:
 المحور الأول: الدراسات التي تناولت الرياضيات المجتمعية:     
الاعلد عل  ف عل ر بلنام  2016ب يت  هدفت  راسر  ر ت   بة         ( وح 

المجاتع ر لدا س    الل    ا  لايت ر مه راا  الل    ا  لات ال ميه   م ترح 
ال   الخ مس اضباداي        ماتلت ا ال لن ا     سالعشلا . سا  دت ع ير 

م     مجت عاين   82الدراسر  عل   ا ة ته   تم  س لت ً   للت ت عر 40(  س لت ً   )
( س لت ً للت ت عر الض بتر  ساسا دمت الدراسر اضيه  ال صح  24الا لات ر   

فلسة  اا  ضلر  سذ    وح  الدراسر  سا صلت  الا لا    رتت  ساضيه   الاقل ل  
 ب  ي ر ل  لح المجت عر الا لات ر. و

سالغ مد    سل د       سالشهل    سالشلا    اله ل   وح 2025هدفت  راسر   )
الاعلد عل  مدا اضتين الل    ا المجاتع ر   محا ا كا   الل    ا لل   
اضتين  اعزاز  اةه     م ترح  ا  ر  سبي    اضباداي ر   اضلبلر  اضباداي   الس ل  

اعاتدا الدراسر اضيه  ال صح    س مج ضا الل    ا المجاتع ر   ال ا   اضدرس 
جم    رسس كا   الل    ا اض لر  مةا دمر   الاقل ل  م    ل تحل ي محا ا

بت قر تحل ي محا ا ا عدا       مج ضا الل    ا المجاتع ر  سا صلت اليا ي  
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وح سذ   عد  ا ازن   ا زا  مج ضا الل    ا المجاتع ر  ا ي محا ا ال ا    
   سمجاتعت. بم  ض يح ه الأهداد اضيش    لاعل   الل    ا اضلات  بح    اضاعل

وح ا ت   بلنام  اعل ت  ق ي  عل     (2025 راسر ا لبي    هدفت  سكرلك      
لدا  الإستراا   ر  ال ح     مه راا  ايت ر  ف عل ات    سق  س  المجاتع ر  الل    ا 

اعاتدا الدراسر   س س   ال   الة  س اضباداي    اضتل ر العلب ر الةع  ار
با ت   مج الا لا   وعدا   ل ي اضيه  رتت  ت عاين  تجلات ر س  بتر(ل ب   تم 

للتعل  سكا   للت لب ق يتين عل  مت  ئ الل    ا المجاتع ر  ستم اتت ه البرنام  
عيد ادراس سبد  اليةتر اضو ار ساضبات ضا عل  ع ير عش اي ر عي   ار ماعد   

لتً    المجت عر س    24س لتً    المجت عر الا لات ر س  23( س لتً   47اضلابي م   
ال ح     مه راا  ايت ر  البرنام     فع ل ر  اليا ي   اظهلا  سقد  الض بتر(. 
الإستراا   ر لدا الت    مم  اشير وح ان اسا دا  الل    ا المجاتع ر اعزز م  
ال ح    الإستراا   ر. وض ان مه ر  “التق  ع  نم ” لم ا ظهل فلسقً   اا  ضلر 

 عاين ا عزا للبرنام  الاعل ت . وب  ي ر بين المجت  
 التعليق على الدراسات التي تناولت الرياضيات المجتمعية: 

ا لبي    م   راسر  ا  ل ر  الدراسر  بة  2025    ااحه  ر ت    س راسر   ) 
 (    اسا دامه  للتاغير اضةا ي الل    ا المجاتع ر  كت  اسا دمت 2016 

اح ت الدراسر ا  ل ر معه    اتت  ه  الدراس ا اضيه  رتت الا لا   سكرلك ا
 عل  ع ير م  الت   سل   تخال  ع  الدراس ا الة ب ر   ال   الدراس . 

 (  سر الل    ا   بي اضش  ا 2025    اساظهلا  راسر اله ل سآ ل     
ا   ا ر لدا الت لب  سااحه م  هدد الدراسر سه  رب  الل    ا ب اق  ب    
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ر  عل  بي اضش  ا ا   ا ر م    ل ات ال سبداا ايظ   الت  ناا اضاعل  سال د 
 سعل ه  ساحةيره  ق يتر عل  الل    ا المجاتع ر. 

 المحور الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت التواصل الرياضي:

التي هدفت وح الاعلد عل  (  Tong et all ,2021   ني دراسة تونغ وآخر       
الي ق ر الخلاي  الرهي ر   اعل   ال ت ع تحةين مه راا الا اصي الل    م    ل  

م   (AGODESA سسلا ر   التق   ع ير  سا  دت  م  (  87     سس لترً  س لتً  
ال   الع رل  ساسا دمت الدراسر اضيه  رتت الا لا   ساسلت ا ساا الدراسر 

لتعدار  سا صلت الدراسر   دا ي ه  وح سذ   تحة  ملق ظ اض ات راا ال تل ر سا
المجت عر  س    لدا  الي ق ر  ال ت ع  م   ع  الل       الا اصي  مه راا    

 . الا لات ر سفع ل ر سلا ر الادراس اضةا دمر
التي هدفت وح تحداد  رذر ا افل مه راا الا اصي    (2022دراسة حاكمة ) س      

( 155     ر الترب ر   ذ معر حم ه  سا  دت ع ير التق  م الل    لدا سلتر كل
س لتً  سس لترً م  س   الةير الس لسر ساللابعر م  س   كل ر الترب ر   ذ معر حم ه  
م بظر  بتت قر  الدراسر  ا ساا  ساسلت  الا  يم    اضيه   الدراسر  ساسا دمت 

 لا   الل   ر  الاعتير اضتيت خمس مه راا  سا صلت الدراسر وح ا افل مه راا ال 
ال ا بي الل     اضي قشر الل   ر  اضسات ع الل     الاتس ي الل   ( با دال 

 ما س   س  نه ار التق  تم س   ا  ر لايت ر مه راا الا اصي الل   .
والشناق)       فارس  أبو  وح    ( 2023ودراسة  هدفت  مدا عل   اعلّد  الالتي 

ل      كا   الل    ا اضتّ ر لل   الة ب  الأس س  ا افل مه راا الا اصي ال
بجزاات الأسل سالس ني   الأر ن  سا  دت ع ير التق  م  محا ا كا   الل    ا 
ال صح   تحل ي  اضيه   الدراسر  ساسا دمت  الأس س    الة ب   لل    بجزاات 
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اراتلت   بتت قر تحل ي المحا ا التي  الدراسر  ( 38عل    المحا ا(  ساسلت ا ساا 
ف ل  م زعر عل  مه راا الا اصي الل    الأربعر  مه ر  ال لا   الل   ر  سمه ر  
سا صلت  الل   (   الاتس ي  سمه ر   الل   ر   اضي قشر  سمه ر   الل   ر   ال ا بر 

ا   وح  ب يت  االدراسر  ملاحعر   بيةتر  الل   ر  سال ا بر  الل   ر  ال لا    مه رتي  فل 
 لاتس ي الل    ساضي قشر الل   ر بيةتر ا افل مادد ر. ذ  ا مه رتي ا

التي هدفت وح الاعلد عل  اثل وستراا   ر اضة ذلر   ( 2023)   يونس  ودراسة      
ا ل  ر الإل ترسد ر   ايت ر مه راا الا اصي الل    لدا سلتر قة  الل    ا  

ذ معر اض صي   كل ر ( س لتً  سس لتر م  س    38سا  دت ع ير الدراسر م   
الل    ا قة   ال لافر    للعل    اضيه    الترب ر  ساسا دمت  اللابعر(    اضلبلر 

المجت ع ا اضا  فور  ساسلت ا ا  الدراسر بتت قر اض بظر  سا صلت     الا لا   
الدراسر وح سذ   فلة  ال وب  يً   بين ما ست   رذ ا س   مجت عتي التق  

 ض بتر   ايت ر الا اصي الل   .الا لات ر سال
( التي هدفت  & 2023AltarawnehMarei , ودراسة مرعي والطراونة        

فل مه راا الا اصي الل    م    ل مي  ا الاعل  اوح الاعلد عل  مدا ا  
ال صحالإل ترس  اضيه   ساسا دمت  ذ يقر ك رسنا   اسات در     ني   ل  بي    ستم 

( س لت ً سس لتر م  1492ضه راا الا اصي الل     سا  دت ع ير الدراسر  م   
الج معر اله شم ر  ساظهلا اليا ي  ان مةا ا ا افل مه راا اضا  ل الل    م  

 الاعلت ر بش ي ع   ملاح .   ل اضي  ا الإل ترسد ر   العتل ر الاعل ت ر  
هدفت وح بي   بلنام  ادراة  ق ي  عل  نم  ج التي    (2025ودراسة العوني )

  سق  س ف عل ات   ايت ر مه راا الا اصي الل    سالس ر   اعل  VARK)  ف رك
ااتعت  الة  س اضباداي   سلاق  ه هرا الهدد  الل    ا لدا س   ال   

https://www.researchgate.net/profile/Awad-Altarawneh?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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الدراسر اضيه  الا لا  با ت تت رتت الا لا   سا  دت ا اتاه  م  ا ات ر مه راا 
س ت ت عل  ع ير م  در م  الا اصي الل    سم   س الس ر   اعل  الل    ا  س 

س لت ً م  س   ال   الة  س اضباداي   سا صلت وح سذ   (  61سابدٍ سساين   
( بين ما ست   رذ ا س   ∝  ≤   0,05 ضلر وب  ي ر عيد مةا ا     فلة  

المجت عاين الا لات ر سالض بتر   الاتت ه التعد  ض ات ر مه راا الا اصي الل     
  س اضباداي  ل  لح المجت عر الا لات ر.لدا س   ال   الة 

 التعليق على الدراسات السابقة في المحور الثاني: 
ااح ت الدراسر ا  ل ر م  جم   الدراس ا الة ب ر   ماغير مه راا الا اصي        

الل     وض انه  ادحل ا بات ال سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا لايت ر مه راا 
   اعل  الل    ا.  الا اصي الل   

   (Tong et all ,2021    اكت  ااح ت الدراسر ا  ل ر م   راسر ا دغ سآ ل       
ا دس   الع ني(  2023 س راسر  ب   (   2025 س راسر  الدراسرل  ميه     

اسا دمت اضيه  الا لا  با ت تت رتت الا لا   ب يت  ا الحت م   راسر ب كتر 
(  2023اضيه  الا  يم   س راسر اب  ف رس سالشي ة ( التي اسا دمت  2022 

( اللاين اسا دما   & 2023AltarawnehMarei ,س راسر ملع  سالتلاسدر  
 اضيه  ال صح . 

 فرضيات الدراسة: 
 لحلو الا ل: ب سلت الدراسر الاق ه م  صقر ا

بين ما ست  (  α ≥ 0.05 ضلر  ض ا ذد فلة  س  ضلر وب  ي ر عيد مةا ا  -
 رذ ا س   المجت عر الا لات ر سالمجت عر الض بتر   الاتت ه التعد  ض ات ر 

 مه راا الا اصي الل   .
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 منهج الدراسة: 
 اسا د  الت ب    هره الدراسر د عين م  مي ه  التق   هم :            

  الوصفي:المنهج    -
الدراسر         ان  التي   هدفتبم   ساضبات ضا  اضو ار  اليةتر  سبداا  ات ال  وح 

الل    ا  الت          لدا  الل     الا اصي  مه راا  ايت ر  وح  تهدد 
المجاتع ر  س لك اللذ ع وح ال اب سالدراس ا التي اي سلت الل    ا المجاتع ر 

اعاتد الت ب    سالا اصي الل    سجم  اضعل م ا عيه  ستحل له  تحل  ً ك ح  ً  لرا
 اسا دا  اضيه  ال صح  الاقل ل .

اسا د  الت ب  كرلك اضيه  الا لا  سال  ي  عل  ا ت   المنهج التجريبي:    -
علفر ض اا ال   س ال تل  سالتعد     المجت عاين الا لات ر سالض بتر      رتت تجلا   

المجاتع ر عل  اضاغير   اثل اضاغير اضةا ي سه  ال بد  اضت ر  ال  يتر عل  الل    ا
 الا ب  سه : الا اصي الل   .

 ( التصميم شِبْهُ التجريبييِ للدراسة 1)جدول  

 الاختبار البـَعْدي   -5 المتغيريِ التابع  -4 المتغيريِ المستقل   -3 الاختبار القَبْلي   -2 المجموعة  -1
 √ -10 √ -9 √ -8 √ -7 تجريبية -6

 √ -X 14- √ 15 -13 √ -12 ضابطة -11



 

 
147 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

 :مجتمع الدراسة
الدراسر م  جم   س   ال   الة  س اضباداي    مدارس ا  ن مجات       

مداير الل و ا   م ر اليه رار بيين الا بعر للإ ار  الع مر للاعل   بميت ر الل و 
( 48938هة  الت لغ عد ه    1446للح ي الدراس  الس ني م  الع   الدراس   

 مر للاعل   بميت ر س لتً  بةب وب   اا و ار  الا ت   ساضعل م ا الإ ار  الع
 .الل و

 :عينة الدراسة
( س لتً   سقد اسا د  الت ب   سلا ر 35ا  لدت ع ِّير الدراسر ا  ل لر م         

الع ِّير العش اي ر العي   ار ماعدِّ   اضلابيل ضرا  ة ع ِّير الدراسر  سا ةا د   هره 
تح م  ال عب عيدم  ا   -( 99   ص 2006كت  ار ر العة د    -التلا ر  

اتت ه اض ا  ر الحل  ل ل سل  افلا  مجات   الدِّر اسر اس لاعرر ب  ل معل م ا 
 :عيه   سالت سلا ر ا ا  ر ع ِّير الدراسر ا  ل لر عل  اليق  الا ل

اض ا  ر العش اي  لأبد م  اب الاعل   الا بعر للإ ار  الع مر للاعل   بمداير  −
 عل  م اب الجي  . الل ول ب   سق  اض ا  ر  

ا ا  ر مدرسر سابد  بش ي عش اي ٍّ م  اضدارس اضباداي ر ا   م ر    −
م اب الاعل   الر  س ق   عل ت اض ا  رل ب   س ق   اض ا  ر عل  اباداي ر سمل  

 ب  ذيد . 
الاع ين العش اي  بين ف ل ِّ الة  س اضباداي    اباداي رل ل تسِّّي ابد هم  المجت عر 

ات ر  سالآ ل المجت عر الض بترل ل  تح وجم لُّ عد  الت     ع ِّير الدراسر الا ل 
 ( س لتً  م  س   ال   الة  س اضباداي . 35 
 



 

 
148 

تطوير وحدات النسبة المئوية والاحتمالات بمنهج الرياضيات للصف السادس الابتدائي في ضوء الرياضيات  
 المجتمعية وفاعليته في تنمية مهارات التواصل الرياضي

 الحربيسلطان علي الوهبي  د.  

 ( توزيع عييِنة الدراسة 2جدول )
 العد   الح ي  المجت عر 

 20 /ا6 الا لات ر 

 15 / 6 الض ب  

 35 المجت ع 

 متغيرات الدراسة:  
اا الدِّر اسر ااتسي      الا ل:    ماغيرِّّ

ساضبات ضا  اضاغيرِّّ  اضو ار  اليةتر  ب بداا  ا  ل لر  الدراسر  سااتسلي    اضةا يُّ: 
 اضت ر  اضتي ِّر عل  الل    ا المجاتع ر.

 اضاغيرِّّ الا ب : سااتسلي   الدراسر ا  ل لر باة ي تِّ  ر مه راا الا اصي الل   .

اا الخ رذ ر الا ل ر: سق   الت ب  ب  ضت  اضاغيرِّّ
 الظلسد اض  د ر سالزم د ر.  -
 الع تل الزمني.  -

 اض ات راا ال  ت ل لر.  -
 أدوات الدراسة: 

 اسا د  الت ب    هره الدراسر الأ ساا الا ل ر: 
 سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا اضت ر  ال  يتر عل  الل    ا المجاتع ر. -

الا اصي الل     ستم اتت  ت عل  س   ال   الة  س اضباداي   ع ير ا ات ر  -
 الدراسر(  بعد  تتت  سالاأكد م  صدقت سثت ات.
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 أدوات الدراسة: سف ت  ال  ا   ح وذلا اا بي    
 الوحدات المطورة في ضوء الرياضيات المجتمعية: 

م     مجت عر  الت ب   اات   ساحةيره   سعل ه   الت  ناا  ايظ    سبداا  لات ال 
 الإذلا اا ال  ت   الآتي: 

 الإجراء الأول: جمع المصادر والمادة العلمية وتحليلها: 
ساليدساا       سالعلت ر   الترب ار  الأ ب  ا  بملاذعر  الإذلا   هرا  الت ب     ق   

 لع قر الدراسر ا  ل ر  سم  ابلزه  م  ال : ساضؤالاا  سالدراس ا الة ب ر  اا ا
 اسس سمت  ئ الل    ا المجاتع ر.  −
 الأ ب  ا ساضح ه   اضشتركر بين الل    ا سالمجات .  −
اليدساا ساضؤالاا العلت ر التي اي سلت الل    ا المجاتع ر سالج ادب اضذات ع ر  −

   الاعل  . 
 الة  س اضباداي .كا   الل    ا اض لر عل  س   ال     −

لاق  ه      ميه   سالإف     تحل له   تم  العلت ر   اض     بجت   الت ب   ق    ان  سبعد 
 اهداد الدراسر.

 الإذلا  الس ني: بي   ال  ر  الأسل ر لات ال سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا: 
 الا ل: اراتلت عتل ر الات ال   ص رته  الأسل ر عل  ث ثر اذزا   عل  اليق        
 الإس ر الع   للات ال.  −
  ل ي اضعل  لايح ر ال بد  اضت ر . −
  ل ي الت لب لدراسر ال بد  اضت ر .  −
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 سف ت  ال  اح  ي كي ذز  م  اذزا  عتل ر الات ال:     
 الإطار العام للتطوير: 

ق   الت ب  بإعدا  وس ر ع   للات ال ل   ن بمس بر ملردًا سم ذهً  لا ت   ال بداا 
 ت ر   سرب  م  ناته  بعضه  بتعض  ساراتي الإس ر الع   عل  الآتي: اض
 الحلةحر الع مر لل بد  اضت ر .  −
 تحداد اض اصح ا اضع  رار لل بد  اضت ر        الل    ا المجاتع ر. −
ال بد   − المجاتع ر    رسس  الل    ا  اسس  ملاع    لضت ن  نم  ج  ا ت   

 اضت ر . 
  بد  اضت ر . تحداد م   ر بي   ال  −
 اسس سمت  ئ ال بد  اضت ر .  −

 دليل المعلم: 
المحد         الإذلا اا  ايح ر  سم ذهً     ملردًا  ل   ن  للتعل ل  وعدا   ل ي  تم 

سالأدشتر الاعل ت ر اضاي عر  التي اة عد اضعل  عل  تح  ه اهداد ال بد  اضت ر   
 سقد ا  لن  ل ي اضعل  مم  ال : 

 م دمر  ل ي اضعل . −
 ا ذ ه ا سورر  اا للتعل  لايح ر ال بد  اضت ر .  −
المجاتع ر معل   − الل    ا  اشتي  فلةحر  اضت ر    ال بداا  ع   ع مر  م ا 

ايح ر  الل    ا  سمد   لادراس  الع مر  الات ال  الأهداد  ساهم اه   سمبرراا 
 ال بد  اضت ر (. 

 الختر الزمي ر لايح ر ال بد  اضت ر .  −
 ملابي الاعل  الإذلاي ر سفه الات ال. −
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 دليل الطالب:
تم وعدا   ل ي للت لب  ا د  الحلص اضاي عر ضت رسر الأدشتر الاعل ت ر  التي     

 اة عده   ونج ز مه   الاعل   سقد اراتي  ل ي الت لب عل  الا ل: 
م دمر  ل ي الت لب سورر  اا للت لب لدراسر ال بد  اضت ر  ساهداد  رسس       

لزمي ر لايح ر ال بد  اضت ر  سادشتر ال بد  سعي صل الل    ا المجاتع ر سالختر ا
الل    ا  عل   ق يتر  ا  يم  ساس ل ب  المجاتع ر  الل    ا  عل   ق يتر  ماي عر 

 المجاتع ر سم   ر اعل   ساعل  ماي عر. 
الإجراء الثالث: بناء الوحدة المطورة في ضوء الرياضيات المجتمعية في صورتها 

 النهائية:   
ال بد  اضت ر        الل    ا المجاتع ر   ص رات تم   هرا الإذلا  علو      

( مح ت ً مخا  ً   اضي ه  سسلة ادراس الل    ا  للق   عل  12الأسل ر عل    
مدا تح ه اهداد ال بد  اضت ر   ساض اصح ا اضع  رار التي بي ت عل ه  ال بد  

سس  ح ادشتات اضت ر   سالاأكد م  صقر محا اه  سمدا م  مر  تر اتت  ت   
ساس ل ب ا  يمت  سمي ستر  تر ايح ره  الزمي ر سفه اسات در معد  لرلك  س      
آرا  المح تين اعد الت ب  ال  ر  اليه ي ر م  ال بد  اضت ر   سقد اراتي الات ال 

   ص رات اليه ي ر عل  ث ثر اذزا  كت  ال :
 الإس ر الع   للات ال.  −
 اضت ر .   ل ي اضعل  لايح ر ال بد   −
  ل ي الت لب لدراسر ال بد  اضت ر .  −
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 ثانياً: اختبار التواصل الرياضي:

التراب   اي سلت  التي  الة ب ر  سالدراس ا  الترب ار  الأ ب  ا  عل   اضس ع  بعد 
 الل     ق   الت ب  بتي   ا ات ر الا اصي الل    سف  ً لل ت اا الآا ر:

 ر التي اي سلت الا اصي الل   .ملاذعر الأ ب  ا سالدراس ا الة ب -
تحداد مه راا الا اصي الل    التي س ا  ق  س اثل اضاغير اضةا ي عل ه  سه : -

  مه ر  ال لا   الل   ر  سمه ر  ال ا بر الل   ر  سمه ر  الاتس ي الل   ( 
 ( اسولر. 10كا بر اسولر ا ات ر الا اصي الل     سا  ن اض ات ر م   -

 ثبات الاختبار: 
للاأكد م  ثت ا  (Cronbach's Alpha)تم اسا دا  مع  لر الح كلسدت خ      

( س لت ً 33اض ات ر  س لك بإ   ل  رذ ا س   الع ير اضسات ع ر سعد ه    
 ساظهلا اليا ي  ان:   SPSS  البرنام  الإب  ي   

 0,89 = (Cronbach's Alpha)مع مي الح كلسدت خ
 سهره ال  تر اتين ان اض ات ر ااتا  بدرذر ع ل ر م  الست ا. 

 صدق الاختبار: 
 ق   الت ب  الاأكد م  صدة اض ات ر م    ل م  يأتي:      

 ال دة الظ هل   صدة المحا  (:    -
سا  د بت ان ا  ن اض ات ر ص  ق ً   ق  س م  س   ل   ست اليظل لتي  ه ستحل له   

دة الظ هل  ل  ات ر تم عل ت عل  مجت عر م  المح تين  الرا  سللاأكد م  ال 
 اجمع ا عل  ان كي عت ر  م  عت راا اض ات ر ا  س م  س عت ل   ست. 
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 ال دة الات  ز : -
اضي حضر  اضةا  ا  الت    س   بين  الات  ز  عل   اض ات ر  قدر   بت  سا  د 

ثر مجت ع ا اض  كي ميه  ساضةا  ا اضلاحعرل ب   تم ا ة   الت   وح ث 
ال تل     تم   12 سفه  رذ ته    اض ات ر  س لتً  بعد الا ب الت   ا  عد ً 

ذدسل   التلف اين كت     المجت عاين  بين  ا  ق تر  اليا ي  1بة    ساشير    )
بلغت   ق تر  ا(  ان  اضةا ا   سه     7.587الجدسل  عيد  وب  ي  ً  ق تر  الر 

 وح قدر  اض ات ر   الات  ز بين الت  .    مم  اشير0.01اضبات ل 
 ( نتائج اختبار ت للفرق بين المجموعتين ذوي الدرجات المنخفضة والمرتفعة 3جدول )

 

ا ات ر ل ح ني 
 للا  دس

 ا ات ر ا 

 د
مةا ا  
 الدضلر 

ق تر  
 ا

 رذ ا  
 ا لار 

مةا ا  
 الدضلر 

الحلة بين  
 اضا ستين 

الحلة    
اضنحلاد  
 اضع  ر  

 % 95فتراا الس ر  

ا د  
 الأ نى

ا د  
 الأعل  

 الدرذ ا 
 3.63322 6.36678 65905. 5.00000 000. 22 7.587 000. 18.000   ب لر الا  دس

  ب لر عد   
 الا  دس 

  7.587 14.317 .000 5.00000 .65905 6.41059 3.58941 

 صدق الاتساق الداخلي: 
جم ل المح ر اضيات ر ول ت  الدا ل   رذر ارات ط كي عت ر  بإا  د ب دة اضاة ة  

ب  ي  ً بين كي عت ر  و( وح سذ   ارات ط  ال  4ساشير دا ي  اضرات ط بجدسل   
سبين الدرذر ال ل ر للت   س  مم  اشير وح ان الأ ا  عل   رذر ع ل ر م  اضاة ة 

 الدا ل . 
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 جمالي المقياس إكل عبارة و ( معامل ارتباط بيرسون بين  4جدول )

 جم ل اض ات ر و الأسولر 
 343.* 1س

 456.** 2س

 562.** 3س

 294. 4س

 766.** 5س

 601.** 6س

 676.** 7س

 438.** 8س

 727.** 9س

 653.** 10س

 0.01** ال عيد اضةا ا اضبات ل  

 :الثبات باستخدام ألفا كرونباخ
(  3لل ق د عل  ثت ا اض ات ر تم بة   مع مي الح  كلسدت خ كت    ذدسل  

بلغت   الح  كلسدت خ  ق تر مع مي  اليا ي  ان  ق تر اكبر م    سه    0.737ساشير 
   مم  ادل عل  ان اض ات ر عل   رذر ع ل ر م  الست ا.0.7

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاختبار 5جدول )
  ر جم ل اض اتو 

 10 عد  الأسولر 
 737. مع مي الح  كلسدت خ  

 :المستخدمة الأساليب الإحصائية
اضب  ي  البرنام   الدراسر  الت  ناا    لاقل ي SPSSاساع دت 

ب  ي ر التي ااي سب سست عر الت  ناا ستح    ً ساسا دمت بعض م  الأس ل ب الإ 
لأهداد الدراسر  سه : الا لاراا  ساليةب اضو ار  ساضا س  ا ة بي  ساضنحلاد 
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اضع  ر   سا ات ر ا للحلة بين ما ست  ع ياين مةا لاين  سا ات ر ا   ازساج 
  اض ات ر ال تل  التعد (. 

 ب   الأثل:  كت  تم اضساع در بمع  لر ك هين ل   س
 . ب   الأثل = الحلة بين ما ست  اض ات را  / الحلة بين اضنحلاد اضع  ر 

 نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 
 نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الأول:

للإذ بر ع  الةؤال الأسل: م  سبداا اليةتر اضو ار ساضبات ضا اضت ر        
     الل    ا المجاتع ر ضيه  الل    ا لل   الة  س اضباداي ؟

م        لمجت عر  س فة ً    ساضبات ضا   اضو ار  اليةتر  سبداا  بات ال  الت ب   ق   
اض ال بداا  التقس لر  ستمل علو   الل    ا المجاتع ر   الإذلا اا  ت ر        

الأسل ر عل     الل    ا  12ص رات  ادراس  اضي ه  سسلة  ين    ( مح لت ً مخا ِّّ
للق     عل  مدا تح ُّه اهداد البرنام   سالأسس التي ب نيِّ  عل ه  البر  نام   سالاأكُّد 

ب ا  يمت  م  صقر محا اه  سمدا م  مر   تلر اتت  ت  سس  ح ادشتات ساس ل 
سمي ستر   تلر ايح ره الزمي ر س ف ه  اسات در معدل  لرلك  س      آرا  المح ِّتين ا عدل 
الت ب  ال  ر  اليه ي ر م  البر  نام   سقد اراتي البر  نام    ص رات اليه ي ر عل  

الر    الت لب   اضعلِّ   س ل ي  الع  ُّ  س ل ي  البر  نام   ال :  لخّ ت ث ثر اذزا  كت  
 الت ب    وذلا اا الدراسر.

 دا ي  الدراسر اضاعل ر الةؤال الس ني:
اضو ار       اليةتر  سبداا  ادراس  ف عل ر  "م   الس ني:  الةؤال  ع   للإذ بر 

الة  س  ال    س    لدا  الل     الا اصي  ايت ر  اضت ر     ساضبات ضا 
 اضباداي ؟". 
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ض ا ذد فلة  س  ضلر وب  ي ر عيد مةا ا ق   الت ب  ب   غر الح ل و الا ل: "    
بين ما ست   رذ ا س   المجت عر الا لات ر سالمجت عر  (α ≤ 0.05) ضلر  

 الض بتر   الاتت ه التعد  ض ات ر الا اصي الل   ".
سللاق ُّه م  صقلر هرا الحلو  سض ات ر هرا الحلو تم عتي ا ات ر  ا(       

( 7( س  6التعد (  سقد ذ  ا اليا ي  كت    ذدسل   ازساج  اض ات ر ال تل   
 عل  اليق  الا ل: 

( ما س   رذ ا الت     الاتت ه ال تل  سالتعد  ض ات ر 6ذدسل    اةاعلو
مه راا الا اصي الل     ساشير اليا ي  الجدسل وح ان ما س   رذ ا الت   

 رذر  ب يت  بلغ   6.57 تل  بلغ    ا ات ر مه راا الا اصي الل      اض ات ر ال
التعد     رذر  سه  م  اعني سذ     7.80ما س   رذ ا الت     اض ات ر 
 فلسة بين اض ات را  ل  لح اض ات ر التعد . 

( متوسط درجات الطلاب في التطبيق القبلي والبعدي لاختبار مهارات  6)  جدول
 التواصل الرياضي 

 متوسط الخطأ  الانحراف المعياري  الطلاب عدد  المتوسط الحسابي  

 21615. 1.27879 35 7.8000 اض ات ر التعد   

 42661. 2.52384 35 6.5714 اض ات ر ال تل  

 

 

7.8

1.27879

6.5714

2.52384

المتوسط الحسابي الانحراف المعياري

ت متوسط درجات الطلاب في التطبيق القبلي والبعدي لاختبار مهارا
التواصل الرياضي

الاختبار البعدي الاختبار القبلي
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( ان ق تر  ا( 7سضعلفر مدا معي ار الك الحلسة اشير اليا ي  بجدسل   
اضبات ل  و ق تر  الر    سه     4.921بلغت   اضةا ا  عيد    0.05ب  ي  ً 

  ساللذ ع وح ق   اضا س  ا ة بي لدرذ ا الت   ااضح ازساج/معي ار الحلسة
 ان الحلسة ل  لح اض ات ر التعد . 

اختبار )ت( في أزواج لاختبار معنوية الفروق بين متوسطي درجات  ( نتائج 7جدول )
 الطلاب في التطبيق القبلي والبعدي لاختبار مهارات التواصل الرياضي

 

 الفرق بين الأزواج 

قيمة 
 )ت( 

درجات  
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

متوسط 
 الخطأ 

 فترات الثقة

الحد  
 الأدن 

 الحد الأعلى 

 
 – اض ات ر التعد 

 اض ات ر ال تل  
1.22857 1.47699 .24966 .72121 1.73594 4.921 34 .000 

 سلل ق د عل  ب   الأثل تم بة   ق تر  مع  ر ك هين( م  اضع  لر الا ل ر" 
 ب   الأثل = الحلة بين ما ست  اض ات را  / الحلة بين اضنحلاد اضع  ر  

  ساللذ ع لجدسل ب   الأثل 0.8=   1.47699/    1.22857ب   الأثل =  
 ل  هين ااضح ان ق تر الاأثير ملاحعر. 

 سبعد الإذ بر عل  اسولر الدراسر يم   ال  ص اليا ي  ف ت  ال : 
اظهل اض ات ر قدر  ع ل ر عل  الات  ز بين الت    س  اضةا  ا اض الحرل  −

 . 0.01(  الر وب  يً   عيد مةا ا  ضلر 7.587ب   ك دت ق تر ا  

الادراس  − بعد  ساضبات ضا  اضو ار  اليةب  ب بداا  الت    معلفر  تحةيت 
قر   اسا دا  الل    ا المجاتع رل ب   اراحعت دةب الإذ اا ال ق 

 اض ات ر التعد  م  ردر اض ات ر ال تل    معظ  الأسولر. 
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الا اصي   − مه راا  ا ات ر  التعد     الاتت ه  ل  لح  وب  يً    فلة  ال  ا ذد 
(   اض ات ر ال تل  وح 6.57ما س  الدرذ ا م    ل ب   اراح   الل   

 .(   اض ات ر التعد 7.80 

 .(  مم  ادل عل  تأثير ملاح  0.8ب   الأثل بةب مع  ر ك هين بلغ   −

 تفسير ومناقشة النتائج المتعلقة بتنمية مهارات التواصل الرياضي: 

اضت ر             ساضبات ضا  اضو ار  اليةتر  سبداا  تأثير  الت ب   ساعزس 
ان رب  الل    ا ح  و الل    ا المجاتع ر عل  ايت ر مه راا الا اصي الل     

 ديم م    الل    ا ب  ر  مش قر سمماعر للت   سالعتي المجات  اعتي عل  ا
عل  الا ح   م  الا لاد   الل    ا الأمل الر  بدسره اؤ   وح  حض ال له 
الل    لدا الت    سالا ل ايت ر مه راا الا اصي الل     الإ  فر وح ا ديم 

اض اضلبلر  اي سب  سل ةت مجل    بتلا ر محة سر  سااحه هره الل    ا  باداي ر  
اليا  ر م  الدراس ا التي ا صلت وح ايت ر مه راا الا اصي الل     اسا دا  

و  ااحه م  دا ي  س راسر ا دس   ل مدا ي سدظل ا ساليت  ج سوستراا    ا ا لا
سالتلاسدر  ( 2023  ملع   س راسر    , 2023AltarawnehMarei &   ل)

(  ستخال  دا ي  هره الدراسر م   راسر 2023   ب    س راسر اب  ف رس سالشي ة
 ( التي ك دت ف ه  مه راا الا اصي الل    بدرذر ما ستر. 2022ب كتر   

 ي  الدراسر وح سذ   تأثير ويج بي     ضلر وب  ي ر ل بداا اليةتر  اشير داس     
اضو ار ساضبات ضا اضتّ ر        الل    ا المجاتع ر عل  ايت ر مه راا الا اصي  
الل   ر   الل   ر  سال ا بر  ال لا    الل    لدا الت    ساضاتسلر   مه راا 

الل   . سيم   احةير هره اليظلار سالدراس ا   سالاتس ي  الأسل  اليا  ر       
 الترب ار ا داسر عل  اليق  الآتي: 

https://www.researchgate.net/profile/Awad-Altarawneh?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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اضتّ ر  س        ال بداا  الل   ر وح ان  ال لا    اضلق ظ   مه ر   الاقة   ا عزا 
اضو ار    اليةب  اعاتدا عل  م اق  ب  ا ر ساقع ر مةاتد  م  المجات ل مسي 

اض اق  ال  م ر  سه  م  س عد الت   عل  الخ  م ا الا  رار  ساضبات ضا    
رب  اللم ز ساض تلق ا الل   ر بمع نٍ ساقع ر مأل فر. سقد اسه  هرا اللب    
اةه ي فه  الي  ص ساضة يي الل   ر  مم  عزز قدر  الت   عل  قلا   اللم ز  

 ت الأ ب  ا سالجداسل  سالاعل ت ا الل   ر بدقر. سااحه هرا الاحةير م  م  اشير ول
( اةه   Context-Based Learningالترب ار م  ان الاعل  ال  ي  عل  الة  ة  

  (. 2023  سميه   راسر ا دس    تحةين الحه  ال لاي  للي  ص الل   ر
ا حةلل الاقة    مه ر  ال ا بر الل   ر بأن ال بداا اضتّ ر  اتابت للت   س     

ع  اف  ره  سبل له  الل   ر   س  ق ا مجاتع ر قلاتر   فلصً  ما لر  للاعتير ال ا بي
اليةتر  ا   ح  ت اا بة    اس  اضبات ضا  دا ي   احةير  مسي  ساقعه    م  
ص  غر  عل   الت    قدر   اعزاز  وح  ا ا  لك  سقد  ب  ا ر.  م اق   اضو ار   

ايت ر   الابرالاا الل   ر  ساسا دا  اللم ز ساض تلق ا بش ي ميظ   مم  اسه    
ال ا بر الل   ر ب صحه  ا ا  للاح ير سالا اصي  سل س مجل  اة  ي لليا ي  اليه ي ر.  
سااةه  لك م  اضتج ه ا ا داسر التي اؤكد ان ال ا بر الل   ر سس لر اس س ر 

الل   ر للتح ه    العت ه  الحه   اكدات    لتي    م   سالتلاسدر سهرا  ملع    راسر 
 Marei & Altarawneh, 2023) . 

عل         اضتّ ر   ال بداا  اعات    وح  الل     الاتس ي  مه ر   ايت ر  ا عزا  كت  
اسا دا  اس  ا ماعد    ذداسل  رس   ب  د ر  مختت ا  نم  ج( لعلو الت  ناا 
اس  اسات ع ا  ليا ي   مو ار  دةب  اس ي  مسي  ساقع ر   مجاتع ر  بم اق   اضلاتتر 

س عد هرا الاي ع   الاتس  ا الت   عل    ابات ضا سق ع ابداث مع ير. سقد
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ب يه   سه  م  عزز قدرته  عل   الع ق ا  الاتس  ا اض الحر سفه   اضدا  ل بين 
الاتس  ا  اسا دا   ان  الأ ب  ا  ساؤكد  سرمزً .  ب لً   الل   ر  الأف  ر  اس ي 

 راسر اكدات    كت    اضاعد   اةه    تحةين الا اصي الل    ساعتّه الحه  اضح ه ت 
 . (2023   اب  ف رس سالشي ة 

ااحه دا ي  هره الدراسر م  عد  م  الدراس ا ا داسر التي اكدا ف عل ر س       
الك  ار را  ب    الل   ل  الا اصي  مه راا  ايت ر  المجاتع ر    الل    ا 
قدر   اةه    تحةين  ساقع ر  بة  ق ا  الل   ر  اضح ه    رب   ان  وح  الدراس ا 

تين عل  فه  الي  ص الل   ر  سالاعتير ال ا بي عيه   ساسا دا  الاتس  ا اضاعل
بح عل ر الدراس ا    اض الحر  هره  سآ ل سم   ا دغ   Tong et all   ا راسر 

 . (2025    ( س راسر الع ني 2023(  س راسر ا دس  2021,
هره        احةير  بتت عا  س   بأن    اليا ي  سيم    يم ل ن  العتلار  اضلبلر  ه   هره 

اليت ي ر وح الاعل  المحة س سالة  ق ا اضلت سرل ب   اةه  د ي اعل   الل    ا 
م  الإس ر الا لاد  الج د وح الة  ة المجاتع  ال اقع    ميح الا م ر  افع ً 
 اا  ً للحه . سبرلك ااق ل اللم ز ساضع  ضا م  ق لته  المجل  وح لغر ب ر ا عبر ع  

  ب  ات ال  م ر  مم  ازاي لدات ع تر 'اضغترا    الت لب به   مش  ا سم اق  يمل  
ّ يت م  قلا   الي  ص الل   ر ساح   ه  بعته اح ة ا حظ الآل  .اضعل ' سيم 

و  يجد الالت ر   ب وات    ل سايع س هرا الحه  بدسره عل  قدراته    الاعتير ال ا بي
ره الل   ر سابراله  ب   ح. ع س  اضذات ع ر ثلس   ضل ر ا ع يت عل  ص  غر اف  

عل   لك  فإن م اق  ا     ال اقع ر ااتلب بتت عاه  ملسدر   الاح ير  مم   ف  
الت  د ر   اضاي عر  ك للس    الل   ر  الاتس  ا  بين  ب ح     الاي ي  وح  الا م ر 

 ر ااة ق ً سالجداسل  ساللم ز اللحظ ر( لترجمر هره اض اق  سبله . سااحه هره اليا 
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سث   ً م  مت  ئ اليظلار التي ي ر اضذات ع ر  التي اؤكد ان بي   اضعلفر از ا  ف عل ر 
 .عيدم  اا    س  ة اذات ع     معنى للتاعل 

اليا  ر م  م  ا صلت ول ت الدراس ا الة ب ر   هرا المج لل ب    سااحه هره 
التي اكدا عل   (Tong et al., 2021)  اذ  ا ماة ر م   راسر ا دغ سآ ل 

 (2023)  سر الة  ق ا ال اقع ر   اعزاز الحه  سالاتس ي الل     س راسر ا دس

 التي ار را وح اثل اللب  المجاتع    تحةين د اا  الاعل   سكرلك  راسر الع ني

عتيرار التي ب يت ف عل ر اضت رس ا ال اقع ر   ايت ر اضه راا اللغ ار سالا (2025)
ساؤكد هرا الا افه الإجم ع التقس  عل   لسر  اضتين الل    ا      الل    ا

 .المجاتع ر كتد ي ادراة  مح ر  ضاعلت  اضلبلر اضباداي ر
ال  لس       اضو ار   :يم    اليةتر  ات ال سبداا  المجاتع ر    الل    ا  ون  م  

ل  مع لجر رمزار مجل   وح  بر  ساضبات ضا اسه    تح اي اعل  الل    ا م  مج
اعل   اا معنى  الأمل الر  ادع س ويج اً عل  ايت ر مه راا الا اصي الل     

  سم  الدراس ا لدا الت    سبخ صر مه راا ال لا   سال ا بر سالاتس ي الل   
اكدا  لك   اف ر   التي  ق  الاز(Avaria,2013) راسر  س راسر     
(Gutierrez,2013) 2025راسر اله ل سآ لا     س.)  

الض بتر         سالمجت عر  الا لات ر  المجت عر  ما ست ا  بين  الحلة  ساسا  ص 
ال   س التعد  ض ات ر مه راا الا اصي الل     سا ات ر صقر الحل  ر  ساحةير 
اليا ي   ا  ن الت ب  قد اذ   ع  الةؤال الس ني م  اسولر الدراسر الر  دص 

علية تدريس وحدات النسبة المئوية والاحتمالات المطورة في تنمية ما فاعل :  
 ".التواصل الرياضي لدى طلاب الصف السادس الابتدائي؟
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 خاتمة الدراسة: 
س ا م ً تأتي هره الدراسر لاؤكد عل  الدسر الج هل  الر  العتت رب  المحا ا الل    

س   اضلبلر اضباداي ر. فت    ل الة  ة المجاتع    اعزاز بي ر الاعل  لدا  
ات ال سبدتي  اليةتر اضو ار ساضبات ضا( سفه مد ي الل    ا المجاتع ر  هدفت 
الدراسر وح ايت ر مه راا الا اصي الل    لدا س   ال   الة  س اضباداي  

   مداير الل و. 
الا لا        اضيه   الت ب   اسا د   الدراسر   اهداد  رتت سلاق  ه  با ت تت 

الا لا     المجت عاين ضعلفر ف عل ر ال بداا اضت ر   ساضيه  ال صح    ات ال 
ال بداا  ساسلت ا ا  الدراسر   ا ات ر مه راا الا اصي الل     سا  لدت ع ير 

( س لتً   سبعد اتت ه ا ساا الدراسر قتل   عل  مجت عتي الدراسر  35الدراسر م    
  س ت ت الأ ساا عل  مجت عتي الدراسر بعدّ   سب لّلت الت  ناا   دحرا الا لبر  

وب  ي ت  اسا دا  الأس ل ب ال صح ر  سا ات ر  ا(  سملب  واا   ة   ب     
الأ ث ل  سا صلت الدراسر وح سذ   تأثير ويج بي     ضلر وب  ي ر ل بداا اليةتر 

 ا المجاتع ر عل  ايت ر مه راا الا اصي  اضو ار ساضبات ضا اضتّ ر        الل   
الل   ر   سال ا بر  الل   ر   ال لا    مه راا  اضاتسلر    الت     لدا  الل    

 . سالاتس ي الل   
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 التوصيات: 
 :  ا الا ل ر      م  ا صلت ول ت الدراسر ا  ل ر م  دا ي  فإدت يم   ا ديم الا ص 

الايح ر ساة عد عل  ا ت   ادشتر اعل ت ر ايح   - الت   قدراً م  ا لار   
الاعتير عيه  ساف  ره   س لك بلب  الل    ا المجاتع ر الأدشتر  اا الع قر 

 الل    ا.

اضاعل    اة عد و راج ادشتر سا ل ح ا ا اي ر سا قر   كاب الل    ا اضت ر    -
عل  مم رسر الا اصي الل     اض ا   سالشحه  سالاتس ل ( ك ز  م  الا     

 الا  اني

 ع  ا لر اضعلتين الأدشتر سالاتت   ا اضلاتتر الل    ا المجاتع ر ساسةت  -
 . سمع ايره

 المقترحات: 
 ة: في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، فإنه يمكن تقديم المقترحات التالي

ف عل ر سبد  مت ر    الهيدسر سال   س ق يتر عل  الل    ا المجاتع ر   ايت ر  -
 . ا س اض  ني ساله ار الس  ف ر لدا س   اضلبلر اضباداي ر

ا داسر    ساضستراا    ا راسر م  ردر بين الل    ا المجاتع ر سغيره م  اضدا ي   -
 لايت ر الا اصي الل   .

ف عل اه      ات ال سبداا سبي   - المجاتع ر  سق  س  الل    ا  بلام        
 ايت ر ماغيراا ا لال مسي: ايت ر مه راا الاح ير اضيت    سالبراعر الل   ر. 
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

فلاد.   زاير   ساعل ته . ط2010اب   اضدرس ر  الل    ا  مي ه   ات ال  سايي  3(.    عت ن:  ار 
 لليشل سالا زا . 

 (. ف عل ر بلنام  م ترح ق ي  عل  ال    الل   ر   ايت ر الاق  ي  2017اب  س لان  محتد.  
سالاح ير الات عد  سالا اصي الل    لدا سلتر ال   الع رل الأس س . رس لر  كا راه  

 ميش ر   ذ معر عين شمس  م ل. 

(. مدا ا افل مه راا الا اصي الل     2023اب  ف رس  رهد احمدل سالشي ة  مأم ن محتد.  
  كا   الل    ا اضتّ ر لل   الة ب  الأس س    الأر ن. مجلر  راس ا   العل    

 . 646-628(  2 50الترب ار 

(. ف عل ر سبد  م تربر   الل    ا المجاتع ر لايت ر بعض  2015احمد  احمد جم ل الدا  محتد.   
 الل    لدا ا م ر اضلبلر اضباداي ر. رس لر م ذةاير ميش ر    اضه راا ا   ا ر   سالاح ير 
 ذ معر اس  ط. كل ر الترب ر. 

 (. مةا ا تح  ي سلتر  2017البرص ن  وسم ع يل العا      لدل عتد  ويم نل سالش ا   فهد.  
التت ع ر     سالعل    الل    ا  ات ال  مشلسع  سفه  الل    ا  م     اضا ستر    اضلبلر 

 . 191-167(  1 2الاعل   الع   اضتل ر العلب ر الةع  ار. مجلر العل   الترب ار  

 (. مةا ا مه راا الا اصي الل    سع قاه  الاق  ي   الل    ا  2024ا     ص لح.  
 .236  - 213(   12  7لدا سلتر ال   الة  س اضباداي . مجلر الل ن للعل   الاتت   ر   

 (. ا  يم مه راا الا اصي الل    لدا مدرس  م    الل    ا   اضلبلر  2021بلغي  س مل. 
الس د ار   راسر م داد ر   بعض مدارس مداير ال  ق ر(. مجلر ذ معر اشلا  للآ ا  سالعل    

 .  39 -23(  2  43الإدة د ر  

وستراا   ر ادراة ر ق يتر  (. اسا دا   2019الجيد   بة  ع و س ل ي  وبلاه   ب  ا ةين.   
سا دال    TIMSSعل  البراعر الل   ر   ايت ر الاق  ي الدراس  سف  ً ل  ات راا الدسل ر  
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الراا الل    لدا ا م ر اضلبلر اضباداي ر. مجلر الب  ا الل    ا  الجتع ر اض لار  
 . 130.- 67(  ص ص 12 22لترب  ا الل    ا  

الاتت   ا ا   ا ر    2016   عتد الله.   ا  زم   بي ن ساض  ر الادراس اضعاتد عل   (. اثل 
اسا ع   الت راا ال   الخ مس اضباداي  للتح ه   الل   ر. مجلر الب  ا الل    ا   

 109-45(  ص ص 11  19الجتع ر اض لار لترب  ا الل    ا.  

ر عل  اضدح ذلاف ك الاح عل    ايت ر  (. ف عل ر ب ور اعل  ق يت2025ا لبي  ع  ل ب  مشعي.  
الا اصي الل    لدا ا م ر اضلبلر اضباداي ر. مجلر كل ر الترب ر  ذ معر اضلك   مه راا 

 سع    اس المجلر الترب ار بج معر ا  ال لا(. 

(.  رذر ا افل مه راا الا اصي الل    لدا سلتر كل ر الترب ر " راسر م داد ر  2022ب كتر  د را. 
 . 192-174(  3  5عل  سلتر كل ر الترب ر   ذ معر حم ه". مجلر ذ معر حم    

(. ف عل ر بلنام  ادرا  م ترح ق ي  عل  الاتت   ا ا   ا ر للل    ا  2019 ت    احمد عل .  
الادراة  لداه . مجلر   الل    سالأ ا   ايت ر ا س  الاعل  المجاتع     ضعلت ا مدارس 

 98-7(  ص ص  8   22الل    ا. الجتع ر اض لار لترب  ا الل    ا  الب  ا 

لايت ر  2025ا لبي  ع. ص.   الةع  ار  المجاتع ر    الل    ا  عل   ق ي   اعل ت   بلنام    .)
 ( 7 28ال ح    الإستراا   ر. الب  ا الل    ا  

    ا اضلبلر اضباداي ر  (. ف عل ر بلنام  م ترح لات ال ميه  الل 2016بة   ر ت   محتد.  
لايت ر مه راا الل    ا المجاتع ر       ماتلت ا ال لن ا     سالعشلا . مجلر الب  ا  

 . 168 -110(  ص ص  11 19الل    ا  الجتع ر اض لار لترب  ا الل    ا 

ل    ا  (. تحل ي محا ا كا   ال2020الجدع ني  ددا بيت ب مد  ساض ل    مليم بيت محتد.   
الترب ر    مجلر كل ر  سالعشلا .  ا      ال لن  مه راا  اضا س         الأسل  لل   

36 10  )115-143 . 
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(. ف عل ر بلنام  ادرا  م ترح ق ي  عل  الاتت   ا ا   ا ر للل    ا  2019 ت    احمد عل .  
الادراة الل    سالأ ا   ايت ر ا س  الاعل  المجاتع       لداه . مجلر  ضعلت ا مدارس 

 98-7(  ص ص  8   22الب  ا الل    ا. الجتع ر اض لار لترب  ا الل    ا  

(. ا  ر م ترح لاضتين الل    ا  2019 ل ي  وبلاه   ب  ا ةين ساليرال  محتد ب  عتد الله.  
الل    ا  الج الب  ا  العل  . مجلر  اضباداي ر  الل    ا اضلبلر  تع ر  المجاتع ر   كاب 

 . 315-285(  ص ص 2  22اض لار لترب  ا الل    ا  

(. اثل اسا دا  انم  ج الاعل     اضعنى    2017الرراب   ف ستر يحيىل ساب  العزم ر  ع ل. 
ايت ر مه راا الا اصي الل      مج ل الل    ا لل   الأسل الس د     ال ت . المجلر  

 . 91-71(  14 8الدسل ر لات ال الاح ة   

(. ساق  اسا دا  مه راا الا اصي الل     2019ر ني  عل  حمد ناصلل ساليح ش  ا  ر بزا . 
- 464(   2 13لدا معلت  الل    ا بمق فظر رلسر . مجلر العل   اليحة ر سالترب ار   

497  . 

شلار.  (. ال ث  ر الإع م ر بلنام  ايت ر ال دراا الت2021. 2030رؤار اضتل ر العلب ر الةع  ار  
 الل و. 

(. اثل اسا دا  مي ر اعل ت ر   ايت ر بعض مه راا  2019الزهلاني  بي نل سوسم ع ي  زايب.  
الترب ر بج معر   الت بر. مجلر كل ر  الس د ار   مداير  اضلبلر  الل    لدا س لت ا  الا اصي 

 .   420-388(. 12  35اس  ط. 

ه ادا.   الع2017س د   سا س  الل     الا اصي  اضلبلر  (.  بل    ا  ايت اه   ساس ل ب  د   
 اضباداي ر.  ار اضةير  لليشل سالتت عر سالا زا . عت ن. 

الدراس     2018الةل ل  مةحل سع  .  الل    سالاق  ي  الا اصي  الع قر بين مه راا   .)
م لر الل    ا لدا س   الةير الاقضيرار بج معر اضلك سع  . مجلر العل   الترب ار   

15  19-52 . 



 

 
167 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

الله.   عتد  الأسل ر        2018الشع ن   ضل  لل ح د  الل    ا  محا ا كاب  تحل ي   .)
رس لر   الةع  ار.  العلب ر  اضتل ر  اضباداي ر    اضلبلر  لت لت ا  ال زمر  ا   ا ر  اضه راا 

 ر. م ذةاير غير ميش ر   كل ر العل   اضذات ع ر  ذ معر الإم   محتد ب  سع   الإس م 

(. ف عل ر وستراا   ر قتع ا الاح ير الةت   ايت ر مه راا  2024الشتلاني  س ر  بيت سعد.  
الا اصي الل    لدا س لت ا ال   الخ مس اضباداي  بمداير ذد . المجلر الدسل ر للأبح ث  

 الترب ار  ذ معر الإم راا العلب ر اضاقد . 

ا   ر اضسا     الاع سني   الاق  ي سايت ر  (. ف عل ر وسترا2022الشهل   م د  عل  محتد. 
مه راا الا اصي الل    لدا ا م ر اضلبلر اضباداي ر. مجلر التق ث الترب ار ساليحة ر   

74 19  )41-75  . 

اضمين ص لح ناصل.  غح رل سمحتد   اسم ع ي  اليترذر  2022ص لح  كت ل  اسا دا   ف عل ر   .)
   89   لدا س   ال   الس ني اضا س . مجلر الحاح   الل   ر   مه راا الا اصي الل  

152- 172 . 

(. اثل بلنام  ق ي  عل  نم  ج ا ت ک سف عل ات ر    ا اضلبلر اضا ستر  2019صبر   رر  الة د. 
الب  ا   مجلر  س لت ته .  لدا  الل     سالا اصي  الت ل   الا ل د   الاح ير  سمه راا 

 .  264 -178( 6 22الل    ا 

(. اثل وستراا   ر ال تع ا الةت   ايت ر الس ر الل   ر لدا س    2022  محتد ذبراي.    هل 
ال   الع رل بغز . مجلر رابتر الترب اين الحلةت ي ين للآ ا  سالدراس ا الترب ار ساليحة ر   

1 3 )36-51  . 

ي ر نح   م   (. ا  راا معلت  الل    ا   اضلبلر اضبادا2025ال قت ني  محتد ب  محلح.  
قض   المجات  المحل    اضيه  الدراس :  راسر مةق ر بمداير الل و. مجلر ذ معر اضلك  

 سع   للعل   الترب ار. 

م تح .   ايم   ال   ر   الرهي ر  2018عتد  الخلاي   اسا دا   الل    ا  ادراس  ف عل ر   .)
لل    لدا س   ال    الإل ترسد ر لايت ر مه راا الاح ير الت ل  سمه راا الا اصي ا
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.عست ن  محتد ب  عتد  191-123(   9 21الأسل اضا س . مجلر الب  ا الل    ا   
(. تحل ي م لراا ر    ا اضلبلر اضباداي ر   اضتل ر العلب ر الةع  ار    2025الله.  

ذ معر اعز      مع اير الاعل  اضتني عل  الظ اهل. مجلر ابح ث العل   الإدة د ر سالترب ار   
  الاع سن م  ابسين سع  اين(..   28ص2 

    اةتبر(.  سر ا ظ   اضي  ا الإل ترسد ر   ايت ر الاق  ي الل     2020العا    منى.  
م  سذهر دظل معلت  الل    ا. سرقر م دمر وح اضؤال الة ب  لاعل   ساعل  الل    ا:  

ساضت رسر "بح ث ستج ر  مم ز  سرؤا مةا تل ر"   ابح ث اعل   الل    ا: الاأثير سالاتت ه  
  . 2020 اةتبر   7- 5ذ معر اضلك سع    الل و  

(. مدا اضتين الل    ا المجاتع ر   كاب الل    ا لل    2021عةير   سذ   محتد.  
ع   العلت    لليشل  العلب ر  المجلر  الةع  ار.  العلب ر  اضتل ر  اضا س     (   30الس ني 

 . 425-413ص

(. اثل وستراا   ر م تربر ق يتر عل  الا اصي الل      ايت ر مه راا  2025الع ني  ص لح.  
ا ي الإبداع  للتش  ا لدا س   اضلبلر الس د ار ]رس لر  كا راه غير ميش ر [. ذ معر  

 الإم   محتد ب  سع   الإس م ر. 

وبلاه  .    ال 2019الغ مد    وستراا   ر  ف عل ر  الا اصي  (.  مه راا  ايت ر  عل   الات  ل  ادراس 
الترب ار   للعل    الأس س ر  الترب ر  مجلر كل ر  اضا س .  الأسل  ال    س    لدا  الل    

 .  39-3(. 45سالإدة د ر.  

(. ف عل ر وستراا   ر ق يتر عل  الا اصي الل      ايت ر  2019الغ مد   ف زار بيت ص لح.  
س لت ا ال   الأسل اضا س . مجلر ذ معر ا  ال لا للعل      مه راا الاح ير الت ل  لدا

 . 185- 150(  2 10الترب ار ساليحة ر  

(. انم ط الاّعلّ  اضحضّلر لدا سلتر قة  العل   الدّق  ر اضدرسر العل   للأس ار   2021فلاّ   ف  ي. 
 . 60- 41(  1 17مجلر ميادا الأسا    .VARKب ةيت ير سفه نم  ج 
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(. الخ  يص اليت ي ر ساتت   ته    ملبلر الاعل   اضباداي .  2022يمل سب  اني  صت ح. فلذ     مل 
 .  200-185(   2 11مجلر التق ث الترب ار سالاعل ت ر  

(.  رذر اسا دا  مه راا  2018ال  اس  محتد احمد ملردل سالدع س  امي عتد اللحم  ناذ . 
ر الس د ار بمداير و . مجلر الت ب  الج مع   الا اصي الل    لدا معلت  الل    ا اضلبل

 . 164-141  36للعل   الإدة د ر   

(. مت  ئ سمع اير الل    ا اضدرس ر  م اب الترب ر  2013المجلس ال سني ضعلت  الل    ا.  
العلبي لدسل الخل    مترذ (. م اب الترب ر العلبي لدسل الخل  .  العتي الأصل  د شل    

 ( 2000ع   

(. مه راا الا اصي الل    م    ل مي  ا الاعل    2023   اكل   سالتلاسدر  دة تر.   ملع
الترب ار    العل    ذ يقر ك رسنا.  راس ا:  اثل  .  285-269(   1 50الإل ترسني: 

doi.org. 

(.  سر الل    ا المجاتع ر   ايت ر اضه راا  2015اضل     رفعت سعت ح   زايب ساحمد  احمد.  
 ر لدا ا م ر ال   الة  س اضباداي . المجلر العلت ر ل ل ر الترب ر  ذ معر اس  ط   ا   ا
31 5 )466 -490 . 

(. الع قر بين  2016اضشهداني  عت س ناذ  عتد الأميرل ساضظحل  س   محتد رر   محتد ر  .  
الأس س ر    الترب ر  مجلر كل ر  اضاعد  .  سالرك  اا  الل     الا اصي  (   94 22مه راا 

859- 882  . 

(. ا ظ   ال س ي   2023م ت ل   ديجر عتدالله عتلل سبخ ت  م ذد  ه ر   سس د  مي ل اد ر.  
الح ي ر   ايت ر مه راا الا اصي الل    لدا سحي اللس ر ال ت . مجلر  راس ا سبح ث  

 . 308 -269(  2 9الترب ر الي ع ر  

  الل و:  1   الل    ا ميظ ر وبةات ل ذ . ط(. فلةحر اعل2020اليرال  محتد ب  عتد الله.  
 م اتر اضلك فهد ال سي ر 
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(. مةا ا مه راا الا اصي الل      كاب الل    ا اضت ر  ساثله عل   2024ك ظ   عل .  
 . 235-210(   1 18الاق  ي الدراس . مجلر الدراس ا الترب ار ساليحة ر  

تحل الشلا   عي   ناصل محتدل سالغ مد   سع د  اله ل  محتد عل  ع ملل الشهل   س م  م   
(. ا  ر م ترح لاضتين الل    ا المجاتع ر   كا   الل    ا  2025بة  هيد .  

 لل   الس ل  اضباداي  اضلبلر اضبادايو ر. مجلر الب  ا الل    ا 

الل 2020نج   نج ا بيت عتده عل .   الل    ا المجاتع ر   كاب      ا  (. مدا اضتين 
العلت     لليشل  العلب ر  المجلر  الةع  ار.  العلب ر  اضتل ر  اضا س     الس ني  (   22لل   

183-206 . 

احمد.  سل ت ن  مه راا  2023ا دس   ايت ر  الإل ترسد ر    ا ل  ر  اضة ذلر  وستراا   ر  اثل   .)
 .716-687(   1 34الا اصي الل    لدا سلتر قة  الل    ا. مجلر العل   اليحة ر   
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طلاب    لدى  الشخص ي  التعلم  في  الاصطناعي  الذكاء  أدوات  استخدام  مستوى 

 الجامعات السعودية من وجهة نظرهم 

 

 هند بنت حامد بن بريك الغانمي د. 
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  المملكة العربية السعودية  - الباحةجامعة 
  هـ 1448 /01 /16: قبول البحثتاريخ       هـ  1447 /08 /08: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

أدى الذكاء الاصططططط والت نالوجوالالى ا دة الادت الا ولاع ملوالمش ناة؛طططططا،كفإ نلذل        
الا ولاع ملذكاء الاصطططططططططط والت كيدات رالم ل ف أية ملل ا أ فح كلملا أصطططططططططط    أدنا  الذكاء 
الاصططططططط والت أكاة ر ا،ا  ااد  أأ ف دلادت الويجي   ك ي ف ااطططططططوالايلا لوازيز الوالمش نرازيز  

ا-الم ش ل س  قط ين ألىططا ا  ططلاا اةططال ططف نلجن  الو ين ألىططا الوالم ش اةقططططططططططططططوق لمت  -أيضططططططططططططططط 
نا  طلاا الوجوالالى طف  نفطلا الطل،ااطططططططططططططططف دة اكو؛طططططططططططططططاا الو طللا  ال  ياالىللطا      
الجاياا  القططططااديف لول ااططططوالاع أدنا  الذكاء الاصطططط والت   الوالمش ال؛ططططا ططططت  نار ا   

ش اةوقا،  للإلىابف لن رقطططططططططططاولا  ال  ة  ن   ياالجف  الل،ااطططططططططططف اةولت اةاولمط ملو طططططططططططل 
 ال  انا  الجل ف 

SPSS  اةزيف الإح طططططا  ف   ن   الإلىابف لن ا اطططططةلمف الاصطططططي ف ماطططططوالاع    ماطططططوالاع
الااططططططط اةقططططططالا  نف حقططططططا  الابو  ا  ماططططططوالاع ابو ا، يا  نيو  ال يالملت بقطططططط    

ع الا وف الا؛ططططططططططططططاا  ف ال  ق ف للمن ل وف يجا ف ين الواايع غي ال   ات للم  انا   نف ااططططططططططططططوالا
 ال ا  ين الوا ططط طططا  الإ قطططا  ف نالو   ق ف   ت س لىاياا  اطططااديف ك ى ننا طططةفح    456

ن  الوو جف  يقطططططططططططوالع     الجاياا  القطططططططططططااديف أدنا  الذكاء الاصططططططططططط والت   رالمللش  
ا -اصطف مش  كلا أمش يل،كا   ال؛طا طت  ال   ا يرتي دبيالا للميايف للمن بةبف الوالمش اخ   -أيضط 

 حالو للا  ال  ريةضلا أدنا  الذكاء الاص والت ن ش للمن ااوالاد ةااصلمف ااوالايلا
 

 حالوجوالالى ا اةلياف  الوالمش الذاتي  الوالم ش الاالي :الكلمات المفتاحية



 

  

 The Level of Use of Artificial Intelligence Tools in Personalized Learning 

by Saudi University Students from Their Point of View 

 

Dr. Hind Hamed B AlGhanmi 

 Department Information Technologcail Education– Faculty Education 

Al Baha University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  
AI and technology have increased interest and engagement in learning; 

therefore, paying attention to AI as an educational tool is crucial. The more 

sophisticated AI tools become, the more important it is to rethink how they can be 

used to enhance learning and education, not just for current goals but also for 

future educational and technological goals. The study aims to discover the 

challenges that Saudi university students face when using AI tools in personalized 

learning. The study followed a mixed-methods approach using a convergent 

design to answer the research questions. Quantitative data were processed using 

the SPSS statistical package, descriptive questions were answered using the 

arithmetic mean, and differences were calculated using the Mann–Whitney 

nonparametric test due to the no normal distribution of the data. Stratified random 

sampling was used to select a sample of 456 students from the humanities and 

applied disciplines in three major and emerging Saudi universities. The findings 

indicated that Saudi university students use AI tools in their personalized learning, 

which have a highly positive effect on their learning experience. They are also 

aware of the challenges posed by AI tools and are willing to continue using them. 

  

key words: modern Technology, self-learning, higher education. 
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Introduction: 

University students use Artificial intelligence (AI) 

tools in their studies, making their perceptions of these 

tools vital. AI is the most important topic in the Fourth 

Industrial Revolution and brings significant benefits to 

human life, leading to its widespread use across nearly all 

aspects of human life. Similarly, in education, learners use 

AI applications while studying (Chen, 2024). In addition, 

many teachers and faculty members use AI for lesson 

planning or brainstorming. AI is a new form of competition 

in the economy and among countries. Moreover, Stöhr et 

al. (2024) stated that AI is impacting higher education and 

the daily tasks of students. Therefore, highlighting its 

impact on students’ personalized learning is important. 

AI tools in higher education are being discussed 

because of concerns regarding their impact on students, 

faculty, and content, particularly their impact on academic 

integrity in higher education. Bobula (2024) stated that 

such challenges vary, from privacy issues, misinformation, 

equity, and diversity to inclusion. According to Zawacki-

Richter et al. (2024), studies have mixed perceptions 

related to the function of AI in education. A large number 

of university students in the Kingdom of Saudi Arabia use 

AI tools during their studies and personal education. But 

little information is available about the nature of this use 

by students or its levels. This study examines this gap in 

particular, given the students’ point of view regarding their 

use of AI tools during their university studies, in light of 

the factors available from previous studies. They 

emphasized the need to focus on stakeholders’ studies to 

unravel all issues related to AI in education. The present 

study focuses on students’ usage of AI tools in their 
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personalized learning at the university level in the 

Kingdom of Saudi Arabia. 

Study problem:  

The need to investigate the student’s interaction 

with AI tools in his/her private and informal education has 

been raised by many studies at the local and international 

levels. Students in the Kingdom of Saudi Arabia are not 

isolated from the global factors affecting their personal 

education from the rest of the world, but studies on this 

subject are limited, which makes this problem the subject 

of this research. Alammari (2025) highlighted this problem 

at the local level in the Kingdom of Saudi Arabia. It has 

also been referred to at the global level in several studies. 

Previous literature highlighted the need for this 

study. Many previous studies (Hutson, 2024; Bobula, 

2024; Sullivan et al., 2023; Swindell et al., 2024) asked 

researchers to examine students’ opinions, perspectives, 

and attitudes and the impact of using AI tools on students’ 

learning and in higher education. Moreover, additional 

studies are needed to include the perceptions of students, 

teachers, and institutional leaders on AI’s impact. Sullivan 

et al. (2023) recommended further studies on the 

implications of AI tools and teaching and learning 

practices. Students and educators use AI extensively, but 

mostly, there is no guidance for its safe and integrated use. 

According to Swindell et al. (2024), “Educators will need 

continuous creativity to reframe and rethink teaching, 

learning, and assessment as AI continues to develop” (p. 

17). For teachers and educational institutions, tracking 

students’ learning, achieving education goals, and 

providing personalized experiences are serious 

responsibilities. Educators have a heavy workload that can 
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be eased by using workflow technology. According to 

Guettala et al. (2024), AI and technology help in solving 

problems related to flexibility and personalized learning. 

In addition, AI and technology have increased learning 

interest and engagement; therefore, paying attention to AI 

as an education tool is crucial. The more sophisticated AI 

tools become, the more important it is to rethink how they 

can be used to power learning and enhance education not 

just for current goals but also for future education and 

technological goals. Research on the impact of AI on 

personalized learning, with highlights on the opportunities 

and challenges, has grown significantly (Zawacki-Richter 

et al., 2024), but only a few have explored students’ 

opinions.  

Research Questions:  

Therefore, this study is important as it aims to 

answer the following research questions: 

− What is the level of Saudi university students’ use of AI 

tools in personalized learning? 

− How much educational impact does Saudi university 

students’ use of AI tools have on personalized learning? 

− What is the level of acceptance and positive attitude 

among Saudi university students toward the continued 

use of AI tools in personalized learning in the future? 

− What are the challenges that Saudi university students 

face when using AI tools in personalized learning? 

− Do statistically significant differences exist between the 

averages of the sample members’ responses to the 

questionnaire on the reality of Saudi university students’ 

use of AI tools in personalized learning due to 

differences in specialization? 
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Study Goals: 

This study aims to identify the levels of the usage by 

students in Saudi Arabian universities when using AI tools 

in their personliezed learning. It seeks to understand their 

perspectives on this use, including the degree of 

application, as well as the reasons for and challenges they 

encounter. Furthermore, it explores their future objectives 

and their preparedness for potential challenges, focusing 

exclusively on their perspectives and current experiences. 

These goals were achieved by addressing the specific 

research topics: 

− knowing the level of Saudi university students’ use of 

AI tools in personalized learning. 

− Understanding the educational impact does Saudi 

university students’ use of AI tools have on personalized 

learning. 

− knowing the level of acceptance and positive attitude 

among Saudi university students toward the continued 

use of AI tools in personalized learning in the future. 

− Finding if there is statistically significant differences 

exist between the averages of the sample members’ 

responses to the questionnaire on the reality of Saudi 

university students’ use of AI tools in personalized 

learning due to differences in specialization. 

− Discovering the challenges that Saudi university 

students face when using AI tools in personalized 

learning. 
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Study Importance:  

Theoretical importance: 

− Contributing to bridging the knowledge gap about the 

challenges facing students while using AI tools in their 

personalized learning at the university level. 

− Providing an academic basis for future studies on 

employing the use of AI tools to improve personalized 

learning skills at the university level. 

Practical importance: 

− Providing accurate information and data about the 

reality of using AI tools in personalized learning at the 

university level in the Kingdom of Saudi Arabia. 

− Help universities and faculty members understand the 

factors influencing the adoption of AI tools as a tool to 

enhance students’ personalized learning. 

− Providing recommendations based on the results of the 

study to facilitate the use of AI tools more effectively in 

self-education. 

Study determinants: 

-  Objective determinants: determined by the variables 

addressed in the study, which are: the use of AI tools, 

personalized learning challenges. 

-location: The study was applied in Three Saudi 

universities. 

-  Time limits: The study was implemented during the first 

semester of the academic year 2025/2026-. 

-  Human Determinants: It was applied to a sample of male 

and female students at Saudi universities in humanities and 

applied specializations. 
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Terminology: 

Personalized learning: 

The definition of personalized learning is 

interchanged with many terms and vocabulary. 

Personalized learning is a fundamental shift from the 

traditional way of teaching, where one type of education 

fits all students. In this study, personalized learning is 

connected to self-regulation. Mejeh et al. (2024) defined 

self‑regulated learning as “independent, self-directed 

behavior by individuals seeking to improve their 

knowledge and skills” (p. 17764). In addition, it is useful 

to consider the definition of adaptive learning technology, 

which refers to algorithms and data analytics in 

educational systems or tools that are used to design the 

learning experience specifically for students’ needs and 

levels (Mejeh et al., 2024). 

Personalized learning is a way of lifelong learning. 

Most students who seek knowledge through this kind of 

learning prefer to be active in their learning decisions. 

Adaptive learning technology has shown the way to 

personalized learning in the twenty-first century and the 

lifelong learning trend (Mejeh et al., 2024). AI has a 

variety of adaptive learning technologies that help achieve 

a satisfactory personalized learning experience. For 

example, considering technology in providing instance 

feedback improves self-regulation in learning, indicating a 

correlation between instant, precise feedback and 

personalized learning, according to Mejehet al. (2024); in 

this example AI tools could be the soultion.   
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Theoretical Framework:  

AI and Education: 

With the massive expansion of AI techniques, 

students’ learning has become more individualized than 

ever before. Students and instructors are constantly 

striving for better learning techniques. In the AI era, 

education has undergone tremendous change. According 

to Chen (2024): 

“UNESCO’s Rethinking Education: Towards a 

‘Global Common Good’ crucial to the sustainable and 

healthy development of educational AI are creating 

intelligent learning settings and personalized learning 

paradigms, improving evaluation systems, and providing 

scientific education management and services (p. 3266).” 

In the past, the use of modern technology 

successfully improved teaching and learning. However, 

using AI to improve tailored learning requires additional 

planning and preparation for all personnel who will engage 

with these processes. Personalized learning aims to ensure 

that each student learns according to their individual needs, 

such as their level of education, time, location, type of 

background, or even study style. Evolving technology has 

always been a key to achieving this level of customization. 

AI can improve student learning when effective conditions 

are applied to learning and educational situations. 

According to Guettala et al. (2024), AI advances all 

aspects of human life, including education and learning. 

Many previous studies showed the importance of 

including AI in students’ and educators’ work. The level 

of digital literacy and readiness regarding AI is important; 

however, no literature review has investigated this issue 

deeply enough. For example, according to Xia et al. 
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(2024), knowing the level of AI literacy will help identify 

the gaps in the current research era. Moreover, many 

studies showed the gap in creating policies regarding the 

use of AI in teaching and learning or education. According 

to Xia et al. (2024), real-world experiences should be 

included when policymakers discuss AI and students’ 

work in educational environments. AI offers many 

opportunities to enhance the teaching and learning 

environment; however, the strategic recommendation is to 

provide the roles and policies of AI integrations (Bobula, 

2024). Including students and educators, along with 

workforce experts and all other important stakeholders, is 

necessary in writing and implementing these policies.  

AI and personalized learning: 

Technology tools have always been used to enhance 

performance for personalized learning. Some examples 

show evidence of success in using AI tools and 

applications. For example, AI offers the flexibility to 

create learning materials for specific students’ needs in real 

time. Another example is tasks and exams offered 

automatically based on students’ levels, desires, and self-

interest at reduced times with lower effort. According to 

Guettala et al. (2024), AI facilitates rapid adjustment to 

changes in educational technology. In addition, Bobula 

(2024) agreed that in higher education, AI offers 

opportunities to transform assessment, skills development, 

administrative efficiency, enhanced engagement, and 

content generation, and provides a chance for transparent 

learning. AI offers many proficiency levels to improve 

personalization in the new education era. 

Moreover, some educators believe that when the 

proper factors are considered, AI can potentially impact 
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student learning positively. For instance, the features and 

intelligence of AI and its high volume of data analysis and 

automation can empower students’ learning. According to 

Chen (2024), the rules of teachers, administrators, and 

peers can be enhanced by AI. Moreover, Chen (2024) 

emphasized the benefit of proven adaptive personalized 

support. Younas et al. (2025) revealed that AI empowers 

learners and enhances self-directed learning. Bobula 

(2024) agreed that AI in higher education can help 

investigate and predict possible risky students earlier. AI 

can help provide the specific support students need by 

personalizing the most suitable solutions and decrease 

teachers’ load in the whole process without replacing 

human teachers. 

Furthermore, with the expanding AI applications, 

the potential to enhance personalization strategies 

increases. New widespread adoption has become a reality 

in classrooms and lecture halls. Previous studies showed 

that many models of AI tools are used to enhance students’ 

success using generative AI. Sullivan et al. (2023) stated 

that generative AI (GenAI) can possibly ensure equity 

among different student types, people who speak 

traditional or nontraditional languages, and digital or 

nondigital natives. Furthermore, the incorporation of 

GenAI can potentially enhance students’ creativity. 

According to Lively et al. (2023), integrating AI tools 

enhances creativity and production, particularly in writing 

skills, information access expansion, artistic skills, design 

innovation, and time management in project reports. 

Moreover, Campbell and Cox (2024) noted that, in 

research, GenAI reduces time spent generating ideas, 

finding resources, evaluating ethical AI detectors, and 
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organizing the workflow. Communication and chatbot 

agents also help enhance students’ experiences (Stöhr et 

al., 2024). GenAI also provides plan learning strategies, 

course tasks, and reminders (Mejeh et al., 2024). Xia et al. 

(2024) stated that the application of AI tools enhanced self-

regulation of learning with free feedback during students’ 

free time, self-assessment, and independent study. The 

literature review also covered fundamental methods about 

the quality of technological feedback. According to Mejeh 

et al. (2024), technological feedback provided based on AI 

tools or chatbots enhances students’ learning when it is 

tailored to their needs. Although technological feedback 

and real-time assistance are the most useful, they are 

infrequently used in higher education. A quick search on 

the internet showed that different websites and 

applications, such as chatbots, Studybay, Grammarly, 

Chatpdf, Quilbot, Piktchart, and Canva, guide 

personalized experiences for students. Therefore, AI can 

enhance personalization. 

Students’ Experiences and Uses of AI Tools: 

Students use AI tools at different levels for many 

reasons. Previous studies (Alammari, 2025; Mejeh et al., 

2024; Xia et al., 2024) reported that students use many AI 

applications in their daily learning tasks, such as platforms 

or digital dashboards, and obtain personalized feedback 

that considers strategy recommendations, task reminders, 

and notifications. Students use AI because it provides 

instant feedback and improves learning outcomes. 

Moreover, students prefer AI tools because these tools 

enable them to engage in their learning and with their 

colleagues better. According to Hutson (2024), students 

like using AI tools because they reduce time spent on 



 

 
189 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448التاسع والأربعون ربيع الآخر  العدد  

research processes, such as determining location 

information or gaining access to specific data. 

At the higher education level, more studies 

(Alammari, 2025; Bobula, 2024) recommended that AI 

tools could be used to enhance update assessment, foster 

collaboration, increase awareness for academic integrity, 

and enhance learning. Hutson (2024) advised that 

excluding AI from students’ experiences is not necessarily 

better for the learning process. According to students, AI 

engagement can enhance critical thinking skills through 

changes in teaching strategies and assignment types. 

Challenges and Concerns of Students’ Usage of AI 

Tools 

Ethical challenges: 

AI poses a challenge to educational technology, 

affecting all types of technology, such as cloud computing, 

big data, virtual reality, augmented reality, and deep 

learning. AI also transforms all aspects of human life and 

society (Chen, 2024). Many countries are updating and 

upgrading their policies to face ethical challenges posed by 

AI (Chen, 2024). The United States of America, Europe, 

China, Saudi Arabia, the United Arab Emirates, and Egypt 

have developed and enhanced their AI and education 

policies. For example, in 2020, the US government issued 

the “Regulation Guidelines for AI Applications.” The 

Ministry of Education of China, the Chinese National 

Commission for UNESCO, and the Shanghai Municipal 

People’s Government jointly organized the 2024 World 

Digital Education Conference and issued six forums, one 

of which focused on the ethics of educational AI (Chen, 

2024). In 2019, Saudi Arabia established SADIA, an AI 

authority. In 2025, the kingdom explained that its AI 
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strategy includes creating, empowering, and adopting 

innovations and regulations for a stable AI environment. 

The National Center for AI focuses on AI in all public and 

private government issues and education, creating a toolkit 

and index for AI use in education (National Portal, 2025). 

In addition, an introduction to AI is being taught at all 

school and university levels. However, few studies focus 

on personalized learning in the era of AI. 

In education, AI poses issues related to academic 

integrity/misconduct. It weakens essential skills, security, 

and privacy; it also changes the traditional roles of teachers 

and affects students’ learning and growth. According to 

Bobula (2024), ethical issues in AI in higher education 

include data privacy, misinformation, personal security, 

digital inequalities, and academic integrity. Hutson (2024) 

also emphasized that academic writing is changing in the 

AI era and recommended investigating the definition of 

plagiarism and academic dishonesty. Likewise, Jie and 

Kamrozzaman (2024) confirmed that students face 

different integrity challenges when using AI. According to 

Alammari (2025), the ethics of adopting AI from students’ 

perspectives in Saudi Arabia need to be investigated, and 

teaching strategies and policies need to be reframed to 

adapt to the existence of AI. 

Digital Literacy as a Challenge: 

Another challenge facing the adoption of AI and 

personalized learning is digital literacy. Digital literacy 

poses challenges in the smooth adoption of AI in 

education. The skills of faculty and teachers have yet to 

catch up to technology transformation. Therefore, 

governments and education leaders have become more 

interested in improving digital literacy to fill the gap in 
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teaching with AI. For example, China includes digital 

literacy as a topic for adopting effective ethical AI in 

education. According to Chen (2024), the government of 

China includes digitalization to develop ethical AI. The 

National Portal (2025) states that Saudi Arabia includes 

specific courses at the higher education level and in K-12 

to introduce AI and how to integrate it into daily learning 

tasks. As can be observed on the websites of Saudi Arabian 

universities, leaders connect professional training to 

improve the AI literacy of faculty. AI divides students 

based on their digital literacy because students may not 

have the important skills that will allow them to use AI 

tools effectively. According to Bobula (2024), digital 

literacy can decrease students’ achievement. AI requires a 

shift in teaching strategy, yet not all students are familiar 

with new strategies (Hutson, 2024). Campbell and Cox 

(2024) agreed that GenAI is unreliable because of low 

digital literacy. Cost is another factor that deepens the gap 

in digital literacy. Furthermore, students’ fields and 

backgrounds may pose a challenge for incorporating AI 

into personalized learning. Alammari (2025) discovered 

that students from different disciplines have varying levels 

of technology literacy in terms of using AI technologies. 

Access: 

Access to AI tools and technology is an issue, and 

their costs cannot be ignored when adopting them in a 

learning environment. AI tools are pricey and not offered 

in educational institutions for several reasons, sometimes 

because of the cost of updating the rules and regulations or 

because of the membership cost of the apps and tools. Free 

tools are not sufficient for studying. According to Xia et al. 

(2024), ineffective AI adoption can lead to poor vital skills 
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development for students. Bobula (2024) mentioned cost 

as a challenge in adopting AI tools in learning. Guettala et 

al. (2024) noted that careful integration of AI in education 

should consider factors such as cost. Zawacki-Richter et al. 

(2024) explained the cost in the broader meaning of equity 

to access to AI tools and how it affects students’ learning. 

Oldemeyer et al. (2025) found that the cost–benefit of 

adopting AI is not truly investigated in institutions and 

companies. Thus, the present study is crucial to emphasize 

students’ insights into cost factors. 

The Diffusion of Innovations Theory: 

Theory is used to understand the implementation of 

new technology tools. This study used the Diffusion of 

innovations theory (DOI) to gain more understanding. 

According to Rogers (2003) the diffusion of innovations 

theory was developed by Rogers, a communication 

theorist, in 1962. The theory explains the passage of a new 

idea through stages of adoption by different people who 

participate in or begin using the new idea. The main people 

in the diffusion of innovations theory are: innovators, early 

adopters, early majority, late majority, and laggards. 

Therefore, innovators and early adopters are willing to take 

a chance while experimenting with new ideas, technology, 

or inventions. Conversely, laggards are risk-averse and 

rigid in their methods. An innovation eventually becomes 

indispensable to mainstream society, making it hard for 

them to go about their everyday lives without it. They are 

consequently compelled to start using it. In terms of this 

study, the new tech is AI tools that students will use or 

adopt in personlized learning. The degree of the embracing 

is their level of usage. 
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Technology acceptance model (TAM): 

The second theory used in this study is Technology 

acceptance model (TAM). It provides a starting point for 

monitoring the impact of external factors on belief, 

attitude, and intention to use. TAM suggests two cognitive 

beliefs, perceived value and perceived ease of use. TAM 

states that a user’s behavioral intention, attitude, perceived 

utility, and perceived ease of use all have a direct or 

indirect effect on the actual use of a technology system. In 

addition, TAM suggests that external factors influence 

intention and actual use through indirect effects on 

perceived usefulness and perceived ease of use. According 

to Straub (2009), TAM is used to study the adoption of new 

technology in educational settings. In this case the new 

technology is the AI tools, and the elements of the model 

explain how students accept these new tools. 

Past Studies: 

The purpose of Alammari's (2025) study was to 

recognize Saudi Arabian university students’ views and 

considerations about using AI in the classroom. The study 

showed how students’ use of AI tools impacts social, 

cultural, and educational contexts. It also employed a 

combined learning strategy and detected how students 

experienced new technology and its applications. This 

study is distinctive because it investigates how much 

students use personalized learning instead of involving it 

to their formal learning in a university environment. It 

agreed with the study's mixed approach and the same 

sample and population of college students. 

In Mariano et al. (2025) investigate the impact of 

feedback supported by contemporary technologies, 

including AI tools, on the nursing field. The results of the 
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study indicated that students accepted this different type of 

feedback in their self-regulated learning experience. The 

study concluded that the qualitative results revealed that 

learners have different perceptions about the feedback they 

receive, its impact on their adaptive learning, and its 

individual benefits. The principals of this study agreed on 

the research methodology in terms of the mixed approach 

but failed to expand the study sample for all 

specializations. Furthermore, the current study's objective 

is different from the previous studies in that it concentrates 

on identifying the degree of use as well as changes in 

acceptability and usage-related challenges. It also 

acknowledges conclusion, including the possibility of 

raising personal usage rates when advantages and approval 

have been achieved. 

Sullivan et al. (2023) assessed the impact of 

ChatGPT's application in academic settings. The study 

showed that to deal with contemporary AI technologies, 

must be developed. The study inspected at current 

procedures in several nations, including the United States, 

Australia, New Zealand, and the United Kingdom. From 

several databases, 100 articles about using ChatGPT were 

examined. According to the study’s findings, there were 

conflicting opinions regarding the challenges, the most 

significant of which centered on issues with academic 

integrity and the precision of creative assessment. 

Sullivan et al. (2023) revealed a shortage of 

discussions about how to encourage student involvement 

in AI usage. While the current study examines many AI, 

tools are utilized and well-liked by students. The previous 

study concentrated on comprehending a single application, 

"ChatGPT." The current study highlights the need to 
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understand students’ proficiency levels while utilizing and 

deploying AI tools, as well as the necessity to learn more 

about university students’ practices across diverse majors. 

In Summary, despite the growing body of literature, 

studies on personalized learning in Saudi Arabia remain 

limited. Important gaps still need to be understood 

regarding the students’ level of use, impact on their 

learning, and attitudes toward expanding AI in the future 

from the point of view of personalized learning, 

particularly for Saudi Arabian university students. 

Methodology: 

Study Method: 

The study followed the mixed approach) Creswell & 

Plano-Clark, 2018), according to the convergent design, 

which combines measuring reality in a quantitative manner 

through a closed questionnaire and exploring the 

challenges of use through an open-ended question directed 

to the same sample members and analyzed objectively. 

Study Population and Sample: 

The study population consisted of all undergraduate 

and postgraduate students in three major and emerging 

Saudi universities, with a total of 135,300 male and female 

students, according to official statistics from university 

administrations for the academic year 2025–2026. 

Stratified random sampling was used on a sample of 

456 students from the humanities and applied disciplines. 

This number is considered an expression of the population 

according to Robert Mason’s equation, which stipulates 

that the sample number corresponding to the current 

population size should not be less than 383 male and 

female students. 
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Study Tool: 

A questionnaire was prepared to collect data after 

reviewing the literature and previous studies.The 

questionnaire consisted of two sections, the first of which 

is closed, and consists of 13 statements distributed over 

three sub-axes: the level of use of AI tools, benefits and 

educational impact, and future trends and acceptance, to be 

answered according to a four-part Likert scale (i.e., 

strongly agree, agree, disagree, and strongly disagree). The 

raw scores (4, 3, 2, 1) are compared, with the arithmetic 

mean ranging from 1 to 4. The following criteria can then 

be used to assess the level in the first section of the 

questionnaire: 

-  High level: if the arithmetic mean of the responses 

falls between 3.00 and 4.00. 

-  Medium level: if the arithmetic mean of the responses 

falls between 2.00 and less than 3.00. 

-  Low level: if the arithmetic mean of the responses falls 

between 1.00 and less than 2.00. 

The second section consists of two open-ended questions 

about the challenges of students’ use of tools. AI in 

personalized learning, suggested areas of improvement, 

and open-ended questions were used for this part because 

they require a deeper explanatory description. 

The validity and reliability of the questionnaire were 

confirmed in the following ways: 

- Content veracity: 

The questionnaire was presented in its initial form 

to a group of eight arbitrators from faculty members 

specializing in educational technologies. A 75% 

agreement rate was adopted between the arbitrators on 
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deletion, addition, and modification according to Lawshe’s 

equation. Three phrases were deleted from the first section 

of the questionnaire, and the wording of four phrases was 

modified. The open-ended question regarding suggested 

areas of improvement was also deleted. Thus, the 

questionnaire consisted of 10 statements in the first closed 

section and one question in the open section. The phrases 

of the first section were distributed at a rate of three phrases 

(i.e., 3, 7, and 9) for the first axis, three phrases for the 

second axis (i.e., 4, 5, and 8), and four phrases for the third 

axis (i.e., 1, 2, 6, and 10). 

- Internal consistency: 

To ensure the consistency of the questionnaire, it 

was applied to an exploratory sample other than the main 

study sample, consisting of 40 male and female students, 

distributed equally across the three universities. Then, 

Pearson correlation coefficients were calculated between 

the statements and their axes, as well as the correlation of 

the axes with the total score. Table 1 shows the r esults. 
Table 1 Pearson correlation coefficients between statements 

and their axes (n = 40) 
Third dimension: 

Future trends and 

acceptance 

Second dimension: Benefits 

and educational impact 

First dimension: Use 

of AI tools 

Correlation N Correlation N Correlation N 
**0.602 1 **0.850 4 **0.826 3 
**0.662 2 **0.781 5 **0.666 7 
**0.800 6 **0.793 8 **0.643 9 
**0.829 10     

Correlation with total score 
**0.753 **0.880 **0.826 

**Correlation is significant at the 0.01 level.  

Table 1 shows that the questionnaire phrases are related to 

their axes with correlation coefficients with values ranging 

between 0.602 and 0.850. Moreover, the three axes are 
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associated with the total score with correlation coefficients 

that range between 0.753 and 0.880, all of which are 

statistically significant values at the 0.01 level, which 

confirms the participation of the phrases in measuring the 

concept of its dimensions and the participation of the 

dimensions in measuring the general theme of the 

questionnaire in an integrated manner. 

-Resolution stability: 

The stability of the questionnaire dimensions was 

confirmed using Cronbach’s alpha, with the overall 

reliability calculated using stratified coefficient alpha. The 

stability of the dimensions and the questionnaire as a 

whole was confirmed using McDonald’s omega. Table 2 

shows the results. 
Table 2 Reliability coefficients of the questionnaire (n = 40) 

McDonald’s 

Omega 

Cronbach’s 

alpha 

Number 

of items 
Dimensions 

0.814 0.785 3 First dimension: Use of AI tools 

0.794 0.793 3 
Second dimension: Benefits and 

educational impact 

0.797 0.801 4 
Third dimension: Future trends 

and acceptance 

0.831 0.800 10 Total reliability 

Table 2 shows that the reliability values for the dimensions 

ranged between 0.785 and 0.814 and the overall reliability 

values reached 0.800 and 0.831 for the two methods, 

indicating the stability of the questionnaire when it is re-

applied to other samples from the study population. 

Results and Discussion: 

Data Analysis: 

Quantitative data were processed using the SPSS 

statistical package, descriptive questions were answered 

using the arithmetic mean, and differences were calculated 
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using the Mann–Whitney nonparametric test due to the 

nonnormal distribution of the data. 

Qualitative data are processed objectively. In the first 

stage, it was divided into themes, and the initial codes were 

assigned. Then, the main categories were extracted in the 

second stage. In the third stage, the categories were 

combined to form the main themes that explain the 

challenges, which were arranged according to their 

frequency and emphasis in the responses. 

Q1: Presentation and discussion of the results of the 

first question 

The first question was, “What is the level of Saudi 

university students’ use of AI tools in personalized 

learning?” The arithmetic means and standard deviations 

of the responses were extracted on the first axis of the 

questionnaire. Table 3 shows the results. 

Table 3 Arithmetic averages of the response on the axis of the 

level of use of AI tools in personalized learning (n = 456) 

Table 3 shows that the level of Saudi university 

students’ use of AI tools in personalized learning was 

Level 
Std. 

deviation 
Mean Phrase Number 

Medium 0.645 2.94 
I regularly use AI tools for 

personalized learning. 
1 

Medium 0.620 2.66 

AI-based personalized learning 

tools offer many features that 

support learning (e.g., real-time 

feedback, adaptive content, 

interactive simulations, and 

personalized recommendations). 

2 

Medium 0.631 2.84 

I trust the accuracy of the 

educational content provided by 

AI tools during personalized 

learning 

3 

Medium 0.622 2.81 
 Overall level
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average, as the overall arithmetic average reached 2.81, 

and all sub-phrases were average, as their arithmetic 

averages ranged between 2.66 and 2.94. 

This average level of students’ use of AI tools in 

personalized learning is somewhat logical as these tools 

are still in their infancy. However, their use is still 

increasing unexpectedly, and students are still exploring 

their capabilities and benefits, which is why they use them 

cautiously, particularly in light of the concerns related to 

the accuracy of information and confidence in AI’s 

outputs. This is a balanced trend in use as the students 

neither completely reject AI tools nor depend entirely on 

them. This result is consistent with the diffusion of 

innovations theory, which indicates that individuals 

initially have the necessary knowledge about innovations 

and that they do not tend to adopt them until after 

experimentation. This result indicates that their adoption is 

cautious and any expanded use is based on practical 

applications that confirm the validity of theoretical 

knowledge about these innovations. 

Q2: Presentation and discussion of the results of the 

second question 

The second question states, “What is the level of 

positive impact of Saudi university students’ use of AI 

tools on their personalized learning?” The arithmetic 

means and standard deviations of the responses on the 

second axis of the questionnaire were extracted. Table 4 

shows the results. 
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Table 4 Arithmetic averages of the response on the axis of 

benefits and impact of using AI tools in personalized learning 

(n = 456) 
 

The results show that Saudi university students were 

highly aware of the benefits and positive impact of using 

AI tools on their personalized learning. The overall 

arithmetic average reached 3.48, and all sub-phrases 

appeared at a high level, with arithmetic averages ranging 

between 3.30 and 3.61. 

These results confirm the highly positive impact of 

students’ use of AI tools, indicating that the initial 

experimental uses of these tools increased students’ 

awareness and sense of their importance and the difference 

they make in their personalized learning. Although they 

use AI tools cautiously and without expansion, AI tools 

brought added value owing to their potential to improve 

students’ understanding of educational content, contribute 

to time management, and allocate learning while providing 

immediate support, which enhances their ability to self-

Level 
Std. 

deviation 
Mean Phrase Number 

High 0.880 3.61 

Using AI tools for personalized 

learning provides me with many 

educational benefits (e.g., 

improved comprehension, 

increased engagement, time 

management, and enhanced 

personalized learning ability). 

1 

High 0.561 3.54 

Using AI tools has enhanced my 

awareness of the importance of 

personalized learning within my 

university education experience. 

2 

High 0.614 3.30 

The use of AI positively impacts 

my personalized learning 

experience. 

3 

High 0.514 3.48 Overall level 
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learn. These are more influential and tangible factors 

compared with traditional learning. 

Q3: Presentation and discussion of the results of the third 

question 

The third question states, “What is the level of acceptance 

and positive attitude among Saudi university students 

toward the continued use of AI tools in personalized 

learning in the future?” The arithmetic means and standard 

deviations of the responses on the third axis of the 

questionnaire were extracted. Table 5 shows the results. 
Table 5 Arithmetic averages of the response on the axis of 

acceptance and the positive tendency to use AI tools in 

personalized learning in the future (n = 456) 
Level 

Std. 

deviation 
Mean Phrase Number 

High 0.602 3.29 
I am satisfied with the use of AI 

tools in personalized learning. 
1 

High 0.605 3.41 

I recommend that my colleagues 

use AI-based personalized learning 

tools. 

2 

Medium 0.829 2.86 

AI tools can be an effective 

alternative to traditional teaching 

methods in the near future. 

3 

High 0.588 3.54 

I intend to continue using AI-based 

personalized learning tools in the 

future. 

4 

High 0.482 3.27 Overall level 

The results show a high level of acceptance of Saudi 

university students and positive attitudes toward the 

continued use of AI tools in personalized learning in the 

future. The overall arithmetic mean reached 3.27, and most 

of the sub-phrases appeared at a high level, with the 

exception of the phrase “AI tools can constitute an 

effective alternative to traditional teaching methods in the 

near future,” which appeared at a medium level. 
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The high overall level of this axis can be attributed 

to the positive personal experience of students in using 

these tools in learning. Its impact clearly appears in their 

high satisfaction, their recommendation to use them, and 

their intention to continue using them in the future. 

Students consider AI a good educational assistant. 

However, they do not see it as a substitute for the human 

educational relationship and its characteristic social 

interaction, including moral guidance, critical discussions 

and dialogues, and the development of various 

communication skills, thinking, and other social 

educational values. The results were based on a qualitative 

analysis of the challenges, during which the students 

emphasized the loss of human interaction in the 

educational process. 

These results are generally consistent with the 

technology acceptance model (TAM), which indicates that 

the perceived usefulness of technology for individuals is a 

major factor in their acceptance of it and their positive 

inclination or intention to use it. The results of the second 

question showed a high awareness of the importance of 

using AI tools in personalized learning. The results of the 

third question showed acceptance of these tools and 

positive trends toward  continued use in personalized 

learning in the future, but the challenges surrounding their 

use academically result in an average level of use. 

Q4: Presentation and discussion of the results of the 

fourth question 

The fourth question states, “What are the challenges 

facing Saudi university students when using AI tools in 

personalized learning?” The students’ answers to the open-

ended question on challenges were analyzed objectively, 
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with 161 male and female students mentioning the 

presence of certain challenges, whereas the rest of the 

sample students indicated that there were no challenges, 

and some of them chose not to answer. 

Four main topics that represent the most important 

challenges of using AI tools in students’ personalized 

learning can be identified by analyzing the results. The 

following are presented in order of importance: 

-  Weak confidence in the data, its accuracy, and lack of 

guarantee of its quality, which represent the most 

important challenges, with a 53.4% agreement rate among 

students who emphasized the following sub-problems 

related to this challenge: 

-  Inaccuracy and the presence of errors, as students 

mentioned some indicators of this (“you sometimes get 

wrong answers,” “AI tools often give inaccurate 

information,” and “wrong information”). 

-  Lack of sources and references. In this aspect, they 

referred to “not referring to reliable sources,” 

“contradicting information without a proven 

reference,” and “sometimes giving unreal references, 

which makes the information lose its academic 

credibility.” 

-  Doubt and mistrust, as they mentioned some of their 

doubts, such as “worry about the information and 

whether its references are real” and “doubt about the 

correctness of the answer.” 

-  Misinformation and variation from the topic. Among 

their evidence of this is “AI answers another topic” and 

“it distracts me.” 

-Difficulty communicating with AI tools and interacting 

with them, meaning that the interface for communicating 
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with the tool is not smooth enough to make it accurately 

understand what is required. This challenge was agreed 

upon by 41.3% of the students, who identified the most 

important problems associated with it as follows: 

-  AI tools do not understand human commands. Among 

the things they pointed out in this regard are “the 

difficulty of communicating the question as I want,” “it 

does not understand our actual needs,” and “the 

prompts must be repeated and refined to produce a 

better result.” 

-  Inappropriateness of some AI outputs, such as 

“difficulty understanding some answers,” “ambiguity 

of some results,” and “sometimes provides 

explanations different from what is required.” 

-  The problem of supporting the Arabic language; some 

participants pointed out that “some AI tools deal 

poorly with the Arabic language” and “inaccurate 

translation of terms.” 

-Educational challenges, agreed upon by 35.1% of 

students, believe that using AI tools in personalized 

learning has multiple negative effects, such as the 

following: 

-  Complete dependence on AI instead of thinking. “I rely 

on it completely ... I rarely use my thinking skills,” 

“laziness,” and “weak thinking skills.” 

- Loss of human interaction in the educational process as 

students indicated that AI led to “a lack of direct human 

interaction” and “lacks the ability to communicate 

compared with a real teacher or colleague.” 

-  Superficial and nonspecialized content. Students 

indicated that the content it provides is “very 

superficial,” “does not distinguish the level of the 
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learner,” and is “nonspecialized,” in addition to the 

“similarity of the content.” 

-Challenges and obstacles to accessing AI tools, which 

were agreed upon by 30.4% of students as they believe that 

some technical and material obstacles limit access to and 

benefit from these tools or reduce their efficiency, 

including: 

-  Complete dependence on the internet as “there must be 

a permanent strong connection to the Internet to access 

AI tools” and it is not possible to benefit from them in 

the event of a “slow or interrupted network.” 

- The inappropriate financial cost for students in most AI 

tools used in personalized learning as students see that 

“the prices are high” with “limited free features.” 

-  Limited specialized AI tools that can provide 

documented information in specific specializations. 

The issues given in the participants’ responses indicate 

several significant characteristics, the first of which is the 

students’ comprehension of the nature of the challenges 

they confront while employing AI technologies. 

According to Alammari's (2025) findings, students are 

able to understand the significance of using AI tools in 

personalized learning. Furthermore, the study’s findings 

illustrate the impact of AI tools on their schooling. In 

agreement with Sullivan et al. (2023), in this study, 

students who are attuned to the use of AI tools in their 

personalized learning combine their interest and eagerness 

to use these tools, but they are also aware of the negative 

impact, such as a lack of confidence in the data. The 

students’ use of AI tools enables them to evaluate them 

objectively. They were able to identify the most significant 

issues associated with the applied usage process, such as 
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the difficulty of communicating and interacting with AI 

tools, which are not comparable to human communication 

and interaction. To date, AI tools have failed to understand 

human commands in a clear and correct manner, resulting 

in noticeable inaccuracies in their outputs and 

interpretation processes, as well as a detrimental impact on 

the quality of the data and outcomes. 

Q5: Presentation and discussion of the results of the 

fifth question 

The fifth question states, “Are there statistically significant 

differences between the averages of the sample members’ 

responses to the questionnaire on the reality of Saudi 

university students’ use of AI tools in personalized 

learning due to differences in specialization?” The 

nonparametric Mann–Whitney test was used due to the 

absence of the moderation condition. Table 6 shows the 

results. 
Table 6 Results of the Mann–Whitney test for differences 

between responses in light of the difference in specialization (n 

= 456) 

**Correlation is significant at the 0.01 level.  

Table 6 shows that there are no statistically significant 

differences between the averages of the sample students’ 

responses on the axis of the level of use of AI tools in 

personalized learning, where its asymp. sig is greater than 

Asymp. 

Sig 
Z 

Mann–

Whitney 

U 

Sum of 

ranks 

Mean 

rank 
N 

Specializati

ons 
Dimensions 

0.067 −1.831 23458.5 48883.5 217.26 225 Humanities First dimension: 

Use of AI tools 55312.5 239.45 231 Applied 

0.000** −3.773 20844.5 46269.5 205.64 225 Humanities Second dimension: 

Benefits and 

educational impact 
57926.5 250.76 231 Applied 

0.000** −4.124 20259.5 45684.5 203.04 225 Humanities Third dimension: 

future trends and 

acceptance 
58511.5 253.30 231 Applied 
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0.05, whereas statistically significant differences were 

found in the three axes: benefits and educational impact, 

positive trends, and continued use in the future. The 

differences were statistically significant at the 0.01 level, 

and a review of the mean ranks shows that the differences 

tended to favor students of applied specializations. This 

trend can be attributed to the procedural nature of these 

specializations, which makes them more appropriate to 

what these tools are proficient in and their ability to deal 

with scientific concepts and facts, equations, and codes 

more accurately than with feelings, personal, and human 

aspects. This case increases the perceived benefit among 

students of applied specializations and strengthens their 

acceptance and future orientation to using AI tools.The 

lack of statistically significant differences in the level of 

actual use may be due to the fact that AI tools are available 

to all students regardless of their specializations as access 

capabilities and challenges are similar for all students. 

The results are steady with prior studies. For example, 

Alammari (2025), Mejeh et al. (2024), and Xia et al. (2024) 

stated that students used AI tools at the high level in their 

individualized learning in Q1. All described that students 

increased their use of AI tools and explored new tools to 

take advantage of them. In addition, the Q2 results 

determine that Saudi students believe that the use of AI 

tools enhances their personalized learning, which is 

consistent with Xia et al. (2024) in terms of faster and 

improved reporting and assessment at world level. 

Likewise, the students in this study show a considerable 

level of acceptance of AI tools and the ability to 

differentiate between AI and traditional tools, as evidenced 

by the Technology Acceptance Model (TAM) results for 
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Q3. Mariano et al. (2025) show that the future of AI tools 

is likely to be even more receptive to learners. As for the 

fourth question, Saudi students refer to facing similar 

challenges to those found in previous studies (Guettala et 

al., 2024; Zawacki-Richter et al., 2024) including access, 

digital literacy, language barriers, cautious integration, and 

ethical considerations. Also, the answers to Q5 indicate 

little change in the use of AI tools across different 

specializations, suggesting the need for further research on 

the effect of academic major as also suggested by 

Alammari (2025). 
Conclusion: 

Overall, the findings confirm the results of previous 

studies in other regions or with students from various 

backgrounds. For example, Mariano et al. (2025) 

discovered that students have a positive attitude toward AI 

use in their learning experience, confirming the answer to 

the first question of this study. It is also assisted by the 

theoretical framework that guides the investigation, such 

as the diffusion of innovations theory. For Q2, the findings 

confirm the researcher’s results in the initial experimental 

and aligns with previous studies (e.g., Alammari, 2025; 

Mejeh et al., 2024; Xia et al., 2024) showing that students 

prefer to use AI tools due to their impact on and benefits 

for their learning, such as enhanced academic and 

personalized learning, time management, and engagement. 

Moreover, for Q3, the results surpass earlier work in 

this area in terms of acceptance and positive attitude 

toward using AI tools regardless of the challenges or level 

of adoption in their formal education system with regard to 

personalized learning.Also, they are aware of how AI tools 

hinder personalized learning if not used well, such as the 
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absence of the human aspect of the educational experience, 

which means AI tools are still far from replacing 

traditional education. This finding is consistent with TAM, 

which is key to students’ positive attitude and acceptance 

of AI tools. Furthermore, this finding demonstrates 

excellent agreement in future trends and acceptance for AI 

in personalized learning. Xia et al. (2024) highlighted one 

example of the usefulness of AI in providing effective 

feedback, which increased the number of independent 

studies and supported the findings of this study. Guettala 

et al. (2024) explained that adoptive AI tools pave the way 

and cultivate learning among students because of the level 

of acceptance. Finally, in Q4, the challenges faced by 

Saudi students are not different from those faced around 

the world. However, due to the exception of a specific 

population of this study, namely, Saudi Arabian students 

who are native Arabic speakers, the findings are 

challenged by Arabic content. Furthermore, in answering 

Q5, it is unsurprising to find a none considerable difference 

in students of applied specializations and that agree by 

Alammari (2025). 

In summary, Saudi Arabian university students use AI 

tools in their personalized learning, which have a highly 

positive effect on their learning experience, and are also 

aware of challenges posed by AI tools and are willing to 

continue using them. 

Recommendations: 

− Help students improve their use of AI tools in their 

personalized learning. 

− Decreasing challenges of AI tools to enhance their usage 

in students’ personalized learning, such as offering more 

effective Arabic language AI tools. 
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− Enhance formal education on using AI tools, such as 

teaching how to create AI prompts; engineering prompts 

will impact personalized learning. 

− Give students the opportunity to employ AI techniques 

to enhance personalized learning while preparing for 

any course missions. 

Limitations of the Study: 

One limitation of this study is the sample size, which 

includes only a few students. Thus, the result might not be 

generalizable for all students in universities in Saudi 

Arabia. Any limitations can be overcome by conducting 

statistical work, enhancing the validity and reliability of 

the method, using the mixed-method approach, deepening 

the data analysis, and increasing understanding of the 

topic. 

Future Work: 

AI is reshaping education and shifting learning to 

empower personalizing, support self-directed learning. 

Future research can be expanded to all students who 

engage in techniques other than personalized learning and 

are studying different subjects. One limitation of this study 

is the sample used; future research can include more 

students in different types of universities and with different 

majors. Moreover, Arabic language content can be 

incorporated in AI-driven personalized learning. 
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 : ملخص الدراسة

هدفتدا دردفةدإدددددددددددددددق  ت درف أع اء  يدة  لتدري  الددددددددددددددد   هر دق درفدفة   رءدفةدإددددددددددددددد    
دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صدددددددتل درابرق  ا س    درمددددددد تر ق سو يجشق ننأه   يدر  دددددددي او 
درصددددددددددددد ت   دطب هرةرق يدرفّ رنرق درف هفا سو لتدري هلد درات  سو درفةدإددددددددددددد   في در     

ةتاق سو دلحءتل درف يم و  ن لمددددددددددش  في لتدري درفةدإدددددددددد    درابتي  يصددددددددددت م  ت هف ف مج
دلأنثأيبترتجردق مةدف دت رفّت أ در  د  درابتي في مجد ل  صددددددددددددددتل درابردق  يدافةدف  دردفةدإددددددددددددددق 
 ءر   درابرق  ا س    درمد تر ق  ي دشأ   ب ض  ةمد    صدتل درابرق يدرمدر إد   درف ءرةرق بدطاشج درتصددددبلم حدطمدددد لم  سو  نل دإددددف  نق يينا اا اء  اراق سو  الدددد   هر ق درففة   في 
دراف ئج  ن رةجق لتدري درفةدإددد   دلأنثأيبترتجرق رفع  الددد   هر ق درففة   في مج ل  صدددتل  
درابرق  ا س    درمدد تر ق ج    في دطمددفتع دطفتإددج سو يجشق ننأه ي هر   نشأ دةلب    

 ةإدد   دلأم ريمرق  سن بت ضدد ي في يدضددفي في در  ف دط أفي يدرنرةلم  يسمددفتع سفتإددج في دطة
درفا  دطؤإدددددددمدددددددلم  ي ن درصددددددد ت   درفّ رنرق دطرفدنرق اثت در  ئد دلأم   س   در  هث  بفةجق  
ا ررق  لءرش  درصدددددد ت   دطب هرةرق بفةجق سفتإددددددّق  ياثءا  بأن درصدددددد ت   حاء  دطمددددددفتع 

يدهفر ج   دلمجفة  دلمحءلم  دطب هرةلم يدرفّ رنلم  في ضدددددددددد ي دةل  ق در  تت بنلدددددددددد   درفاةرق  
يننص دطأدج  درانأ ددق يدرفّ رنرددق في  نثأيبترتجردد  درابرددق  يضدددددددددددددد ي دطشدد ةد  در  ثرددق دطأل ّددق  
 رفةدإدددد   دلأنثأيبترتجرق رفع ب ض در  هث   يفتل تا  ل  در ر تح  يهءرءش    ضدددد تق  ت  

  درفةدإددددددددددددق ستدتنق ا ررق اء   بفع  تأدر مجفة   دلمج ل  مةةءق دلخ د  دطفخصددددددددددددصدددددددددددد  في هلد  
دطناه   دطّأيهق  يفي سنفسفش  للدددددددة  در  ف دلأنثأيبترتجلم ننأ م يلّ رنرم  ضدددددددةو دلخأدئج 
در  ثرق لأةمد    صدتل درابرق  ي ن د   ة اف  بر تح  سفخصدصدق في رةدإد    نثأيبترتجر  درابرق  

  ي  دئش  رفا  در  هث  يلّت أ دطة ةإ   در  ثرق
  -د تج ه   در  ثرق دلحف ثق   -دطش ةد  در  ثرق-درفةدإد   دلأنثأيبترتجرق   :ت المفتاحيةالكلما

   صتل درابرق
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Abstract:  
The study aimed to identify the level of faculty members’ utilization of 

anthropological studies in the field of Foundations of Education at Saudi 

universities from their perspective, and to uncover the conceptual and practical 

difficulties that limit the utilization of such studies in educational research. It also 

sought to identify a set of solutions that may contribute to utilizing anthropological 

studies as an approach to developing educational research in the field of 

Foundations of Education. The study adopted the descriptive (survey) method, 

using a questionnaire administered to a sample of faculty members in Departments 

of Foundations of Education and Educational Policies at Colleges of Education in 

Saudi universities. The findings indicated that the level of utilization of 

anthropological studies among faculty members in the field of Foundations of 

Education at Saudi universities was moderate from their perspective, with a 

notably high level in the knowledge and value dimension, a moderate level in 

academic practices, and a low level of institutional support. The findings also 

indicated that practical, field-based difficulties constituted the greatest obstacle for 

researchers, with a high degree of agreement, followed by conceptual difficulties 

with a moderate degree of agreement. The most prominent challenges—both 

conceptual and practical—included the weak alignment of research with 

development issues and local community needs, the shortage of theoretical and 

applied references in educational anthropology, limited research skills related to 

anthropological studies among some researchers, the lengthy process of data 

collection and analysis, and the scarcity of experts specialized in this field. 

Participants expressed strong agreement with the proposed solutions, particularly 

the integration of the anthropological dimension—both theoretically and 

practically—into the research maps of Departments of Foundations of Education, 

and the establishment of a specialized database for studies in educational 

anthropology and experts in the field to support researchers and enhance research 

practices. 

  

key words: anthropological studies, research skills, contemporary research trends, 

Foundations of Education. 



 

 
219 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448التاسع والأربعون ربيع الآخر  العدد  

 :  المقدمة
درف ءرةرق   ل شفه   درف  دطفم ةاق  درف ت    دت  في درابت ق   ل ن   دران  

دإفر  ب درف نرف درثن في يد جفة الم درلي يحرج   اء   ة رة   بحثرق   سا هج    ت   دلح جق
ت طن ة   در  ثرق لم ل ف س ارق  لمحفتع يدطخأج   ت مب      ر ةءرق درف ءرةرق

درفب ان  درأسز ق   يدرمءتمر   يدرنر  درف بت  لا سّ ر ق   نبف ح اء  ش  ق 
س ا ه   ياا ش   درابت ق  درفجأبق  ةّرج  ل  ات  يةف  ش ة     2021ح   

   ت ه جق دطرفدن درابتي  ت سا هج ة رة  اء  درف ءرت در ةرد 143 146ص
رءابرق هت  درأئر   دلمحتة  يسفغيردته   ي صتص   ن  درثن ترق يد جفة ارق  رءمر ة   

نرق سو درص تبق درف    ترش  يتشةش  ب  ت اةرد سو دلإنم ن  يدرّ ر رق دلإنم 
در أبي  درابتي  در     يدة   لّت أ  بم   بأض  دلإس  نرق   در ةرق  در  تت   نل 
ي ريدته   دط  صأ   در ءةرق  دطاشجر    آت ق  سو  رنإفب ر   يدرم لم  ا     ب  ت 

ءتك دلأتأدر دطف فر  درف لمفشفع درف ءرت يدرفبمير در ةرد رء ارق در  ساق يةد  إ
 يدلمجفة    في دطؤإم   دطخفءبق  

ربش  درابرق    درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق سو دلأريد  در  ثرق در ةرنق يل ف    
يدإف   ع دلأب  ر درثن ترق يد جفة ارق دطؤثأ  اء  درن هأ  دلإنم نرق  تشلم لفرفي  

 إر ة     في   جلة  سف  يثن ترق   دجفة ارق   مم ةإق   در ةءرق درابت ق بتصبش   رء  هث  تش 
س ر ة ق  يهت س   مفله در ف ف سو دلأبح ت   نم ذج    ي    ةة     في   د فزدله   يم و       محءرق  

ح  يفبق  -167  ص 2017  يدرمءّ نح 99  2011مفةدإق 
ت رفةدإ        85  ص 2021  يدلحبر نح180  ص 2018  يبترنفد ح168

درا    اة ق   في  درغتص  سو  در  هث   ا او  دلأنثأيبترتجرق  يةصف   بت ق درفج ةب 
درف ءرةرق درف ءرةرق    درفب ان   درابت ق  دطؤإم    دلمحءرق    يدلمجفة     رد ت 
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تجتد  س  ةف يحفت سو    هت غير سأئلم في دطة ةإ   درابت ق  يلبماأ   يدر  ي اة 
ليمش  في با   تش   مثأ اةنم   رف لي  درأسملم يدطة ةإق درب ءرق  ي درابتي  ب  دلخّ ب  

  يج ت دطانتة دلأنثأيبترتجلم  رد  هءرءرق اةرنق مم   دلمحءرق  رف ءرةرقد  ت ق دراب  رءمر ة  
 درف ءرةرق يدطا هج يدطة ةإ       رءمر إرءب أ درابتي ي   ربش  دط  رئ دلأإ إرق

 درابت ق 
يةف  مف  در ف ف سو درفةدإ   يدلأربر   ذد  در نةق  همرق درفةدإ     

في د ةلن   بجتر  هر   دلمجفة     يفي ا   دلأتأدر يدطؤإم   سو دلأنثأيبترتجرق  
  درف  ست بتالم يذم   س  دطفغيرد  دطفم ةاق في مخفءي مج    دلحر   د جفة ارق

يهر تةح هف ق  رةدإق  درمءّ ن      516  ص2021سثت  رةدإق  يمة    بأن  
ص 2017ح درنرةق 168     درنتدهأ  تش   في   دلأنثأيبترتجلم  رءةانتة  درف ءرءرق    

درثن ترق  درف راا  ت دلح جق  ت د إفب ر    إر ة ته   ضةو   يلبميره    د جفة ارق 
درابت ق يدط  ن      سو هءتل  دلأنثأيبترتجر درنتدهأ  درابت ق يلّ رن ته  طتدجشق 

درابت ق في لنفيمش  هءرنم إرمرترتجر  ننف      ّق ب  لش  ي ت  همرق دلأنثأيبترتجردطأل
رتدة  دطؤإم   درابت ق يدرف ءرةرق رر  سو يجشق ننأ دلخ د  يص ن لم درمر إ   
درف ءرةرق  ي نم  هءرنم يدة ر م سو درفد ت ا  دط  ةم  يدطة ةإ  درب ءر  في در ةءرق 

     بلأية  درف أ ي  لأنثأيبترتجر174  ص 2017 يصا درفةدإق ذدته حدرابت ق  ي 
يدطا هج   درف ءرةرق  درمر إ    يدض لم  سو  بف مد  درف ءرةرق  دلأيإ ق  في  درابت ق 
يتأإر  تأ د بح   م ريملم في در ءر   يدلأةم   درابت ق في دا س    رر  ت 

 مة   ش ة  رةدإق  ترتجرنتد  ط أي  لأبتي   تن سنءق رفّ رن   اء  دلأنثأيب
 لم رية در    در ءةلم دلأنثأيبترتج     ت518-517ص     2021هف ق يهر تةح 

في دطؤإم   دا س رق في لا رج آرر   دط أتق يلب رت درنفةد   يلنفيم تش  اةرد 
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بابمه  دلإنم ن  يالم  ةت   في  دلإإش    يدرثن في  لإض تق  ت  د جفة الم  رءتدة  
يدلخ ص  يسم همفه في  يج ر در ف ف سو دلحءتل رءة  ن  يمجفة ه يمحرّه در     

درفةدإ    دطفنفسق  درفيل  ج ءا  يةف  د جفة الم   درفنف   يهنرد  دلإنم نرق 
دلأنثأيبترتجرق في سنفسق  يرت ته  در  ثرق  يةمرز  سو ةم ئز دهفة سش  في درفخّرج 

ح  در ةأي  سأمز     بلأية   ن   2168  ص   2022دطمفن ءلم  ي يصا رةدإق 
 ي ن    ةم    ص في دا س    رفةدإق هلد در ء       رةدإ     صق  لأنثأيبترتجر

ةفةته  قدلأنثأيبترتجر  درفةدإ   ث ا  مة      در  طرق  درمر ة    اء  في    
درابت ق في با   دطؤإم   د جفة ارق  يفي ل  رت   در  ي او رية دطؤإم   

يهءرت ر ا سر ر     درف ءر درابرق ي في    درثن ترقدطتجش    اء  م ي  درتالم درثن في  ي 
    2169ص      2024رد ءش  حدر  رءلم    درفب ان 

ذرك   ربش  يفي ضت   هءرءرق  درابرق مأرد   درابرق   ل ن  نثأيبترتجر   اةءرق 
إر ة تهي  في  يد جفة ارق     ة  درف ءر   درلةارق   يدر  ي درثن ترق  دط  ني  او 

 ق  م اف اء  با   ةؤ ق  مثأ شمت م في درمر إ   درف ءرةرةف  مم   رءةة ةإ   درابت ق  
 مشكلة الدراسة: 

ةغ   همرق هلد دلحنت في هءرت درتدة  درابتي     زدل هلتةه في در  تت 
لّ رنه اء   در     ي  در أبرق يدرم تر ق محفيرمد  إتد  سو هر   نف ج  درابت ق 

درف ءرةلم درتدة   سأدج         هءرت  لينشأ  دطانتة  ذ  في  رس ج  ض بم   دلأربر   
لتدري   في  يض ي ملرك  درابت ق   درنتدهأ  هءرت  في  طاشجر   ددلأنثأيبترتجلم 

دطرفدنرق     دلأثاتجأدترق درفةدإ    حفي  بترنفد   سمير   لؤمفه  س     ص 2018يهت 
  ت رم هق درابت ق يدرب أ ق در أبرق ل  ر تخءت سو درفةدإ   درف لف ءد بهلد 180
ل در ءةلم درلي   ف سو  مثأ دلمج    در ءةرق  همرق في دلمج ل درابتي هف فدم  دلمج 
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مم   فل اء  ض ي م ير في هلتة هلد در ء  في دلأنم ق دط أترق در أبرق بصتة  
في        لح جق  ت دلأنثأيبترتجر93  ص 2021ا سق  مة   يصا رةدإق دلحبر ن ح 

دط اء   يل ز ز  همرفش   درابرق  دلأبمفةترتجسرفدن  مم ةإق لممفتع  يدة   ي  ذ  ن 
درابرق في درتإج در أبي ض ري ننأ ا يلّ رنرا   يدط ف    در أبرق ل  ر      نثأيبترتجر

درابرق  يةف  يصا    تخءت سو رةدإ   ي بح ت سرفدنرق ةصراق في مج ل  نثأيبترتجر
     بلأية  ن أ درتالم بمبشت  دلأنثأيبترتجر2188  ص    2024حرةدإق در  رءلم  

ي ص درابتي  دط شف  في  يل ز زه  د جفة ارق درابت ق   درفا  ق  مج     تص م 
يسؤإم ته   يدر ةت اء  صا اق  بح ت لأبت ق سف ءنق بهلد درا  ق در  ثلم مم   مش  

   ت  ن 99   ص2011في لّت أ دطؤإم   درابت ق ياةءر ته   ي ش ة يفبق ح
 قم ريمردرابت ق يفي دلحر   دلأ   ق في هءفش  دلأنثأيبترتجرق غ ئ ق في درثن ت  ق دلحنرنق درابت 

مم    ير  ت ض ي في هلتة هلد در ء  في دلأنم ق دط أترق در أبرق بصتة  ا سق  
   ن هلد دربأ  دط أفي يحف ج  ت جشتر در  هث  129ي مف في ستض  آ أ حص

 يدطب أ و في درف أ ي به يدط  ةمق في تأصرءه اءةرا   رفةدإ   يدر  تت  

درفةدإ   520-519  ص 2021ي مف  رةدإق هف ق يهر تةح    ن 
ق في در  لم در أبي لم لءد د هفة   في درفيدئأ در ءةرق يدر  ثرق إتد  في ردلأنثأيبترتج

درفةدإ    ندرا  تة   دلأم ريمرق   درفةدإ    درفّ رنرق  ي في  دطرفدنرق  ي  در  تت 
دلأنثأيبترتجرق ل  ني سو درف فا يض ي  ث    هت فش  يشأارفش  م ء  سو در ءت  

ت لتةه د ج دا س     في  بلدله   س  مفخصص  فةس  ة ئ   يدلإنم نرق  فة ارق 
درفةدإ    تةم ه    مخفءبق   تخصص    ب   ستناق  س ر   ي  ف  ض ري 
دلأنثأيبترتج درفةدإ    في  درانأ  ضأية   مم   ؤمف  جفد   محفير   ق ردلأنثأيبترتجرق 

سو     29   ص 2018رءف أع اء  سم     دلأنسق  يهت س   مفله ها   غني ح 
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در أبرق    دلأم ريمرق  دطؤإم    في  درابت ق  دلأنثأيبترتجرق  درفةدإ    س  نفة   يهت 
     محفير ق هلتة هلد دلحنت دط أفي في دط شف در  ثلم در أبي  ي  ن دلح جق 

   ص 2017  ياء  دطمفتع دلمحءلم   ير درمءّ ن ح دطء اق  ت ل ز ز د هفة   به
درأغ  سو  157 درابرق يدنف  ة لّ رنه اء      همرق اء   نثأيبترتجر   ت  نه اء  

دطمفتع در  طلم تإن لّ رن له في دطرفدن درابتي دلمحءلم س  ندرا محفير    ض تق  ت 
نفة  دلأبح ت يدرفةدإ   درابت ق في هلد دلمج ل  مة   ش ة  درفةدإق ذدته  في ستض  

دلأنثأيبترتج 173آ أ حص  دطاشج  دإفخفدس    يلّ رن له ض ربق في   لم   ت  ن 
اف   ي تدجه  يدرابت ق   در ءةرق  سو  همرفه  درأغ   اء   يد جفة ارق   درابت ق  بحتثا  

 ت لفني سمفتع    93 118   ص 2024حرةدإق درفبرخلم    ص ت    يلتصءا
دلإنف ج در ءةلم في مج ل  نثأيبترتجر  درابرق رد ت دا س    درم تر ق  مة  براا 

  سو هر  درفّ رد في دطؤإم   دا س رق يض ي هلتةه  را هفدثق هلد دلحنت نم
 أل ج ذرك ب فر سو درف ف   دطب هرةرق ةف  ي    في دلأيإ ق دلأم ريمرق يدر  ثرق

ل  ست هلد دلمج ل س  سانتسق در    درابتي  يهف    رديدطاشجرق يدطؤإمرق درف لي 
في درمر ق ذدله   يصا سو ةفةله اء  دلإإش   في صر غق درمر إ   درف ءرةرق  ي 

ح غار   د هفة   1467ص    2022رةدإق  ل ز ز  نحت  در  هث   لتجره  بلأية     
دطاشج ش    طا هج در  ثرق درف   لزدل تحرة  د إفخفد  في مج ل  صتل درابرق  يسا

 دلإثاتجأدفي  
يتد  درابرق  لّت أ  صتل  ضأية   درابتي  در     يةف  مف   ربر   

   8   ص 2021ي درتهش 138   ص2020 ثق حا ف دلحمرب   د تج ه   دلحف 
   ت "  ن درفجف ف في لتجش   يساشجر   91  ص2025يل ير ةت ق درفيإأي ح

در    في  صتل درابرق  ص في سّء  م سيء  م لهلد درفخصص درلي  ء  بأإ  درابرق  
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لّت أ دران     ي  فني بفةدإق درفب ات س  دلأننةق يدطؤإم   درن ئةق مم  ةف  مش  في 
بّ ب  تأ ف ي ص ئص لي م ه  همرق نتارق    فةرز  فخصص  صتل درابرقدرف ءرةلم"  ت

درابتي در     مج ل  درب أ ق     في  يدطاّءن    دطأج رق  مج ل  ي نى  لأفأ  تشت 
يه ضأمد س ضرم   رءةجفة    دلحل ةي  درمر ق  فر  هي درف  بم  اق    دلأإ إرق  ي ي نى 

بت ق  يصر غق درمر إ   درابت ق  يدطم همق في صا  درنأدة دط  ن  يدرنل   درا 
ح حمف يا فالله   دط أتق  يلّ رنش   درابتي ي ثأد درفب ير  يدرفجف ف    درابتي ياةءر  

ص 2018يدلحابلم  يدرتهش 179 ي  ي 5  ص 2021ي 
رةدإق    1425  ص 2022يغار   دلح جق  ت  جأد   ل ن  دطاّءد   هلد  سو 

لتدر درابرق رد ت لمفنصلم يدة   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل  درفةدإ    ي 
فار  بأن درف ف   درف هتل رين لب رت هلد درفتجه  س   دا س    درم تر ق  يهي
لنفيم سناه   اةءرق رفج ينه   بم   أدالم دلخصتصرق درثن ترق يدرف ءرةرق رءمر ق 

 . ز لاتاه دطاشجلمدر أبي يدرم تري  ي يمش  في لّت أ در    درابتي يل ز 
 أسئلة الدراسة:   
س  يدة  لتدري  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل  -

 درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق ننأه ؟ 

س  درص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ    -
 دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق ننأه ؟ 

س  دطناه   رفتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    درابتي  -
 درففة    ا س    درم تر ق؟في مج ل  صتل درابرق سو يجشق ننأ  ال   هر ق  
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 لفةثت  هفدع هله درفةدإق ترة  يأتي: أهداف الدراسة:  
درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في  - درف أع اء  يدة  لتدري  ال   هر ق 

 مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق ننأه ؟ 

هر ق درففة   در  ي او درص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال    -
رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق 

 ننأه   

هف ف مجةتاق سو دلحءتل دطناهق رفتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت  -
رفّت أ در    درابتي في مج ل  صتل درابرق سو يجشق ننأ  ال   هر ق درففة   

  ا س    درم تر ق 
 ية الدراسة: أهم

 الأهمية النظرية: 
نتج ه   دلحف ثق درف لفات  ت د هفة   ر  يدإفج بفش لا   سو  همرق ستضتاش    -

دلأنثأيبترتجر ر في   مفةدإق درابت ق    فةدإ   
درمءّ ن 2018  يرةدإقبترنفد ح 2021  يةّرجح2021دلحبر نح   يرةدإق 

    2017ح

سو دطأستل  ن لمش  هله درفةدإق في ربا ننأ  ال   هر ق درففة   يفء ق  -
ق  ت  همرق لتدري يبخ صق في  ةم    صتل درابردرفةدإ   در ءر  في مءر   درابرق  
يلفأمف هله دلأهمرق في ضت  س   ش ة   رره ب ض هلد دلمج ل درابتي في بحتثش    

رتجر  درابت ق يةفةته  اء  سن ةبق دلحنرنق درفةدإ   سو درنرةق دط أترق رلأنثأيبت 
ةفةته  درب ئنق اء  دإف   ع درف    يدط  ني يدرأيح در  ساق ي درابت ق ب ةدي  

درابت ق    در ةءر    صةر    در ءةرق  دربأي    ي س  تح   هفير   لبتق   بّأ نقفي 
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   2011حيفبق يهف ته     يس  نته   درابرق  ةل    في  ل     درف  دلأ أع
    99ص

   في  نثأيبترتجر ن ل تن هله درفةدإق  ض تق اءةرق رءة ف ق درابت ق    قتأست در  هث -
   درف يم و  ن لمش  في  ثأد  درفةدإ   درابت قدرابرق   

 الأهمية التطبيقية: 
ر - سم همفش   في  رءفةدإق  درفّ رنرق  دلأهمرق  لاةرق يل ن  في  دا س     رية  ف ز ز 

درّ ب    در  ثرق ذد   دةادح آرر   يهءتل دطش ةد   دلأنثأيبترتجلم  سو  نل 
درن ئةق  درل ي  جتدنب  س  اق  في  لمش   او  ذ    ييم و  ن  در  ي   ي ف 

درص ت   درف هفا سو دلإة  ل اء  در  تت دلأنثأيبترتجرق  يدر    في إ ت 
د تج ه  يرا  هلتة هلد  دلإش  ررق  تج ينه    ّت   إ إرق في س  اق هله 

 دلحنت درابتي  در  ثلم في  
درابرق  - ي ةم    صتل  درابرق  درنأدة في مءر    صا    در  هثق  ن  مفبرف  تأست 

يدرمر إ   درابت ق يدطشفة   ر    درابتي سو نف ئج هله درفةدإق  مم  يم اش  
سو ل ت و ةؤ ق يدض ق هتل هلد دطتضت  لم افه  في ل ف ت س   أينه سا إ  م  

درنأدةد اء  درف     ي صفدة  يدرفغءب  له    در  تت  بتصءق  لتجره  شأنه   سو 
 دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق    س رن   درفةدإ 

 حدود الدراسة: 
لنفصأ هله درفةدإق اء  درف أع اء  يدة  لتدري  ال   الحدود الموضوعية:  

درابرق  مج ل  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق  رءفةدإ    درفةدإق   حاراق  درففة    هر ق 
 س    درم تر ق  يهف ف درص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال    ا

درابرق  ا س     تخصص  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق  رءفةدإ    درففة    هر ق 
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درم تر ق سو يجشق ننأه  في ب ف و: در  ف دطب هرةلم  يدر  ف درفّ رنلم  يدةادح  
 دلحءتل دطا إ ق ط  افش   

في نا  رد  درفةدإق اء  ب ض  ةم    صتل درابرق يدرمر إ     الحدود المكانية:
درف ءرةرق ب ءر   درابرق  ا س    درم تر ق درف لفلةو بأدمجش  في سأهءق درفمفتةده 

درابرق  يهلم: حةم  درمر إ   درابت ق     ي دط جمفير سنأةد    صق بأنثأيبترتجر
ق دلإس   محةف بو إ تر دلإإنسرق  بج س ق دطءك إ تر  يةم   صتل درابرق بج س 

ج   د فر ة هله دا س    رءفةدإق لأنه  لنف  يةم   صتل درابرق بج س ق درنصر    ي 
     نثأيبترتجر  درابرق ضةو بأدمجش  دلأم ريمرق سفخصصق فيسنأةد   

ف نا  رد  درفةدإق في دربصت درفةدإلم دلأيل سو در    دا س لم الحدود الزمانية:  
 . هد1447

 مصطلحات الدراسة: 

التربية:    - "أصول  يدطمءة   هلم  يدرانأ    يدط  رئ  يدلأإ   درنتداف 
هلم دالية يدطا ب  درف    ي   يدلحن ئد درف  نت  اءرش   ي نن   لأبتي  يد تادض  
ساش    درابت قدلألا ثد  يدطة ةإ    يدرانأ    حا سأ ت  ة     27  ص2008" 

   صتل درابرق بأنه : "تأ  186   ص 2018دلحابلمحي ي أع  حمف يا ف الله يةش   
اء  رةدإق در ةءرق درابت ق يدرف ءرةرق     أمزسو تأي  در    درابتي ب ءر   درابرق  

دجفة ارسو اف  نيد  تاةيخرق   ثن ترق  ق ي  تءمبرق  ي  دةفص ر ق     ي إر إرق  ي   ي 
درابرق بجتدنب دلمجفة  دلأ أع  لإض تق  ت بحثه في درتد ئي يدر نة   درف لأبج  

"  يهت دط نى دلإجأدئلم ي إش سه في هت دط  ن  درف ل تق  هفدت درفاةرق تره
 درلي لف ا ه در  هثق في هله درفةدإق 
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ن  ق اءةلم  افشج  ّتد  در    در ءةلم في مج ل  صتل درابرق   ي أع بأنه"    -
 ق في مج ل  صتل درابرق اءةرق رف خرص يرةدإق ستةي  ي س  ءق  ي ةلرق لأبت 

اءرش  يدرفأمرف  درفةدإق  لتصءا  ررش   درف  دراف ئج  يلّ رد  له   دلحءتل  " يلنفيم 
    1428   ص 2022حغار  

 الأنثروبولوجيا التربوية:   -
ف ءرت در ةءرق درابت ق سو هر  دةل  فش  ر  قدرابت ق بأنه : "مح ير   لي أع دلأنثأيبترتجر

يدرثن تق   د جفة الم  اء  س     ر ا    ل فةف  رءابرق  سف  سءق  ننأ ق  رءتصتل  ت 
دطاشج دطفةإلم سو تحهرق يدرفخّرج درابتي    ي رف لي تخف    دطتضتارق في در   

تحهرق   أع  بأسفه ص 1980"ح سم ارت سو  دلحبر ن 70    اتدفي  يل أتش      
در  ست  رةدإق درامد درابتي سو  نل لب اءه در ءلم  بأنه :"  84   ص2021ح

دلأنم ق  دلأنثأيبترتجر س  إ ئأ  رءّأ نق  درفةدإق   ق د جفة ارق يتن   دط فةف  اء  
  . "دطرفدنرق رءةجفة    او فأ د دط    ق

في هله درفةدإق بأنه  دلإف ة درف ءرءلم در  ست   الأنثروبولوجيا التربوية إجرائيًا  عرَّفوت  
هءرت  سو  نل  يد جفة ارق   درثن ترق  إر ة ته   رد ت  درابت ق  دطة ةإ    ربش  
سانتسلم رءنر  يدرأستن يدرمءتمر   دطؤثأ  في در ةءرق درابت ق  بهفع لبمير ل  ات 

اء  دافة رمد  درم ئف    درثن تق  س   يلب اءش   درف ءرةرق  دطرفدنرق    دلخ د   درفةدإق 
 ط  شأ   يدط    ق د

مم ةإق الت هر ق درففة     :يقصد بتوظيف الدراسات الأنثروبولوجية إجرائيًاو 
يس  ط يدر  ثرق   دلأم ريمرق  في  ن ّفه  دلأنثأيبترتجرق  درفةدإ    ي جأد د   ب هر  

فه بأهمرفش   أل ج بلرك سو  رةدمه دط أفي لأب  ره  درانأ ق يلنار ته  در  ثرق  يةا ا
لتتأه دا س ق سو را  سؤإملم   زن هلتة س      ض تق  تفي لّت أ در    درابتي   
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درابتي   در     في  دلأنثأيبترتجرق  درابرق  بأةم  درفةدإ    درنرةلم    صتل  حدر  ف 
    در  ف دطؤإملم درفدا  رفتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرقدط أفي  در  ف دطش ةي   

 : والدراسات السابقة  ي الإطار المفاهيم 
 : المبحث الأول: مفهوم أصول التربية

  ي" صْت در لم : ج ت ره  صنم ثابف م   نى اءره" ت در لم : ص  في درءغق:" 
ساه"    درلي  ا ا  يسا ؤه  اءره   درلي  نت   در ءت : " إ إه  يدلأصتل:  صتل 

يدطنصتر     20ص      2004حمجة  درءغق در أبرق   ةتدافه  درف ل نى اءرش  دلأه    
دصّنه م: درابرق  يسب هر    " مت س  بأصتل  س  رئ ي إ   درابرق سو  لمفاف  رره 

دطة ةإ    يلتجه  درابتي  در ةت  ه    يلّ رنرق  ننأ ق  ي إ ررب 
در جةلمح    39  ص 1993درابت ق"حسأإلم  بأنه :    45سد ص 2003ي ي أتش  

لنت  اءرش  در ةءرق درابت ق في انة ته   لأيض   درف لمتر يدلأإ  درف    ز"درأم ئ
ير ارق   " يتاةيخرق  يثن ترق  يإر إرق  يدةفص ر ق  يتءمبرق  دجفة ارق  سو    دلمجفة  

در ءت  دلأ أع  ت درفخصص يمفف اء  تخصص    هت رر  اءة م ي  رابرق اء  ممفف 
در ءةرق يدربأي  دطخفءبق ة ئة م بلدله   نم  هت اء  يدإ   ل  افردم سو درفخصص    

تأصتل درابرق هلم درأم ئز  رهدرف تهف   ر ةءرق درابت ق يلفا يله  سو نيد  مخفءبق  ياء
دلمج     سو  درابرق  يل ف  صتل  يمم ةإق   اءة م  درابرق  اءرش   لنت   درف  يدلأإ  

درابت ق  يل   يدرابت ق دطشةق در ةءرق  درف لنت  اءرش   فد ساش  هر  اثت دلأإ  
يغ  له   دلمجفة   تءمبق  يل     يمم ةإ ته   اةءر ته   يلتجه  ي هفدتش    س  رئش  
اء  هت  يل ةت  درابت ق  درنل    يس  اق  درف ءرةرق  درمر إ    ةإ   في  يل  ةك 
دط  ن  دطرفدنرق يلمش  في هنرد درفاةرق دلمجفة رق  يذرك سو  نل مجةتاق سو 

يد  يدرثن ترق  دربءمبرق  يغيره  دلأإ   يدرف ةيخرق  يد ةفص ر ق   حا ف   جفة ارق 
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يمم  يجفة درفا ره  رره  نه    تجف دلب قٌ ستهاف هتل    138ص     2020 بدلحمر
درنأ  لم ح درابرق  ي لصاربش   مة    ير     يس  167  ص  2014 نتد   صتل 

لمش  في  درلي يج ءش   دلأسأ  براش    ترة   لف  ست  درابرق  تأي   صتل  تإن  ذرك  
سأج لم ل يلتتير  ف ة  درف ءرةرق   دطة ةإ    يلتجره  درابت ق   در ةءرق  تش    ةرد 

 .رصر غق درمر إ   درف ءرةرق  تلنم او ل ز ز تش  در نةق ب  درابرق يدلمجفة  

 المبحث الثاني: الأنثروبولوجيا والتربية. 
هلم    يلانماء     دلأنثأيبترتجر   دلأصت    دلإنم ن   دررتتحنرق  درءبنق  هله 

Antropologhie  ت جزئ :  نثأيبتس ح Anthropos   ي دلإنم ن  يرتغتس 
س نى  Logosح ياءره  ص في  اء    بفةدإق دلأنثأيبترتجر      ي  درلي   نى  در ء  

 أماز هلد دط    اء  ي      8  ص 2021حدلخّرب   دلإنم ن في مت نس ن يس  ن
تهف  دلأنثأيبترتجر   رثن تق   بتصبش  س أتق ننأ ق     ذ   ثن تر دلإنم ن بتصبه م ئام   

درف  افجش   يدلإبفدا    يدرفانرة    يدرفصأت    درمءتمر    بت  اف  ةه  مجةت  
ي يبللم هلد درامرز اء  دلإنم ن     دلإنم ن رد ت دلمجفة   يس  يمرز مجفة م  او آ أ

فخل دلإنم ن ستضتام  له   سثت  ت ج ت دلأنثأيبترتجر  اءة م س ةانم ر ءت    أع ل
   2021حدلحبر ن    درمتإرترتجر  يدرمر ترتجر  يدرف ة خ يغيره  سو دلحنتل دط أترق

    84 ص
 أع بأنه  "مح يرق رف ءرت اةءرق درابرق سو تفي   الأنثروبولوجيا التربوية س   

رءابرق رءتصتل  ت ننأ ق سف  سءق    هر  دةل  فش   ر ا   د جفة الم يدرثن تق س  م 
ل فةف اء  دطتضتارق في در    ي رف لي تخف  دطاشج دطفةإلم سو تحهرق يدرفخّرج 

تحهرق   أع"   سو  بأسفه  يفبق      70ص      1980  ح سم ارتدرابتي  ي ي أتش  
  يهلم تأ  درثن ترق هف فدم     دلأنثأيبترتجرتأ  تحشئ سو      بأنه :" 108   ص 2011ح
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في رةدإق درنتدهأ درابت ق يسؤإم   درفا  ق   دلأنثأيبترتجرقاءةلم  تدي دطا هج  
دلحبر ن ح  لم" د جفة ارق اء  نحت شمتلي يمء   84   ص 2021يلؤمف اتدفي 

ذرك  ذ ل ير  ت  ن دلأنثأيبترتجر  درابت ق لأمز اء  رةدإق درامد درابتي  نل 
در ءلم دلأنم ق لب اءه  س  إ ئأ  رءّأ نق   در  ست  يتن   دلأنثأيبترتجرق د جفة ارق 

 دط فةف  اء  درفةدإق دطرفدنرق رءةجفة    او فأ د دط    ق دلحرق 
دلأب  ر درثن ترق رءةؤإمق   اء  رةدإق نثأيبترتجر  درابرق    ي اصب دهفة    

دلخص ئص دربأر ق يدرثن ترق رءةف ءة  سو  نل إيرية  درف ء     ج نب   درف ءرةرق   ت 
در ي  درثن ترق  دطؤثأد   درف ءرةلم  هءرت  يدلمحفتع  يدط ءة    دطفةإق  اء   لا     ف 

دط فةف   يصت م  ت  دطا هج يدرّأدئد  دربصت  ينمج  دطف ءة   يل اق  يشخصرق 
در نةق ب  درثن تق يدرن هأ  تهف  ببش   شلم    تمخأج   درابرق يانةفش  بمتق در ةت

مري ملرك    ي دطا هج درفةدإرقدر دسج ي درثن تق في    ل    في مربرق تأثير درابت ق  ي 
 ت دطؤإمق درف ءرةرق بتصبش  بارق ثن ترق  يلم    ت هءرت   فأثأ به   مة   لانأل

   برق  ي رف لي لم اف  نثأيبترتجردر ربرق درف لؤثأ به  درثن تق في اةءر   درف ء  يدرا 
درنرةرق يد جفة ارق   درابرق اء  تش  در نةق ب  درثن تق يدرابرق  ياء   رةدك دلأب  ر

يد ةفص ر ق يدلأ ف ترتجرق لهله در نةق اء  سمفتع  دلهت ق يدرتجتر  مم   م اف 
اء  دربش  دارف لأريدة درابرق يدطفةإق يدطؤإم   درف ءرةرق في دلمجفة  ييد ئبش  
 رد ت دلمجفة   مة   فرفي لّت أ بأدسج لأبت ق  مثأ ت اءرق يستدئةق رءمر ة   درثن ترق 

    3- 2   ص  2025دطفاتاقح در ة ةي    
   فةس درابرق يسو ذرك  فلفي  ن دلأنثأيبترتجر  درابت ق اثت  ف ةمد اءةرا 

  سف  سنم    يم و تشةه بم زل او در ر ق درف  ا أ   يثن ترا بتصبش  نمنم  دجفة ارا 
درثن   ترش  درمر ة    ضت   في  درابت ق  دطة ةإ    هءرت  لم    ت   ترق  تشلم 
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يد جفة ارق  يلبمير درفب ات ب  دطفةإق يدلمجفة   يدر  ي او در تدست در ارت ق  
يلتجاشه درابت ق  در ةءرق  ل  ات  درف  يترة   ف ءد   تج ه   مم ةإ ته   يدرثن ترق    

ح درابرق   ير  سم ارت  رةدإق  في  - 59  ص 1980دلأنثأيبترتجرق 
 ت    85-84ص    2021حيدلحبر ن  1030  ص2012يارم ح   60

دلمجفة    دلأيررق  درف ل فةف   بلم د فنع ستدفو درامرز في دلأنثأيبترتجر  درابت ق  ت
حدرفا  ق   درن رءق  س   دربأر  ل ري  يتهفع  ت  يد ةففد   دلمح م    اء   ترش   درابرق 

دلأإأ    رد ت  لف   درف  لانأ   د جفة ارق  درثن في    دطلةتن  في  ف ة  درن رءق  ي 
ب رفدم دلأنثأيبتر حثن ترق   دجفة ارق  لا  ق  اء   نه   درابرق  درامد   تجر   ت  او 
يفي دلمجفة    دط نف حدطفّتة    أمز دطف ت دلأنثأيبترتجلم اء  اةءر      درف ءرةلم

درابرق دران سرق في سأدهءش  دطف  ة ق  يسؤإم ته  درف ءرةرق يانةفش   ر ا   د جفة الم 
تهةت   يسفع دةل  فه به    ي      ف ة دران  د جفة ارقحدرامد درف ءرةلم في  رءةجفة  

اء   درم بنق  د جفة ارق  درفا  ق  اةءرق  دلمجفة     لءك  في  درابرق   نثأيبترتجر  
دطفةإق  بت لف ب  لب ات هله درفا  ق س  نن  درف ءر  يسؤإم له دران سرق  ي غير 

 دران سرق  
 : كما يليجية عند دراسة التربية،  أنثروبولو اتجاهات    ة ضوء ذلك ظهرت ثلاث  يفي 
  74-72  ص 1991را  ح

 ف ا ه اءة   دلأنثأيبترتجر  درثن ترق في  سأ      انأ هلد د تج ه في   الاتجاه الثقافي: 
ي أمز اء  محفتع درثن تق سو هر     غ ر رفه  ت اةءرق درابرق اء   نه  ننت رءثن تق

ثن تق   يسو مت تخفءي سو ثن تق  ت   أع   اةتسرفش  ي صتصر ته  يبفدئءش  درف
تأارق  ت   أع رد ت دلمجفة  نبمه سو هر  دلمحفتع درلي  ّ   اةءرق درابرق سو 
 نل درفا  ق د جفة ارق ي نته ييج ءش  تخفءي ترة  براش  د فنت   فب ي  همب 
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يد فنتش    در ةتسر    في  دلآ أ  س   ب لش   درثن ت    دلخصتصر   درفن     في 
 يدر فدئت  

 در  ّ نر    در ءة    سو  افر  ل اا ه   درف   د تج ه     سو   ديَ فا :  الاتجاه البنائي الوظيفي
 هلد  ي شف    د جفة الم   ر ا    درتدربلم  دةل  فش   سانتة  سو  درابرق  رةدإق  اء   ي أماز
 ستدة   يهف ف   د جفة ارق   در نة    لانر   في   درابتي  دران     رية  ب      د تج ه
 ين ر    دلمجفة     ةفص ر    درابرق  صءق  هءرت   ت   ض تق  د جفة الم   درمء   في  دلأتأدر

 دران    يبنرق  درابتي   دران    ب   سف  ررق   تأثيرد   سو   ذرك  اء     الب  يس    دلإنف جرق 
   د جفة ارق

يجة  ب  د تج ه  درم بن  دنّنةم  سو هنرنق درففد ت يدرادبج   : الاتجاه التوفيقي
ب  دران  د جفة ارق  يسو متن درثن تق اثات سأآ  دلمجفة ي  ذ    تجف مجفة  بن 

 بم زل او دلمجفة   يلزرهأ    لاةت   لأدت ثن في لفا ةءه دلأجر ل  مة    يم و رءثن تق  ن
  سابصنم او بنرق دران   بتصبش  نن سم  دجفة ارا     يم و درانأ  ت درابرق  ياءره  

درف ل  ات در ا   د جفة الم  ي  او دلمحفتع درثن في درلي  تجاه در ةءرق درابت ق 
ييما ش  س ا ه   ت ر ت   ةت في ر ا سر رق يدربرق بهفع درفا إد رء ا   د جفة الم 

درابرق    نثأيبترتجر     ن   ت  69   ص1980في هلد دلإف ة   ير  سم ارت ح  ي در ءلم
 س  م    د جفة الم   يدر ا     رثن تق يهفه   بت   رثن تق  لأل ج   

 : نشأة أنثروبولوجيا التربية
درف  دطبصءرق  دلأهفدت  سو  إءمءق  ا   ن أله  درابرق  هنت  نثأيبترتجر   ششف 

في    إشةا في بءتة  سنمحه در ءةرق  ييم و دلإش ة   ت ثنت محّ   تاةيخرق  ةن  
   108   ص2011سم ة لّتةه:حيفبق  
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ا     − ل تر  ت  دلأيت  درابرق   1955دلمحّق  مف به  إ افرأ  ه   صفة 
  في ج س ق إف نبتةر  Education and Anthropologyيدلأنثأيبترتجر  ح

 يهت در ةت درلي سثات  ّت  تأإرمرق في درأبج ب  دلمج ر   
ا     − ج     درث نرق  يدرابرق س     1970دلمحّق  دلأنثأيبترتجر   مجء   تأإر  

ها  شأدع Council of Anthropology and Educationح   
ح دلأسأ  رق  دلأنثأيبترتجرق   American Anthropologicalداة رق 

Association رفةدإق هلد دلحنت    مم   تاح  ف ةمد سؤإمرا   
 Anthropology andدلمحّق درث رثق دةل ّا بنشتة درفية ق در ءةرق دربصءرق   −

Education Quarterly      درف يتأ  سا مد  م ريمرا  سفخصصم  1978ا  
 را أ در  تت يلّت أ دران ش   في هلد دلمج ل  

مبأ  سو   يرنف  إشةا ثنثق اتدست ةئرمق في لتررف دهفة   دلأنثأيبترتجر   رابرق
اةد رءنتدهأ درابت ق في نفرجق دلح جق  ت تش   يذرك  تأي  دلأنثأيبترتجر  در  سق   
يدرثن ترق دطؤإم     ي إر ة ته  د جفة ارق  درابرق يةل    بفةدإق  دنر ر د هفة   

مة   تةري    قدطفةإر در تدست     114– 111   ص2011ح ق  يفب  ه هله 
   هلم: 185   ص2018يبترنفد ح

سأ  رق درت    دطف ف  دلأ   ششفته در  ست دلأيل دةل ج  لأنسق د ةفص ر ق درف   −
د إف  نق   1960ا    رت ا  ت  في    درف  رءةم همق   س  اق  لأنثأيبترتجر  

ةل   يةف ةمز  درفةدإ   آنلدك اء      درف ءر سرفدن درف ف    ي إرة  في  
 يت ا ل    ساصي دربنأد  يدلأةءر   في دلحصتل اء  ل ءر  
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درمر ترتج − درفبميرد   تج ين  دلح جق  ت  في  اثت  درث ني   درف   درثن ترق‑رقدر  ست 
  همرق   ررؤمف  دلأنثأيبترتجلم   دطانتة   ج      ذ   بمّ رقي  درثن ترق   دربتدةق   لا يرا 
 د فنتش    يتش   درثن تق  ل  رت في   يد جفة ارق   دط ر ق  در تدست

دطؤإم    − دلأنثأيبترتجرتن رفةدإق  بلله   درف  درث ر  تجمف في داشتر  در  ست 
ةل  ه    في  يدرف ةد  دادطفةإرق  درفتجاهتهأ ق   يس  نته   هلد   رة   يرف ز ز 

دلأنثأيبترتجرق در دسج  بفّت أ  لي نى  ل ر    في   در  هثتن  ت  ن     ين أه  
 ثم تأإما ده رد  سفخصصق في دلأنثأيبترتجر  درابت ق   دطؤإم   درف ءرةرق
   1970  يدرابرق ا     بإن    دلمجء  دلأاء  رلأنثأيبترتجر     يلديتاجا هله داشتر 

يب ف هله دطأهءق  دتجشا درفةدإ   في دلأنثأيبترتجر  درابت ق نحت ل ةرد  فأه  
سو در  تت دلأنثأيبترتجرق    يضفي سمفبرف درانأ ق يدربءمبرق يدطب هرةرق بصتة   

 صرق  في مج ل درثن تق يدر خ 
 :والأنثروبولوجياالعلاقة بين التربية  

، وفيما يلي توضيح بعض جوانب تلك وثيقاً   بالتربية ارتباطاً ترتبط الأنثروبولوجيا  
 يلي:   العلاقة، كما

در  سق   - رءابرق  رلأنثأيبترتجر  مةصفة  درانأ  دلإنم ن  يم و  بفةدإق  لي نى  ذ 
     يدرءغق  يدرفّتة در  أياصأحدر  أق ي اة ره  يلأماز اء  در ةءرق درثن ترق  يدر 

س أت د  ةدتفم د هفة س    هله  سشةا را ياثت  در  سق    درابرق  ستضتا    طخفءي    
 ف دلأنثأيبترتجر   هفع دطص رة دله سق يسو هلد دطاّءد لي   يسمفت   دلخ   ترش  

درابرق  صتص م  يسب هر   ح  لأإ   درفةدإرق  ساش   طا هج   سم ارت  س   فصت 
     63   ص 1980
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 ه يل زنه يل مّه يلانءه ه تظ درابرق اء  دطيردت دلإنم ني دلأنثأيبترتجلم يلان  -
درف ري س  درثن تق درف   اء  مة  لي مب دطف ءة  درنفة       ت دلأجر ل درن رسق

رةدإق ي    افةتن  ررش    درابت ق  ت  دلأنثأيبترتجر   تهفع  نبمه   درمر ق  في 
 ص ئص دلحر   د جفة ارق يسم ته   يتش  ف ر فش  يس تتحته   بم  في ذرك هف ف 
يمجفة      أع  بثن ت    يسن ةنفش   س راق  رثن تق  يدرثن في  درف ةيخلم  دلإف ة و 

    161     ص2017حدرمءّ ن   
  ذ    ات مت ساشة  محتةمد  إ إرا    يثرن م   أل ج اء  دلأنثأيبترتجر   رابرق دةل  ف م  -

مخفءي بفةدإق دلإنم ن في    لي نىتإذد م نا دلأنثأيبترتجر       في رةدإق دلإنم ن 
درابرق تهف  بإافدره لهله دلحر   يا راه سو د إفةأدة في دنب هر لهجت    تإن 

درف  يدطش ةد   يدط  ةع  لزي فه  لخ د   سو  نل  دلأجر ل   ا   درفتدصت 
دلأ أع درثن ت    س   درفب ات  اء   لاةرق     لم افه  في  درابرق  لمش   يبلرك 

دطف يد هف  ك  رثن ت    درفتدصت  اء   دربأر  يتشةش  ةفةد   اتاق 
    15    ص1991حرا   

لي نى دلأيت بفةدإق   ت لأيتنثأيبترتجر  درابت ق    لأ  انةق  صتل درابرق  يه لد لفلفي
دلأإ  دربءمبرق يد جفة ارق يدرابمرق يدرف ةيخرق يغيره  درف لي  ات دلإف ة درانأي 

ل ثن ت له ينينةه رءةة ةإ   درابت ق  براة  لفةس دلأنثأيبترتجر  دلإنم ن سو  ن
دلمجفة    لي تان  درف  بتصبش      د جفة ارق يةستنه  درابرق  تش   ي ءفنلم دلمج  ن في 

 ر ا   ةؤ ق شمتررق رء ةءرق د هأ  ثن ترق دجفة ارق  مم  يج ت درف  ست براشة  ضأية ا 
درنفة   درثن في يد جفة الم  بم    زن  درانأي يدرف ءرت  درابت ق تجة  ب  دلأإ س 

 ء  تش  درابرق في  ف ةه  دلإنم ني دلحلم  ا
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دطا هج دلأنثأيبترتجرق في رةدإق   لم   دلأنثأيبترتجر  درابت ق  ت لتدري  -
د جفة ارق  درفا  ق  يسؤإم    درابت ق  تأا م يلي   درنتدهأ  تأي   ف  سو    

درثن ترق د جفة ارق   سو   يهلم    دلأنثأيبترتجر   در ءت   تأي    هفت 
مز دهفة   هلد دلحنت   ي ا  162ص    2017ءّ ن  حدرم  يدلأنثأيبترتجرق 

يهءرت دطة ةإ   درابت ق   اء  تش  درابرق في إر ة ته  درثن ترق يد جفة ارق  
 بتصبش  نف جم  رفب ان  س نف  ب  درثن تق يدر ا   د جفة الم 

ثات  ي فا اء  دلأنثأيبترتجر  سأج م  سشةم  في هءرت در ةءرق درف ءرةرق  مة    - يمي
 هف دطص رة دلأإ إرق في با   دطا هج درفةدإرق  ت ر ارق درف ءرةرق يس   أل ج 
به  سو اةءر     تخفءي في جتهأه  او در ةءر   دطص ه ق رلأننةق 
د جفة ارق دلأ أع  دلأسأ درلي يج ت دلأنثأيبترتجر  يدرابرق  ءفنر ن هتل 

  تشةهرةه  يتشةه  يلرمير  رةدإفه  يل ء  في إر ق  محتة يدهف هت دلإنم ن
   يسو هلد دطاّءد   مش  اء  دلأنثأيبترتجر  في يلأبرفه يلا  فه دجفة ارا 

در  ي او درمءتك دلإنم ني رد ت دطتدةي درف ءرةرق دطفاتاق  سو  نل 
در ةءرق  ترش   لف  ت  درف  دطخفءبق  يدر ر     يدلأن ّق  دلأريدة  هءرت 

نت  به دلأنثأيبترتجرتن في رةدإ ته  دطرفدنرق  درف ءرةرق  اء  نحت    ه س    
رد ت دطص ن  يدطمف بر   يدلمجفة    درزةدارق  ي در في ق  بت يهتى في 

    66–65    ص1980دلمجفة    در فدئرق ح سم ارت  
يجري   ولا يقتصر المنهج الأنثروبولوجي في دراسته للعملية التربوية على دراسة ما 

حدد الباحثون في هذا المجال ثلاثة جوانب تحدد منهجية في المدارس فقط وإنما  
    172-171ص    2017: حفي درمءّ ن  الأنثروبولوجيا التربوية وهي
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  ير  ت ضأية   ن لأل ج ساشجرق دلأنثأيبترتجر  درابت ق دةل  فم  يثرنم    الجانب الأول
د دراشج اء  هءرت  ذ  نت  هل   ي بفةدإق درن هأ  درابت ق في إر ة   سف فر  درثن ت  

اةءر   دنفن ل درثن تق ب  دلأتأدر يداة ا    يةف ةفا  ةيادر دلأنثأيبترتجر  درابت ق 
درثن تق  سو  نل هءرت  دنفن ل  ر ةءرق  ترش  نم ذج مخفءبق  رةدإ   يدإ ق يدابتد 
ل  ات   تش  مربرق  بهفع  درفات    شف ف   سفج نمق  ي  يم ير    صغير   مجفة    

   بت ق رد ت دلأفأ درثن ترق دطف فر دلخ د  درا 
 فصت  طاشجرق در  ثرق دط فةف  في رةدإق درنتدهأ درابت قي هر    الجانب الثاني

ل اك تأي  دلأنثأيبترتجر  درثن ترق يد جفة ارق يدرابمرق في دافة ر لنارق سأمز ق هلم 
درفنارق بتصبش   رد  ساشجرق ر   دطنهنق  ط  ةمق دربأر  يليمفخف  هله  فتصري 

 اف  ةه نمنم  سف  سنم سو درنر  يدرنتداف يدلأهفدع ي جأد د  درفا  ق د جفة ارق 
درنأدة دتخ ذ  درامد     يآرر    في  س  شأ   بصتة   در  ه   دنخأدق  ذرك  ي فّءب 

د جفة الم ستضت  درفةدإق  بم   فرفي ره تشةم  س ةنم  رء ةءر   درفد ءرق درف ل  ات 
  في إر ةش  درابتي  درفجأبق دلإنم نرق
درلي يمرز دلأنثأيبترتجر  درابت ق او بنرق در ءت  دلأ أع درف تهف    الجانب الثالث

ترفةثت في ةؤ فش  دطتإ  ق لهله در ةءرقي تشلم   تخفزله  في    بفةدإق در ةءرق درابت ق
لانأ  ررش    بت  درف ء  يهفه   درف ءر  بتصبش   ت ت  لفج ين هفير  ش سءق  سانتسق 

ران سلم  ي مفاف هلد درفتجه  ت لءق سو درفةدإ   دلإثاتغأدترق درف  بأن  رية د
درف ءر  دطفةإلم درأسملم  تلنم او بأين     ةجدرتدرف و يدلأةأدن في ل  رت دلخ    

دتج ه   ننأ ق لؤمف ضأية   ن ل ةت در ةءرق درابت ق درف ءر  دران سلم يغير دران سلم 
  ت ق م  في تش  در ةءرق درابس
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 : خصائص أنثروبولوجيا التربية

لفةثت  بأن  ص ئص هلد دلحنت دط أفي سو  نل ةأد   يسأدج ق دلأربر   في هلد 
ترة   در     دلأنثأيبترتجر   اء   اء   درنر س  دطتضت    لإض تق  ت 

ص 2011  ق ءلم:حيفب ي 104    ي  2017درمءّ ن ي     2022س يك     
 ترة   ءلم:    61 60ص
در نةق   در ةتررق: - تش   لم    ت  شمتررق  ةؤ ق  اء   درابرق  لنت   نثأيبترتجر  

في  يد جفة ارق  درثن ترق  دران   تأثير  يهءرت  يدر خصرق   درثن تق  ب   درفب اءرق 
در ةءرق درابت ق  ياف ن درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق بنفةته  اء  درأبج ب  درنتدهأ 

تة سف  ست  بماأ درابرق بتصبش  نف ج م رفب ات دلإنم نرق يد جفة ارق ضةو سان
 ق س ناف ب  دربأر يبر فه درثن تر

دطرفدنرق - در      دطاشجرق  درابرق اء   حدرفةدإ   دلحنءرق : ل فةف  نثأيبترتجر  
دطرفدني مأرد  ةئرمق ربش  درفب ان  دررتسرق  س  درامرز اء  درمر ة   درثن ترق 

بر درف ل  ت  دطنهنق يد جفة ارق  در ر تح  سو  نل  ي ف  ل   درف ء     ق 
 .يدط  ةمق درب ءرق في هر   داة ا   دطفةيإق

لمفبرف دلأنثأيبترتجر  درابت ق سو دطا هج دراتارق  ي  ف دطاشج  :ل فر دطا هج   -
دلإ بترنفد درتصبلم  سمير   للمأ   ييفبق     191ص    2018ح  ثاتغأدفي مة  

ص2021ح   ي تدني    116-115ص     2011ح   387  -381ص       
 نت  اء  درفب ات دط  شأ س  درن هأ   ذ  دطاشج دلأإ إلم رلأنثأيبترتجر  درابت ق  

دطفةيإق ي أمز اء  س ف  دط  ةمق دلحرق رء  هث  في ت  رر   درن هأ  دطفةيإق 
درتثائد    حدطنهنق  ط  ةمق  لنار     أع م طن بن  يهءرت   لإض تق  ت 

يدرمير درلدلرق يدطن ةنق يغيره  سو دلأريد  درف لم اف اء  دإف   ع جتدنب 
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لمفخف  أنثأيبترتجر  درابرق    تدرن هأ  دطفةيإق يدإفنأدئش  يل ةاد تش  دلمجفة   
دلأنثأيبترتجر  م طنهنق  ط  ةمق    اء   يلنار    درلدلرق   سا هج  يدرمير 

درتثائد         يرةدإيدطن بن  در ؤة قدلح رق  يرةدإق     سو  جت يدلمجةتا   
  حدر ة ةي  ل  دط ّر   يدر ر تح  سو دطرفدن  يلب ر ش  يهءرءش  يلبميره

   3   ص 2025

فةدإق دلهر مت د جفة ارق ب    نثأيبترتجر  درابرقتهف     د هفة    ر ارق د جفة ارق: -
يدلمجفة     سثت دلأتأدر  في  تأثيره   يهءرت  يدطؤإم     يدرن رءق   يفي    دلأإأ  

 ل  رت دطة ةإ   درابت ق ي نم ق درفا  ق د جفة ارق  

دلأنم ق درثن ترق تهف  بفةدإق  در  ف درف ةيخلم يدرفّتة حدرثن تق يدرفغير د جفة الم :   -
دلمجفة    بم  يهءرتيدلهت      لّأ  اء   درف  درفد ءرق درفغيرد   در تدست   ب 
دشأ  م إفج بق    يدلخ ةجرق درابرق  دلأربر    ت  ن  نثأيبترتجر   يل ير 

دطف ءنق  درف ف    ستدجشق  في  يدر ءةرق    صق  د جفة ارق  رنهفر ج   
  رب    د جفة ارق دطخفءبق  سثت دلأةءر   در أةرق يدرف ارق 

دلمجفة تهف    دطن ةن:دطانتة   - ب   دطخفءبق  طن ةنق  يدرثن ت    سو  نل      
 يصي ثن ت   در  تب يسن ةنفش  اء  سمفتع دطا فد يداة ا   دلأ أعي 

درفات  ي   بهفع در  ي او سن هأ د  فنع ي إ  به  يهف ف سنمحه   تش  
 يلبميره   دلإنم ني

 ت س  اق دط  ن  درابت ق ا  تش    درفةدإ   تره  م   لدرّ ب  درفّ رنلم:  ذ   -
 اةد رءثن ت   دطخفءبق يتأثيره  في در ةءرق درف ءرةرق يدرابت ق  مم  يج ءه مج  م 

 ق  اةءر م  مش  في لّت أ درمر إ   يدطة ةإ   درابت 
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 لففد ت س  اء  دراب  درابتي يدر ءت  د جفة ارق  :درففد ت س  در ءت  دلأ أع -
ةفةته  اء  هءرت درنتدهأ درابت ق سو نيد  سف فر    نمم    ز نتلي  يغيره  سو دلح

درثن ترق ييم و     يسف  سءق درام رق  دطة ةإ     ض تق   صرق  لؤمف  ن  درف 
درف ءرةرق تخفءي   فنع درمر ة   درثن ترق   ذ ليبش  درابرق في  ف ة  صتصرق 

ب  ر دلخبرق في در ةءرق مت مجفة   مة  لفةرز بد دطاشج درانفي درلي    ي دلأ
درف ءرةرق  سثت دطا هج دطخبرق درف لانت ةرة م ي اأدت م غير س ءاق يلؤثأ في ل  رت 

 .شخصرق دطف ء  يإءتمه 

 : أهمية أنثروبولوجيا التربية

يفب درابت ق مة    ير  رلأنثأيبترتجر   دلأصرءق  در ءةرق  درنرةق     2011حق  ل ةو 
اء   99ص ةفةته   في  صةر     في  در  سو  يدط نى  يدرف رق  در ةد  دإف   ع 

دربأي  در ءةرق دلأ أع درف لفا يل ةل   درابرق   در ةءر   درابت ق  بم   فج ين هفير
ف ةه   يس  نته   ت لأنثأيبترتجر  درابت ق لانأ  ت دلإنم ن في با ئه د جفة الم ي 

درا ي درثن في ننأ  شمتررق مءرق    درنل    بت ق في إر ةش  دلإنم ني دلحلم  لف  ست س  
بجةر  لب انله يجزئر له يستدةبه يس  نره ير  له درف ل اك لر   في با   دط شف 

تنه  بم   مش  في لتصري درب ت درابتي يدإفخأدج دلحن ئد درابتي في هأمفه يل ا 
سءق  ياافي در  ساق تره بصتة  تجة  ب  درتدة  يدر نت يدرأسز يدرتجفدن في يهف  سف  

دطف  ست دربش   اء   اء      تأنثأيبترتجر  .درنفة   درلت   اء   رن    لم اف  درابرق 
دلأن ّق  سو  نل  دطخفءبق   درابت ق  ستدةبه  في  دلإنم ني  يدرمءتك  دطة ةإ   

درابت ق ح سم ارت  در ةءرق  دطفاتاق في    66   ص 1980دطف فر  يدلأريدة يدطأدمز 
رق ليمش   في دإفنص   درن هأ  درابت ق ضةو إر ةش  دلإنم ني لي فا س  اق شمترتشلم  

دلأيإ   درثن في  في  ف ةه   تشةش   بم   فرفي  درمءّ ن      يد جفة الم    مة   ؤمف 
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هءرنم سو  نل لنفيمش      همرق دلأنثأيبترتجر  درابت ق   168-167ص     2017ح
ننف ا إتإرترتجرا  دطفةإق  رر  سو سانتة دلخ د   رتدة   درمر إ        ي ص ن لم 

درف ءرةرق  بت سو  نل ةأد   يدة رق رد ءرق رء ر ق درابت ق ا  دط  ةم  يدطة ةإ  
درف ءرةرق رء ةءرق  ل ن  همرفش   درب ءر   سا هج    يملرك  ل اارش   يسب هر  ملرك في 

  صق رفةدإق درنتدهأ درابت ق اء   إ س درتصي دط  شأ در ءلم  ب ت س   اّتي 
 سو اا صأ ثن ترق يدجفة ارق يدةفص ر ق   اءره

لا يرا   تم  السابقة: الدراسات   درف  در ءةرق  درفةدإ    سو  درفتصت  ت مجةتاق 
ب  ت ا    يةف تم د ةفص ة اء  درفةدإ   درف ةمز  اء     ستضت  دلأنثأيبترتجر

درفّ رنرق يدرابت ق  درف ل ف دلأةأب  ت درفةدإق دلح ررق  يتم لألر ش     ر دلأنثأيبترتج
 لا نرر م سو دلأهفت  ت دلأةف   اء  درا ت دلآتي: 

رؤية مستقبلية لتفعيل دراسات أنثروبولوجيا     "2024هفتا رةدإق درفبرخلم ح 
الدولية السعودية في ضوء بعض الخبرات  با  التربية في الجامعات   ةؤ ق   "   ت 

 ب ض   ضت   في   درم تر ق   ا س     درابرق   نثأيبترتجر    رةدإ    رفب رت  سمفن ءرق
 درابرق    نثأيبترتجر    رفةدإ    در ءةلم   دلإنف ج   ل خرص   نل   سو  درفيررق   دلخ د 

  نثأيبترتجر    رةدإ     مج ل   في   درفيررق   دلخ د   او   يدر  ي  دا س    درم تر ق    في
 درتصبلم  درفةدإق دطاشج   دلخ د   يدافةف    ننأ  يجشق   سو   رفب رءش    يدطفّء     درابرق 
ر راق  هءرت    إفة ة     إف  نق   دطزجلم    بمف ءه   دلأبح ت   سو   سنصتر    دلمحفتع 
 بءغا   در أبرقي  دطانتسق  ردة  بر تح   ية اف    درابت ق  رء ءت   درم تر ق  دلمجءق  في  دطا تة 

 لب رت  سفّء     رف ف ف  درامرزي  مجةتاق  يبأرد   درتدة    رف خرص  رةدإقي   24ح
 درتصبلم  دطاشج  ديإفخف   مة    إفق سو دلخ د   ننأ يجشق سو   نثأيبترتجر   رةدإ  
درابرق     نثأيبترتجر    رةدإ    مج ل   في   درفيررق   دلخ د    بأن   او   رء  ي   درتثائنلم
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  نثأيبترتجر    رةدإ    لب رت  مجةتاق سو دراف ئج ساش   لفني   ت   درفةدإق   لتصءا ي 
 لب رت   سفّء      دلخ د   يهفر  در ءةلم    رلإنف ج   يتنم    درم تر ق  دا س      في   درابرق

 سيفّء   :  يهلم  مح يةي  ثنثق  في  درم تر ق   ا س     درابرق   نثأيبترتجر   رةدإ  
 ل ت و   يسفّء     درابرق    نثأيبترتجر    رفةدإ    درفداةق   دا س رق  در ر ق  رفشر ق

 لتصءا   مة    در ءةلم   در      اء    دط أتق  داش     رية  يسفّء      درابتي   در  ه  
 دا س      في  درابرق   نثأيبترتجر    رةدإ    رفب رت  سمفن ءرقي  ةؤ ق   ت  درفةدإق

رةدإق هج بح   درم تر ق  الأنثروبولوجيا رؤى     "2023يإ ا  في  مستقبلية 
 سمفن ت  دإف   ع   ت"،  التطبيقية: تحديات التراث الغربي وفرص التراث العربي 

 درف ف     هءرت    نل  سو -در  ف و درثن في يد ةفص ري   في   درفّ رنرق  دلأنثأيبترتجر 
  تتأه     ن   يم و   درف  دربأص   سن بت  دلحنت   هلد  اء   درغأبي   درادت   بأضش    درف

 حدرتثائنلم    درتصبلم درف ءرءلمل  رءه  يدافةف  اء  دطاشج     ا ر    في  در أبي  درادت
دلحف ثق  يدطاشجرق  درانأ ق  يد تج ه    در  ثرق  يدرنل    دطتضتا     اأض  في 
   يدط  صأ   مة     مش  درادت درب أي يدرفةدإ   دطفخصصق در أبرق يدلأجا رق

لإنف ج در ءةلم في درفية   دلأجا رق سن ةنق يلتصءا درفةدإق  ت يجتر يتأ  في د 
ي  دلأجا رق    دهفة ر أبرق   در ف     سو  دلأنثأيبترتجر   افر  س  نق  بما ة ق 

يدلخأيج  سو تحهرق   أع يدمف  ع    يدرفشف فد  درف لتدجه درفخصص سو تحهرق
براة  دهفةا در ف    در أبرق بأصف ب ض  في إتق در ةت  ش هءتل س ف أ  رفمج

ن هأ درتدة  د جفة الم يدرثن في س  ب  درث    يدرفغير يلم ل أ  ت درف ف   درف س
يردةإره درفخصص  ح لتدجه  ةّرج  به   ة    رةدإق  يفي  ب اتدن 2021   درانأ ق     

 دلأإ    دإف   ع   ت   "  هفتاالكيفي  التربوي  للبحث  كمنهجية   الإثنوجرافيا"
 درنل     اء   لأمز  درف   رءة  اق  ماةجدرب أ ق    يساّءن ته    رلإثاتجأدتر   دط أترق
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 دطؤإم       نتد    مخفءي  في   يدرثن في   د جفة الم  إر ةش    ف ة  في  درابت ق  يدرنتدهأ
ي ريدته   يدافةف  درفةدإق اء  دطاشج   ي ّتدته    سزد ه   اء    درتةتع    ت    لإض تق

  لزدل      دلإثاتجأدفيدراف ئج   ن لّ رن   دطاشج     بأن  سو   درتصبلمحدرتثائنلم   يم ن
 دطأل زد    بفةدإق   د هفة      مففالم   بم    در أبرق   درابت ق  در  تت   في   د إفخفد    ةءرءق

 يل ز ز  دلأس  نرق   در ةرق  دطا هج   او   ا  زه   جتدنب  يبر ن  دطا هج   رفءك   درب أ ق
 درنل   درابت ق   سو   رء ف ف دط ةنق  درفةدإق  في  يلّ رنش   ل ارش 

المنهج الأنثروبولوجي وأدواته بين النظري "     2021براة  هفتا رةدإق  تدني ح 
   بأدن دلأريد  دطمفخفسق في درفةدإ   ذد  ف ب  دلأنثأيبترتجلم  ت  "   بيق والتط

يدافةف  اء  سأدج ق دلأربر   ذد  در نةق حدطاشج درتصبلم درتثائنلم   يلتصءا 
   اشجلم يدر    دطرفدني سو  ه  سنتس   نج هه ن دلأنثأيبترتجر  اء  سدرفةدإق  ت  

مة   ن درتدجب    يهلد  فّءب سو در  ه  س أتق درّأ نق درف اءره  ن  مفخفسش 
 ل و فةجق ا ررق سو دلحم إرق تج ه ةر   درا س درب نفللم  ن  فةف  در  ه     لمدر  ث

مم   مشت   ش ي إ ررب درف  ست س    درنتدن  درف ه   إءتمر ته  يس أتق   ف  ست س ش 
   فةف  در        ي ن نج ح دإفخفد  دلأريد  درف لفا إب يف ر ق دلمجفة  دط  تت

دلأريد   درتدة    س   درف راي  اء    در  ه   ةفة   اء  ي ن   مجأر   ررما  دطرفدني  
ي يض ا    يد جفة الم  درثن في   إر ةه  في   دلإنم ن  ربش   يإ ئت   هلم   بت  لنار   

دراسة تأصيلية في ضوء مصادر   - أنثروبولوجيا التربية   " 2021رةدإق درزهأدني ح 
الإسلامية دلإنم ني "،  التربية  در  ف  لا يرا  ةف  دلإإنسرق  درابرق  سص رة   ن 

درثن ترق يد جفة ارق بتصبه محتةدم  صرنم في با   درابرق  ي ن  يدلحل ةي في صتةه 
ارق يدر فل يدلحر ر ب رفدم اءة   دطمءة  ةفاستد جشتردم  نثأيبترتجرق دلمةا  طتضت 

او درف  رق درمر إرق  ي د إف ة ة ق  يدافةف  درفةدإق دطاشج درتصبلم درتثائنلم 
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 ن دافة ر درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق درغأبرق اء  دط أتق او  يد إفا  فلم  يم با  
در شتر ق ي ةص   دط أتق درغر رق  رع  ت ةصتة يدضفي في ةؤ فش  رلإنم ن سن ةنق 

در  ست ط دلإإنسلم  درمءّ نح انتة  رةدإق  يهفتا    2017" الفصل      من 
 ت "،  الدراسي إلى المجتمع: تطبيقات الأنثروبولوجيا التربوية في الميدان التربوي

درف أ ي  لأنثأيبترتجر   يدلأنثأيبترتجر  درابت ق  ي رن   درلت  اء   بأن درفّ رن   
دإف أدض  بأن دطأدهت درف سأ  به  اء  ي رابتي   در ةءرق رلأنثأيبترتجر  في دطرفدن د

درابت ق   دلأنثأيبترتجر   سرفدن  في  درم ئف   دطا هج  ياأض  درابت ق   دلأنثأيبترتجر  
نثأيبترتجر  ء   بأن درص ت   درف لتدجه در    في مج ل دلأا ض تق  ت درف أع  

درفةدإق  .ننأ   درابتي درف ءاء   يدافةف   درتصبلم  ا  حدرتثائنلم   رءلم  دطاشج 
دإفخنص دط ءتس    رأجت   ت دلأربر    ينف ئج درفةدإ   يدر  تت درانأ ق 

درفةدإق  ت  يدرفيررق  ي ءيصا  دلإةءرةرق  يدرفج ةب  دط إق  ت   يدطرفدنرق   دلح جق 
د إفب ر  سو دلأنثأيبترتجر  في دطرفدن درابتي  ي صتص م في دلمج ل درفّ رنلم  يس  

بل  يد جفة ارق    كر فصت  درثن ترق  در تدست  رةدإق  سمفتع   يدن   إ ته سو  اء  
  رغق دلخّ ب دطفةإلم يدةل  فه  رتدة  درثن في  ك درف صرت در ءةلم رءّنب  يکلر

يلتصءا ننأ ام  ت مجةتاق سو درص ت   ساش  دلح جق  ت يةا فت ت  يدر ءبق 
 يص تبق هءرت دراف ئج  د ةفص ر ق  يض ي درنا اق بأهمرفه رفع در  هث    

واقع الأنثروبولوجيا في الجامعة الجزائرية بعد "   2017يلا يرا رةدإق دبو ةرءقح
ةصف يدة  دلأنثأيبترتجر  في دا س ق   " يالأكاديم  الاعترافأكثر من ربع قرن من  

د إفننل     دازدئأ ق يب ف  د إف ة ة ق  دربا    ي   سمفنت إتد  مفخصص   نل 
درتصبلم    ضةو تخصص     أعفةس   ي   نأةمة دطاشج  درفةدإق اء   يدافةف  

در دسج  يلب ص  دازدئأ ق  رءج س     دلإر اينرق  رءةتدة   ش ست  سمفي  بإجأد  
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ي دا س    درففة مرق طخفءي مءر ته   يمخ بأ در    درا شّق به   ي هص   مخفء
ي ءصا دراف ئج  ت يجتر ةءق سو در  هث  دطفخصص  درف لفةس دلأنثأيبترتجر    

دنف  ة لفة   دلأنثأيبترتجر   في درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق يةءق درفةدإ   ترش   س  
غ ر  م في مءر   در ءت  د جفة ارق يدلإنم نرق  يمءر   دلآردب يدرءغ    مة   افا 

در ءةلم دطفخصصق في هلد دلمج ل رد ت دا س    در  ه  ة ئةق بم در     خ بأ 
رافي أولوية مقترحة غالمنهج الإثنو     بفةدإق "2013 ق  مة  ة   دلأإف ذ حدازدئأ 

وتط التربوي  المشهد  تشخيص  دط شف   هفتاويره"،  في  يدة   اء   درف أع   ت 
يدرف أع رتدة    درابتي في تءمّ   يرية سا هج در    در ةرق في ل خرص هلد د

دلإثات اء    دطاشج  لّ رد  تم ي أدفي  غس  ن   درابتي   دط شف  لّت أ  في  ريةه 
در ةلم درتصبلم  دطاشج  ي   بأإ رر ه  دإفخفد   دطن ةن  يدرم بي  هءرت حدطم لم 

 م غ ةق  ت  م يتءمّرارا يلتصءا درفةدإق  ت  ن دطاشج در  ثلم دطف   اأبرا    دطلةتن 
ةر  دراف ئج درابت ق دطفصءق  ط  ن  تجهص ئلم در ةلم   هف ب رف في دا نب دلإ

  يدرفتصر   دطا ثنق ااش   ج    في ضت  س  ا    هص ئرق ةةةرق  ترش درابت ق  
ج   درتض  درابتي في سأدهت درف ءر  ب  ت ا    غير سأض  يغير سن تل   ياءره
اشج دلإثاتغأدفي  تدجه در ف ف ي ن دط    ي   ءبي درّةته   در أبرق يدربءمّرارق لأبت ام 

وفي سو دط  ن  درف يم و لصاربش   ت س  ن  إر ترتجرق لأبت ق يلانرةرق   
م(، "المنهج الإثنوغرافي 2008دراسة نظرية في ذات السياق قام بها السلطان )

"  هفتا  ت هف ف دطب هر  دلمحفر  رءةاشج رؤية تجديدية لواقع البحث التربوي
 يدلأصتل دربءمبرق ره  يدربتدئف درف يحننش  يدط  ن  درف هتل رين دلإثاتغأدفي

درتصبلم  دطاشج  اء   در  ه   يدافةف  در أبرق   دا س     في  دإفخفدسه  شرت  
درف  درص ت    سو  مجةتاق  يجتر  درفةدإق  ت  يلتصءا  حدرتثائنلم   درف ءرءلم 
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دهفر ج ن درابتي  ساش    إشةا في دلحف سو دإفخفد  دطاشج دلإثاتغأدفي في دطرفد
 ص تبق لتتير س   ير  ي در  ه   ت ةل   تاد  فت ءق في دطرفدن اة  در ر تح 

ل ةر  در    درصفق يدطتضتارق يص تبق  ه جفه  ت يةا فت ت ي ت   ي نف ئج 
 فّءب     مة يهت ملرك ذي مءبق دةفص ر ق م ير  رةدإق يلفة ب اء  دإفخفدسه

  يهفتا رةدإق ا ررق ي س  تح  ةف   لفتدتأ في مثير سو در  هث سش ةد   دطاشج  
ح  البحث     "  2009هجأ  والعقبات   يالأنثروبولوجأخلاقيات  المرامي 

الفعال الالتزام  در    درانأ ق    " ومتطلبات  اء    نةر    درف أع   ت 
سو  هنرد   دلأنثأيبترتجلم   يسفّء     ص ت ته    ي بأن  ي هفدتش    ف ر فش    هر  
به   درب  ل  حدرتثائنلم   ننأ ام    د رفزد   در ربلم  دطاشج  اء   درفةدإق  يدافةف  

د   درف ءرءلم  درفةدإق مجةتاق سو  دطشارق يدإف أضا  رءةمؤيررق  رنتداف دلأ نةرق 
يلتصءا درفةدإق  ت مجةتاق سو در ن     ساش   ش  ررق ف ر ق ر ء  دلأنثأيبترتجر    

د يص تبق  دلأنثأيبترتجلم   لنرر  دطاشج  يص تبق  دط  ةم    ستدتن    اء   لحصتل 
د اف  ةد  درف لأده  ضأية ق  رفزد    نةلم   دط  ة   در  ثرق يلا يرا درفةدإق ب ض 

در    سأدهت  في م تق  مج ل ت  ل  في  سفخصصق  ا ن  ل ت و  ضأية   ساش      
دلأم ريم دلأم ريمرق يغير  در  ثرق  درفيدئأ  رفع م تق  در ءةلم  در     رق    نةر   

 يلفة   دلأ نةر   در  ثرق  

 درم بنق  درفةدإ   دإف أدض  نل سو :  فلفيالتعقيب على الدراسات السابقة
 ن س نةش   مف  اء   همرق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في دطرفدن درابتي  يةمز  
في  دطمفخفسق  دطا هج  دلإثاتجأدفي مأهف  دطاشج  اء   درم بنق  درفةدإ    ب ض 

د ةّرجح   لأنثأيبترتجردرفةدإ    ح2021مفةدإق  دلأإف ذ  يرةدإق     2013   
هله درفةدإق س  درفةدإ   درم بنق في مج ل     يل اك  2008يرةدإق درمءّ ن ح 
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لاتاا دطا هج ت مج ل درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في دطرفدن درابتي  ي در    در    يه
هءرت دلمحفتع ح   در    دطخفءجةاشج  م  دطمفخفسق في درفةدإ   درم بنقدر  ثرق  

مفةدإق   لميدطاشج د إفا  ف       2024ح إ سرق درفبرخلم  مفةدإق    يمجةتاق درامرز 
   2021فةدإق  تدني حمحدرتثائنلم   درتصبلم درف ءرءلم        يدطاشج2021درزهأدنيح

درمءّ ي  دطاشج   2017ح ن  رةدإق  اء   دلح ررق  درفةدإق  دافةف   براة     
 فخفد  د إف  نق مأرد  بحثرق اة  در ر تح  درتصبلمحدطم لم   إ

    2021يةّرج ح      ۲۰24حإ سرق درفبرخلم    رةدإق  يدلبنا درفةدإق دلح ررق س 
 درابت ق     دلأنثأيبترتجر  اء   درامرز  في    2013يدلأإف ذ ح     ۲۰۱7ح   يدرمءّ ن 

    اأضش  في دلهفع يدر راق يدلأريد  إ د  يد فءبا س ش  يس  لر  درفةدإ   درف
   في درف أع 2009    يرةدإق هجأ ح2017مة  دلبنا س  رةدإق درمءّ ن ح

اء  درص ت   درف لتدجه در  تت دلأنثأيبترتجق درابت ق  ر اش  د فءبا ااشة  
ننأ ق    يررما  سرفدنرق  رةدإق  دلح ررق  درفةدإق  او في  ن  دلح ررق  درفةدإق  يلفةرز 

لت  يدة   لفا يل  في  نه   درم بنق  رءفةدإ   درفةدإ    درففة    هر ق  دري  ال   
دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق ننأه   يهت 

مة  لم      –في هفير اء  در  هثق    –ج نب لم لفّأق  رره درفةدإ   درم بنق  
درفةدإق  ت در  ي او درص ت   درف هفا سو لتدري هلد درات  سو درفةدإ    

دطناه   درف يم و  ن لمش  في ل ز ز لتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق   يدإفجن 
 درفةدإق    ق  يدإفب ربتصبش  سف نم رفّت أ در    درابتي في تخصص  صتل درابر

دلإف ة   درم بنق   درفةدإ    سو   دلح ررق را   في  دطم همق  ساش :  جتدنب   اف   في 
ض تق  ت دلإت ر  سو نف ئج لءك درفةدإ   درفةدإق   لإ   رد    دطب هرةلم  يفي با  

في سا ة ق يلبمير ب ض نف ئج درفةدإق دلح ررق  مة  دإفب ر  درفةدإق سو درفتصر   
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يدطناه   درف فأهفش  درفةدإ   درم بنق في لفار  س  ءق درفةدإق  تلنم او 
  در ءةرق  دلإت ر  سو دطأدج  در ءةرق درف دافةف  اءرش  در  هثق في صر غق س رته  

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 
دطاشج درتصبلم حدطم لم   درلي  ي أع  ديإفخف  في هله درفةدإق الدراسة:منهج 

بأنه:" ذرك درات  سو در  تت درلي  ف  بتدإّق دإفجتدب لر   تأدر مجفة  در    
 ي اراق م ير  ساش   يذرك بهفع يصي درن هأ  دطفةيإق سو هر  ف ر فش  يرةجق 

دلأإ  ب ي  دإفاف ج  در نةق  ي  رةدإق  ذرك  ت  رين  ن  فج ين  تنج   جتره  
    191  ص2003در م ع  سثن"ح

 ال   هر ق درففة   في  ةم    صتل سو  مجفة  درفةدإق  ل تن    مجتمع الدراسة: 
 إف ذ     -  إف ذ س  ةك  -درابرق  ا س    درم تر ق  اء  ةل ق ح إف ذ سم اف

محةف دا س     اثءا في ةم   صتل درابرق بج س ق دلإس    يةف تم د فر ة اراق سو  
يةم  درمر إ   درابت ق بج س ق دطءك إ تر  يةم   صتل    بو إ تر دلإإنسرق

هد  1447دا س لم    سو در   درفةدإلم دلأيل   نل دربصت  درابرق بج س ق درنصر   
   التد  51بءغ افه  حي 

 :والتخصص اً للقسموفقسة توزيع أفراد مجتمع الدرا( يبين  1جدول )
 العدد القسم  الجامعة 

 42  صتل درابرق  محةف بو إ تر دلإإنسرق ج س ق دلإس   
 19 درمر إ   درابت ق  ج س ق دطءك إ تر

 16  صتل درابرق  ج س ق درنصر  

 77 دلمجةت  

 هص ئرق بأافدر  ال   هر ق درففة   في ةم   صتل  دطصفة: ج س ق دلإس   محةف بو إ تر دلإإنسرق ح هص  د  غير سا تة        
هد   ج س ق دطءك إ تر   هص ئرق بأافدر  ال   هر ق درففة   في ةم   1447درابرق بج س ق دلإس   محةف بو إ تر دلإإنسرق رء     

رففة   في ةم   صتل درابرق  هد  ج س ق درنصر    هص ئرق بأافدر  ال   هر ق د1447درمر إ   درابت ق بج س ق دطءك إ تر رء    
 هد 1447بج س ق درنصر  رء    
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توظيف الدراسات الأنثروبولوجية كمدخل لتطوير البحث التربوي في أصول التربية بالجامعات السعودية من 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة ميدانية(

 سعد الخويطرشمس بنت  د.  

ثأ  ال   مجفة  درفةدإق سو ةم   صتل درابرق  فلفي سو دافيل درم بد  ن  م
الت   42بج س ق ج س ق دلإس   محةف بو إ تر دلإإنسرق   ذ   ءغ افر  ال ئه  

درفةدإق   ءره بامب سفن   %54.5هر ق لفة   بم  نم فه ح ةبق ةم    سو مجفة  
  ثم ةم   صتل درابرق بج س ق %24.6درمر إ   درابت ق بج س ق دطءك إ تر بام ق ح

 ننأدم رصغأ هج  مجفة  درفةدإق    سو مجفة  در     ي %20.8درنصر  بام ق ح
هر ق  دإفج     ال    در  ست  ييصت  دلحصأ  درفةدإق بأإءتب  لّ رد  تم  تنف 

سأية  مثأ سو ش54ح   درففة    ت ب ف  د إف  نقح ر اينر م      لتن    اء   شأ و 
 يسف ب فش   

 من كل جامعة   ( توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المستجيبين2)جدول  

 عدد المستجيبين  العدد القسم 
إلى المجموع   النسبة

 العام للمستجيبين 

ج س ق دلإس   محةف بو إ تر –  صتل درابرق
 % 64.8 35 42 دلإإنسرق 

 % 18.5 10 19 ج س ق دطءك إ تر -درابت قدرمر إ   
 % 16.6 9 16 ج س ق درنصر   – صتل درابرق 

 - 54 77 دلمجةت  

الدراسة: في   أداة  در  هثق  يدافةف   د إف  نق   في  دط ءتس    ل   اثءا  رد  
درفةدإ    سأدج ق  ياء   دطب هرةلم   ي ف ةه   درفةدإق  اء   ربر    لصةرةش  

 يل تنا د إف  نق في صتةته  دراش ئرق سو جز  و  يهم :درم بنق   
في  اثءا  درف  درفةدإق   لمجفة   دلأيررق  در ر تح   اء   دشفةت  دلأيل:  داز  

 حداا   درأل ق در ءةرق  دا س ق 

يدة دلأيل:  دلمحتة  يهلم م لآتي:  درفةدإق   مح ية  اء   دشفةت  درث ني:    داز  
لتدري  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق 



 

 
251 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448التاسع والأربعون ربيع الآخر  العدد  

دطؤإملم  يللةو   - دطش ةي  -  ا س    درم تر ق  في  ب  ره حدط أفي/درنرةلم
   ا  ة   21ح

دطؤثأ  درانأي   دطب هرةلم  دطمفتع  حاء   درص ت    درث ني:  لتدري     دلمحتة  اء  
  رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق در  هث  سو  ال   هر ق درففة 

   ا  ةد   9 ا س    درم تر ق  يللةو ح

در  ثلم  درفّ رنلم/درفصةر   دطمفتع  حاء   درص ت    درث ني:  دلمحتة  درث ر :  دلمحتة 
دطؤثأ  رءفةدإ       يدرفابرل   درففة    هر ق  سو  ال    در  هث   لتدري  اء  

   ا  ة  12درابرق  يللةو ح   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل

دلمحتة درأدب : دطناه   رفتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    
   ا  ة   16درابتي في مج ل  صتل درابرق  يللةو ح

رنر س صفق صدق الأداة وثباتها:   درفةدإق افردم سو دلأإ ررب  دإفخفسا في 
 دلأرد  يث  ته   يهلم: 
ةفةته  اء  ةر س س  دإق ي رءف ند سو صفق محفتع  رد  درفة   الصدق الظاهري:

اء  افر سو دلمح ة  سو ذيي دلخ   في مج ل اأضش     تنف تم  رنر إه  يض ا 
وقد بلغ درابرق  بءغ افره  لم ق مح ة   يتم دلأ ل بم  ةيف  سو ة  ت دلمح ة    

  ب ف هلع ا  ةل  سو دلمحتة ( عبارة55عدد بنود الاستبانة في صورتها النهائية )
  يدهف  سو دلمحتة درث ني  يل ف ت صر غق مجةتاق سو در   ةد  في مح ية دلأيل يا  ة 
 درفةدإق 

تم هم ب س  ست دةل  ق بيرإتن لأرد  درفةدإقي هر  صدق الاتساق الداخلي:  
تم هم ب در نةق ب  رةجق مت ا  ة  سو ا  ةد  د إف  نق  رفةجق در ءرق رءة تة 

 ذرك:   درلي لاةلم  رره  يدافديل دلآلرق لتضفي
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توظيف الدراسات الأنثروبولوجية كمدخل لتطوير البحث التربوي في أصول التربية بالجامعات السعودية من 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة ميدانية(

 سعد الخويطرشمس بنت  د.  

معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود المحور الأول: واقع   -1-1
توظيف أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في مجال أصول التربية 

 بالجامعات السعودية، بالدرجة الكلية للمحور: 
 معاملات ارتباط بنود المحور الأول واقع توظيف أعضاء هيئة التدريس   (3)جدول رقم  

للدراسات الأنثروبولوجية في مجال أصول التربية بالجامعات السعودية بالدرجة الكلية  
 للمحور 

   0.01** ردرق ااف سمفتع                   0.05* ردرق ااف سمفتع 
س  سن  دةل  ق باتر دلمحتة دلأيل يدة  لتدري  ال   هر ق   درم بد  ب  دافيل

درم تر ق  درابرق  ا س     مج ل  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق  رءفةدإ    درففة   
ي فلفي سو ذرك  ن لر  س  سن  د ةل  ق ستج ق يذد   رفةجق در ءرق رءة تة   

 ير مم      0.05ح  يدر   ة  دلأيت ااف سمفتع  0.01ح   ر رق  هص ئرق ااف سمفتع
   لر  ا  ةد   رد  درفةدإق ب ةت  د ةل  ق درفد ءلم     ت
الثاني:   -1-2 المحور  بنود  بين  العلاقة  لقياس  بيرسون  ارتباط  معاملات 

الصعوبات المؤثرة على توظيف الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات 
ة، بالدرجة الكلية الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية بالجامعات السعودي

 للبعد المنتمية إليه: 

 س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق   

1 0.3348 * 6 0.5178 ** 11 0.8053 ** 16 0.6469 ** 

2 0.7400 ** 7 0.6427 ** 12 0.7989 ** 17 0.8180 ** 

3 0.7068 ** 8 0.7223 ** 13 0.7964 ** 18 0.7681 ** 

4 0.7246 ** 9 0.6632 ** 14 0.6196 ** 19 0.6933 ** 

5 0.6635 ** 10 0.5520 ** 15 0.7665 **   
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معاملات ارتباط بنود المحور الثاني الصعوبات المؤثرة على توظيف    (4جدول رقم )
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  

 بالجامعات السعودية بالدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه 

 0.01** ردرق ااف سمفتع 
س  سن  دةل  ق باتر دلمحتة درث ني درص ت   دطؤثأ  اء  لتدري   درم بد       دافيل 

در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق 
ي فلفي سو ذرك  ن لر   ا س    درم تر ق  رفةجق در ءرق رء  ف دطافةرق  رره   

  ير  ت مم      0.01ح   اف سمفتعس  سن  د ةل  ق ستج ق يذد  ر رق  هص ئرق ا
   لر  ا  ةد   رد  درفةدإق  ب  ةت  د ةل  ق درفد ءلم  

الثاني:   -1-3 المحور  بنود  بين  العلاقة  لقياس  بيرسون  ارتباط  معاملات 
الصعوبات المؤثرة على توظيف الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات 

بالجامعات السعودية، بالدرجة الكلية الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  
 للمحور: 

 

 س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق    د ةل  ق  س  ست   در  ف 

 درص ت   اء  دطمفتع دطب هرةلم 
1 0.5168 ** 4 0.5238 ** 7 0.8546 ** 

2 0.7936 ** 5 0.8005 ** 8 0.7391 ** 

3 0.6507 ** 6 0.7453 ** 9 0.5009 ** 

 درص ت   اء  دطمفتع درفّ رنلم 

1 0.8174 ** 5 0.7421 ** 9 0.7565 ** 

2 0.7696 ** 6 0.5413 ** 10 0.6939 ** 

3 0.7151 ** 7 0.3828 ** 11 0.7160 ** 

4 0.7055 ** 8 0.5070 **   
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توظيف الدراسات الأنثروبولوجية كمدخل لتطوير البحث التربوي في أصول التربية بالجامعات السعودية من 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة ميدانية(

 سعد الخويطرشمس بنت  د.  

معاملات ارتباط بنود المحور الثاني الصعوبات المؤثرة على توظيف    (5جدول رقم )
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  

 بالجامعات السعودية بالدرجة الكلية للمحور 

  0.01** ردرق ااف سمفتع 
س  سن  دةل  ق بيرإتن رنر س در نةق ب  باتر دلمحتة درث ني:   درم بد       دافيل

رءفةدإ    درففة    هر ق  سو  ال    در  هث   لتدري  اء   دطؤثأ   درص ت   
در ءرق  درم تر ق   رفةجق  درابرق  ا س     تخصص  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق 

 رق  هص ئرق ي فلفي سو ذرك  ن لر  س  سن  د ةل  ق ستج ق يذد  ررءة تة   
لر  ا  ةد   رد  ب     ةت  د ةل  ق درفد ءلم    ير  ت مم      0.01ح   ااف سمفتع

  درفةدإق
الثاني:   -1-4 المحور  أبعاد  بين  العلاقة  لقياس  بيرسون  ارتباط  معاملات 

الصعوبات المؤثرة على توظيف الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات 
لتربية بالجامعات السعودية، بالدرجة الكلية الأنثروبولوجية في تخصص أصول ا

 للمحور: 
 

 س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق   

1.1 0.5551 ** 1.6 0.7311 ** 2.2 0.7444 ** 2.7 0.3674 ** 

1.2 0.8172 ** 1.7 0.7865 ** 2.3 0.5244 ** 2.8 0.4889 ** 

1.3 0.6030 ** 1.8 0.7128 ** 2.4 0.6772 ** 2.9 0.6218 ** 

1.4 0.4599 ** 1.9 0.4494 ** 2.5 0.6966 ** 2.10 0.5892 ** 

1.5 0.5868 ** 2.1 0.7291 ** 2.6 0.6267 ** 2.11 0.6795 ** 
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ارتباط أبعاد المحور الثاني الصعوبات المؤثرة على توظيف    ت( معاملا6)جدول رقم  
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  

 بالجامعات السعودية بالدرجة الكلية للمحور 
 س  ست د ةل  ق  در  ف 

 ** 0.9171 درص ت   اء  دطمفتع دطب هرةلم 

 ** 0.9158 درفّ رنلم درص ت   اء  دطمفتع 

 0.01** ردرق ااف سمفتع 
اأض س  سن  دةل  ق بيرإتن رنر س در نةق ب   ب  ر دلمحتة  درم بد     دافيل

درث ني: درص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   
در ءرق  درم تر ق   رفةجق  درابرق  ا س     تخصص  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق 

د ةل  ق ستج ق يذد  ر  رءة تة    رق  هص ئرق ااف ي فلفي  ن لر  س  سن  
   لر  ا  ةد   رد  درفةدإق  ب  ةت  د ةل  ق درفد ءلم     ير  ت مم      0.01ح   سمفتع

معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين بنود المحور الثالث: الحلول   -1-5
المقترحة لتوظيف الدراسات الأنثروبولوجية كمدخل لتطوير البحث التربوي في 

 امعات السعودية، بالدرجة الكلية للمحور تخصص أصول التربية بالج
ارتباط بنود المحور الثالث الحلول المقترحة لتوظيف الدراسات    ت( معاملا7)جدول رقم  

لتطوير البحث التربوي في تخصص أصول التربية بالجامعات   الأنثروبولوجية كمدخل 
 السعودية بالدرجة الكلية للمحور 

   0.01** ردرق ااف سمفتع 

 س  ست د ةل  ق    س  ست د ةل  ق    د ةل  ق س  ست    س  ست د ةل  ق   

1 0.7836 ** 5 0.8315 ** 9 0.9633 ** 13 0.7245 ** 

2 0.8315 ** 6 0.8658 ** 10 0.6380 ** 14 0.7836 ** 

3 0.8249 ** 7 0.9633 ** 11 0.8206 ** 15 0.9633 ** 

4 0.8315 ** 8 0.8658 ** 12 0.7439 ** 16 0.8658 ** 
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توظيف الدراسات الأنثروبولوجية كمدخل لتطوير البحث التربوي في أصول التربية بالجامعات السعودية من 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة ميدانية(

 سعد الخويطرشمس بنت  د.  

س  سن  دةل  ق باتر دلمحتة درث ر  دلحءتل دطناهق رفتدري   درم بد      دافيل
درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    درابتي في تخصص  صتل درابرق  

ي فلفي سو ذرك  ن لر  س  سن   ا س    درم تر ق  رفةجق در ءرق رءة تة   
مم    ير    ير  تمم      0.01ح  د ةل  ق ستج ق يذد  ر رق  هص ئرق ااف سمفتع

  ت صفق تنأد  د إف  نق يةر إش  ط  يض ا رنر إه  
الدراسة:   أداة  ح رب  ثبات  ث     دإفخفد  س  ست  ث    د إف  نق تم  رءفأمف سو 
 مأين  خ   مة   ءلم:  
 ( معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد ومحاور الدراسة 8جدول رقم )

درث        يرل س  سن   لمح ية دراف ئج  افيل  ت  ن  د إف  نق   ح رب  مأين  خ   
   مم   فل اء   ن د إف  نق اف ا 0.96ح  ي   0.86ح   سألب ق هر  لأديها س  ب 

 بفةجق ا ررق سو درث     
درف أدةد  يدرامب دط ت قي لحم ب لنف أد   ال   هر ق الأساليب الإحصائية:  

درففة    يدطفتإج دلحم بيي رالرب  ج     تأدر مجفة  درفةدإق ر   ةد  د إف  نق 

 در  ف/دلمحتة 
افر 
 در اتر

ث     رب  س  ست  
 مأين  خ 

دلمحتة دلأيل: يدة  لتدري  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  ا س     
 0.94 19 المؤسسي( -المهاري -)البعد المعرفي/القيمي درم تر ق

 0.85 9 درص ت   اء  دطمفتع دطب هرةلم 

 0.86 11 درص ت   اء  دطمفتع درفّ رنلم 

دلمحتة درث ني: درص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  
 في تخصص  صتل درابرق  ا س    درم تر ق

20 0.91 

في  درابتي  در     رفّت أ  دلأنثأيبترتجرق مةف ت  درفةدإ    رفتدري  دطناهق  دلحءتل  درث ر :  دلمحتة 
 درابرق  ا س    درم تر قتخصص  صتل 

16 0.96 
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دط د نحأدع  دطتدتنق   لإض تق  ت  رةجق  تج ن  همب  سفع  رف ف ف   ر ةيي 
دإفج     تأدر در راق هتل دطفتإّ    يس أتق رةجق ل فا  ج     تأدر مجفة  

لحم ب صفق د لم ق درفد ءلم    Pearsonدرفةدإق  يس  ست دةل  ق بيرإتن ح
  لحم ب س  ست ث    Cronbak Alphaلأرد  درفةدإق  يس  ست  رب  مأين  خ ح

 رفةدإق  دلمح ية دطخفءبق لأرد  د
ستدتد بفةجق = 4ح   :يتم هف ف ت    لبمير ةر  دطفتإّ    يتد درفنف أد  دلآلرق

  غير ستدتد =1ستدتد بفةجق ض ربق   =    2ستدتد بفةجق سفتإّق   =    3ا ررق   
 : يبا  م اء  هله درفنف أد  تم هم ب فتل درب ق  إفخفد  دط  ررق

 
ستدتنق  ت  ةب  ت    سفم ي ق دطفع مة  يأتي:     ياءره جأع لصاري دطفتإّ  

ا ررق  سفتإّ-   4.00–  3.26ح   بفةجق  بفةجق  ح ستدتنق   -    3.25  –   2.51ق 
ض رب بفةجق  ح ستدتنق  ح-   2.50  –  1.76ق  ح  اّ د   ستدتد   –   1.00غير 

1.75    
 : عرض النتائج ومناقشتها

س للدراسات إجابة السؤال الأول: ما واقع توظيف أعضاء هيئة التدري  -3-1
 الأنثروبولوجية في مجال أصول التربية بالجامعات السعودية من وجهة نظرهم؟ 

هم ب تم  درمؤدل  هلد  او  ي   رلإج بق  يدرامب  دلحم برق درف أدةد   دطفتإّ   
هتل يدة  لتدري  ال   هر ق درففة     يد نحأدت   دط ر ة ق لإج     تأدر درفةدإق

يجشق  سو  درم تر ق  درابرق  ا س     مج ل  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق  رءفةدإ   
 ذرك:يدافيل درف لي  تضفي   ننأه  
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التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً لإجابات    (9)جدول رقم  
هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في مجال   عينة الدراسة حول واقع توظيف أعضاء

 أصول التربية بالجامعات السعودية 

 در   ةد    
 رةجق درفّ بد س  درتدة  

دطفتإج  
 دلحم بي

د نحأدع  
 دط ر ةي 

بفةجق   درالرب 
 ا ررق 

بفةجق  
 سفتإّق 

بفةجق  
 ض ربق

    اّ د

10 

في  نثأيبترتجر    درفةدإ    بأن   ييسو 
درابرق لمش  في لّت أ در    درابتي  

 يانج س  نله  

  45 4 2 2 3.74 
 ا ررق 

0.71 1 
% 84.9 7.5 3.8 3.8 

5 

ارز   درف  درانأ ق  دلأب  ر   يرةك 
سو   غيره   او  درابت ق  دلأنثأيبترتجر  

 درفخصص   دلإنم نرق  

  35 14 2 2 3.55 
 ا ررق 

0.75 2 
% 66.0 26.4 3.8 3.8 

6 
في   سب هر   نثأيبترتجرق   يضةاو 

 لفة ملم طنأةد   صتل درابرق  

  31 12 4 6 3.28 
 ا ررق 

1.03 3 
% 58.5 22.6 7.5 11.3 

1 

سو   س   ي ءو  هلتة  اء    هأص 
هتل   اءةرق  يإرةا ةد   نفيد  

 دلأنثأيبترتجر  درابت ق  

  14 33 6   3.15 
 سفتإّق 

0.60 4 
% 26.4 62.3 11.3   

14 

هر ق   لأال    در  ترق  دربأصق  لف ح 
يدطؤاأد    درافيد   لحلتة  درففة   

 در ءةرق هتل  نثأيبترتجر  درابرق  

  30 9 6 8 3.15 
 سفتإّق 

1.13 5 
% 56.6 17.0 11.3 15.1 

2 

 هأص اء  لتارق فنب درفةدإ    
نحت  جأد    درفتجه  بأهمرق  در ءر  

  نثأيبترتجر  درابرق  درفةدإ   في  

  19 20 10 4 3.02 
 سفتإّق 

0.93 6 
% 35.8 37.7 18.9 7.5 

3 

 شج  در  هث  دافر سو  ال   هر ق  
درففة   اء   تض مج ل درفةدإ    

 في  نثأيبترتجر  درابرق 

  20 17 10 6 2.96 
 سفتإّق 

1.02 7 
% 37.7 32.1 18.9 11.3 

16 

سا هج   في  تأ ل  در     يلنار   
حم طاشج   درابرق   نثأيبترتجر  
دلإثاتجأدفي  هنش  درففة ملم في س ر   

 در    در ءةلم  

  12 29 8 4 
2.92 

 سفتإّق 
0.83 8 

% 22.6 54.7 15.1 7.5 
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4 

دلمجن    في  س   ا أ   تاب   إفةأدة 
دطشفةق بفةدإ    نثأيبترتجر    در ءةرق 

 درابرق  

  14 23 10 6 2.85 
 سفتإّق 

0.95 9 

% 26.4 43.4 18.9 11.3 

9 
لفلةو  ّف در  ثرق دطمفن ءرق  جأد   

 رةدإ   في  نثأيبترتجر  درابرق  

  16 20 9 8 2.83 
 سفتإّق 

1.03 10 
% 30.2 37.7 17.0 15.1 

15 

رءفتجش     لتجف  رنم   أ ّق 
بأنثأيبترتجر   در  ثرق يدطمفن ءرق لأل ج  

 درابرق في دلمجفة  درم تري  

  15 18 10 10 2.72 
 سفتإّق 

1.08 11 
% 28.3 34.0 18.9 18.9 

13 
 فتتأ في دا س ق تأص لّت أ سشني في  

 مج ل درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

  10 13 20 10 2.43 
 ض ربق

1.01 12 
% 18.9 24.5 37.7 18.9 

11 

درنم /در ءرق هءن   نن ش  ل نف في  
لي نى  لأنثأيبترتجر    اءةرق  يرن  د  
 درابت ق يمربرق لّ رد  ريدته  در  ثرق  

  8 14 23 8 2.42 
 ض ربق

0.93 13 
% 15.1 26.4 43.4 15.1 

12 

درافيد    در ءرق/دا س ق  ل نف 
مج ل   في  در ءةرق  يدطؤاأد  

رفّت أ   درابت ق  در     دلأنثأيبترتجر  
 درابتي  

  6 20 17 10 
2.42 
 ض ربق

0.93 13 

% 11.3 37.7 32.1 18.9 

7 

دلأنثأيبترتجرق   دطا هج  يدبا  هف 
سرفدنرق   رةدإق  في  دلإثاتغأدتر   سثت 

 ل ءرةرق  

  14 10 6 23 2.28 
 ض ربق

1.28 15 
% 26.4 18.9 11.3 43.4 

8 

بحتثلم  إ ررب   في  هف  دإفخفسا 
دلأنثأيبترتجرق   در  تت  يلنار   
دلحنءرق م طنهنق  ط  ةمق  ي درمأر  

 دلإثاتجأدفي في ل  در ر تح   

  10 10 6 27 2.06 
 ض ربق

1.22 16 

% 18.9 18.9 11.3 50.9 

17 

س ات ق   س ر ق  ي  هتدتز  دا س ق  لتتأ 
اء   جأد    در  هث   رف جر  

  نثأيبترتجر  درابرق  درفةدإ   في  

  6 10 10 27 1.91 
 ض ربق

1.08 17 

% 11.3 18.9 18.9 50.9 

18 

مجءق   في  إر إ    م ريمرق  لتجف 
مج ل   في  درا أ  تخصص  دا س ق 

  نثأيبترتجر  درابرق  

  6 12 6 29 1.91 
 ض ربق

1.11 18 

% 11.3 22.6 11.3 54.7 

19   6 4 16 27 1.79 1.01 19 



 

 
260 

توظيف الدراسات الأنثروبولوجية كمدخل لتطوير البحث التربوي في أصول التربية بالجامعات السعودية من 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )دراسة ميدانية(

 سعد الخويطرشمس بنت  د.  

ر  در     دطفتإج  درففة   دلمحتة  ت  ن       ةد    ير  هر ق  لتدري  ال    يدة  
درابرق   مج ل  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق  يجشق رءفةدإ    سو  درم تر ق   ا س    

  مم  يهت  ن  في درب ق درث نرق سو ت    دطنر س    4حسو  صت    2.70بءغ ح   ننأه 
  رةجق لتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق رفع  ال   هر ق درففة   ج      ني  ن 

مة   ف   سو دافيل  ن ها ك لب يتام يدض  م في رةجق ستدتنق   في دطمفتع دطفتإج   
دلأنثأيبترتجرق تأد درفةدإ    لتدري  اء   ب  ر  درفةدإق  اراق  البعد ح  ر 

لأديها سفتإّ   ستدتنفش  اء    هر  ي  المؤسسي(  - المهاري  - المعرفي/القيمي 
   يهله دطفتإّ   لن  في درب    دلأيت 1.79ي  3.74ب  ح   س    ة ا  ةد  دلمحت 

  ض ربق     - سفتإّق   - تي ل ير  ت رةج   حا ررقنيدرث نرق يدرث رثق  در
دافيل ملرك  ن   سو  ةة   ي فلفي  بأن 10ح در   ة   " ييسو  يهلم:    

س  نله" درفةدإ   في  نثأيبترتجر  درابرق لمش  في لّت أ در    درابتي يانج  
ح سنفدةه  سفتإج  حا ررق بأاء   دلأيت  دطأل ق  اء   هله 3.74هصءا  يلفبد     

  سو دلح جق  ت 168  ص   2017درافرجق س  س   ش ة   رره رةدإق درمءّ ن ح
دلأنثأيبترتجر هءتل   سو  درابت ق      د إفب ر   درنتدهأ  طتدجشق  يلّ رن ته   درابت ق 

يدط  ن  دطأل ّق ب  لش   يهت ملرك س  دنفشا  رره در ثير سو درفةدإ   سو 
در أبرق في مخفءي درفخصص   در ءةرق بم  ترش   ةم         همرق لفة   دلأنثأيبترتجر

يهر تة    در ءت   هف ق  حفي  دطخفءبق  ا  ة  ي    517  ص2021دلإنم نرق  تأتي 
  يهلم:"  يرةك دلأب  ر درانأ ق درف ارز دلأنثأيبترتجر  درابت ق او غيره  سو 5ةة ح

ح  بءغ  بمفتإج هم بي  درث نرقحا ررق   دطأل ق  دلإنم نرق" اء       3.55درفخصص   

 نثأيبترتجر    اّ   ةرةق رءفةدإ   في  
 درابرق في لأةرق دلأإف ذ دا س لم  

% 11.3 7.5 30.2 50.9 
 ض ربق

  0.68 2.70 المتوسط* العام
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 أفي يدرنا اق در ءةرق بأهمرق درفةدإ   يهت س    ير  ت سمفتع ا لٍ سو دلإرةدك دط
درابتي در     لّت أ  في  القيمي/المعرفي(، ح  دلأنثأيبترتجرق  دراف ئج ي   البعد  هله 

ب فه    درابت ق    صق في  دلأنثأيبترتجر   تج ه  ت أي   يالم  دط أفي ل    يجتر 
در   ةل    يهت س  ل  مه نف ئج  ت ءرقبحثرق    ر اش    ل ني  رلأية  مم ةإق درنرةلم
ح سرفدنرق  7ةة   رةدإق  دلإثاتغأدتر  في  سثت  دلأنثأيبترتجرق  دطا هج  "يدبا  هف    

  " دإفخفسا في  هف بحتثلم  إ ررب يلنار   در  تت 8ل ءرةرق " يا  ة  ةة  ح
دلأنثأيبترتجرق دلحنءرق م طنهنق  ط  ةمق  ي درمأر دلإثاتجأدفي في ل  در ر تح " 

  يدرف ل ير  ت ض ي في 2.06- 2.28تإّ   هم برق ح يدرءف  هصءف  اء  سف
   في 118   ص 2024ح درفّ رد در  ثلم  يهله درافرجق لفبد س  رةدإق درفبرخلم  

سففنٍ    دا س     في  درابرق   نثأيبترتجر   رفةدإ     در ءةلم  دلإنف ج   ن  درم تر ق 
 بالبعد المهاري  دشأ  نف ئج درفةدإق  ن افرمد سو دطة ةإ   دطأل ّق  يب  ت ا    

فتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق ج    ر
    9- 4- 16- 3-2-1  در   ةد  ةة  ح بفةجق سفتإّق سو دطتدتنق

 ي س ات ق     يهلم "لتتأ دا س ق هتدتز س ر ق17تأتي متٌ سو در   ة  ةة  حي
  18رف جر  در  هث  اء   جأد  درفةدإ   في  نثأيبترتجر  درابرق"  يدر   ة  ةة  ح

يهلم "لتجف إر إ    م ريمرق في مجءق دا س ق تخصص درا أ في مج ل  نثأيبترتجر  
  في دطأل ق ة ت دلأ ير  في يدة  لتدري 1.91درابرق" بمفتإج هم بي سي أَة بءغ ح

 دشأ  ة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  مة    ال   هر ق درفف
 اّ   ةرةق رءفةدإ   في  نثأيبترتجر  درابرق   "19 ن در   ة  ةة  ح نف ئج درفةدإق  

دلأم ريمرق دراةرق  س   ير  بفةجق ض ربقي هر    "ضةو  دطأل ق   ج    اء   هصءا 
ح    دلأ ير  سنفدةه  هم بي  سفتإج  هله 1.79بأرنى  اء   ن لفل  فرجق  درا     
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يحفا سو ةف  دلأنثأيبترتجر  درابت ق   لي ف سم ةمد ذد ينن في لنرر  دلأرد  در ءةلم  مم   
لتجه  ال   هر ق درففة   نحت  نف ج بحتت سفخصصق ترش   مة    ير ذرك  ت 
دلح جق  ت سأدج ق إر إ   دراةرق رف ةت مج    بحثرق تحش ق لمش  في لّت أ 

درابت  دلأم ريمرق دط أتق  در  تت  دطاشجلم في  درفات   يل ز ز  لينشأ   ق  ا      يب  ت 
 في  يدض م   ض بم    19- 18-17-12- 11- 13ح    ر   ةد   دطف ءنق   دراف ئج
  درابرق   صتل    ةم     في  دلأنثأيبترتجرق   درفةدإ    رفتدري  درفدا   دطؤإملم  دط تان

دلحم بر يسفتإّ ته   در   ةد   لصاري  درف لي  دافيل  يتد  ب  ره   مة  ي تضفي  ق 
  ءلم:

أبعاد توظيف الدراسات 
 الأنثروبولوجية 

 العبارات 
المتوسط العام 

 لكل بعد 
 ا ررق   3.65ح 5-10 در  ف دط أفي/درنرةلم 

 سفتإّق  2.82ح 16-8-7- 9-6-4-3-2-1 در  ف دطش ةي 
 ض ربق   2.47ح 19-18-17-15- 14-13-12-11 در  ف دطؤإملم درفدا  

   سفتإّق2.70ح در    اةر  دلأب  ر دطفتإج 

   يهت س       3.65بءغ ح  للبعد المعرفي فلفي سو دافيل  ن دطفتإج در     
ا ر دلأنثأيبترتجرق   رم  سمفتع  درفةدإ    لأهمرق  درففة    هر ق  سو  رةدك  ال   

   مم    ير 2.82ح  للبعد المهارييتشةش  طب هرةش  درانأ ق  مة  بءغ دطفتإج در     
 ت سمفتع سفتإج في لتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق ضةو داتدنب دلأم ريمرق 

   يهت س  2.47درفدا  ح  المؤسسي  للبعد يدطشارق  يفي دطن بت ج   دطفتإج در     
درفةدإ    رفتدري  درفداةق  دطؤإمرق  در ر ق  في  يدضفي  ض ي  اء    فل 
يإر إ    دلحتدتز   جتدنب  إرة  في  ي   درابرق   في  ةم    صتل  دلأنثأيبترتجرق 

يحفا سو ةفة   ال   هر ق درففة   اء  ل ني هلد ةف    مم درا أ  يس   ير دراةرق   
لّت أه  يب  ت ا   لينشأ دراف ئج  ن رةجق لتدري درفةدإ     دلمج ل در  ثلم  ي



 

 
263 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448التاسع والأربعون ربيع الآخر  العدد  

دلأنثأيبترتجرق رفع  ال   هر ق درففة   ج    في دطمفتع دطفتإج  نفرجق دةلب   
 .در  ف دط أفي  يلتإج دطة ةإق دلأم ريمرق  سن بت ض ي درفا  دطؤإملم

لباحثين من إجابة السؤال الثاني: ما الصعوبات المؤثرة على توظيف ا  -1-2
التربية  أصول  تخصص  في  الأنثروبولوجية  للدراسات  التدريس  هيئة  أعضاء 

 بالجامعات السعودية من وجهة نظرهم؟ 
على   - 3-2-1 المؤثرة  المفاهيمي  المستوى  على  الصعوبات  الأول:  البعد 

توظيف الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص 
 لجامعات السعودية: أصول التربية با
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً  10جدول رقم )

لإجابات عينة الدراسة حول الصعوبات )على المستوى المفاهيمي( المؤثرة على توظيف  
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  

 بالجامعات 

 در   ةد   

 درفةجق 

دطفتإج  
 دلحم بي

د نحأدع  
 دط ر ةي 

ستدتد   درالرب 
بفةجق  
 ا ررق

ستدتد  
بفةجق  
 سفتإّق

ستدتد  
بفةجق  
 ض ربق

غير  
 ستدتد

6 
رثن تق   درفداةق  يدطؤاأد   درافيد   ةءق 

 درفةدإ   دلأنثأيبترتجر  في درابرق  

  20 29 2 2 3.26 
 ا ررق

0.71 1 
% 37.7 54.7 3.8 3.8 

7 

درابت ق   دلأنثأيبترتجر   بحتت  ةبج  ض ي 
درفاةرق   لتدجه  ّج  درف   ط  ن  

 يبمفّء    دلمجفة  دلمحءلم  

  20 27 4 2 3.23 
 سفتإّق

0.75 2 

% 37.7 50.9 7.5 3.8 

8 
درابرق اء    دطأدج  في  نثأيبترتجر   ننص 

 دطمفتع درانأي يدرفّ رنلم  

  16 33 2 2 3.19 
 سفتإّق

0.68 3 
% 30.2 62.3 3.8 3.8 

3 
ص تبق سأدا   درّ ب  درف ا سر لم رءةب هر   
 دلأنثأيبترتجرق ااف هءرت درنتدهأ درابت ق  

  22 21 8 2 3.19 
 سفتإّق

0.83 4 

% 41.5 39.6 15.1 3.8 
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رءص ت   دطؤثأ  اء  لتدري   دطفتإج دلحم بي در     درم بد  ن   فلفي سو دافيل 
در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق 

بءغ    ا س    درم تر ق اء  دطمفتع دطب هرةلم سو يجشق ننأ  تأدر اراق درفةدإق 
  يل ير  ت يهت  ن  في درب ق درث نرق سو ت    دطنر س    4حسو  صت     3.14ح

رةجق سفتإّق  بم نى  ن  تأدر اراق درفةدإق ستدتنتن بفةجق سفتإّق اء  يجتر 
مجةتاق سو  درص ت   اء  دطمفتع دطب هرةلم دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو 

  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق 
ب هرةلم دطؤثأ  اء  لتدري  دشأ  نف ئج درص ت   دطؤثأ  اء  دطمفتع دطمة   

در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق 
رء دلحم برق  دطفتإّ    درم تر ق  ن  ح   ص ت    ا س     ب     3.26لأديها 

  اء  يجتر 3.26  مأرنى ةرةق  يةف رلا دطفتإج دلأاء  ح2.89مأاء  ةرةق يح 
لب ق  فةمش   ال   هر ق درففة   بفةجق ستدتنق ا ررق  في ه  ص تبق سب هرةرق سأ 

2 

في   در  هث   ب ض  رفع  ص تبق  يجتر 
طا هج   درفةرنق  دلحفير  في  هف ف  در    

 دلأنثأيبترتجر   

  19 26 6 2 3.17 
 سفتإّق

0.78 5 
% 35.8 49.1 11.3 3.8 

4 

ت  تج ه   در      در  ثلم  درفتجه  ض ي 
دطا هج   ل ني  يمرت  ت  در     دلأم ريملم 

 در ةرق  

  23 22 2 6  
3سفتإّق
 17 

0.96 6 
% 43.4 41.5 3.8 11.3 

1 
ب ض   ل أ ي  دطب هر    ش  ررق 
 دلأنثأيبترتجرق يدرففد ت ترة  براش   

  14 33 6   3.15 
 سفتإّق

0.60 7 
% 26.4 62.3 11.3   

9 

درف   دلمح ةق  در ءةرق  دلمجن   ةءق  افدر 
يدرفةدإ     در  تت  لا أ  يم و  ن 

 دلأنثأيبترتجرق  

  18 23 8 4 3.04 
 سفتإّق

0.90 8 
% 34.0 43.4 15.1 7.5 

5 
رةدإ    نثأيبترتجر   ةءق   بأهمرق  درتالم 

 درابرق رفع ب ض در  هث  

  18 19 8 8 2.89 
 سفتإّق

1.05 9 
% 34.0 35.8 15.1 15.1 

  0.55 3.14 المتوسط* العام للبعد
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دنفةا بنرق دطفتإّ    ت ت ق "دطفتإّق" س  ل   و رد ءلم يمرت في  غء ه  ت دلحف 
   مم       لن ة م نم رم  في  رةدك س ن  3.15ي   3.23دلأاء  سو هله درب ق حب   

ح  دطفتإّ ن  دطب هرةرق   س   يح 3.04درص ت    ص ت   2.89   ا م   تنف    
 يهلم:"ةءق 6حيةف هصءا در   ة  ةة  سفتإّق ساخبلق نم رم  سن ةنق ب نرق در   ةد 

درافيد  يدطؤاأد  درفداةق رثن تق درفةدإ   دلأنثأيبترتجر  في درابرق" اء  دطأل ق 
ح سفتإج سنفدةه  ستدتنق ا ررق  يبأاء   بفةجق  مم   فل اء   ن     3.26دلأيت 

ب  رر   در ءةرق دطفخصصق  ي فا سو  بأن در تدئد دطب هرةرق درف هفا سو غر ب در
في تخصص  صتل درابرق   ذ ل ف دنف  ة هلد دلمج ل يل ةرد تشةه رفع در  هث   

رف ت و درتالم دطب هرةلم  يل  رل دلخ د     سو دطص رة دلأإ إرقدطؤاأد  يدرافيد   
يحفا سو تش     فا ا ئنم ةف  ي  ه  تإن غر به  ياءري يبا   مجفة  س أفي هتل درفخصص

  دطب هر  دلأنثأيبترتجرق يلّ رنش 
   يهلم:" ض ي ةبج بحتت دلأنثأيبترتجر   7در   ة  ةة  ح طأل ق درث نرق   يتأتي ب فه   

دلمحءلم"   دلمجفة   يبمفّء     درفاةرق  لتدجه  ّج  درف  بمفتإج درابت ق  ط  ن  
ّق  مم        رةدمم  رتجتر ض ي في ةبج در  تت   يرةجق ستدتنق سفتإ3.23ح

 درابت ق بنل   درفاةرق يدهفر ج   دلمجفة  دلمحءلم     دلأنثأيبترتجر
  "ننص دطأدج  في  نثأيبترتجر  درابرق اء  دطمفتع 8نفرجق در   ة  ةة  ح يل     

يدرفّ رنلم"    سفتإّق   رةدمم  ي    3.19ح هم بي  بمفتإج  درانأي  ستدتنق   بفةجق 
اثت  هف  دطفخصصق  دطص رة  محفير ق  بأن  درففة    هر ق  رفع  ال    يدض م  

يلف درن ئةق   دلحبر ن مد  درف ف    اتدفي  رةدإق  ذمأله  س   س   درافرجق  هله 
 درفةدإ     سو  تخءت  ل  ر  در أبرق  دط ف      ن    يض ا   درف   93   ص2021ح

 دلإنف ج   محفير ق        مم    درابرق    نثأيبترتجر    مج ل   في  درأصراق  دطرفدنرق  يدلأبح ت 
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   2011ح  يفبق    رره   ش ة   س    س    امج   مة     دلحنت  هلد  في   دطفخصص   در ءةلم 
 يدطب أ و  در  هث    جشتر   ت   بح جق   لزدل  س    درابت ق   دلأنثأيبترتجر    ن  سو    129 ص

 لأإخ   درف  يدر  تت  درفةدإ      نل  سو  اءةرم    تأصرءش   في   يدطم همق   به     رءف أ ي
  درابتي  دلحنت   في هلتةه 

  يهلم" ةءق  افدر دلمجن  در ءةرق دلمح ةق درف يم و  ن لا أ 9يتأتي در   ة  ةة  ح 
ح  بءغ  بمفتإج هم بي  دلأنثأيبترتجرق"  يدرفةدإ    ة ت 3.04در  تت  دطأل ق    في 

 ةق يمثت ص تبق سب هرةرق أتأدر در راق  أين  ن ننص دلمجن  در ءةرق دلمحدلأ ير   ت
  يةف يحفا سو ن أ در  تت دطفخصصقةف  غر ب دلمجن  دلمح ةق    تسفتإّق درفأثير

 ؤثأ في با   رابت ق  يةف  د    دلأنثأيبترتجر نءت سو تأص لّت أ دط أتق في مج     
   دطب هر  رفع در  هث  يدرّء ق

درفةدإق  مة    نف ئج  ح دشأ   ةة   در   ة   ةء5 ن   " رةدإ      بأهمرق  درتالم  ق 
در  هث " ب ض  رفع  درابرق  دلأ ير ج     نثأيبترتجر   سفتإج       طأل ق  بأرنى 

 ن  تأدر در راق  أين  ن لفل اء   درافرجق     هله 2.89هم بي في در  ف يسنفدةه ح
هلم ص تبق   ي هله درص تبق ستجتر   ر اش  ررما سو  اء  درص ت   دطب هرةرق

شا ك جز  سو در  هث    تدرفأثير  يلن  في دلحف دلأرنى سو درب ق دطفتإّقسفتإّق  
رةدإ     در  في بأهمرق  درتالم  يمفءك  ي     دلأنثأيبترتجر   في درابت ق   درل ي  هلد 

ض ي دط  رةد    ي ت  ةءق د هفة   بإجأد  بحتت في هلد دلمج ل   ؤري  ت ةف  درتالم  
درفتإ  في درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق دطأل ّق محفير ق    مم  ةف  ا    اء   در  ثرق
  ق رابر

درففة   بأهمرق  نف ئج دلمحتة دلأيل دةلب   سمفتع  يم ن  ال   هر ق  يةف  دشأ  
 نثأيبترتجر  درابرق يريةه  في لّت أ در    درابتي يهت س  نله  مة  ا مفه 
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طن بت  ج    ا  ة    درف هصءا اء  رةجق ستدتنق ا ررق  يفي د10در   ة  ةة  ح 
"  في دلمحتة درث ني ةءق درتالم بأهمرق رةدإ    نثأيبترتجر  درابرق رفع ب ض در  هث "  

بفةجق سفتإّق  يهت س       ت  ي ل  ةض س  درافرجق  حدرص ت   دطب هرةرق 
دلأيت   ذ  ن مءف  در   ةل  لنرم ن ج ن   مخفءب   ت ر   ة  دلأيت ل  ا او سمفتع 
درتالم دطألب  رفع دلمجر    نبمش  بأهمرق هلد دلمج ل  براة  ل ير در   ة  درث نرق  ت 

يسو     رةدمش  رتجتر لب ي  في درتالم رفع  هث  آ أ و رد ت دلمجفة  دلأم ريملم
ثم تإن د فنع دطفتإّ        ا  زمد ب  درتالم در خصلم دطألب  رفع  تأدر  

در  هث   رين  ن   ني در راق  يب  سنهنفش  رتجت  ر تجت  س أترق رفع ب ض 
 ب  در   ةل  ل  ةض  ذرك يجتر  ي  

البعد الثاني: الصعوبات على المستوى التطبيقي المؤثرة على توظيف   - 3-2-2
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول 

 التربية بالجامعات السعودية: 
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً   ( 11)رقم  جدول  

لإجابات عينة الدراسة حول الصعوبات )على المستوى التطبيقي( المؤثرة على توظيف  
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  

 بالجامعات 

 در   ةد    

 درفةجق 

دطفتإج  
 دلحم بي

د نحأدع  
 دط ر ةي 

ستدتد   درالرب 
بفةجق  
 ا ررق 

ستدتد  
بفةجق  
 سفتإّق 

ستدتد  
بفةجق  
 ض ربق

غير 
 ستدتد

3 

دطأل ّق   در  ثرق  دطش ةد   ض ي 
 رفةدإ   دلأنثأيبترتجرق رفع ب ض  

 در  هث   

  33 18 2   
3.58 
 ا ررق 

0.57 1 
% 62.3 34.0 3.8   

9   33 18 2   3.58 0.57 1  
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در ر تح   فتل   اة   درفّ رد  تا  
س ءبم    در     يج ت  مم   يهءرءش   

 ي فّءب درفزدسم  م يردم  

% 62.3 34.0 3.8   
 ا ررق 

6 

ةءق دلخ د  يدلأإ لل  دطفخصص  في  
دلأنثأيبترتجرق في تخصص  درفةدإ   

  صتل درابرق  

  26 27     3.49 
 ا ررق 

0.50 3 
% 49.1 50.9     

2 

دراتارق   در ر تح   ل   ص تبق 
حمث تق   بم ب  درابت ق  رلأنثأيبترتجر  
درّأ نق   في  يدطأينق  دط ءتس   

 يدرف ءرت   

  27 24 2   

3.47 
 ا ررق 

0.58 4 
% 50.9 45.3 3.8   

4 

ض ي درف ت و در  ثلم يةءق درففة ب  
ل فةف   درف  دطاشجرق  دلأريد   اء  
اءرش  رةدإ    نثأيبترتجر  درابرق في 

 بأدسج  افدر در  هث   

  29 20 4   
3.47 
 ا ررق 

0.64 5 

% 54.7 37.7 7.5   

8 

دط  ةم    درتصتل  ت  ص تبق 
دطتدتن     اء   يدلحصتل  حدر ر تح   

 درأسمرق  

  25 24 4   3.40 
 ا ررق 

0.63 6 
% 47.2 45.3 7.5   

11 

دطؤإملم  منءق  ةءق   يدرفا   درفةت ت 
في   دطفخصصق  يدطأدمز  درتهفد  
دلأنثأيبترتجرق  ا س      درفةدإ   

 درم تر ق  

  27 22 2 2 

3.40 
 ا ررق 

0.74 7 
% 50.9 41.5 3.8 3.8 

5 

درصفق   س   ير  لتتير  ص تبق 
رةدإ    نثأيبترتجر    في  يدطتضتارق 

 درابرق  

  23 26 4   
3.36 
 ا ررق 

0.62 8 
% 43.4 49.1 7.5   

10 

يدلمجن    دا س     ب ض  لبأض 
درا أ   في  ص ةسق  س   ير  در ءةرق 
در ءةلم   ص ب  ن لفة ش  س  ف ر ق  

 درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

  27 18 6 2 

3.32 
 ا ررق 

0.83 9 
% 50.9 34.0 11.3 3.8 

1 

رءفجأبق   درفةرد  درفتثرد  ص تبق 
درفأثير اء  دط  ةم  في درف ءرةرق رين  

 درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

  21 24 6 2 3.21 
 سفتإّق 

0.79 10 
% 39.6 45.3 11.3 3.8 
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رءص ت   دطؤثأ  اء  لتدري   دطفتإج دلحم بي در     درم بد  ن   فلفي سو دافيل 
در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق 

   ي  ير 4ح سو  صت     3.38 ا س    درم تر ق اء  دطمفتع درفّ رنلم بءغ ح 
ستدتنتن  درفةدإق  اراق  بم نى  ن  تأدر  ا ررق   رةجق  يجتر    ت  اء   ا ررق  بفةجق 

ص ت   لّ رنرق لؤثأ اء  لتدري در  هث  سو  ال   هر ق درففة   رءفةدإ   
 دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق 

در   ة  ةة  ح دطأل ّق  رفةدإ   3يةف هصءا  در  ثرق    يهلم "ض ي دطش ةد  
درفّ رد   يهلم "  9دلأنثأيبترتجرق رفع ب ض در  هث  " يدر   ة  ةة  ح فتل تا  

دطأل ق   اء   "  اة  در ر تح  يهءرءش   مم  يج ت در    س ءبم  ي فّءب درفزدسم  م يردم 
بمفتإج  بءغ  دلأيت  س أة  ا ررق   3.58ح  هم بي  ستدتنق  هلد       ي    يرةجق 

درص ت   درفّ رنرق درف  بأن    هفدطفتإج دطألب   ن ض ي دطش ةد  در  ثرق  ي فا 
   درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق اء  سش ةد  رةرنق  يةف   تر  ت دافة ر  ث لتدجه در  ه

ي دطنهنق  ط  ةمق  سثت دطرفدنرق   دطنهن    ي لفي و  دراتارق   در ر تح     هءرت 
اء  لابرل درفةدإق  ر  ت     غير ة رة و  يج ت در  هثةف  ض ي هله دطش ةد   ي 

ق  ر  تت في تخصص  صتل درابردرص رفي  مم  يحفا سو لتدري هلد درات  سو د
دط  ةمق اء    افة ره  درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق بّ ر فش  فت ءق دطفع  مة  ل ف 

س  يج ت درتةا درّت ت  يداشف در  ير  ن هأ  دطفةيإق  يهت  درفب ات دطمفةأ س  دري 
سو  درات   هلد  اء   در  هث   رين  ة  ل  هتل  هنرنرق  اتدئد  در  ررق  يدرف ءبق 

   درف 2021يلفمد هله درافرجق س  س   ش ة   رره رةدإق  تدني ح  رفةدإ   د

 درف ةر  دلمحفير رءاف ئج  7
  16 19 14 4 2.89 

 سفتإّق 
0.93 11 

% 30.2 35.8 26.4 7.5 

  0.45 3.38 المتوسط* العام للبعد
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 مف   ن نج ح درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  أل ج بنفة  در  ه  اء  درف راي س  
ه    درف  رةرنق  رنتدن   يس أتق  ا ررق   ثن ترق  بحم إرق  ياف ه  دطرفدني   درتدة  

د ف اء   مم   م افه  دط  ةم    دلمجفة  إءتمر    رّ ر ق  دطنئةق  دلأريد   ر ة 
فةدإ    لإنج ن هلد درات  سو در   دط  تت  يهت س   بمأ دلح جق  ت سش ةد  سفنفسق 

درم تر ح ي  دراتارق147   ص 2024 ي ير  دطا هج  در  ه  في  يساش  -      ت  ن 
ت يحف ج  ت سمفتع ا لٍ سو دلحم إرق در  ثرق ا ااه سو درفن ق دا  -دلأنثأيبترتجرق

در    يدرفب ان  رد ت سرفدن درفةدإق  ي فّءاب ذرك ةفة  اء  ل  در ر تح  سو 
س  نٍ  هت ءش   ت  ثم  يد جفة الم   درثن في  يةبّش   رمر ة   سف فر    سص رة 

   ير    لأل ج دةل  فم  يثرنم  بمتضت  در   
   2017   2008يلفتدتد هله درافرجق س  س   يض فه رةدإف  درمءّ ن درانأ ف ن ح 

دلأنثأيبترتجر  في  لتدري  ل رد  درف  درص ت    سو  ها ك مجةتاق  براف   ن  درءف ن 
دطرفدن درابتي  سو  بأنه  دلح جق  ت ةل   تاد  فت ءق في دطرفدن اة  در ر تح   
دطاشج سو يةا  دسفنك سش ةد  بحثرق ا ررق   ض تق  ت س   فّء ه هلد  يدشادق 

در   ة  ةة  لءفش      تلنم او مءبفه د ةفص ر ق دطألب قيجشف يلفة ب سفخصص   
في 6ح دلأنثأيبترتجرق  درفةدإ    في  دطفخصص   يدلأإ لل   دلخ د   ةءق   " يهلم    

نءق دطفخصص  ت     بفةجق ستدتنق ا ررق 3.49بمفتإج ح "    تخصص  صتل درابرق
 ق تأص درف ء  محفير  ي رف لي  ةءق درففة ب  ي ض ي دلإشأدع در ءةلمةف لؤثأ اء   

ةف يج ت در  هث   بفنأين  ت درفتجره دطاشجلم درص رفي  مم   ةف  يهلد     درفّ رنلم
يلفتدتد هله درافرجق س  رةدإق    ل ي ةفةته  اء  لابرل درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

ح ةرءق  درفةدإ   2017دبو  في  دطخفص   در  هث   ةءق  درف  ءصا  ت     
مة   دشأ  دراف ئج  ن ص ت   ل  در ر تح  دلأنثأيبترتجرق يةءق درفةدإ   ترش    
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درفةت ت  يةءق  دط  ةم    درتصتل  ت  در  ثلم  يص تبق  درف ت و  دراتارق  يض ي 
يص ت دطؤإملم دا س       ب ض  يتأض  يدطتضتارق   درصفق  س   ير  لتتير  بق 

اثت اتدئد لّ رنرق ا ررق درفأثير    يدلمجن  در ءةرق س   ير ص ةسق في درا أ در ءةلم
  يهلم" ص تبق درفتثرد درفةرد رءفجأبق درف ءرةرق 1در   ة  ةة  حيفي دطن بت  ج     

درف ةر    "  7ترتجرق" يا  ة  ةة  حرين درفأثير اء  دط  ةم  في درفةدإ   دلأنثأيب
  اء  درفتدلي  مم  2.89  يح 3.21في  رنى درالرب بمفتإّ   ح   " دلمحفير رءاف ئج

ن    أين بأن ت  ر  هث  ت   ير  ت  نه  ص ت   سفتإّق درفأثير سن ةنق ب نرق در تدئد
دط  ةم  رر  إشنم  درفأثير اء   درفةرد رين  درافر  درفتثرد  جق يةف ل    هله 

ضأية    س   ه جق در  هث   ت لفة ب  تلت في لنار   دطنهنق غير درففد ءرق
 همرق لّت أ سش ةد  در  ه  في دلحلتة غير   ي دإفخفد   ريد  لتثرد  مثأ دهادترق

يلفبد هله درافرجق س  س  لتصءا  رره رةدإق درمءّ ن    دطؤثأ رد ت در ر ق درف ءرةرق
ح درف م با2008درانأ ق  لتدري        سو  درف هفا  درص ت    سو  او افر 

دطاشج دلإثاتغأدفي في دطرفدن درابتي  يفي سنفسفش  محفير ق ل ةر  نف ئج هلد درات  
   سو در  تت

هيئة  أعضاء  من  الباحثين  توظيف  على  المؤثرة  الصعوبات  تصنيف  ويمكن 
السعودية التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية بالجامعات  

التطبيقي   المستوى  الصعوبة  على  طبيعة  للصعوبات )على  الدلالي  التصنيف 
 ا كما يلي: وليس فقط على متوسطهالتطبيقية(،  

للباحثين - البحثية  تتعلق بالمهارات  بنفة  ي   ،صعوبات  لأل ج  درص ت    هله 
ل ي دطش ةد  در  ثرق م  :در  ه  نبمه اء  لابرل درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق
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دلأنثأيبترتجرقدطأ  ح   ل ّق  رفةدإ    در  هث   ب ض  ي 3.58رفع  ض ي    
   3.47ح درف ت و در  ثلم يةءق درففة ب اء  دلأريد  دطاشجرق  

الميدانية - البيانات  جمع  بعملية  تتعلق  يهلم  صعوبات  در ةت    بّ ر ق  لأل ج 
دلأنثأيبترتجلم يهءرءش   م  :دطرفدني  در ر تح   درفّ رد اة   تا       3.58حّتل 

درف ءرت ي  في  يدطأينق  دط ءتس    بم ب مث تق  دراتارق  در ر تح   ل   ص تبق 
ي 3.47ح درأسمرق     دطتدتن    اء   يدلحصتل  دط  ةم   درتصتل  ت  ص تبق 
ص تبق درفتثرد درفةرد رءفجأبق درف ءرةرق رين درفأثير اء  دط  ةم     ي 3.40ح
    3.21ح

هله درص ت   لأل ج  ر ر ق دا س رق    والدعمصعوبات تتعلق بالبنية المؤسسية   -
در  ثرق درفةدإ     منءق  :يدطؤإم    في  دطفخصص   يدلأإ لل   دلخ د  

درفةت ت يدرفا  دطؤإملم     ي 3.49ح دلأنثأيبترتجرق   درب ق    ي 3.40ح ةءق  هله 
 .ل  ي ض ي در ارق درف فرق درفداةق رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق رد ت دا س    

هله درص ت   لأل ج بمفّء       ي تتعلق بالمعايير العلمية والمنهجيةصعوبات   -
ص تبق لتتير س   ير درصفق يدطتضتارق في درفةدإ   م  :داتر  يدرصأدسق در ءةرق

س   ير درا أ در ءةلم درص ةسق درف  ص ب  ن لفة ش     ي 3.36ح دلأنثأيبترتجرق  
    3.32حس  ف ر ق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

الأنثروبولوجية صعوبا  - الدراسات  نتائج  بطبيعة  تتعلق  ي ت  درص ت      هله 
   يدافيل درف لي 2.89ح دلمحفير رءاف ئج     درا تجق م رف ةرلأل ج بخص ئص دط أتق  

 نشأ دطفتإّ   دلحم برق رءص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال   
دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل   رءفةدإ    درففة    درابرق  ا س    هر ق 

 درم تر ق 
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المتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً للصعوبات المؤثرة على توظيف   ( 12جدول رقم )
الباحثين من أعضاء هيئة التدريس للدراسات الأنثروبولوجية في تخصص أصول التربية  

 بالجامعات السعودية من وجهة نظرهم

 دلأب  ر 
دطفتإج* 
 دلحم بي 

د نحأدع 
 دط ر ةي 

 درالرب 

 2 0.55 3.14 درص ت   اء  دطمفتع دطب هرةلم 

 1 0.45 3.38 درص ت   اء  دطمفتع درفّ رنلم 
درفةجق در ءرق رءص ت   دطؤثأ  اء  لتدري در  هث  سو  ال   هر ق درففة    

 رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق  ا س    درم تر ق 
3.27 0.45  

درم بد  ن ر   فلفي سو دافيل  دطؤثأ  دطفتإج دلحم بي  در ءرق رءص ت    ءفةجق 
درففة   هر ق  سو  ال    در  هث   لتدري  رةجق ي  ير     3.27ح  بءغ  اء    ت 

— دلب ق يدإ  ب   تأدر در راق اء   ن درص ت   ت  "ستدتنق ا ررق"  مم    ير  
رم   س   لتدري هلد درات  سو ل  ت ا ئنم  هنرن—ب نارش  دطب هرةلم يدرفّ رنلم

دطألب  نفرجق لب ات در     يأتي هلد دطفتإج  ق  يدرفةدإ   في تخصص  صتل درابر
ح درف هننا  اء  سفتإج  درفّ رنرق  درص ت    ةئرم :  بفةجق 3.38بي ف و    

  بفةجق ستدتنق 3.14ستدتنق ا ررق  يدرص ت   دطب هرةرق درف ج    بمفتإج ح 
ي ينش درفّ رنرقسفتإّق   درص ت    درفب ات  ن  هلد  سو هف   -أ  لفلةاه  بم  

براة   - سرفدنرق يمءي نسارق يسش ة ق در  هث    در ب  دلأم  اء   لمش  ةف  اثت 
درص ت   دطب هرةرق في ل ز ز هلد در ب  سو  نل ض ي درتالم يدرف ت و دط أفي 

در ءرق ل    سانتسق سففد ءق سو دطأل ج  رفةدإ   درابت ق  يبلرك  تإن درفةجق  
دطب هرةلم سو جشق   درتالم  لّت أ  لفّءب س  اق سفتدننق ل ةت  درف  درص ت   
يل ز ز دطش ةد  درفّ رنرق سو جشق   أع  رلة ن لتدري ت ا ل رءفةدإ   درابت ق 

  في تخصص  صتل درابرق 
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لت   - 3-3 المقترحات  المقترحة/  الحلول  ما  الثالث:  السؤال  وظيف إجابة 
أصول  التربوي في تخصص  البحث  لتطوير  الأنثروبولوجية كمدخل  الدراسات 

 التربية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية؟ 
( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية وترتيبها تنازلياً  13جدول رقم )

 لإجابات عينة الدراسة حول الحلول المقترحة 

 در   ةد    

 رةجق دلأهمرق

دطفتإج 
 دلحم بي 

د نحأدع 
 دط ر ةي 

ستدتد   درالرب 
بفةجق 
 ا ررق 

ستدتد  
بفةجق 
 سفتإّق 

ستدتد  
بفةجق 
 ض ربق 

غير  
 ستدتد

2 

ننأ   دلأنثأيبترتجلم  در  ف  للة  
دلخأدئج   في  بحثلم  يلّ رنر  مفتجه 

 در  ثرق لأةم    صتل درابرق  

  49 4     3.92 
 ا ررق 

0.27 1 

% 92.5 7.5     

4 

 ن    ة اف  بر تح  سفخصصق في  
درابرق   رةدإ    نثأيبترتجر  

 يلخ دئش   

  49 4     3.92 
 ا ررق 

0.27 1 
% 92.5 7.5     

5 

رء  هث    لفة  رق  بأدسج  لتتير 
در  ثرق   دطش ةد   لاةرق  لمفشفع 
 طاشجرق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

  49 4     3.92 
 ا ررق 

0.27 1 

% 92.5 7.5     

7 

درفداةق  يدطؤاأد   درافيد   انف 
دلأنثأيبترتجرق   درفةدإ    رثن تق 
مةف ت رفّت أ در    درابتي في  

  صتل درابرق  

  47 6     3.89 
 ا ررق 

0.32 4 

% 88.7 11.3     

9 

يل ر    م ريمرق  ةيدبج   ن    
في   سفخصصق  دلأنثأيبترتجر   بحثرق 

ثم  درتفني  دطمفتع  اء   درابرق 
 دلإةءرةلم يدرفيلي  

  47 6     

3.89 
 ا ررق 

0.32 4 

% 88.7 11.3     
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1
5 

دلأنثأيبترتجرق   درفدةإ    لمت د 
س    شأدمق  انتر  سو  نل 

 دطؤإم   ذد  در نةق  

  47 6     3.89 
 ا ررق 

0.32 4 

% 88.7 11.3     

6 

در  هث  في  ةم    صتل ل جر   
درابرق  ا س    درم تر ق س ر   ي 
في   رةدإ    ر ةت  س ات  
 نثأيبترتجر  درابرق سو  نل لنفيم 

 دطافي يداتدئز يدراةر   ي نته  

  45 8     

3.85 
 ا ررق 

0.36 7 

% 84.9 15.1     

8 

را أ  سفخصصق  مجءق   صفدة 
في   درابرق  درفةدإ     نثأيبترتجر  

  ا س    درم تر ق  

  45 8     3.85 
 ا ررق 

0.36 7 
% 84.9 15.1     

1
1 

في  درفةدإ    ثن تق  ل ز ز 
در  هث    رفع  درابرق   نثأيبترتجر  
سو  نل فأح سنأةد  سفخصصق  
ر دسج   درفةدإرق  دلخّج  ضةو 

 درفةدإ   در ءر   

  45 8     

3.85 
 ا ررق 

0.36 7 

% 84.9 15.1     

1
6 

 ن    ش  ق سفخصصق ب   ال    
ل ء     حمجفة     درففة    هر ق 
رف  رل دط أتق يدلخ د  هتل مج ل  

 درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  

  45 8     3.85 
 ا ررق 

0.36 7 

% 84.9 15.1     

1 

اء   رء     س   ير  يلّت أ  با   
في   درفةدإ     نثأيبترتجر   جتر  

 درابرق لفا إب س  ف ر فش   

  43 10     3.81 
 ا ررق 

0.39 11 

% 81.1 18.9     

3 

درفداةق   دط أترق  دطص رة  لتتير 
في   درابرق  رفةدإ    نثأيبترتجر  
إتد   ر اينرق   دا س رق  دط ف    

  ي سّ تاق  

  43 10     
3.81 
 ا ررق 

0.39 11 

% 81.1 18.9     
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دافيل سو  در       درم بد  ن   فلفي  دلحم بي  رفتدري دطفتإج  دطناهق  رء ءتل 
درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    درابتي في تخصص  صتل درابرق  

  ي  ير  ت سو ت    دطنر س  يت يهت  ن  في درب ق دلأ    4ح سو  صت     3.85بءغ ح 
رةجق ا ررق  مة   ف   سو دافيل  ن ها ك لن ة م في رةجق ستدتنق  تأدر اراق درفةدإق 

لأديها سفتإّ   ستدتنفش  اء  ا  ةد  دلمحتة س ب    ءك دطناه  ي هر اء  ل
دلب ةم      مم       دلأيت   ق لن  في دربلر ش      يهله دطفتإّ    7.73ي  .923ح

درففة   هتل  همرق هله دطناه   يت اءرفش  في ل ز ز هلتة  ب   ال   هر ق 
دا س رق  در ر ق  في  دلأنثأيبترتجرق  رفتدري ي   درفةدإ    دطناهق  دلحءتل  سو  ه  

درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    درابتي في تخصص  صتل درابرق  
للة    " 2ا  ة  ح   يتد سفتإّ ته  دلحم برق:سو يجشق ننأ  ال   هر ق درففة    

1
4 

في   درففة    هر ق   إش    ال   
نحت  دلإيج برق  د تج ه    ل ت و 

 دلإنف ج در  ثلم دلأنثأيبترتجلم  

  43 10     3.81 
 ا ررق 

0.39 11 

% 81.1 18.9     

1
2 

سثت  هف ثق  لنار    دإفخفد  
لمجرت دربرف ت يدطن بن  درأةةرق  

 رفمشرت ل  در ر تح   

  41 12     3.77 
 ا ررق 

0.42 14 

% 77.4 22.6     

1
3 

يدض ق   لّت أ  ةش رد    نةرق 
في   دط  ةم   هنتق  لحة  ق 

 در     

  41 12     3.77 
 ا ررق 

0.42 14 
% 77.4 22.6     

1
0 

في  نثأيبترتجر    دلخ د   دإفنّ ب 
درففة     هر ق  سو  ال    درابرق 
ي إا ر  درابرق  في مءر    رء ةت 

 له  دطنأة 

  43 8 2   
3.77 
 ا ررق 

0.51 15 

% 81.1 15.1 3.8   

 0.29 3.85  المتوسط* العام
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در  ف دلأنثأيبترتجلم ننأ  يلّ رنر  مفتجه بحثلم في دلخأدئج در  ثرق لأةم    صتل 
 ن    ة اف  بر تح  سفخصصق في رةدإ    نثأيبترتجر  درابرق   " 4ا  ة حي رق"   دراب

ي يلخ دئش  دطش ةد  "   5ا  ة ح "   لاةرق  لمفشفع  رء  هث   لفة  رق  بأدسج  لتتير 
" هر  ج    في دطأل ق دلأيت سو هر    در  ثرق طاشجرق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق 

هله دراف ئج ل     رةدمم  رفع ي     3.92فتإج حبم  دلمجفة  دطتدتنق اءرش  سو  تأدر  
يدطؤإمرق   دط أترق  درف فرق  در ارق  لّت أ  بأن  درففة    هر ق  دطفد ت  ال    سو 

مة  ل ير  ت  ن درففة ب  يلتتير ةتداف    درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  دلأإ إرق رفب رت
اثت  يرت   در  ثرق  دلخّج  في  دلأنثأيبترتجر   ي رس ج     ءرش  ةصتع  بر تح   

انف درافيد  يدطؤاأد  درفداةق رثن تق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت "    7ا  ة ح
 ن    ةيدبج يل ر    م ريمرق   "   9ا  ة حي رفّت أ در    درابتي في  صتل درابرق   

"  بحثرق سفخصصق في دلأنثأيبترتجر  درابرق اء  دطمفتع درتفني ثم دلإةءرةلم يدرفيلي
س  "   15حا  ة ي  شأدمق  انتر  سو  نل  دلأنثأيبترتجرق  درفدةإ    لمت د 

سو هر  دطتدتنق اءرش    ث نرقهر  ج    في دطأل ق دري  "دطؤإم   ذد  در نةق
دراف ئج لؤمف ي     0.32س ر ةيحي نحأدع     3.89بمفتإج ح   دلمجفة سو  تأدر   هله 

دلأنثأيبترتجر  درابت ق  يل ز ز هلتةه  في دلح جق  ت با   مجفة  بحثلم ن ج هتل  
مة  لتصءا درفةدإق دلح ررق  ت  ن   درب  رر   در ءةرق  يةبّش   طؤإم   دطشارق 

سو دطناه   رفتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    درابتي في 
ق ااف در  هث  تخصص  صتل درابرق "ل ز ز ثن تق درفةدإ   في  نثأيبترتجر  درابر

سو  نل فأح سنأةد  سفخصصق ضةو دلخّج درفةدإرق ر دسج درفةدإ   در ءر "  
يملرك"  ن    ش  ق سفخصصق ب   ال   هر ق درففة   حمجفة    ل ء   رف  رل 
دط أتق يدلخ د  هتل مج ل درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق  يلفتدتد هله درافرجق س  رةدإق 
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درفةدإرق في مءر      175   ص 2017درمءّ ن ح  درف  يصا بفلة  دلخّج 
درابرق سنأةد  رةدإرق في ستضتا   دلأنثأيبترتجر  درابت ق   ت ج نب تأإر  تأ د 
بح   م ريملم في در ءر   درابت ق  ا س    رر تن نتد  ط أي  لأبتي  مش  في 

 لأإرخ هلد درفتجه در  ثلم  
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 خاتمة الدراسة: 
درفةدإق  ت درف أع اء  يدة  لتدري  ال   هر ق درففة   إ ا هله  

يجشق  سو  درم تر ق  درابرق  ا س     مج ل  صتل  في  دلأنثأيبترتجرق  رءفةدإ   
ننأه   يدر  ي او درص ت   اء  دطمفت   دطب هرةلم يدرفّ رنلم  يصت م  ت 

لتدري   في  لمش   يم و  ن  درف  دطناهق  دلحءتل  سو  مجةتاق  درفةدإ   هف ف 
درابرق  يدافةف   درابتي في مج ل  صتل  در     رفّت أ  دلأنثأيبترتجرق مةف ت 
درف  بحثرق   د إف  نق مأرد   سمفخفسق  درتصبلمحدطم لم    دطاشج  اء   درفةدإق 
في نا اء  اراق سو  ال   هر ق درففة   في ب ض  ةم    صتل درابرق يدرمر إ   

     درم تر ق  يلتصءا درفةدإق  ت دراف ئج درف ررق:درف ءرةرق ب ءر   درابرق  ا س 
رةجق لتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق رفع  ال   هر ق درففة   في مج ل -

 صتل درابرق  ا س    درم تر ق ج    في دطمفتع دطفتإج سو يجشق ننأه ي 
دطة ةإ   هر   نشأ دةلب   يدضفي في در  ف دط أفي يدرنرةلم  يسمفتع سفتإج في  

 دلأم ريمرق  سن بت ض ي في درفا  دطؤإملم 
درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق اء  رةجق ا ررق سو - رفتدري  دط أفي  در  ف  هصت 

دطتدتنق  حدلإيم ن بأهمرق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في لّت أ در    درابتي يانج 
در دلأنثأيبترتجر   ارز  درف  درانأ ق  دلأب  ر  ي رةدك  سو س  نله   غيره   او  ابت ق 

 درفخصص   دلإنم نرق   
هصءا مجةتاق سو دطة ةإ   في در  ف دطش ةي رتدة  لتدري  ال   هر ق -

درففة   رءفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق اء  
 رةجق سفتإّق سو يجشق ننأه   يساش : 
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در ء- يدطؤاأد   درافيد   هلتة  اء   حدلأنثأيبترتجر  دلحأص  دلمج ل  هلد  في  ةرق 
 درابت ق  

لتارق فنب درفةدإ   در ءر  بأهمرق درفتجه نحت  جأد  درفةدإ   في  نثأيبترتجر  -
 درابرق   

 سف ب ق س   ا أ في دلمجن  در ءةرق دطشفةق بفةدإ    نثأيبترتجر  درابرق -
 أيبترتجر  درابرق للة  دلخّق در  ثرق دطمفن ءرق  جأد  رةدإ   في  نث-

هصت در  ف دطؤإملم درفدا  رفتدري درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق رفع  ال   -
هر ق درففة   في مج ل  صتل درابرق  ا س    درم تر ق اء  سمفتع ض ري سو 

 يجشق ننأه   يسو ذرك س   ءلم:
 ض ي لتتأ تأص درفّت أ دطشني في مج ل درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق -
هءن   دران ش يدرءن  د  در ءةرق دط ارق  لأنثأيبترتجر  درابت ق يلّ رد ةءق انف  -

  ريدته  در  ثرق  
 ةءق درافيد  يدطؤاأد  در ءةرق دطفخصصق في هلد دلمج ل  -
في - درفةدإ    اء   جأد   در  هث   رف جر   دط ات ق  دط ر ق  ي  دلحتدتز  ض ي 

  نثأيبترتجر  درابرق  
فّ رنرق في دطأل ق دلأيت بفةجق ستدتنق ا ررق  براة  ج    ج    درص ت   در-

 درص ت   دطب هرةرق في دطأل ق درث نرق بفةجق ستدتنق سفتإّق  
ستدتنق  تأدر مجفة  درفةدإق بفةجق ا ررق اء   ن ةءق درافيد  يدطؤاأد  درفداةق -

حا درص ت    سو  لي ف  درابرق  في  دلأنثأيبترتجر   درفةدإ    دطمفتع رثن تق  ء  
رءفةدإ    درففة    هر ق  سو  ال    در  هث   لتدري  اء   دطؤثأ   دطب هرةلم  

 دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق  ا س    درم تر ق  
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ستدتنق  ال   هر ق درففة   اء  يجتر مجةتاق سو درص ت   حاء  دطمفتع -
هر ق   سو  ال    در  هث   لتدري  اء   دطؤثأ   رءفةدإ   دطب هرةلم   درففة   

دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق ننأه  بفةجق 
 سفتإّق  يسو  بأنه : حسأل ق لا نرر م يتد سفتإّ ته   

درفاةرق - لتدجه  ّج  درف  درابت ق  ط  ن   دلأنثأيبترتجر   ض ي ةبج بحتت 
 يبمفّء    دلمجفة  دلمحءلم  

  نثأيبترتجر  درابرق اء  دطمفتع درانأي يدرفّ رنلم ننص دطأدج  في  -
درنتدهأ  - هءرت  ااف  دلأنثأيبترتجرق  رءةب هر   درف ا سر لم  درّ ب   سأدا    ص تبق 

 درابت ق 
در    في - درفةرنق طا هج  در  هث  في هف ف دلحفير  يجتر ص تبق رفع ب ض 

 دلأنثأيبترتجر   
مجةتاق سو درص ت   حاء  دطمفتع ستدتنق  ال   هر ق درففة   اء  يجتر  -

رءفةدإ    درففة    هر ق  سو  ال    در  هث   لتدري  اء   دطؤثأ   درفّ رنلم  
دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل درابرق  ا س    درم تر ق سو يجشق ننأه  بفةجق 

 ا ررق يساش : حسأل ق لا نرر م يتد سفتإّ ته   
 إ   دلأنثأيبترتجرق رفع ب ض در  هث   ض ي دطش ةد  در  ثرق دطأل ّق  رفةد-
  س ءبم  ي فّءب درفزدسم  فتل تا  درفّ رد اة  در ر تح  يهءرءش   مم  يج ت در   -

  م يردم 
ةءق دلخ د  يدلأإ لل  دطفخصص  في درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في تخصص  صتل -

 درابرق  
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دراتارق  - در ر تح   ل   دط ءتس   ص تبق  حمث تق  بم ب  درابت ق  رلأنثأيبترتجر  
 يدطأينق في درّأ نق يدرف ءرت  

رفتدري - درفةدإق  في  درتدةر   دطناه    اء   درفةدإق  مجفة   ستدتنق  تأدر 
درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ در    درابتي في تخصص  صتل درابرق  

  درم تر ق حبفةجق ا ررق   يسو  ه  سو يجشق ننأ  ال   هر ق درففة    ا س  
 لءك دطناه  : حسأل ق لا نرر م يتد سفتإّ ته   

للة  در  ف دلأنثأيبترتجلم ننأ  يلّ رنر  مفتجه بحثلم في دلخأدئج در  ثرق لأةم   -
  صتل درابرق  

  ن    ة اف  بر تح  سفخصصق في رةدإ    نثأيبترتجر  درابرق يلخ دئش  -
بأدسج لفة  رق رء  هث  لمفشفع لاةرق دطش ةد  در  ثرق طاشجرق درفةدإ   لتتير -

 دلأنثأيبترتجرق  
انف درافيد  يدطؤاأد  درفداةق رثن تق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق مةف ت رفّت أ -

 در    في  صتل درابرق 
 : والمقترحات  التوصيات 

 : درفةدإق لتصلم بم   ءلمفي ضت  س  م با ااه درفةدإق في ج ن ش  دطرفدني تإن  
 لتصر    ال   هر ق درففة  :

 ن    ش     بحثرق ب   ال   هر ق درففة   بم   فرفي ل  رل دلخ د  يلّت أ  −
 دطة ةإ   در  ثرق دط امق  

 با   س   ير جتر    صق  رفةدإ   دلأنثأيبترتجرق لفا إب س  ف ر فش  دراتارق   −
 دط  ةم  في در  تت دلأنثأيبترتجرق    لّت أ  ةش رد    نةرق يدض ق لحة  ق −
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 لتصر   لف ءد  ر دسج دلأم ريمرق:
 للة  در  ف دلأنثأيبترتجلم في دلخأدئج در  ثرق لأةم    صتل درابرق  −
درابرق  − بأدسج  صتل  درابت ق ضةو  دلأنثأيبترتجر    رةدج سنأةد  سفخصصق في 

 لي نى به  يبما هجش  در  ثرق 
يهفد    − دا نب لّت أ  رف ز ز  دلح ررق  در  ثرق  دطنأةد   رد ت  لّ رنرق  لفة  رق 

 در ةءلم  
 لتصر   سؤإمرق رءج س   : 

 ن    ة اف  بر تح  بحثرق سفخصصق في  نثأيبترتجر  درابرق ي  دئش   رفمشرت   −
 درتصتل رءةص رة يدر  هث   

دا س − رد ت  درابرق  سفخصصق في  نثأيبترتجر   اءةرق مح اةق  مجءق       صفدة 
درم تر ق  يسأدج ق س   ير درا أ در ءةلم في دلمجن  درابت ق رفص في  مثأ لتدتنم  

 س  ف ر ق درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق 
دإفنّ ب  إ لل  سفخصص  في دلأنثأيبترتجر  درابت ق رفا  در دسج دلأم ريمرق  −

 يدر  ثرق 
 دلمج ل درابتي سو لنفيم هتدتز س ر ق يس ات ق لإجأد  درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في  −

 نل تخصرص جتدئز يسافي بحثرق يرا  رءا أ در ءةلم  س   ن    يهفد   ي 
 سأدمز بحثرق سفخصصق في درفةدإ   دلأنثأيبترتجرق في دا س    

لتتير سص رة س أترق حسّ تاق ي ر اينرق  في دط ف    دا س رق رفا  در  هث   −
 في هلد دلمج ل  
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رق إات ق لي نى  لأنثأيبترتجر  درابت ق يلّ رن ته  في انف نفيد  يسؤاأد  اءة −
هتل مربرق  درابرق  رد ت  ةم    صتل  نن ش  هءن    يلانر   درابرق    صتل 

 لتدري دلأريد  دلأنثأيبترتجرق في در    درابتي 
لصةر  بأدسج لفة  رق في ساشجر   در    دلأنثأيبترتجلم لأال   هر ق درففة    −

ءر   يلفة ب در  هث  اء  دإفخفد  درفنار   دلحف ثق سثت يفنب درفةدإ   در 
 لمجرت دربرف ت يدطن بن  درأةةرق رفا  ل  در ر تح  

في: دراسات  إجراء  الباحثة  يدر      وتقترح  درابتي  در     ب   درف  ست 
دلأنثأيبترتجلم: ةؤ ق ننف ق رتدة  درأإ ئت دا س رق في  ةم    صتل درابرق  يدرثن تق 

رةرق رد ت  ةم    صتل درابرق  ا س    درم تر ق: رةدإق  نثأيبترتجرق رتة  درفان
 : دلأاأدع دلأم ريمرق اء  در    در ءةلم
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 :المراجع  قائمة
 العربية:   المراجعأولا:  

   لصتة سناح رفّت أ مج ل  صتل درابرق  2018 حمف  نج  درف و يا ف الله  محةف يدلحابلم  ةش   ح
   232-177  100دراة ذج در  طرق  رةدإ   لأبت ق ينبمرق   في ضت  ب ض 

   دطاشج دلإثاتغأدفي  يرت ق سناهق في ل خرص دط شف درابتي يلّت أه   2013دلأإف ذ  محةتر  ح
 اة ل دطؤاأ در ءةلم درث ني:  يرت   در    در ءةلم في تءمّ      نحت رررت يفني رء     

    110 - 80سرق   در ءةلم  غز : دا س ق دلإإن 
      نثأيبترتجر  درابرق  دلإإ افة ق: دلهر ق دطصأ ق در  سق رء ف ب   1980 سم ارت  نملم  ح
مجءق  نثأيبترتجر   2018بترنفد  سمير  ح دطفةإرق   دطؤإم    يةل    درابت ق     د نثأيبترتجر  

 199-180  1  14دلأر ن سج
ح  إءتع   درغأبي  2023هج ب   درادت  درفّ رنرق: هف    دلأنثأيبترتجر   في  سمفن ءرق  ةؤع     

     161  -   45     4,  3يتأص درادت در أبي  مجءق ج س ق سصأ رءفةدإ   دلإنم نرق  سج
     نةر   در    دلأنثأيبترتجلم: دطأدسلم يدر ن    يسفّء    د رفزد   2009هجأ    رف  ح

 71-12   2,    1ج س ق    درنأع رء ءت  د جفة ارق  سج  درب  ل  مجءق
ح اتدفي   مخف ة    2021دلحبر ن   نم ذج  دطة ةإق:  ييدة   دلح جق  إؤدل  درابرق:      نثأيبترتجر  

    94  - 83   16 هثتن: دلمجءق دطغأبرق رء ءت  د جفة ارق يد نم نرق   
 درابرق  درأ ض: ردة درا أ درفيلي       س  رئ  إ إرق في دجفة ار  2003هتدرق  إشير ح

    درأ ض  در نأي  3    سنفسق في اء  دلأنثأيبترتجر  حق2021دلخّرب  إءتع ا ف دلحةرف  ح 
    دطاشج دلأنثأيبترتجلم ي ريدله ب  درانأي يدرفّ رد  مجءق در  ست رء ءت   2021 تدني    رف  ح

    392-376 2  4درابت ق  سج
    درابرق يدلمجفة : رةدإق في  نثأيبترتجر  درابرق  دلإإ افة ق: ردة دط  ةع  1991را    محةف  ح

ح إ سرق   دا س     2024درفبرخلم   في  درابرق  رةدإ    نثأيبترتجر   رفب رت  سمفن ءرق  ةؤ ق      
 درم تر ق في ضت  ب ض دلخ د  درفيررق  ةإ رق رمفتةده غير سا تة   ج س ق درنصر   درنصر   
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حدرفيإأي    درابرق  2025ةت ه   في  صتل  دراتالم  رء     درففة    هر ق  لتدري  ال       
    112  - 81    3,  11 ا س    درم تر ق  مجءق در ءت  درابت ق  سج

ح ا فدرأحمو   درابرق  2021درزهأدني   درابرق    -     نثأيبترتجر   سص رة  ضت   في  تأصرءرق  رةدإق 
 دا س ق دلإإنسرق   دطف اق دطاتة   دلإإنسرق  ةإ رق رمفتةده غير سا تة  

ح ةدلب   در     2024درم تر   رفتدري  هبرز ق  آرر    در أبي  درابتي  رء     ننف ق  ةؤ ق      
دلأةرنرق    دا س ق  يد جفة ارق   دلإنم نرق  در ءت   رةدإ  :  مجءق  دراتالم   درابتي 

   148-136  1  51سج
ةؤ ق تجف ف ق رتدة  در    درابتي  مجءق ةدبّق درابرق       دطاشج دلإثاتغأدفي: 2008درمءّ ن  تشف  ح

    144 - 95    4,   2دلحف ثق  سج 
   سو دربصت درفةدإلم  ت دلمجفة : لّ رن   دلأنثأيبترتجر  درابت ق في  2017درمءّ ن  تشف  ح 

    177 - 156   110,  28دطرفدن درابتي  مجءق مءرق درابرق  سج
ستةي اءة   دلأنثأيبترتجر  سو دلإإن : رةدإق ننف ق  مجءق درفةدإ         2022در ةأي  بفة ق  ح
    2043  -  2013  46   4در أبرق  سج

   يدة  دلأنثأيبترتجر  في دا س ق دازدئأ ق ب ف  مثأ سو ةب  ةأن سو  2017دبو ةرءق  إءرة ن  ح
    164 -  145   3د اادع دلأم ريملم  مجءق درفغير د جفة الم   

ر فب يسنأةد   درنأ  لم ننف ق  رةدإق  دلإافدر  دلمحفتع ي ش  ررق  لل ةب  درابرق:    اءلم   صتل 
درابت ق   در  تت  مجءق  بف ت   ساش جلم  لصتة  ييض   در أبرق  دا س     في  درابرق   صتل 

   186-163  42يدرابمرق   
 ب ر  د ةفص ر ق   -درثن ترق -     صتل درابرق: د جفة ارق2008ا سأ  ف ةق ا ف درأؤع  ح

ح دلحمرب  ل ل   د تج ه    2020ا ف  درابرق في ضت   مج ل  صتل  رفّت أ  سمفن ءرق  ةؤ ق     
    164 -  135   5, ج187دلحف ثق  مجءق درابرق   

    دطف ت في  صتل درابرق  درأ ض: س ف ق  2003در جةلم  محةف يسفتلي  ن رت يباجأ  آساق  ح
 درأشف 
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 در    في در ءت  درمءتمرق  درأ ض: س ف ق در  ر  ن       دطف ت  ت2003در م ع  ص لح ح
   مم ا   دلأنثأيبترتجر  درابت ق يستجش له دطاشجرق رفةدإق دلمجفة     2024در  رءلم  هنل  ح

سج دطمففدسق   درفةدإ    مجءق  درابت ق   دلأنثأيبترتجر   في    -  2159   6دط  صأ : بح  
2190    

   1    نثأيبترتجر  درابرق  تن م رءفب ير  مجءق رةدإ   لأبت ق  2025در ة ةي  درصف د درص رةلم  ح
1 - 3    

ح در  د    ا ف  في  2012ارم    هءرءرق  ننأ ق  رةدإق  يدرابرق:  دلأنثأيبترتجر   ب   در نةق     
    1041 - 1028    4,  23دلأنثأيبترتجرق درابت ق  مجءق مءرق درابرق رء ا    سج

   درفتجش   در  ثرق في مج ل  صتل درابرق: رةدإق هءرءرق  مجءق مءرق درابرق   2022غار    بأدهر   ح
    1475 -  1421   4,  88سج

غني  ها    سنفسق دلأنثأيبترتجر  درابت ق  درف ءر  دلأهءلم في در  لم در أبي: درفجأبق دطصأ ق  نمتذج م  
 رلأبح ت: در أدق   حها   غني  ساج    دطأمز دلأم ريملم

     دلإثاتجأدتر  کةاشجرق رء    درابتي درکربلم: رةدإق ننأ ق  مجءق  2021ةّرج  افتحن  ح
   174-138 40   20در    درابتي  سج

   ةؤ ق هءرءرق طنسفي لّتة دلأنثأيبترتجر  د جفة ارق: دطتضت  يدطا هج  2022س يك  إا    ح
    82  - 47    2,  59يدلمج     دلمجءق د جفة ارق درنتسرق  سج

   1هد  مجءف1405مجة  درءغق در أبرق  دط ج  درتإرج درن هأ   مجة  درءغق در أبرق 
يبترتجر  درابت ق  درف ءر  دلأهءلم في در  لم در أبي: درفجأبق دطصأ ق      دلأنثأ 2018مجةتاق  هث   ح

  نمتذج م حها   غني  ساج    دطأمز دلأم ريملم رلأبح ت: در أدق  
      صتل درابرق  درن هأ : ا لم در فب  1993سأإلم  محةف  ح

  دلأنثأيبترتجلم في     دط رن   دطرفتريرتجرق رء  2021بو هف ق  سبف ح  يهر تة  محةف ط   ح
    528 -  513     2,  6درفةدإ   در أبرق  مجءق  بح ت  سج 
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ح ه رق   در  طرق  2021درتهش   درفتجش    ضت   في  درابرق  في  صتل  در ءةلم  در     لّت أ     
   38-2  100دط  صأ : ةؤ ق سمفن ءرق  مجءق مءرق درابرق/ج س ق مبأ در رخ   

درف أ ب  سج  اء  دلإنم ن دلأ 2011يفبق  اءلم ح ,    21نثأيبترتجر : اء  في فتة د ةلن    
41 97 - 131   
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  هـ 1448 /02 /09: تاريخ قبول البحث      هـ  1447 /11 /30: تاريخ تقديم البحث 

 
 : ملخص الدراسة

هدفت الدراسةةةلى تش يصةةةقع  طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسةةةثةةةعلى طاة المخا طتفيار  ا قخ     
الجةخ اةخا ااملم عةلى الثةةةةةةةةةةةةةةالمفيتةلىل طظةدتةد ا الحةوةخا الاطاعسعةلى ال ف ةلى لوطةخ  ت ةخر يطاعس  فاةخا  

. اعاسدا 2030تد ج بعطهخل طصةةةةةةةةةةةةةةلمة  تش بطخ  ت خر يطاعس   رؤي تالمافم  ق ر تلى ا سةملى  
( يعخفييا ل ط وُرت الدراسةةةلى  736ةى ا طهج اللمصةةةا  ا ثةةة  . ع  لاسق الدراسةةةلى  الدراسةةةلى ع

(  ن الرعخفياا الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى؛   خمس جخ اخا  252عةى ععطلى عصةةلماةعلى  ورعلى بة ت  
سةةةةةةةةةةةةةةالمفيتةةلى  ا ةةةك عوةةد الامتمل طا ةةةك وةةخلةةدل طالأ    رلمر ل طيولم ل طالإ ةةخ  عوةةد ال  ن بن 

في عةى اةسةةةةةةةةةةةةةةاوةخرةلى ؤةبفيا  رةعثةةةةةةةةةةةةةةلى لجسق الوعةخ ا و ا الاةخ  الجةخ ا  فعصةةةةةةةةةةةةةة (. ط  اةعاسةخ
هةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة. طتطه ا الطاخةج تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسةةةةةةةةثةةةةةةةةعلى   الجخ اخا جخ  بدرجلى  1446

(ل ؤسخ تطه ا الطاخةج بأؤ  الحةوخا الاطاعسعلى لوطخ  الإ خر 3.10  المسةلحلى( تالمسةح اثةخ   
(. طوةصةةةةةت الدراسةةةةةلى تش بطخ   4.18المسةةةةةح اثةةةةةخ   ا رؤي جخ ا بدرجلى  لمافرلى    ياق( ت

ت خر يطاعس   رؤي ت يمم عةى تباخفي يصةةة تاعلىل طيرطعلىل طبصةةة تلىل طتاوف  صةةةالمفلى الصةةة اعخا  
(RACI)   لة بح الهعمة  بين طاداا االمؤسلى طا قخ   طاةلاما . تطصةةةةةت الدراسةةةةةلى ب ةةةةة طر

ل ةةةةةةةةةةةسخؤ ا  ايولى الة اعلى   (GRC)يوني الإ خر ا رؤيل طبطخ   طصةةةةةةةةةةةخا ريسعلى  لماد  لإفيار   
للأفيا ل  ق يامتم  طالم لى الصةةةةةةةةةاخفعلى طا ثةةةةةةةةةخ للى طرصةةةةةةةةة  ررخفلى الاام  ا وني عةى ا قخ   لد  

 .الرعخفياا الجخ اعلى
 

 .الاطاعس ؛ االمؤسلى؛ تفيار  ا قخ  ؛ اة المخا ا وسث  :الكلمات المفتاحية



 

  

 An Organizational Framework For Institutional Governance, Risk 

Management, And Compliance (Grc) In Saudi Public Universities 

 

Dr. Basem Ibrahim Almohameed 

 Department Educational Administration – Faculty Education 

Imam Muhammad bin Saud Islamic University - Saudi Arabia 

 

Abstract:  
This study aimed to diagnose the current status of institutional governance, 

risk management, and compliance in Saudi public universities. It also sought to 

identify the regulatory requirements necessary for building an effective integrated 

framework, ultimately leading to the development of a proposed organizational 

framework aligned with Saudi Vision 2030. The study adopted a descriptive 

survey research design. The study population comprised 736 leaders, and the 

instrument was administered to a stratified random sample of 252 academic and 

administrative leaders across five Saudi universities: King Abdulaziz University, 

King Khalid University, Princess Nourah bint Abdulrahman University, 

University of Tabuk, and Imam Abdulrahman Bin Faisal University. A 

questionnaire was utilized as the primary data collection tool during the academic 

year 1446 AH. The findings revealed that the implementation of institutional 

governance in the universities was at a moderate level, with a mean score of 3.10. 

Additionally, the results indicated that the regulatory requirements for 

constructing the proposed framework received a high level of agreement, with a 

mean score of 4.18. The study concluded by designing a proposed organizational 

framework based on legislative, technological, and human dimensions, which 

adopts the RACI matrix to structurally link governance, risk, and compliance 

units. The study recommended the adoption of the proposed framework, the 

development of unified digital platforms for GRC management to ensure real-time 

performance monitoring, and the enhancement of transparency and accountability 

while fostering a culture of risk-based thinking among university leadership. 

  

key words: organizational framework, governance, risk management, 

institutional compliance. 
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 :  المقدمة
تصهد يلحخع الااةعم الاخلي   الاص  ال اهن ظلمةا جذرتلى ف ضاهخ  لمجخا 
الالم لى ا ا ارلىل التي تعخفيا صعخغلى الأفيطار الارةعدتلى لةجخ اخا  ن ل في محخضن 

تراخجعلى ؤبر  يالحةب ؤاخ   عخلعلى   الإفيار  طالاص ع  ل سخؤ  ا فعلى تش  وسثخا  
الدطلعلى طيطخفثعاهخ  االمؤسلى   لاسادا اهخ  ب ف  اهلم   الا لمةال  هذه  و م  ط  

الالمافؤ بين اسار لعلى الر ار الأؤخفييم  ط الحةوخا   ا وسثعلى ؤ ؤعم  تسخسعلى ي سن
  ا ثخ للى طالصاخفعلى ت خ  تص خب ا صة لى طالمجاسق. 

ف ضت الأف خا الارطعلى ض طر  يوني ت   ياجخطف ال يخبلى الارةعدتلى لإفيار    فرد 
اساوخيعلى لةسقخ   طا المخا صخر  لةاص تاخال ممخ جا  المؤسلى ا قخ   طاة المخا 

(ل  Rusdi et al., 2023   ا وسث  ض طر   ة لى لا رعم اةر وخط ا وسث 
اريوخط يلمي بين ممخرسخا   يبرف تفيار  ا قخ   ؤجم  تصع   ن االمؤسلى؛ اعث تلمجد ط 

يالحةب ؤسخ   ؛(Wang, 2024)  تفيار  ا قخ   طفاخلعلى   اا  الاديعم ا وسث 
 لماجهلى الا دياا ا ثاروةعلى عدسلى تجسق بين االمؤسلى طاة المخا ل سخؤ اسادا لى 

تطه ا راخةج (ل طيد  Thanalerdsopit et al., 2014   ا وسثخا الااةعسعلى 
ؤسخ م ا قخ   ترة  اااسخةا الاص  البرال ل  تؤ يرعع  Wang(  2024فيراسلى  
تFilho et al   2023فيراسلى  تؤدا   ا وخفيراا   ؤ(  االمؤسلى ضسخؤ ةسادا لى 
فيراسلى  ط المبر ل   ت خ  GRCتؤ    Aryati(  2024بعطت  طايعخ   فيرعخ   يملم    )

تؤ الارععم ا ثاس  يمطق   تش (  2021تشخرا فيراسلى فيتةس      ؤسخ الأف خا الثعبرارعلىل  
  .Thanalerdsopit et al(  2014اةنح اف عن الأهدافل طيلمصةت فيراسلى   

 تش اخجلى الجخ اخا ا ثارةلى لأ   المؤسلى صخر لى لاالمتض ال يخبلى ااملم على ا وخش  . 
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ا اد  اهلم  اة المخا لعصس  ا اخت  الأؤخفييمعلى طالرعم الأو يعلى؛   ؛ذلكل
ا "ا ثخ للى  يثهم  ا ثادا لىاعث  بالاطسعلى  الاخلي  الااةعم  صةلى  يامتم    االمالى"   

 Teter & Balser, 2025عخب الامخ   بين ططخةف االمؤسلى طا قخ   (ل ف 
بعطسخ يامف الوطعلى ال يسعلى (ل  Sudrajat, 2025   توفيي تش يصات الجهلمفي ال يخبعلى

 ,Aryati   وسثاالمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا عةى ظثين الأفيا  ا ط الرلمتلى  

2024 .) 
يرد ل  ط باوني  داو    فرد تطصت عدفي  نتأسعثخ  عةى  خ  الدراسخا 

( باسمين الرعخفي  طيلحوعم 2024ن   تيمخ ةعلى؛ اعث تطصت فيراسلى اثين طآو  
لمضق طصف ططعا  طفم عطخص  ب(  2020فيراسلى ؤ ت ي    طتطصت تراسلى يرطعلىل  

 GRCيلمصعخا تؤدا  في ج   .Rusdi et al(  2023   فيراسلى   (ل ؤسخ  عةى 
&    Hussen(  2024فيراسلى     طيلمصةت االمؤسلى بطام الجلمفي   لماجهلى ا ا  اال  

Onia    يوني فيراسلى تش  طتطصت  ال يس ل  طالا لما  الصاخفعلى  تد ج   دو  علملي 
Filho et al. (2020)   ا ثخ للى ل سخؤ لدعم سعخسخا  المخفعلى  ا لمارفي  بالمف  

 اسادا لى الإج ا اا الاطاعسعلى فياو  الجخ اخا. 
الالحوعم الااة  تلماجه علماةم بطعلمتلى فإؤ  طعةى ال غم  ن الابصع  الطا يل  

تشخرا   اعث  تعسم؛  بحلمخ    De Haes & Van(  2015 فيراسلى  يثادع  

Grembergen   فيراسلى   تؤد ط بين الاهم الطا ي طآلعخا الاطاعذل     تش طجلمفي فجلم 
Wibowo  2023  )   يو ررخفعخ   ي ع ا   تالحةب  الطجخي  بعطت  تؤ  بعطسخ  الةلماةحل 

تؤ رر  ا لمارفي تالح  يطاعذ سعخسخا االمؤسلىل  .Filho et al (2022فيراسلى  
فيراسلى   راخةج  تؤبر    Li & Ali(  2025طتطه ا  الجخ اخا   طرلى  اخجلى 

( الما 2019ةساعاخب تفيار  ا قخ  ل طهلم  خ تاام  ق فيراسلى ؤخطم طرصعف  
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  Choubey (2018) فيراسلى  تؤدؤسخ    فييمعلىلتهمعلى الالمافؤ بين ال يخبلى طاا تلى الأؤخ
  &Bhargava    ض طر  الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  عةى

غعخب   ؤت  .Rusdi et al(  2023  راخةج فيراسلى  طفم الاص تاخا المحةعلىل طتطه ا  
فيراسلى   يلمصةت الطسلمذج ا لماد لةامخ   توفيي لاوختن الأفيا . ط ن  اعلى تو  ل  

(   الإسؤايعجعلى GRCتؤ الاسعم تالحةب في ج  اخت     تش (  2024عود الاخا   
فعسخ  ط   ؛ الجخ اعلى بالثسالىل  االمؤسلى  ي بح  آلعخا  طجلمفي  ( 2023 تطضح  ض طر  

Wibowo  الالحوعمل طهلم  خ    ؤ ت يثاى ا رخر ا الدطلعلى ياعد   تجطب تولحخ  
 لا رعره بصعخغلى ت خر يطاعس   وام .   لى ااخلع  الدراسلى

صعخغلى ت خر يطاعس  لة لمؤسلى طا قخ   طاة المخا تؤ  تا ح ممخ سومل  ط 
الثالمفيتلى  الجخ اخا  ظلما  يا ضهخ   اةلى  تسؤايعجعلى  ض طر   تصو ت  ا وسث  

نحلم الصاخفعلى طالماخ  ل طبطخ   عةى ظةع  الدراسخا   2030  ا سةملى طيدفاهخ ر تلى  
ي لهدر ا لمارفي طضاف الثخبرلىل تاه  تؤ غعخب الاطثعم بين هذه الأباخفي يد توفي

الاخ على بالخصلمصعلى  ا سخرسخا  ت بح  ت خرا   ترد   بحلمعخ   يدو    تالحةب  ممخ  ال يخبلىل 
اللم طعلىل ط ن هطخل يبرف تهمعلى الدراسلى ااخلعلى   يرديم  اخلجلى عةسعلى يثهم   رسم 
وخر لى   تم نحلم الامخ   ا طصلمفيل تخ ت سن الاسعم الأؤخفييم  طاةسار ار ا وسث  

 ةجخ اخا ااملم على   ط  الا لمةا المبر  با سةملى. ل
 : مشكلة الدراسة

تصهد الااةعم الاخلي ظلمةا عخ على ؤبر  تعخفيا صعخغلى تفيطار الجخ اخا 
ؤسوسثخا تراخجعلى ط ا فعلى يالحةب ؤاخ   تفيارتلى عخلعلى ل سخؤ يطخفثعاهخ   ط  

يلمافؤ بين اسار لعلى الر ار اياصخفي ا ا فلى طالالم لىل طب فا االمؤسلى ا وسثعلى ؤ ؤعم   
ف ضت اللملمر  ال يسعلى طالأف خا الارطعلى   ؤسخ الأؤخفييم  ط الحةوخا ا ثخ للى طالصاخفعلىل  
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اساوخيعلى   تفيار   نحلم  الارةعدتلى  ال يخبلى  تنمخط  ياجخطف  ادتلملى  تفيارتلى  ت    يوني  ض طر  
ا قخ  ل  نملمذج  االمؤسلىل  في ج  جا   ممخ  لةاص تاخال  صخر   طا المخا  لةسقخ   

 ة المخا( ض طر   ة لى لا رعم اةر وخط ا وسث  طاةسادا لى.طا
الجخ اخا الثالمفيتلى ت اةلى  اصةعلى   تم   يملم  هذا الالمجه ت خرا  عخ خ ؛ اعث ط 

يطاعسعلى  تا ض ظدياا  ممخ  الجدتدل  راخ هخ  طفم  طالإفياري  ا خلي  اةسار ا   ن 
 تش   .Rusdi et al(  2023  فيراسلى  تشخرا    فرديثالمجب آلعخا ريخبعلى  ارد لى؛  

الاطاعس   وم ا ل ؤسخ  الخة   رصد  تثهم    طا قخ    الاديعم  بين  الامخ    تؤ 
(  GRC( تش طجلمفي اريوخط طرعم بين يمخ   نملمذج  2026يلمصةت فيراسلى الاس    

تو  ل  ط ن  اعلى  الثالمفيتلىل  ااملم على  لةسوسثخا  الاطاعسعلى  الثسالى  طيامتم 
تؤ ال يسطلى تملم   الحةوخ  يرطعخ  ة   تش   Hussen    &Onia(  2024فيراسلى     تشخرا 

ؤ بأ  Filho et al(  2020  فيراسلى  غف عطه لاااع   وخفيئ االمؤسلىل بعطسخ بعطت  
االمؤسلى الااخللى ياد المح   الأسخس  لد ج تهداف الاطسعلى ا ثادا لى بالإسؤايعجعخا 

ؤ في ج ممخرسخا االمؤسلى بأ  Li    &Ali(  2025تؤدا فيراسلى   ؤسخ  الجخ اعلىل  
 ؤاخ   الر اراا الإسؤايعجعلى ا وسثعلى.  يحثن  ن

ط  هذا الثعخقل تمصف الا ةع  الطردي للمايق الإفيار  الجخ اعلى عن طجلمفي 
فجلم  يطاعسعلى ياسلم    ممخرسلى ططخةف االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ؤجمر  طامللىل 

ترواه ا هخ  2025 لمسى طا  س      فيراسلى  جراخة  طهلم  خ  يداو     (  ن طجلمفي 
الاطثعم الامخ ة ل ممخ يد توفيي لهدر ا لمارفي طضاف الماخ   ال يخب على طضاف   

ل 2030  ا سةملى ا وسثعلىل طبال غم  ن جهلمفي الجخ اخا الثالمفيتلى    لماؤولى ر تلى  
(  خ 2020( طفيراسلى ؤ ت ي   2024ؤدراسلى عود الاخا   ؛  إؤ الدراسخا المحةعلىف

لامخ ةعلىل طاخجلى  خسلى للمصف يماا يص  تش فجلماا   الالحوعم الاسة  لةطسخذج ا
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ال يسعلى  الا لمةا  ط   الامخ      هذا  طايق  ي صد  يصقعصعلى  طتفيطاا  ططعا  
( عةى تؤ الإفيار  الاةعخ 2020ا اثخرعلىل ع ط  عةى ذلكل تؤدا الدراسلى سختح   

يا  المح   الأسخس  لاااع  هذا الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث ل 
ض طر  يامتم الدطر الإسؤايعج  لة يخبلى الداوةعلى ل سخؤ الالحوعم عةى    ؤسخ تؤدا 

بعطت   بعطسخ  طفياللى   Wang  ( 2024  فيراسلى  الأ لم ل  يلمتلى  اريوخ على  ع يلى  طجلمفي 
تاصخةعخ  بين ممخرسخا تفيار  ا قخ   طفاخلعلى   اا  الاديعمل ممخ تثالمجب يوني نهج 

ذا ط   الاص عة ل  الاسعم  لا رعم  بعطهسخ  ت بح  بعطت   امخ    الإ خرل  فيراسلى ا 
 2024 )  Aryati   يدفم ياعح  فياعسلى  ريسعلى  بعئلى  تالحةب  اارعر   الامخ    تؤ 

الامطلمللمجعخ عطص  جلمه ي طلعس ل في  الر اراال  ص   تش تؤ  الوعخ ا طيطثعم 
 عخ    ثخعد. 

اادتلملى  الأفيبعخا  الاةسعلى    الالمصعخا  فرد جخ ا  ذلكل  عةى  ع ط  
ا تثالمجب  وة   بلمجلمفي  فيعت  لارلحق  اعث  طآو    فيراسلى اخلجلى؛   ن ترطسدي 

 2023 )  Rusdi et al.   بلمضلمي تش ض طر  في ج  اخهعم االمؤسلى ال شعد   ق
 ( 2024رام ضسخؤ الجلمفي  الصخ ةلى  لماجهلى ا ا  اا الاخ علىل ؤسخ تطصت فيراسلى   

Hussen    &Onia   باوني  دو  علملي تد ج بين الصاخفعلى طا ثخ للى طالا لما
عةى  الميخا الأرشالى طضاف الوطعلى الا اعلىل ط ن  طالمر اسادا لى   ال يس  لةا ةب
يلمف  ا لمارفي المخفعلى لدعم    ب  طر   Filho et al(  2020  فيراسلى  ا لمارفيل  خلوت  

يطاعذ ت   الثعخسخا ل سخؤ اسادا لى الإج ا اا الاطاعسعلىل فعسخ شدفيا فيراسلى 
( عةى طجلمب بطخ  تراسلى  اةلم خا  امخ ةلى لاامتم الاما  2025ن  تسلمسخرالم طآو  

الرعخفي  نحلم ررخفلى يطاعسعلى وخضالى لةسثخ للىل طتأؤعدا  عةى هذا اةااعخجل تطو   
 ا ا اخص   التي يالمق ؤاخ   اة المخا ل سخؤ ا لما  لى ا ثاس    ق فيراسلى ا صم
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هذه  يجسق  يطاعسعخ   ت خرا   طيالحةب  يخةسلى  ا صمةلى  تؤ  تلموت  ممخ  ا ا   ل  الرلمارين 
 الصاخا الإفياري.

تأسعثخ  عةى  خ سومل يا دفي  صمةلى الدراسلى   ضاف الامخ   الوطعلمي  ط
طتفيار   االمؤسلى  ممخرسخا  بين  الجخ اخا   طالارني  ا وسث     طاة المخا  ا قخ   

ااملم على الثالمفيتلىل ممخ يد تور  سةوخ  عةى يدرتهخ   ظرعم  ثاهدفخا الماخ   
طالاسعمل ط ن هطخ يبرف ااخجلى ا خسلى لصعخغلى ت خر يطاعس   امخ   تثد هذه الاجلم  

"ما الإطار :  الإفيارتلى طالو لمعلىل طيممن بةلمر  هذه ا صمةلى   الثواا ال ةعس الاخلي
في  الكفاءة  لتعزيز  المؤسسي  والامتثال  والمخاطر  للحوكمة  المقترح  التنظيمي 

 الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية؟" 
 أسئلة الدراسة: 

الثالمفيتلى  ن اعث  − الجخ اخا ااملم على  ا وسثعلى    يلحوعم االمؤسلى   خ طايق 
 ن عسعدل طؤع  عسخفي ل   الهعخؤ  طالثعخسخا طالص اعخا  ن طجهلى را  ؤ    

 ط درا  ط ص   الاسلم  للإفياراا طاللماداا؟

 خ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ   طال يخبلى الداوةعلى  الأراسلىل  −
الثالمفيتلى  الاطاعس ل طال يخبلىل طتفيار  ا قخ  (   الجخ اخا ااملم على  طاةلاما  

  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى؟ 

ال − ا الحةوخا  طا قخ    خ  االمؤسلى  بين  تد ج  فاخا  ت خر  لوطخ   ال ف لى  اطاعسعلى 
   الوعئلى الجخ اعلى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى؟ طاة المخا

 خ الإ خر الاطاعس  ا رؤي لاامتم الامخ   بين االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا  −
 ا وسث    الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى تخ ت فق  ن ؤاخ تهخ؟
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 أهداف الدراسة: 

 يثاى الدراسلى ااخلعلى تش ظرعم الأهداف الآيعلى: 

الثالمفيتلى  − ااملم على  الجخ اخا  ا وسثعلى    االمؤسلى  ممخرسخا  طايق  يصقع  
 .طظدتد  د   لما  لى هعخؤةهخ  ق الأراسلى اادتلملى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى

طال يخبلى الداوةعلى   المصف عن  ثالم  اةلاما  تالحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ   −
 الأراسلىل طاةلاما  الاطاعس ل طال يخبلىل طتفيار  ا قخ  (   ا وسثخا الجخ اعلى 

 .مح  الدراسلى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى

يمخ ة   − نملمذج  لاااع   ال  طرتلى  طالوص تلى  طالارطعلى  الإفيارتلى  ا الحةوخا  اسارصخ  
 .طجهلى را  تف افي الدراسلى لة لمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا   الجخ اخا  ن 

ا قخ    − طتفيار   االمؤسلى  ممخرسخا  يامتم  تثهم    يطاعس   رؤي  ت خر  يرديم 
 .طاة المخا ل سخؤ ريافي  طؤاخ   الجخ اخا الثالمفيتلى

 أهمية الدراسة: 
: الأهمية العلمية )النظرية(  : أولاا

تر ا  الام  الؤبلمي بارديم ت خر را ي تد ج بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخال  −
 .دعم يلحلمت  الأراسلى الإفيارتلى الااةعسعلىل
يامتم اسار لعلى ط  لماؤولى نمخذج االمؤسلى اادتلملى تخ تاثم  ق الالمجهخا الاخ على   −

 .الجخ اخا طرفق ؤاخ   تفياةهخ الاطاعس 
لر − محمسلى  عةسعلى  يعخس  تفيا   تدعم يلمف   ممخ  طاالمؤسلىل  اة المخا  عخس  ثالم  

 . الوخالمين   رصد الارد  المح ف بالجخ اخا طفم  وش اا الأفيا
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االمؤسلى  − الارةعدتلى تش  ال يخبلى  طالا لما  ن  الجخ اعلى  الإفيار   اساص اف  ثارو  
اةساوخيعلىل طهلم  خ تالمافم  ق يلحةاخا ال  تلى   بطخ   وسثخا ياةعسعلى   رلى 

 ط ثادا لى. 
 ياسلم  الأهمعلى الالحوعرعلى لةدراسلى   الاخلي:   ا: الأهمية العملية )التطبيقية(: ثانيا 
يطاعس   رؤي  − الاخلي بإ خر  الااةعم  يعخفياا  الدراسلى  يلحةاخا ر تلى   تمد  طيحرم 

 .  يامتم ا ثخ للى طالصاخفعلى  2030 ا سةملى
يمعلى طا خلعلى يلمف  الدراسلى فيلع   تج اةعخ  تثخعد الرعخفياا   تفيار  ا قخ   الأؤخفي −

الاسعم  الإسؤايعجعلى طفم  اخت   تهداف  وسثختهم  ممخ ت سن ظرعم  بااخلعلىل 
 .اللم طعلى

طاةلاما     فيعم − ا قخ    تفياراا  يلماعد   ل سااخفي   ن  دت ط  الدراسلى    راخةج 
الاطاعس ل   الاداو   ط طق  ال يخبعلى  الإفيارتلى ط الجهلمفي  ا ق جخا  جلمفي   ت فق  ن 

 .طالأؤخفييمعلى لةجخ الى
يثهم الدراسلى   رص  ررخفلى اة المخا طالطماهلى بين  طثلم  الجخ الىل ممخ يخةم بعئلى  −

 .عس  محام  ياثم بالاداللى طاللمضلمي
 حدود الدراسة: 

 ظدفيا الدراسلى   اادطفي الاخلعلى:
اياص ا الدراسلى عةى بطخ  ت خر يطاعس   رؤي تد ج بين االمؤسلى   الحد الموضوعي:

طذلك ل  طر  تيجخفي  اةلى تفيارتلى  لماد  ياخلج يصات الأفيطار   تفيار  ا قخ   طاة المخا؛
 .ال يخبعلى   الوعئلى الجخ اعلى

المكاني: طهم:   الحد  طالإفيارتلى  الأؤخفييمعلى  الرعخفياا  جمعق  عةى  الدراسلى  اياص ا 
؛   ا( يخةد  736الاسلم ( طالوخلغ عدفيهم    لمطؤع  عسخفي  ط درا  ط ص فط اسدا   ال 
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الجخ اخا الثالمفيتلى ااملم على؛ طه :  جخ الى ا ةك عود الامتمل جخ الى ا ةك وخلدل 
جخ الى يولم ل جخ الى الأ    رلمر  بطت عود ال  نل جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن 

  ا  لةااةعم  الج  الاطلمع  تملم فعص (؛ طت جق اواعخر الوخاث لةجخ اخا الخسس ؤلمنهخ  
 .خا مح  الدراسلى  ن اعث الأيد على طااجمطياخطا الجخ ا   الجخ ا  الثالمفيي 

 هة.1446 ورت الدراسلى   الاص  الدراس  الأطا  ن الاخ  الجخ ا     الحد الزماني:
النتائج تعميم  بالاوختن حد  ا رؤي  طت خرهخ  ااخلعلى  الدراسلى  راخةج  ياسعم  ت يوح   :

الاطاعس  بين الجخ اخا؛ تذ تؤ ياخطتهخ     اا  يلحوعم ت ق ادا   طهجعخ  ت خ  
تماةك  ت طخةهخ  طيااع  لخلس  اةسار لعلى  ا ارد لى    فخلجخ اخا  ا لحةمل  الااسعم 

بالجخ اخا اةرارخلعلىل ممخ يجا    تتمااه  رخررلى( ط GRC جخهمتلى تعةى لاوني نملمذج  
طالجخهمتلى  االمؤسلى  فياةسخ  تثالم  ر ج  طياسعسهخ  ص ط لى  الطاخةج  ؤاخ   س ب 

 ال يسعلى طالإفيارتلى لم   وسثلى عةى اد . 
 مصطلحات الدراسة: 

 ظدفيا ا صلحة خا الأسخسعلى لةدراسلى   الاخلي: 
تنظيمي:    ا  إطار  صطق  عسةعخا  تاخلج  الذي  الهعم   بأره:  ط صخرؤلى تاُ ف  لر ار 

تص خب ا صة لىل طتلمف  الأسس ال ف لى لاقصع  ا لمارفي الإسؤايعجعلىل ممخ تثهم  
الااةعسعلى  ا وسثخا  الصخ ةلى    ا وسثعلى  طالااخلعلى  الؤبلمي  الاقلحعح  ظثين    

 Li, 2025  &Ali ). 
تاملمؤ  ن لسلمعلى   طتا ف تج اةعخ   تفياري ط طهج   رؤيل  بأره: هعم  

اعدل طالاسةعخا ا امخ ةلى التي تهدف تش يلماعد جهلمفي االمؤسلى الثعخسخال طالرلم 
طتفيار  ا قخ   طاة المخا ظت  اةلى طااد  فياو  الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى. 
طترُخس   هذه الدراسلى  ن و ا الدرجلى التي يحص  عةعهخ تف افي الاعطلى   المحلمر 
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طالإفيار  اةااعخجخا  الاص تاعلىل  يامس  طالتي  طالوص تلىل  اللمخلثل  طالارطعلىل  تلىل 
 طاللمرخفعلى( ال ف لى  بسثلى الاس  ال يخ  طضسخؤ ؤاخ   الأفيا  ا وسث . 

المؤسسي:  والامتثال  والمخاطر  طاة المخا   الحوكمة  طا قخ    االمؤسلى  يا ف 
ا وسث  بأنهخ: "الاطثعم بين ترصلحلى ا وسثلى لدعم عسةعخا الا ثين طالالحلمت   ن 

تفيار  فاخلعلى  اةلاما  و ا ظثين  طؤذلك  طاالمؤسلىل  ال يخبلى  طتج ا اا  ا قخ  ل    
 (. 54 .ل ص2024بالأراسلى طالةلماةح"  عود الاخال  

تج اةعخ   ااملم على   طيا ف  بالجخ اخا  الرعخفياا  ممخرسخا  لسلمعلى  بأنهخ: 
تفياراا( التي يُصم   طالم لى عس  يمخ ةعلى   ط الثالمفيتلى  عسعدل طؤع  عسخفي ل ط دت  

اتخخذ   ضسخؤ  تش  ط اخلجاهخ تهدف  الاهدتداا  طيلميق  رشعد   المؤسلى(ل  ي اراا 
اللم طعلى  ا المخا(. طيرُخس هذه  الاخ  بالأراسلى طالةلماةح  اساوخيعخ   مخخ  (ل طاةلاما  
تفيا   الاعطلى   محخطر  المةعلى التي يحص  عةعهخ تف افي  الدرجلى  ا سخرسخا  ن و ا 

اعسعلىل طالثعخسخا طالةلماةحل الدراسلى  اةساوخرلى(ل طالتي ي لح  تباخفي  الهعخؤ  الاط
الطماهلى  ظرعم  ل سخؤ  ا قخ  (؛  طتفيار   الداوةعلىل  طال يخبلى  طالصاخفعلىل  طا ثخ للى 

 ا وسثعلى ط ختلى الأصلما طيامتم الثسالى الاطخفثعلى لةجخ الى. 
  : ثانياا: الإطار النظري والدراسات السابقة

 الإطار النظري:
 والامتثال المؤسسي: مفهوم الحوكمة والمخاطر  

طا وسثخا  صلحةح الوخالمين  الادتد  ن  اواصخرا    (GRC) تثاقد  
 (Risk) ل طا قخ  Gباا ف  طت  م لهخ   (Governance) لم   ن: االمؤسلى

؛ طذلك Cباا ف  طت  م لهخ   (Compliance) ل طاة المخاRف  طت  م لهخ باا  
سن طظت  اةلى طااد  ؤسصلحةح لامخ   طيطخسم هذه المجسلمعلى  ن الاسةعخا ض 
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(ل الذي تص  تش GRCطتاد  دو     .(349ل ص.2024 اثين طآو طؤل  
"الامخ   بين  وخفيئ االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخال  ن الطسخذج التي ياصف 
باادارلى الطثوعلىل طبال غم  ن اهاسخ  الملم تن بهل فإره ة تماا يعد الو ث طالالحلمت  

ل 2024وسثخا الااةعسعلى بصالى وخصلى"  عود الاخال  بصالى عخ لىل طالالحوعم با 
 (. 55ص.

بأنهخ: " نهج  امخ   تاس   طياُ ف يرطعلى االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا
عةى فيافي  ؤاخ   طفخعةعلى ا وسثخال عن   تم في ج الأرصلحلى ا صؤؤلى بين االمؤسلى 

الإسؤايع بين  ا لما  لى  ت سن  تخ  طاة المخال  ا قخ    طالاسةعخال طتفيار   جعخال 
(. طتا فه 274ل ص.2020طالامطلمللمجعخل طا لمارفي الوص تلى فياو  ا وسثلى"  سختحل  

طآو طؤ    طفخعةعلى 2025اثين  فيافي  ؤاخ    عةى  تاس   "نهج  امخ    بأره:   )
ا وسثخال عن   تم في ج الأرصلحلى ا صؤؤلى بين االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا؛ 

لرلماعد االمؤسلى   ط  يخبةعاهخ لا س  ا قخ  ل طيلحوعرهخ تخ ت سن يلحوعم ا وسثلى  
الإسؤايعجعخال  بين  ا لما  لى  و ا  طذلك  ن  طالخخرجعلىل  الداوةعلى  لةثعخسخا 
طالاسةعخال طالامطلمللمجعخل طا لمارفي الوص تلى فياو  ا وسثلى. طبالاخلي ظثين ؤاخ تهخ 

عخ ا طا اةلم خا طالارطعخا طفخعةعاهخ  ن و ا يرديم الدعم يةرخةعخ  عطد  صخرؤلى الو
 (. 347الاطعلى ا اخالى"  ص.

 التطور التاريخي للتكامل بين الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي: 
طاةلاما ل   طا قخ    االمؤسلى  يِدَ   اخهعم  ال غم  ن  االمؤسلى ف عةى  إؤ 

  اساجخبلى  للأف خا 2002طا قخ   طاة المخا ا وسث  ب ف ؤإ خر  امخ   عخ   
خلعلى طاخةا اةااعخا ا وسث ل ممخ سخعد الإفيار  الاةعخ عةى يامتم ا ثخ للى ط ختلى ا 

ط لما نهج علملي  عبر  الاطاعسعلى  ؛  (Hardy & Leonard, 2011)د  الثسالى 
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رؤم بلمضلمي عةى ال بح اللمطعا  بين تراسلى االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاةلاما ل   اعث
ؤاخ تهخ صلى لأتمالى هذه الجهلمفي طضسخؤ  طهلم  خ فيفق ا وسثخا لاوني ب لعخا  اقص

(Racz et al., 2011). 

طيد     الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  بخسس   اا  
ال يافي   ثم   اةلى  ا خلعلىل  طالارخرت   الداوةعلى  ال لمابح  عةى  بالؤؤعم  بدتا  يلحلمت تلى 

طفيله الاسعم   الاسةعخا   الارطعلى طيلماعد بطعلى ا اةلم خال طصلمة  تش هطدسلى الامخ   
ا وسثعلىل ط  ا  اةلى ااخلعلىل ظلما الطسلمذج نحلم ال شخيلى عبر يرطعخا   رلى يص   
يلمطف  التي  ا ا    الامخ ة   الةطسلمذج  تش   اةلى  تو ا   لعطار   بمخ ةهخل  ا وسثلى 

اةساوخيعلى   الر اراا  اتخخذ  لدعم  الاطووتلى  طالا ةع ا  اةصلحطخع    Theالذؤخ  

GRC Pundit Blog, 2023 .) 
تملم  المحلحلى الاخريخعلى الأطش لابسعس ا طالم لى الامخ ةعلى لة لمؤسلى طا قخ   ط 
( رفيا  يص تاعخ  صخر خ  تر  اةنهعخراا ا خلعلى الاخ على المبر     لحةق GRCطاة المخا  

الألاعلىل طالتي ؤصات عن ر  اا ريخبعلى اخفي  ف ضت صدطر يلمارين سعخفيتلى اخف لى 
"سخربعطم لاخ   -ؤرخرلمؤ  لعاوةلمر   2002تطؤثة "  طالاديعمل  ا خلعلى  الارخرت   ل وح 

الاطاعسعلى   الجمر  عهد  اللم رلى لإنهخ   الأباخفي  يةك  الإ خر رسمعخ  ؤوطعلى  لماد  تجسق 
 (. Kāẓim & Nṣyf, 2019ا امطللى طسد فجلماا ا ثخ للى ا وسثعلى  

خر تش محلحلى ال يافي  الارطعلى ل ارار  الإ  2008ط ق اةلما الأف لى ا خلعلى لاخ   
الصمة   الرخرلمني  ا اةلم خا باد تؤ روت عسةعخ  عد  ؤاختلى اة المخا  بطعلى  طيلماعد 
اسختلى المعخ ا فيطؤ تفيار  ارعرعلى لةسقخ   الإسؤايعجعلىل ممخ يثوب   فع خؤ 
 ن الةلماةح ا ا ارلى التي تفيا لاخه   "ترهخق اة المخا"ل طهلم  خ فيفق ا وسثخا 

لالماعد  ثالمفيعخا تسؤا طتراسلى  اةلم خيعلى  اقصصلى  ب لعخا  يوني  نحلم  يعجعخ  
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 De Haesالوعخ ا طتل خ  اةففيطاجعلى الاطاعسعلى بين الرلحخعخا الإفيارتلى ا اادفي   

& Van Grembergen, 2015 .) 
طيد يخفي هذا الط ج الامطلمللمج  ا طاسخا ا اخص   نحلم هطدسلى عسةعخا 

الأرصلحلى الاص عةعلى طالعلم على لةسوسثخال بحعث لم   الامخ   طفيلهخ باسم   صةب
تاد الإ خر ططعالى تابالى لرلحخع يمطلمللمجعخ ا اةلم خا تط الصوطؤ الرخرلمرعلى ف ثبل 
ب  رؤعم  ل  س ررخفلى اةلاما  الذاتي طظدتد ولحلمط الدفخع ال يخبعلىل طبدتا  وسثخا 

ة  ؤآلعلى   رلى ل سخؤ الااةعم الاخلي طالجخ اخا ال اةد  ياةسس هذا الطسلمذج الامخ 
بماخ    الاطعالى  الوعئعلى  ا ا  اا  ط لماجهلى  ا ثوطللى  الأؤخفييمعلى  اسار لعاهخ 

 Choubey & Bhargava, 2018; Thanalerdsopit et al., 2014.) 
ط  الارد ااخليل ف ضت الا دياا الملمرعلى ا اثخرعلى ؤخلأف خا اللحخرةلى 

الثعبراني ظلمة  جذريا    الأ ن  يلمف  طتهدتداا  الاطاعسعلى"  ن و ا  "ال شخيلى  نحلم 
ضسخ ا  امخ ةلى ط صؤؤلى لة لمؤسلى طا قخ  ؛ اعث تجخطف الطسلمذج فم   ال يخبلى 
ا  ؤمتلى ال عرلى لعصوح ررخفلى علملعلى تممن ؤخفلى ا طثلمبين طالرعخفياا الؤبلمتلى طالإفيارتلى 

الاص عةع الاهدتداا  عن  الة ا   طالإب غ  اة المخا  ياوق  ثالمياا  عبر  ن  لى 
الأصلما  طصعخرلى  الإسؤايعج   الر ار  اتخخذ  يث تق  يثهم    يرطعلى   رلى  طاجهخا 

 (.Karīrī, 2020; Wibowo et al., 2022ا وسثعلى  
طيالميجخ  لهذا ا ثخر الاخريخ ل اسار  الإ خر     اةاه ااخلعلى عةى الطسلمذج 

طيلمطعف يرطعخا الذؤخ    ا ا   الذؤ  ا ااسد عةى تتمالى ؤخفلى تفيطاا الاديعم طال يخبلى
بطجخي  طالاص عة   ا خلي  الأفيا   ربح  تتاي  ممخ  الاطووتلىل  طالا ةع ا  اةصلحطخع  
بالردراا ال يسعلى للإفيار  ا اخص  ل طظلما فيطر ا طالم لى  ن الدفخع  تش الاسمعني 
اةساوخي  الذي يثاى الجخ اخا ااملم على لاوطعه لصعخغلى تسؤايعجعختهخ ط ختلى الطماهلى  
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 Aryatiيامتم سمااهخ الاطاعسعلى بطخ   عةى ارخةم ط وش اا تفيا  ؤسعلى ط لمرلميلى  ط 

& Dewi, 2024; Mūsá & al-Mrsy, 2025 .) 
 أهداف الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي: 

ا وسث  ا  هدف تاسلم    طاة المخا  طا قخ    تفيا        المؤسلى  ظثين 
لما  لى بين تسؤايعجعختهخ طيخبةعاهخ الاسةعخا طضسخؤ يلحوعم الرلماعد ا وسثعلىل  ق ا 

لا س  ا قخ  ل طتام يلحوعم الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث   ن 
رةعثلى عطخص   تربالى  بين  ال بح  طا لمارفي   لو ا  طالاسةعخال  الإسؤايعجعخال  ه : 

لى الاطاعسعلى  الوص تلىل طالارطعخا الداعسلى؛ تخ ت سن ظرعم ا مايا الاطخفثعلى طيامتم الثسا
(ل ؤسخ يثاى الجخ اخا  ن و ا هذا الامخ   تش ي سعخ 2024 عود الاخال  

     وخفيئ الصاخفعلى طا ثخ للى طالأو يعخا ا هطعلى  لماجهلى ا ا  اا الاخ على بماخ 

(Rusdi et al., 2023) 
لةسوسثخا   ؤسخ  طالرخرلمرعلى  الأؤخفييمعلى  الطماهلى  تش  ختلى  الطاخ   تهدف 
بر راخ  ا المخا شخ   ت سن اةلاما  با الحةوخا الاص تاعلىل طتطض ت الااةعسعلى ع
تؤ يامتم هذا الطاخ  تثخعد ا وسثخا عةى ظثين   Fazylova(  2025فيراسلى  

جلمفي  ا ق جخا الااةعسعلى التي ياد تسخسخ  لةالحلمر اةجاسخع  طا هني لةا فيل طبعطت 
ااع  فيطر لخلس تؤ هذا الالمجه تش ي   Alhamad & Hayat(  2025فيراسلى  

 اللحةولى طا طصخا ال يسعلى ؤص ؤخ  تسخسعين   عسةعخا ضسخؤ الجلمفي  الصخ ةلى. 
تا ح ممخ سوم تؤ الامخ   ا وسث  بين تباخفي االمؤسلى طتفيار  ا قخ   ط 

طاةلاما  ة يملم  ل في تج ا  ريخ  جخ دل ب  هلم تسؤايعجعلى ااسعلى يارخ ق   صةوهخ 
الأؤخفييمعلى  الاسةعخا  هطدسلى  لإعخفي   الالحوعرعلى  طتهمعاهخ  الدراسلى  هذه  تهداف 

رةعدتلى ال ارلى تش الإفيار  اةساوخيعلى ا وطعلى طالإفيارتلى. تؤ اةرارخا  ن نمح ال يخبلى الا
عةى الاام    ا قخ   عبر ا طصخا ال يسعلى ا لماد ل تاُد ال سخرلى اارعرعلى اسختلى 



 

 
311 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

الطماهلى الأؤخفييمعلى طيااع  آلعخا الصاخفعلى طا ثخ للىل طهذا الالمجه تدعم بصم   وخش  
جلمفي  ا ق جخا الااةعسعلى  ؤاخ   الأفيا  الاطاعس    الجخ اخال طتثهم   ظثين 

 تخ تاثم تمخ خ   ق اسار لعلى  وسثخا الااةعم الاخلي ط ثاهدفخا الا لما اللم ني. 
 أهمية التكامل بين الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي: 

يمسن تهمعلى الامخ      اخلجلى ت   االمؤسلى لاسةعخا صطق الر ارل طيامتم 
ا لم  ا صة لىل طتخصع   بااخلعلى ي سن ظثين  صخرؤلى تص خب  الإسؤايعجعلى  ارفي 

(ل ؤسخ يبرف هذه الأهمعلى   يلمف   Li, 2025  &Aliالأفيا  ا وسث  طاتخخذ الر ار   
طالاص تاعلى    لماجهلى  الاطاعسعلى  الإج ا اا  اسادا لى  ل سخؤ  الأسخسعلى  الرخعد  

 (.Filho et al., 2020الا دياا الوعئعلى طالمجاساعلى ا اماتد   
خ   تهمعاه  ن و ا  لماؤولى الالمجهخا اادتلملى التي يا ض تماثب الامط 

ظلمةا جذرتلى   ؤعاعلى فهم الأفيا  ا وسث  طيعخسه طربح الإنجخفاا بالا دياا 
يامتم Huisman, 2022  &Stensakerال اهطلى   الأهمعلى    هذه  طياجةى  (ل 

الالمياخا  ل سخؤ  لما  لى مخ جختهخ  ق  الاطخفثعلى  طيدرتهخ  الجخ اخا  ا ا      ش ععلى 
 (. Jongbloed et al., 2018لةسسلملين طالمجاسق المحة  طالدطلي  

تباخفي  يعخس  عةى  يدرتهخ  ا طالم لى    تهمعلى  ياه   ذلكل  تش  طبالإضخفلى 
ا ثخ للى ا ارد  طيامتم صةلى الااةعم الاخلي بأهداف الاطسعلى ا ثادا لى  ن و ا نهج 

(ل ؤسخ يثهم   فيافي  اللمرلى الاخ لى  Teter, 2025&Balser ا ثخ للى ا االمالى   
  ا وسثخا الااةعسعلى عبر اةلاما  بالأو يعخا ااملم على التي ي سن وةم تفيار  

 (. Prabowo et al., 2025رمتهلى طوخضالى لةسثخ للى الصخ ةلى  
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 فوائد تطبيق التكامل الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات: 
الام يلحوعم  فلماةد  يحرم  ا وسث   طاة المخا  طا قخ    االمؤسلى  بين  خ   

 ةسلمسلى   وةم بعئلى عس  ياخطرعلى يمتد  ن اللمرلى طا صخرؤلى الااخللى   صطق الر ارل 
ل  (Hussen, 2024    &Oniaممخ تدعم يدر  الجخ اخا عةى ا طخفثلى الاخ على  

فيار  ياةعسعلى راعالى ؤسخ يثهم ممخرسخا االمؤسلى ال شعد    فيافي  اللمرلى الاخ لى طوةم ت
الاخ لى   ؤخفلى  ثالمياتهخ    طالصاخفعلى  بالطماهلى  ياثم   ,.Prabowo et alطفاخللى 

2025 .) 
بالإضخفلى تش ذلكل يثهم ممخرسخا االمؤسلى    طق اةااعخا طااد  ن 
الاجخطفاا ا خلعلى طالإفيارتلى عبر يااع  فيطر طاداا ال يخبلى الداوةعلى ؤآلعلى تسؤايعجعلى 

(ل ؤسخ تثه  هذا Larasati, 2025    &Tjarakaالجخ اخا    اسختلى تصلما 
اساقدا   و ا  الاص عة   ن  الاسعم  طيحرم  الطخج لى  الاديعم  عسةعخا  ال بح 

 (. Wang, 2024الامطلمللمجعخ اادتلملى لاوثعح الاسةعخا الإفيارتلى طالأؤخفييمعلى   
تلى عبر ع ط  عةى ذلكل تاعد الامخ     يامتم الأفيا  ا خلي طالااخلعلى الإفيار 

اللماداا  بين  الر اراا  طيطثعم  الوعخ ا  يدفم  ي سن  فياعسلى  ريسعلى  بعئلى  يلمف  
طبطخ  Aryati, 2024الاطاعسعلى   الأؤخفييمعلى  الطاخةج  ظثين  تثهم    (ل ؤسخ 

طاداا ياةعسعلى شخ ةلى ظد  ن الااخطتاا عبر يوني  داو  الإفيار  الاصخرؤعلى الااخللى 
 Vélez et al., 2025 .) 

سومل يحرم الإ خر الاطاعس  فلماةد جلمه تلى   ضوح الأفيا     طف    عسخ
لمخفلى  طالاةطعلى  ال سطعلى  طاةااعخجخا  الجلمفي   يةوعلى  الحةوخا  طضسخؤ  ا وسث  

الااةعم   يلحخع  الطماهلى Etoundi, 2024الص ؤخ     تثخعد    ختلى  (ل ؤسخ 
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  الاخ على طضسخؤ الأؤخفييمعلى طالرخرلمرعلى عبر راخ  ا المخا شخ   ت سن اةلاما  با اخت
 (. Fazylova, 2025اساس ار جلمفي  ا ق جخا  

 متطلبات تطبيق التكامل الحوكمة والمخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات: 
تالحةب الطجخي   يلحوعم الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  

خ تامف الابر  الإيجخ  يلمف  بعئلى ريسعلى فياعسلى ياعح يدفم الوعخ ا طيطثعم الر اراال مم
(ل ؤسخ تثاةم  الأ   يلحلمت  ممخرسخا Aryati, 2024لةسطالم لى عةى الأفيا  ا خلي  

الرعخفي  طبطخ  هعخؤ  طررخفخا المؤسلى ادتلملى ي ؤم بصم  تسخس  عةى ضسخؤ الجلمفي  
 (. Austin, 2024    &Jonesطا ثخ للى الصخ ةلى  

طجلمفي اريوخط   فيي يلمي بين طبالإضخفلى تش ذلكل تبرف ؤسالحةب تسخس   
جلمفي  الا يلى بين الرخةد طتع خ  الا تم طفخعةعلى ممخرسخا ا ثخ للى طالصاخفعلى فياو  

(ل ؤسخ تالحةب الأ   يطثعرخ   امخ    Otero, 2024    &Villegasالأيثخ   
بين الآلعخا الرخرلمرعلى طا خلعلى طالامطلمللمجعلى لخةم بعئلى ياةعسعلى يطخفثعلى يةام  با اخت  

 (. Kyryluk, 2025    &Postoenkoالمحدرلى ل سخؤ الجلمفي   
طيوثعح   الأؤخفييمعلى  الخد خا  ريسطلى  الالحوعم  تثاةم   ذلكل  عةى  ع ط  
عةى  الوص تلى  الملمافير  يدرتب  يامتم  ض طر   الاس ل  ق  لميافي  ؤاخ    الإج ا اا 

خ ؤس  ل(Susanto et al., 2025ا هخراا ال يسعلى طبطخ  تراسلى  اةلم خيعلى  امخ ةلى  
تفيا   طاساقدا   وش اا  الإرؤرت  عبر  الإفصخي  ممخرسخا  يامتم  الأ    تالحةب 

  Handayani, 2025 اقصصلى ل سخؤ يلمافم الر اراا  ق  وخفيئ اةسادا لى  
  &Yuhertiana رام ال شعد   ق  االمؤسلى  في ج  اخهعم  الامخ    طتالحةب  (ل 

ا  لماجهلى ا ا  اا ضسخؤ الجلمفي  الصخ ةلى طيامتم الردراا الرعخفيتلى ل  سخ  الجخ اخ
ؤسخ تثاةم  يلمف  ا لمارفي المخفعلى   ل(Rusdi et al., 2023الاخ على بماخ   ط  طرلى  
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لدعم يطاعذ ت   الثعخسخا طضسخؤ اسادا لى الإج ا اا الاطاعسعلى طالاص تاعلى فياو  
 (. Filho et al., 2020الجخ اخا لاامتم فخعةعلى الأفيا  ا وسث   

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية   أولاا:

طرصعف   بين 2019 فيراسلى ؤخطم  الااخعةعلى  الا يلى  اسامصخف  تش  هدفت   :)
ا ص طع   مخخ    طتفيار   الص ؤخا  اللمصا  ERMالمؤسلى  ا طهج  طاعاسدا  (ل 
( مخاصخ ل طاساقد ت اةساوخرلى تفيا  60اةسالح ع  عةى ععطلى يصدتلى  ملمرلى  ن   

الطاخةج تش طجلمفي اريوخط يمخ ة  ط  فيي يلمي يجسق رةعثلى لجسق الوعخ ال طيلمصةت  
 بين ت   االمؤسلى طتفيار  ا قخ   لا رعم اةر وخط ا وسث . 

(: اساهدفت ف    ثخهملى الاديعم الداوة    تجثعد يرطعلى 2020   فيراسلى سختح
 GRC  اللمصا ا طهج  طايوات  الجماة تلىل  الص ؤخا  المؤسلى  ضسن  طالم لى   )

ا ععطلى  ن  عةى  طالا ةع  الا ةعة   اةساوخرلى  طاساقد ت  الداوةعينل   ديرين 
الإاصخة ل طوةصت الطاخةج تش تؤ الإفيار  الاةعخ ه  المح   الأسخس  لاااع  هذا 
طا قخ    االمؤسلى  تباخفي  بين  الاوخفيلعلى  بالا يلى  اللمع   تهمعلى  عةى  الطسلمذجل  وؤد  

 طال يخبلى. 
ا الؤبلمتلى تطلحرلى جخفاؤ   (: هدفت تش يلحلمت  تفيا  الرعخفيا2020   فيراسلى ؤ ت ي
اللمصا  ا ث   عةى ععطلى  ملمرلى  ن GRCضلم  نملمذج   ا طهج  (ل طاعاسدا 

تؤ 263  الطاخةج  طبعطت  الإفيارتلىل  ا سخرسخا  اساوخرلى  ط ورت  ط ص فلىل  (  ص فخ  
ممخرسلى الرعخفياا لهذا الطسلمذج جخ ا بدرجلى عخلعلىل ممخ سمح بلمضق طصف ططعا  

 الطسلمذج الامخ ة .   فييعم لةرعخفياا طفم عطخص 
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(: سات لةمصف عن فيطر الاديعم الداوة  ؤآلعلى لا ثين 2021   فيراسلى فيتةس 
بص ؤلى   ااخللى  فيراسلى  طايوات  طهج  ا قخ  ل  طتفيار   (  CALPLASTال يخبلى 

 ثاقد لى ا رخب ا الصقصعلى طظةع  اللمثاةم ؤبفيطاا لةو ثل طتطه ا الطاخةج 
 المخا طظدتد اللم  اا ال يخبعلىل  لمصعلى  ب  طر  فخعةعلى الاديعم   يرععم  ثالمياا اة

 تو خع تفيار  ا قخ   لإش اف  ثاس  ل سخؤ اسار ار ا وسثلى طالمؤساهخ. 
الاخا   عود  الثسالى 2024  فيراسلى  لا ثين  آلعخا  رؤالى  تش طضق  (: هدفت 

(ل طاساقد ت ا طهج اللمصا  GRCالاطاعسعلى لةجخ اخا ا ص تلى باوني نملمذج  
عةى   طاساقد ت الرخةم  الأؤخفييمعينل  الخبرا   ععطلى  ن  عةى  "فيلاخي"  تسةلمب 

اسالح ع ال تيل طتسا ا الطاخةج عن تؤ الطسلمذج الامخ ة  تامف الصاخفعلى طالطماهلى  
 طا مخرلى الاطخفثعلىل طتطصت تبسثلى هذا الطسلمذج ضسن ال خياا الإسؤايعجعلى.

  الإفياري برلحخع (: بحلمت    الحةوخا يلحلمت  الأفيا2024    نتفيراسلى اثين طآو  
(ل طايوات ا طهج اللمصا  الا ةعة  لةهعم  GRCا اخهد الأفه تلى   ضلم  يمخ    

الاطاعس ل طاساقد ت ظةع  ا  سلمؤ طاللمثاةم الإفيارتلىل طوةصت الطاخةج تش طضق 
الابؤعد  يصلمر  رؤي ت يمم عةى يامتم ا ثخ للى طالارععم اةساوخي  لةسقخ  ل  ق 

 رطعلى لدعم الرعخفي . عةى يلحوعم تراسلى ي
طا  س  طا قخ   2025   فيراسلى  لمسى  االمؤسلى  بين  الامخ    طايق  اةةت   :)

(ل طاعاسدا ا طهج اللمصا  GRCطاة المخا  ن و ا يصقع   عداني لطسلمذج  
الا ةعة  عةى ععطلى  ن الملمافير الإفيارتلىل طاساقد ت اةساوخرلىل طتطه ا الطاخةج 

اطاعس  بين تباخفي الطسلمذجل طشدفيا عةى ااسعلى طجلمفي يوختن    ثالمياا الط ج ال
  لما  لى الاسةعخا الإفيارتلى  ق ا اخت  ال يسعلى ل سخؤ جلمفي  اة المخا.
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(   يامتم الثسالى GRC فيطر نملمذج  ين(: رؤما عةى يوع2026   فيراسلى الاس  
الاطاعسعلى للمفار  ا لمارفي الوص تلى بالثالمفيتلىل طاساقد ت ا طهج اللمصا  الا ةعة  عةى 

بة ت   ع طتروات 384عطلى  الوعخ ال  لجسق  تلمؤطرعلى  اساوخرلى  ط ورت  (  لمطاخ ل 
الطاخةج طجلمفي ع يلى اريوخ على فياللى تاصخةعخ  بين تباخفي الطسلمذج طالثسالى ا وسثعلىل 

  وؤد  تؤ اةلاما  با اخت  تامف اللمرلى لد  تص خب ا صة لى. 
 :ثارعخ : الدراسخا الأجطوعلى

ظدياا .Thanalerdsopit et al(  2014   فيراسلى اسارصخ   اساهدفت   :
ااخللى  فيراسلى  طاعاسدا  طهج  ا ثارةلىل  الاخ لى  الاخت ردتلى  بالجخ اخا  اةسادا لى 
بجخ الى "شعخرغ  خي"  ثاقد لى ا  االى طالا ةع  اللمثاةر ل طيلمصةت الطاخةج تش 

عدسلى   عةى  ي يمم  ي ع   رؤالى  سعطخرتلمهخا  لوطخ   وسثخا GRCيصسعم   )
 يخفير  عةى  لماجهلى ا ا  اا ا ثاروةعلى بماخ   عخلعلى. ياةعسعلى  
بين :  Choubey    &Bhargava  (2018 فيراسلى   الا يلى  رؤما عةى ظةع  
( طيطاعذ نملمذج االمؤسلى الامخ ة ل طايوات ا طهج الا ةعة  ISO 27001 اعخر  

الا ت مخرعلى  عن  الطاخةج  طتسا ا  الدطلعلىل  طا اخت   الاطاعسعلى  للأ    مخ   ا رخرؤ 
ب  طر   لما  لى  ا قخ  ل  لمصعلى   طتفيار   الاص عة   ا اةلم خا  ت ن  بين  اللمطعا  

  رختعس اةلاما  عبر ؤخفلى المجخةا اللمطعاعلى ل سخؤ اساس ارتلى الأعسخا. 
الا يلى بين الأفيا  طا ثخ للى :  Austin    &Jones  (2018 فيراسلى   اساا ضت 

الاخليل طاعاسدا ا طهجعلى الا ةعةعلى ا رخررلى طاةتجخهخا الطخشئلى   المؤسلى الااةعم  
للأ   ا وسثعلى؛ اعث  يصت نمخذج االمؤسلى الهجعطلىل طيلمصةت الطاخةج تش تؤ 
بأص خب  الجخ اخا  ع يلى  صعخغلى  تعخفيا  طالداوةعلى  الخخرجعلى  ا ثخ للى  ض لمط 

 ا صة لى طف ضت ظدياا عةى اسار لعلى الو ث الاةس . 
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بحلمت   فيطر ا اةلم خا ا لمرلميلى طالصاخفعلى      .Jongbloed et al (  2018   فيراسلى
ؤسدو  لاامتم ش ععلى  وسثخا الااةعم الاخليل طايوات  طهجعلى ظةع  الثعخسخا 
لا   تفيطاا اةعاسخفي طالاصطعاخا طعرلمفي الأفيا ل طتطه ا الطاخةج بمطغ نملمذج 

وؤد  "االمؤسلى الصومعلى" ؤوخرافيايم  شئ تثاجعب ةااعخجخا تص خب ا صة لىل  
 تؤ الصاخفعلى رؤعم  تسخسعلى لصطق الثعخسخا الااةعسعلى ا اخص  .

سات  طخيصلى تأر  االمؤسلى عةى ممخرسخا الاطسعلى :  .Filho et al  (2020 فيراسلى  
ععطلى  ن  ظةع   عبر  الاج تبي  ا طهج  طاساقد ت  الاخليل  الااةعم  ا ثادا لى   

الطاخةج عن تؤ االمؤسلى الااخللى   ا وسثخا طهعخؤةهخ الاطاعسعلى ط عمارعختهخل طتسا ا 
الرخةسلى عةى ا ثخ للى ه  المح   لد ج تباخفي اةسادا لى   تسؤايعجعخا الجخ اخال 

 طشدفيا عةى ض طر  يلمف  ا لمارفي المخفعلى ل سخؤ اسادا لى الإج ا اا.
الدطلعلى   :  Huisman    &Stensaker  (2022 فيراسلى   رصدا اةتجخهخا 

ا وس الأفيا   طتفيار   الثعخسخا المؤسلى  ظةع   عةى  طاعاسدا  بالجخ اخال  ث  
طا سخرسخال طبعطت الدراسلى تؤ ربح الإنجخفاا ا وسثعلى بالا دياا المجاساعلى ال اهطلى 
تصوح جلمه  تراسلى االمؤسلى اادتلملىل ممخ تالحةب تسؤايعجعخا يعخفيتلى   رلى يالما    ق 

 الا لمةا الاخ على   فهم الأفيا  الجخ ا  طيلمرعره. 
اةةت الا يلى ا اوخفيللى بين تفيار  ا قخ   طال يخبلى الداوةعلى :  Wang  (2024 فيراسلى  

المس    اخ    ا طهج  طاساقد ت  الااةعسعلىل  ا وسثخا  الاديعم    طعسةعخا 
سو  خؤ( عةى ععطلى  ن الملمافير الإفيارتلىل ط ورت اةساوخرلىل طيلمصةت الطاخةج تش 

اسلى ال يخبلى طنجخي عسةعخا الاديعمل طجلمفي اريوخ خا يلمتلى طفياللى تاصخةعخ  بين يلم  تر
 طتطصت باوني نهج  امخ   ت بح بين هذه الأباخفي اللم رلى. 
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اسارصت فخعةعلى الإ خر الاطاعس  ؤبفيا  لة لمؤسلى   :  Etoundi  (2024 فيراسلى  
ععطلى  ن    عةى  ا قاةح  اةسامصخ   ا طهج  طايوات  الخخصلىل  ( 242الجخ اخا 

آلعخا االمؤسلى ال شعد  ت سن جلمفي  ا ق جخا    صخرؤخ ل طتطه ا الطاخةج تؤ يااع 
طيحد  ن الاجخطفاا الاطاعسعلىل  وؤد  عةى الدطر المحلمري لةرلمارين طالةلماةح   ضوح 

 الأفيا  طظرعم الاسعم ا وسث . 
( عةى  GRCات لا   تر  يلحوعم  : س Aryati  &Dewi  (2024 فيراسلى  

ا  الا ةعة ل طتسا ا الطاخةج الأفيا  ا خلي   عص  ال يسطلىل طاعاسدا ا طهج اللمص
عن تؤ الابر  الإيجخ  لة لمؤسلى طا قخ   طاة المخا تاامف بلمضلمي   طجلمفي بطعلى ريسعلى 
فياعسلىل ممخ يجا  الامطلمللمجعخ عطص ا  بطعلميا    نجخي الطسلمذج طلعس ل في عخ    ثخعد 

 ةتخخذ الر اراا. 
يارعداا ا ثخ للى طفيطر اخطلت اسامصخف  :  Teter    &Balser  (2025 فيراسلى  

( فيطللىل 17االمؤسلى الااخطرعلىل طاعاسدا  طهج فيراسلى ااخللى طظةع  الثعخسخا     
طيلمصةت الطاخةج تش تؤ "ا ثخ للى ا االمالى" طالصاخفعلى ه   رختعس جلمه تلى لاامتم 
صةلى الااةعم الاخلي باللمايق المجاسا ل  وؤد  عةى تهمعلى الصملم  ا اعخرتلى الدطلعلى   

 هع  الااخطؤ. يث
الجخ اعلى   :Larasati    &Tjaraka  (2025 فيراسلى   االمؤسلى  فيطر  عةى  رؤما 

المس   نمذجلى  ا طهج  طاساقد ت  اةااعخال  الداوةعلى    طق  ال يخبلى  طتراسلى 
الهعمةعلى   تؤ SEMا اخفيةا  الطاخةج  طبعطت  ا خلعينل  ا ثوطلين  ععطلى  ن  عةى   )

لاامتم فاخا  الرلمتلى ياس  ؤلمسعح  الاجخطفاال ممخ   االمؤسلى  ال يخبلى   ااد  ن  تر  
 تلموت تؤ في ج ممخرسخا االمؤسلى هلم الآلعلى الأنجح اسختلى الطماهلى ا وسثعلى. 
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لا   آلعخا الاطاعم طال يخبلى     :Kyryluk    &Postoenko  (2025 فيراسلى  
الرخرلمرعلى  االمؤسلى  اللمطعا   ملم ا  الا ةع   طايوات  طهج  الاخليل  الااةعم  يلحخع 

الامخ   طا خلع طانخاخض  الاطثعم  ب اف  يااةم  ظدياا  عن  الطاخةج  طؤصات  لىل 
ال يس ل طتطصت ب  طر  يلمسعق اةسار ا ا خلي لةجخ اخا  ق يااع  تفيطاا الإفيار  

 يطخفثعلى.   ال يسعلى ل سخؤ وةم بعئلى ياةعسعلى
 : التعليق على الدراسات السابقة

 اسات السابقة:أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدر 
الأهداف: حيث  فيراسخا   من  "الالحلمت تلى"  ق  غختاهخ  ااخلعلى    الدراسلى  ياام 

 ؛2025؛ ط2024؛ طاثين طآو طؤل  2024؛ طعود الاخال  2020 ؤ ت يل  
Thanalerdsopit et al. طسعطخرتلمهخا طيصلمراا  ت    لوطخ   سات  التي   )

؛ 2020؛ طسختحل  2019 رؤالىل بعطسخ تخاةف  ق فيراسخا  ؤخطم طرصعفل  
( التي رؤما عةى اسامصخف ع يخا اةريوخط Wang, 2024؛ ط2026طالاس ل  

 تط يعخس الأفيا  طالثسالى الاطاعسعلى ؤبهداف نهخةعلى.
اللمصا   ا ث  (ل طه    عةى ا طهج اعث ا طهج: اعاسدا الدراسلى ااخلعلى     ن

؛ ط لمسى 2026؛ طالاس ل  2020؛ طؤ ت يل  2020ياام  ق فيراسخا  سختحل  
 (. 2024؛ طاثين طآو طؤل  2025طا  س ل  

 ن اعث الاعطلى: اساهدفت الدراسلى ااخلعلى الرعخفياا الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى بالجخ اخا 
؛ 2024؛ طعود الاخال  2020لمفيتلىل طياام   ذلك  ق فيراسخا  ؤ ت يل  الثا

عةى ععطخا  ن Etoundi, 2024؛ ط2024طاثين طآو طؤل   التي  ورت   )
طرصعفل  الرعخفياا   فيراسخا  ؤخطم  تخاةف  ق  بعطسخ  ؛ 2019طالأؤخفييمعينل 
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( التي  ورت عةى يلحخعخا 2026؛ طالاس ل  2021؛ طفيتةس ل  2020طسختحل  
 صطخععلى تط طفاراا ود على. 

 ن اعث الأفيطاا: اعاسدا الدراسلى ااخلعلى عةى اةساوخرلى ؤبفيا  رةعثلىل طياام   
؛ 2026؛ طالاس ل  2020  ؛ طؤ ت يل 2019ذلك  ق فيراسخا  ؤخطم طرصعفل  

(ل بعطسخ تخاةف  ق الدراسخا التي اساقد ت Larasati, 2025    &Tjarakaط
 Thanalerdsopit et؛ ط2021ا رخبةلى تط فيراسلى ااخللى ؤدراسخا  فيتةس ل  

al., 2014؛ طTeter, 2025    &Balser .) 
 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة: 

لةدراسخا الثخبرلى   ظرعم اةسااخفي  الاسعرلى سهست ا  اجالى الاةسعلى  ت
   الجلمارب الآيعلى: 

طا قخ    − االمؤسلى  بين  الامخ    طتأصع   اهلم   الطا ي  طالإ خر  الام    بةلمر  
 (   الوعئلى الجخ اعلى. GRCطاة المخا  

ظدتد تباخفي االمؤسلى ط الحةوخا اة المخا  ن و ا اساق ص تهم ا وش اا  −
 الدطلعلى طالمحةعلى لاااع  ا ثخ للى طالصاخفعلى طاةلاما  الاطاعس .طا اخت   

الدراسلى  − تفيطاا  طبطخ   الاصقعص ل  الصم  اللمصا :    با طهج  اةسؤشخفي 
  اةساوخرلى( طالابؤد  ن وصخةصهخ الثعملم ؤتلى. 

 ظدتد الأسخلعب ا  ةسلى لا ةع  الوعخ ا؛ ل سخؤ فييلى  اخلجلى آرا  الاعطلى. −
اخةج الدراسخا الثخبرلى   تأصع   صمةلى الدراسلى طبطخ  تفياتهخ اةسااخفي   ن ر −

 طا رخررلى طياث  راخةج الدراسلى ااخلعلى.
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 أوجه تميز الدراسة الحالية: 
ياسعم الدراسلى ااخلعلى بملمنهخ فيراسلى "بطخةعلى يلحلمت تلى" ة يرف عطد ادطفي 

 اخلجلى   الاصقع ل ب  يثاى لارديم مخ ج يلحوعر   ت خر يطاعس   رؤي( ت اع 
ط   اة المخا(    ا قخ  ل  اللم ث  االمؤسلىل  لةلمطخةف  طالارني  الوطعلمي  الامخ   

 . 2030  ا سةملى الا لما نحلم اةسار ا الإفياري طا خلي طر تلى  
 : منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة: 
لا رعم تهداف الدراسلى طالإجخبلى عن تسئةاهخل اعاسد الوخاث عةى  متج  طهج  

 ق  وعالى ا صمةلى الو لمعلى:تاثم  

طذلك لاصقع  طايق يلحوعم االمؤسلى طاة المخا طتفيار    اللمصا  ا ث  
ا قخ     الجخ اخا الثالمفيتلىل طرصد ا الحةوخا ال ف لى  ن طجهلى را  الرعخفياا 

 .الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى

 ثانياا: مجتمع الدراسة: 

طؤع    ل د عالأؤخفييمعلى طالإفيارتلى  عسيملمؤ لاسق الدراسلى  ن جمعق الرعخفياا  
عسخفي ل ط دت ي ط ص   تفياراا الاسلم  طا ثوطلين عن طاداا االمؤسلى طا قخ   

عدفيهم   طالوخلغ  مح  736طاةلاما (  الثالمفيتلى  ااملم على  الجخ اخا  ف فيا ؛     )
الجخ ا    لةاخ   الأطا  الدراس   الاص   طذلك و ا  طيد   1446الدراسلىل  هة. 

الائلى را ا  ة ا ؤهم ال  تلى الصسلملعلى طالخبر  ا وخش     يلحوعم الأراسلى اواعخر هذه 
 طالةلماةح طالااخ    ق ا قخ   الاطاعسعلىل طفعسخ تة  وصخة  تف افي الدراسلى: 
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 ( يوضح توزيع خصائص أفراد الدراسة 1الجدول رقم )

 شوملى الإرؤرت. ( عةى 2026ا صدر:  لمايق الجخ اخا  

 ثالثاا: عينة الدراسة:    

  اواعخر ععطلى الدراسلى  ن لاساهخ بلح ترلى  الاصلماةعلى اللحورعلى( ت سن هذا 
يعخفياا ط الأسةلمب تملمع   عخفية  ط اطخسوخ  لمخفلى فئخا الرعخفياا  عسعدل طؤع  عسخفي ل  

تفيارتلى( طالجخ اخا مح  الدراسلى اثب اجسهخ الااة    المجاسق الأصة ل ممخ ت فق 
 طيمطق ظعم الطاخةج.  ن ؤاخ    وش اا الصدق الإاصخة  

ساطد الوخاث   اواعخر الجخ اخا الخسس مح  الدراسلى تش ظرم الالمافؤ ا لمضلمع  ا
و ا  لةو ث  ال ةعثلى   ؛  ن  ا سةملى  تيخلعم  لا لحعلى ؤخفلى  الصخ    الج  ا   الاسلمع  

 ا طلحرلى ال  بعلى: جخ الى ا ةك عود الامتمل الجطلمبعلى: جخ الى ا ةك وخلدل اللمسلحى: 
    رلمر ل الصسخلعلى: جخ الى يولم ل طالص يعلى: جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن جخ الى الأ 
عخلعلى ط فعص (.   يص عةعلى  ذاا ؤلمخفلى  جخ اخا ؤبر   بين  الجخ اخا  اجم  يطلمع 

 طتو    المسلحلى. 
( ف فيا   ن الرعخفياا الأؤخفييمعلى طالإفيارتلىل طيد 252طبة ت ععطلى الدراسلى   

 & Morganلدراسلى اساطخفيا  تش جدطا    ظدتد اجم الاعطلى ا طخسب لمجاسق ا

Krejcie    اساوخرلىل  252لا دتد اجم الاعطلىل طؤخؤ الاخةد  ن اةساجخباا )
( طبذلك يملمؤ بة ت 252طبةغ عدفي اةساوخ ا الصخالى لةا ةع  اةاصخة    

 المجسلمع  يعخفياا الإفيارتلى  طؤع  عسخفي   عسعد  اسم الجخ الى   
 183 44 100 39 جخ اه ا ةك عود الامتم  1

 178 44 95 39 جخ الى ا ةك وخلد  2
 98 20 52 26 جخ الى اة    رلمر  بطت عود ال  ن 3
 138 45 65 28 جخ الى يولم   4
 139 35 75 29 جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص   5

 736 188 387 161 المجسلمع 



 

 
323 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

الادفي  طخسوخ  طفرخ   خ %100رثولى اةساجخباا   الدراسلىل طتاد هذا  (  ن ععطلى 
ؤسخ     (Morgan & Krejcie, 1970, P.609)ؤ  ط  جخادفي ؤ جث   

 جدطا ظدتد الاعطلى طفعسخ تة  وصخة  ععطلى تف افي الدراسلى:
 ومن أهم خصائص أفراد الدراسة:

 الجامعة: 

   ( يوضح توزيع عينة أفراد الدراسة وفقاا لمتغير الجامعة2الجدول رقم )
 النسبة  التكرار اسم الجامعة  م
 % 25.0 63 الامتم جخ اه ا ةك عود  1
 % 24.2 61 جخ الى ا ةك وخلد  2
 % 18.6 47 جخ الى اة    رلمر  بطت عود ال  ن  3
 % 18.6 47 جخ الى يولم   4
 % 13.6 34 جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص  5

 252 252 المجموع 

تلمضح الجدطا الثخبم يلمفتق تف افي ععطلى الدراسلى طفرخ   ا   الجخ الى؛ اعث 
بةغ    بام ار  الأطش  ا  يولى  الامتم    عود  ا ةك  جخ الى  طبطثولى 63جخ ا  ف فيا    )

(ل ثم يثخطا %24.2( طبطثولى  61(ل يةاهخ جخ الى ا ةك وخلد بام ار  25.0% 
( ف فيا   47خ الى يولم  بام ار بةغ  ؤ   ن جخ الى الأ    رلمر  بطت عود ال  ن طج

( 34جخ الى الإ خ  عود ال  ن بن فعص  بام ار   ط ( لم   طهسخل  %18.6طبطثولى  
(. طت اظ تؤ هذا الالمفتق تاثم  ق اجم تملمع  ؤ  جخ الى   %13.6طرثولى  

 لاسق الدراسلى الأصة ل ممخ تامف  ن صدق تملمع  الاعطلى لةسجاسق. 
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 المنصب: 

 ( يوضح توزيع عينة أفراد الدراسة وفقاا لمتغير المنصب3)الجدول رقم  
 النسبة المئوية  التكرار المنصب الوظيفي  م
 % 21.8 55 عسعد  1
 % 52.8 133 طؤع  عسخفي  2
 % 25.4 64 يعخفياا تفيارتلى 3

 %100 252 المجموع 

تلمضح الجدطا الثخبم يلمفتق تف افي ععطلى الدراسلى طفرخ   ا   ا طصب؛ اعث 
( 133شخغةلم  طصب ؤع  عسخفي  عةى الطثولى الأؤبر  ن الاعطلى بام ار بةغ   اخف  

بة ت   طبطثولى  ط ص فلم %52.8ف فيا   الإفيارتلى   دت ط  الرعخفياا  شخغةلم  ي هم  (ل 
بام ار   طا قخ  (  االمؤسلى  طاداا  عن  طا ثوطللمؤ  طرثولى  64الإفياراا   )

بام ا25.4%  عسعد  الأو   جخ  شخغةلم  طصب  ا  يولى  ط   طبطثولى 55ر  (ل   )
(. طيااسد هذه الطثب الادرج الهعمة  اللحوعا    الجخ اخا مح  الدراسلى؛ 21.8% 

اعث يملم  اللمؤ   الائلى الأؤبر عدفيا  طالأؤلم  ااامخؤخ  بالاسةعخا الاطاعذتلى لطسخذج 
 االمؤسلى طاة المخا. 

 رابعاا: أداة الدراسة )الاستبانة(:
اةساوخرلى ؤبفيا  رةعثلى لجسق الوعخ ا ا عدارعلىل ط  اعاسدا الدراسلى عةى  

بطخ هخ طيلحلمت هخ   ضلم  الإ خر الطا ي طتهداف الدراسلىل ط  اجالى الأفيبعخا ا ااةرلى 
 باالمؤسلى طا قخ   طاة المخا ا وسث  طيد يملمرت اةساوخرلى  ن ر رلى محخطر رةعثلى

 Likert رعخس لعم ا  يصسعم تفيا  الدراسلى طفم    ط  ( عوخر ل  65طياملمؤ  ن   

Scaleالاخلعلى الوداة   عوخر   ترخب  ؤ   الخسخس ل  جدا =   :(  فيرجخال   5   ياق 
فيرجخال  طقاض =فيرجاينل  طقاض جدا  = فيرجلى 3فيرجخال  المسح    4  ياق

فر     طاد  فرح(.  الد راسلى ط رخب  ؤ   ععطلى  ا رعخس عةى  فر اا  اعث عُ ضت 
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ياُلحى هذه اةساجخباا تطفا   ريسعلى خمس اساجخباا ظدفي  ثالم  الاردت  لهخل ط 
يُثاقد    الااو  عن  ثالم  انخاخض تط ارياخع الاردت  لار اا طبطلمفي ا رعخسل 

 ( تلمضح ذلك:4طالجدطا ريم   
 ( أوزان استجابات أفراد الدراسة وفق مقياس ليكرت الخماسي4جدول )

 منخفض جداا  منخفض  متوسط  مرتفع  مرتفع جداا  الإجابة 
 1 2 3 4 5 الدرجة 

تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ الار   التي تام اةساجخبلى عةعهخ بة "  ياق جدا "       
(ل 4(ل طالار   التي تام اةساجخبلى عةعهخ بة "  ياق" تأوذ الدرجلى  5تأوذ الدرجلى   

(ل   3ت خ الار   التي يملمؤ راعجلى اةساجخبلى عةعهخ بة " المسح" تأوذ الدرجلى   
(ل طتو ا  2ساجخبلى عةعهخ بة " طقاض" تأوذ الدرجلى   اين تؤ الار   التي يملمؤ اة

طلة مم عةى   (1) الار   التي تام اةساجخبلى عةعهخ بة " طقاض جدا " تأوذ الدرجلى  
=   1  -  5ا المسلحخا ااثخبعلى لاردت اا تف افي ععطلى الدراسلىل   اثخب ا د    

ى  لما ( لة صلما عة0.80=    5÷    4(ل ثم يرثعسه عةى عدفي فئخا ا رعخس   4
 ( الاخلي: 5الائلىل طبطخ   عةعه   ظدتد  ثالمياا الاردت  طفم الجدطا ريم  

( مستويات التقدير لفقرات ومحاور الدّراسة وفق المتوسطات  5جدول )
 الحسابية 

 مستوى الموافقة 
 حدود الفئة 

 إل  من
 1.79 1.00 منخفض جداا 

 2.59 1.80 منخفض 

 3.39 2.60 متوسط 

 4.19 3.40 مرتفع 

 5.00 4.20 مرتفع جداا 
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( يدا عةى 1.80طهذا تالح  فيةللى تاصخةعلى عةى تؤ ا المسلحخا التي ير  عن   
ت خ  الرعخسل  مح   ا الحةب  يلماف   تط  ممخرسلى  جدا "  ن  " طقا لى  فيرجلى  طجلمفي 

بين   يؤاطي  التي  يردت  2.59  -  1.80ا المسلحخا  فيرجلى  عةى  يدا  فه    )
( فه  يدا عةى 3.39  -   2.60ا المسلحخا التي يؤاطي بين  " طقا لى"ل بعطسخ  

( 4.19  -   3.40طجلمفي فيرجلى يردت  " المسلحلى"ل ؤسخ تؤ ا المسلحخا التي يؤاطي بين  
عن  يمتد  التي  ا المسلحخا  تؤ  اين  "  ياالى"ل    يردت   فيرجلى  طجلمفي  عةى  يدا 

م ؤساعخر ( يدا عةى طجلمفي فيرجلى يردت  "  ياالى جدا ". طاعاُسد هذا الارثع4.20 
 تسخس    ظةع  راخةج الدراسلى طياث هخ. 

 : صدق أداة الدّراسة )الاستبانة(
ترصد بصدق تفيا  الد راسلى الابؤد  ن تنهخ يرعس  خ تعدا لرعخسه ؤسخ ترصد به 
علما اةساوخرلى لم  الاطخص  التي يدو    الا ةع   ن  اعلىل ططضلمي عوخراتهخ 

ل يملمؤ  اهلم لى  تو  ل بحعث  الوخاث  ن  اعلى  يخ   طيد  تثاقد هخل  م   ن 
 بالابؤد  ن صدق تفيا  الد راسلى  ن و ا: 

المحكِّمين عةى  صدق  الأطلعلى  صلمرتهخ  اةساوخرلى    ع ض  محمم؛12 :     ن   ( 
االمؤسلى  الجخ اعلىل  لخةا  الإفيار   ا هطعين    طالخبرا   الأؤخفييمعين  المحمسين 
ا وسثعلىل تفيار  ا قخ  ل طالرعخس طالارلميم(. طذلك لاجلمتد اةساوخرلى باامم عةى 
اةساوخرلىل  لمجخةا  ط د   طخسواهخ  صعخغاهخل  ططضلمي  عوخراتهخل  ط طخسولى  طضلمي 

تضخفلى ت طؤ  طخسواهخل طيد   الأوذ بواض   ط ةب  طهم تي يادت  تط اذف تط
تعخفي  آ تط  تضخفلى  تط  تلعهخ اذفخ   تشخرطا  التي  الاادت ا  تج ا   ط   المحمسينل  را  

 ( عوخر . 65صعخغلىل اتى اسار ا الأفيا    صلمرتهخ الطهخةعلى ا ملمرلى  ن  
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: لةا رم  ن  د  ي ام فر اا الأفيا ل   يلحوعرهخ عةى صدق الاتساق الداخلي
يلما هخ   عع اسالح ععلى  اريوخط 30طلى  طاثخب  اخ    الدراسلىل  لاسق  ف فيا   ن   )

لةواد Pearson Correlationب سلمؤ   المةعلى  طالدرجلى  فر    بين فيرجلى ؤ    )
 الذي يطاس  تلعهل ؤسخ هلم  لمضح   الجداطا الاخلعلى. 

  أولاا: صدق المحور الأول )واقع تطبيق الحوكمة المؤسسية(: 
 ارتباط فقرات المحور الأول بالدرجة الكلية لأبعادها  ( معاملات6جدول )

 فبي    0.01** فياا عطد  ثالم  الدةللى  

تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  اخ  ا اريوخط فر اا المحلمر الأطا بالدرجلى المةعلى 
(ل طه  يعم  لمجولى طفياللى تاصخةعخ  عطد 0.882  –  0.776للأباخفي يط ص  بين   

(. طهذا تص  تش تماق المحلمر بدرجلى عخلعلى  ن اةيثخق طاةرثجخ  0.01 ثالم    
الأفيا  طص اعاهخ لرعخس طايق يلحوعم  الداوة  بين فر ايه طتباخفيهل ممخ توؤد صدق  

 االمؤسلى ا وسثعلى  عدارعخ . 
 
 
 
 

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
   الدةللى 

 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
   الدةللى 

 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

1 .841** 0.000 8 .812** 0.000 15 .882** 0.000 
2 .798** 0.000 9 .856** 0.000 16 .805** 0.000 
3 .833** 0.000 10 .789** 0.000 17 .864** 0.000 
4 .815** 0.000 11 .827** 0.000 18 .839** 0.000 
5 .776** 0.000 12 .860** 0.000 19 .791** 0.000 
6 .822** 0.000 13 .831** 0.000 20 .818** 0.000 
7 .809** 0.000 14 .844** 0.000    
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 ثانياا: صدق المحور الثاني )مستوى تطبيق متطلبات الامتثال وإدارة المخاطر(: 

 ( معاملات ارتباط فقرات المحور الثاني بالدرجة الكلية لأبعادها7جدول )

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

  
 اخ   
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

21 .867** 0.000 28 .811** 0.000 35 .890** 0.000 
22 .824** 0.000 29 .889** 0.000 36 .855** 0.000 
23 .845** 0.000 30 .834** 0.000 37 .822** 0.000 
24 .819** 0.000 31 .856** 0.000 38 .878** 0.000 
25 .892** 0.000 32 .821** 0.000 39 .841** 0.000 
26 .830** 0.000 33 .863** 0.000 40 .807** 0.000 
27 .851** 0.000 34 .848** 0.000    

 فبي  0.01** فياا عطد  ثالم  الدةللى 

تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  اخ  ا اريوخط فر اا المحلمر اللمخني بالدرجلى المةعلى 
(ل طه  جمعاخ  فياللى تاصخةعخ  عطد  ثالم  0.892  – 0.807يط ص  بين  للأباخفي  

(. طيامس هذه الطاخةج طجلمفي ي ابح يلمي طايثخق فياوة    ياق بين الار اا 0.01 
يلحوعم  الحةوخا  يعخس  ثالم   المحلمر    ت سن ؤاخ    ممخ  يعخسهل  ا  افي  طا اهلم  

 اة المخا طتفيار  ا قخ   بالجخ اخا.
 ور الثالث )المتطلبات التنظيمية والتقنية لبناء الإطار الفعال(ثالثاا: صدق المح
 ( معاملات ارتباط فقرات المحور الثالث بالدرجة الكلية لأبعادها8جدول )

 اخ     
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

 اخ     
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

 اخ     
 اةريوخط 

 ثالم  
 الدةللى 

41 .829** 0.000 50 .861** 0.000 59 .811** 0.000 
42 .875** 0.000 51 .834** 0.000 60 .859** 0.000 
43 .842** 0.000 52 .808** 0.000 61 .822** 0.000 
44 .818** 0.000 53 .855** 0.000 62 .884** 0.000 
45 .886** 0.000 54 .891** 0.000 63 .837** 0.000 
46 .850** 0.000 55 .844** 0.000 64 .866** 0.000 
47 .833** 0.000 56 .827** 0.000 65 .819** 0.000 

 فبي   0.01** فياا عطد  ثالم  الدةللى 
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  اخ  ا اريوخط فر اا المحلمر اللمخلث بالدرجلى المةعلى 
(ل طجمعاهخ يعم  لمجولى طفياللى عطد  ثالم  0.891 –  0.808للأباخفي يط ص  بين  

(. طيدا هذه ا وش اا عةى صدق الوطخ  الداوة  لةس لمر طيدر  0.01 الدةللى  
فر ايه عةى يعخس ا الحةوخا الاطاعسعلى طالارطعلى لوطخ  الإ خر الااخا بديلى ط لمضلمععلىل 

 تخ تامف اللمرلى   راخةج الالحوعم.
 ثبات أداة الدّراسة )الاستبانة(:

وخ  للم يم ر يلحوعرهخ تؤلم   ن ترصد بلموخا اةساوخرلى تنهخ يالح  الطاخةج راثهخ ير ت
    عةى راس الأشقخص   ط طف ممخرةلى. ط  اثخب روخا اةساوخرلى بلح تراين  

ؤ طروخخ   تلاخ  باساقدا   اخ    طاللمخرعلى   ل(Cronbach's Alpha)الأطش 
لثو  خؤ  الطصاعلى  الاجمةلى   Spearman-Brownب اطؤ    - باساقدا    ترلى 

Coefficient)لمضح ذلك: (ل طالجداطا الاخلعلى ي 
 الثبات بطريقة ألفا كرونباخ: 

 ( معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 9جدول )

 اخ  ا اللموخا جخ ا   ياالى جدا  لجسعق المحخطر؛ تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  
بين   ي اطات  ل ساوخرلى ؤم    0.956  –  0.938اعث  طبة ت  (. 0.961(ل 

طه  يعم مماخف  ياجخطف ااد الأفينى ا رولما تاصخةعخ ل ممخ توؤد تؤ الأفيا  ياساق تلمرلميعلى 
 عخلعلى طيدر  فخةرلى عةى تعلحخ  راخةج ثابالى عطد تعخفي  يلحوعرهخ. 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ  عدد العبارات  المحور
 0.938 20 المحور الأول 
 0.942 20 المحور الثاني 

 0.956 25 المحور الثالث 

 0.961 65 الاستبانة ككل
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 بات بطريقة التجزئة النصفية: الث

 ( معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية 10جدول )
  اخ   سو  خؤ ب اطؤ لةاجمةلى الطصاعلى   اخ   اةريوخط بين الطصاين  المحلمر

 0.954 0.912 المحلمر الأطا
 0.946 0.898 المحلمر اللمخني 

 0.96 0.924 المحلمر اللمخلث 

 0.964 0.931 اةساوخرلى ؤم 

جخ ا  الطصاعلى  الاجمةلى  بلح ترلى  اللموخا  تؤ  اخ  ا  الثخبم  الجدطا  تا ح  ن 
(ل طي اطات لةس خطر 0.964ب اطؤ المةعلى   -  ياالى؛ اعث بة ت يعسلى سو  خؤ

(. طيامف هذه الطاخةج ا وش اا الثخبرلى الما فييلى الأفيا  0.960  –   0.946بين  
ةالحوعم ا عداني طاةعاسخفي عةى طتجخرثهخل ممخ تلحسئن الوخاث تش ص اعلى اةساوخرلى ل

 راخةجهخ   الإجخبلى عن يثخ ةا الدراسلى. 
 إجراءات الدراسة: 

ياسلم  تج ا اا الدراسلى   الخلحلماا ا طهجعلى طا اثةثةلى التي ايواهخ الوخاث لا رعم 
 :تهداف الدراسلى طالإجخبلى عن يثخ ةتهخل طيممن يةقعصهخ   الطرخط الاخلعلى

 .اللمصا  ا ث     ةساه للحوعالى الدراسلى طتهدافهخاواعخر ا طهج   −
طالدراسخا  − الؤبلمتلى  الأفيبعخا  تش  اساطخفيا   الأطلعلى  اةساوخرلى   صلمرتهخ  يصسعم 

 . الثخبرلى ذاا الصةلى
ععطلى  − عةى  يلحوعرهخ  ثم  ا قاصينل  المحمسين  لسلمعلى  ن  عةى  الأفيا   ع ض 

لاخ ؤ طروخخ طالاجمةلى اسالح ععلى اثخب اةيثخق الداوة  ط اخ  ا اللموخا  ت
 .الطصاعلى(

اص  المجاسق ا ثاهدف  ن الرعخفياا الجخ اعلى   الجخ اخا ااملم علىل طاواعخر  −
 .ععطلى مملمةلى  طهم باللح ترلى الاصلماةعلى
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يلمفتق اةساوخرلى   صلمرتهخ الطهخةعلى عةى تف افي الاعطلى تلمؤطرعخ ل ط اخبالى عسةعلى جمق  −
 . لةا ةع  الإاصخة اةساجخباا ل سخؤ ااصلما عةى عدفي ؤخف  

  (SPSS V.29) ا اخلجلى الإاصخةعلى لةوعخ ا   ب   ج −
ع ض الطاخةج التي يلمصةت تلعهخ الدراسلى   جداطال طياث هخ   ضلم  الإ خر  −

 .الطا ي طالدراسخا الثخبرلى
عةى  خ  − بطخ    طاة المخا  االمؤسلى  بين  الامخ    لاامتم  الاطاعس   الإ خر  صعخغلى 

 .لدراسلى ا عدارعلىتسا ا عطه راخةج ا
 يرديم لسلمعلى  ن الالمصعخا الإج اةعلى   ضلم  راخةج الدراسلى. −

 إجراءات إعداد الإطار المقترح:
ا رؤي الإ خر  الإسؤايعج   ن  الهدف  بصعخغلى   :ظدتد  تج ا ايه  الوخاث  اساه  

 ال ختلى الإسؤايعجعلى طالأسخسعلى للإ خر الاطاعس  بطخ   عةى  برراا الدراسلى الاةثاعلى 
بطخ  نملمذج تفياري  امخ   تد ج بين محخطر االمؤسلى  طا عدارعلىل طاص  الهدف   

ا وسث طاة المخا  لاةوعلى (GRC)   طا قخ    ا طهج   الا دتد  هذا  طجخ   ل 
اةااعخجخا الاص عةعلى لةجخ اخا ااملم على الثالمفيتلىل طضسخؤ  لما  اهخ الاخ لى  ق 

 . ثاهدفخا الاسعم ا وسث  الااة 

الوخاث   هذه   يخ   :اة  ع عةى الأفيبعخا طالدراسخا الثخبرلى طظدتد ا طلحةرخا
الخلحلم  عةى ف   الأفيبعخا االمؤسعلى ال اةد  ط  اجالى تادث نمخذج الط ج الاخ على 

ا امخ ةلىل طياوق بالاما ن (  GRC ا اخص   طالأبحخث الثخبرلى ذاا الصةلى بأباخفي  
لثعخفيتلى طالاص تاعلى اللم طعلى الصخفير  عن الةجطلى ا ويالى  ق ذلك ؤخفلى الةلماةح طالااخ عم ا

الام تلى  الاةثالى  الصخ     تأصع   ا ا    ا ثح  الجخ اخال طتسهم هذا  لصوطؤ 
 .طالأسس الاةسعلى ااخؤسلى لوطخ   ملم ا الإ خر طبداةةه الاطاعسعلى ا رؤالى
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الاص عةعلى طعطخص ه  الإ خر  الوُ   :ظدتد  ملم ا  با دتد  الوخاث  الهعمةعلى  يخ   ف 
التي ؤصات  ا عدارعلى  تفيايه  راخةج  تش  ا رؤي  ثاطدا   للإ خر  الأسخسعلى  طا ملم ا 

الاطاعسعلى بالجخ اخا الاجلماا  ا ثالمياا ؛  عن  لما ن  راخ خ  ر ر   اعث صسم 
(  GRC ت يمم عةى نملمذج ولحلمط الدفخع الاخ على ل بح لجخؤ االمؤسلى الاةعخ تماب  

الاخب طاللماداا  ا ملم ا ا  ؤمي  هذه  ضسن  الوخاث  ادفي  بالمةعخال ؤسخ  الى 
طا الحةوخا الارطعلى طالوص تلى طالاص تاعلى ال ف لى  (RACI)  صالمفلى ا ثوطلعخا ا برللى 

 .لةاسمين طالاص ع 

للإ خر طا امخ ةلى  الأطلعلى  لةصلمر   ا طلحةرخا   :الالمص   صه   عةى  الوخاث  عس  
ا ملم ا الهعمةعلى طالإج اةعلى التي ادفيهخ   الخلحلماا الام تلى طالةلماةح الطاخ على  ق  

الثخبرلىل طصخغهخ   فيلع  يطاعس   لماد ط امخ   يملم  ا ثلمفي  طالدطر  الإفيارتلى 
الأطش للإ خر ا رؤيل طاشاسةت هذه الصلمر  الأطلعلى عةى و اةح الادفم الهعمة ل  

تش  ط  بالإضخفلى  ال يسعلىل  طتتمااهخ  الوعخ ا  المؤسلى  الأباخفي طنملمذج  خمخسعلى  الم لى 
الأفيا  يعخس ؤاخ    طجدتلى  (KPIs) ةبامخر  وش اا  الارععم  اسادا لى  ل سخؤ 

 .ا اخبالى

عَ ض الوخاث الصع لى الأطلعلى   :ع ض الإ خر ا رؤي عةى لجطلى الخبرا  طالمحمسين −
( 11ا امخ ةلى للإ خر ط صالمفخيه عةى لجطلى ظمعم  رططلى طمخاخر  باطختلى ضست   

ا  ا اقصصين طالأؤخفييمعين طالاطاعذتين   لخةا الإفيار  الؤبلمتلى   ن ؤوخر الخبر 
طالثعخسخا طبطعلى الأعسخال طاساقد  الوخاث بلحخيلى اسالح ع محمسلى يرعس 
اللمضلمي  الوطعلمتلىل  الصسلملعلى  طا لما  لىل  اةيثخق  طه :  عةسعلى  خمثلى  اخت  

م الما ص اعلى الإج اة ل ا  طرلى طالادرجل طاللماياعلىل ب  ض اساص اف   ةعخته
 .الطسلمذج طالا رم  ن صديه الاخه ي طا  سلمني
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تج   الوخاث  اخلجلى تاصخةعلى شخ ةلى   :الالمص  لةصلمر  الطهخةعلى للإ خر ا رؤي −
ا رؤي  التي تؤدا عةى جلمفي  ط لمرلميعلى  الخبرا   طف ف   ةعخا  الا معم  لطاخةج 

ساجخب الوخاث بالمخ   طيخبةعاه الاخلعلى لةالحوعم ا عداني   الوعئلى الجخ اعلىل طا
الإ خر  طفيعم  ا لحةلمبلىل  الهعمةعلى  الاادت ا  تفيو   اعث  اللم تلى   ة لمطختهم 
توش اا ؤسعلى ااعلىل طادفي سو   لماجهلى الا دياا اللمرخفعلى ط رخط لى الا ع ل 

 .لعالمص  بذلك تش الصلمر  الطهخةعلى المحم سلى الجخهم  لةاوني طالااسعم
 : الاعتبارات الأخلاقية للدراسة

الوخاث  الام   الأؤخفييم ل  لةو ث  الصخر لى  الاةسعلى  ا اخت   عةى  تأسعثخ  
بحم لى  ن الإج ا اا الأو يعلى الطاخ على ا ااسد  ل سخؤ ارلمق ط لمافرلى الرعخفياا 
الأؤخفييمعلى طالإفيارتلى ا صخرؤلى   ععطلى الدراسلى؛ اعث اساه  الوخاث ولحلمايه ا عدارعلى 

اثهع   هسلى الالحوعم طيلمف  غلحخ  يص تا  رسم  ل؛  بااصلما عةى ا لمافرلى الأو يعلى
تلحةب  ص يحخ   بطدا   الدراسلى  اةساوخرلى(    رد اهخ  تفيا   طي سطت  لةسصخرؤين. 
الوعخ ا  بةث تلى  طا لحةم  الاخ   الااهد  الاعطلىل  ق  لأف افي  ا ثورلى  اللحلمععلى  ا لمافرلى 

الص فل طة   طا اةلم خا ا سطلمالىل طتنهخ لن يُثاقد  تة لأغ اض الو ث الاةس 
يممن اةسادةا  طهخ عةى هلمتلى الأشقخص تط  طخصوهم الثعخفيتلى. طيالميجخ  لاةك 

آلعلى آ طلى ااظ طيصا  اةساجخباا عبر   باااع   الوخاث  اةساوخرلى الاداب ل يخ  
تط   طر  محسعلى بمةسخا   اةلمؤطرعلى ل طضسخؤ عد  تتاااهخ تط يداطلهخ لأي جهلى 

 يحرم تعةى  ثالمياا الطماهلى طا لمضلمععلى.  الاهدتداا الثعبرارعلىل طممخ
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 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 
اام لى  اساقدا   عةى  تسخس   بصم   الد راسلى  هذه  الوخاث    اعاسد 

اةجاسخععلى لةاةلم    Statistical Package for Social   الإاصخةعلى 

Sciences-SPSS V.29  )  الوعخ ال طظةع   اساقدا     اخلجلى  طيد   
 الأسخلعب الإاصخةعلى 

 :الاخلعلى بطخ   عةى  وعالى الأسئةلى طالأهداف
ا ئلمتلى − للمصف  (Frequencies and Percentages) الام اراا طالطثب 

وصخة  ععطلى الدراسلى طظدتد الالمفتق الطثبي  ا  اتهخ الأطلعلى  ا طصب اللمطعا ل 
 .الجخ الى(

ااثخبعلى − طظدتد  ثالم   (Means) ا المسلحخا  طالار اا  الأباخفي  لؤيعب 
طا الحةوخا  اة المخال  ط ثالم   االمؤسلىل  طايق  تجخه  الدراسلى  تف افي  اساجخباا 

 .الاطاعسعلى
لرعخس  د  يصات تط تجخرس  (Standard Deviations) اةنح افخا ا اعخرتلى

 .اساجخباا تف افي الدراسلى الما ا المسلحخا ااثخبعلى لم  فر   طمحلمر
لؤيعب الار اا طالأباخفي اثب تهمعاهخ تط فيرجلى يلحوعرهخ بطخ    (Ranks) ال يب −

 .عةى ا المسح ااثخ 
لةا رم  (Pearson Correlation Coefficient)  اخ   اريوخط ب سلمؤ −

 . ن صدق اةيثخق الداوة  ل ساوخرلى
تلاخ ؤ طروخخ − اةساوخرلى  (Cronbach's Alpha)  اخ    روخا محخطر  لرعخس 

 .ؤم 
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لةا رم  ن اللموخا بلح ترلى  (Spearman-Brown) ب اطؤ- اخ   سو  خؤ  −
 .الاجمةلى الطصاعلى

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:
الأول بالسؤال  المتعلقة  النتائج  ا وسثعلى   تحليل  االمؤسلى  يلحوعم  طايق  :  خ 

الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى  ن اعث الهعخؤ  طالثعخسخا طالص اعخا  ن طجهلى 
 طؤع  عسخفي ل ط درا  ط ص   الاسلم  للإفياراا طاللماداا؟ ط ل الاسدا  ن    را  ؤ    

للإجخبلى عن هذا الثواال يخ  الوخاث بحثخب ا المسح ااثخ  طاةنح اف ا اعخري 
طال يولى لم  فر    ن فر اا المحلمر الأطا: طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسثعلى   الجخ اخا 

الثالمفيتلى  الهعخؤ ل  ريم     ااملم على  طالجدطا  طالص اعخا(ل  ( 11طالثعخسخال 
 .تلمضح راخةج الا ةع 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات  11جدول رقم )
 المحور الأول المتعلق بواقع تطبيق الحوكمة المؤسسية 

المتوسط  الفقرة م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

مستوى  
 التقدير

الترتيب 
داخل 
 البعد 

 2 متوسط  % 64.4 0.85 3.22 بعد الهياكل التنظيمية  أولاا 

1 
توجد وحدة إدارية مستقلة في الهيكل التنظيمي مسؤولة عن 

 ملف الحوكمة. 
 5 متوسط  % 59.6 1.15 2.98

2 
يتوافق الهيكل التنظيمي للجامعة مع متطلبات نظام الجامعات 

 1 مرتفع  % 71.0 0.92 3.55 الجديد. 

 2 متوسط  % 66.4 0.84 3.32 تتوفر خطوط اتصال واضحة بين لجان الحوكمة والإدارة العليا.  3
 3 متوسط  % 63.0 0.95 3.15 يراعي التصميم الهيكلي منع تداخل المهام بين الإدارات.  4
 4 متوسط  % 62.0 1.02 3.10 توجد لجان دائمة منبثقة عن مجلس شؤون الجامعات للإشراف.  5

 1 مرتفع  % 71.6 0.72 3.58 بعد السياسات واللوائح  ثانياا 
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 2 مرتفع  % 77.0 0.78 3.85 تمتلك الجامعة أدلة سياسات معتمدة ومحدثة تنظم العمليات. 6

7 
تنسجم اللوائح الداخلية للجامعة مع توجهات رؤية المملكة  

2030 . 
 1 مرتفع  % 82.0 0.65 4.10

 4 مرتفع  % 69.0 0.88 3.45 واضحة تحدد آليات تشكيل المجالس واللجان. فر لوائح اتتو  8
 3 مرتفع  % 72.4 0.81 3.62 تلتزم الجامعة بتحديث سياساتها لمواكبة التغيرات الوطنية.  9

10 
القيادات تضمن تكافؤ  توجد معايير مكتوبة ومعلنة لاختيار 

 5 متوسط  % 57.6 1.10 2.88 الفرص. 

 3 متوسط  % 58.8 0.90 2.94 الصلاحيات والمسؤوليات بعد  ثالثاا 

11 
مستوى ايتو  مسؤوليات كل  يحدد  دقيق  وظيفي  وصف  فر 

 1 مرتفع  % 68.4 0.85 3.42 قيادي.

12 
مرونة  يدعم  بما  المالية  صلاحياتهم  الكليات  عمداء  يمارس 

 4 متوسط  % 53.0 1.12 2.65 العمل.

نطاق   13 توضح  صلاحيات  مصفوفة  لكل توجد  القرار  اتخاذ 
 مسؤول. 

 2 متوسط  % 62.4 0.94 3.12

 3 متوسط  % 59.0 0.98 2.95 تخضع ممارسة الصلاحيات لنظام متابعة لضمان عدم التجاوز.  14
 5 منخفض  % 51.2 1.05 2.56 تمنح الجامعة استقلالية كافية للأقسام العلمية في إدارة شؤونها.  15
 4 متوسط  % 53.6 0.98 2.68 والمساءلة بعد الشفافية  رابعاا 
 1 متوسط  % 67.0 0.88 3.35 تلتزم الجامعة بنشر تقاريرها السنوية ونتائج أدائها المؤسسي.  16
 5 منخفض  % 46.0 1.14 2.30 توجد آليات لمساءلة القيادات في حال الإخفاق في الأهداف.  17

18 
لتقديم   وموثوقة  آمنة  قنوات  الجامعة  الشكاوى توفر 

 والمقترحات. 
 2 متوسط  % 58.0 1.10 2.90

19 
على  والموارد  الميزانيات  توزيع  معايير  عن  الإفصاح  يتم 

 3 منخفض  % 49.0 1.20 2.45 الكليات. 

20 
ومراجعة   أثر  تقييم  لعمليات  الإستراتيجية  القرارات  تخضع 

 4 منخفض  % 48.0 1.08 2.40 دورية.

 ــ ـــ متوسط  % 62.0 0.86 3.10 المتوسط العام للمحور الأول ككل  
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسثعلى   الجخ اخا ااملم على 
اد الثعخسخا بُ   جخ (؛ اعث  3.10الثالمفيتلى جخ  بدرجلى  المسلحلى تالمسح عخ   

اد الهعخؤ  الاطاعسعلى ( طيردت    ياقل تةعه بُ 3.58تالمسح       ا  يولى الأطش طالةلماةح  
اد الص اعخا طا ثوطلعخا طيردت   المسحل ثم بُ   (3.22تالمسح    ا  يولى اللمخرعلى  
اد الصاخفعلى طا ثخ للى ( طيردت   المسحل بعطسخ جخ  بُ 2.94تالمسح     ا  يولى اللمخللملى  

( طيردت   المسح يمع  ل نخاخض؛ ممخ تص  تش 2.68  ا  يولى الأو   تالمسح  
ل ترخبةه اخجلى  خسلى  الأراسلى  يطاعس  يلمي   صعخغلى  اااع  تفيطاا طجلمفي ا ا  

 ا ثخ للى طالصاخفعلى الااةعلى لا رعم الجلمفي  ا وسثعلى ا لحةلمبلى. 
 مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

تطه ا الطاخةج تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى ا وسثعلى   الجخ اخا ااملم على 
(. طتامط الوخاث هذه الطاعجلى 3.10تالمسح عخ     الثالمفيتلى جخ  بدرجلى  المسلحلى 

 ا  اةلى اةرارخلعلى التي ياعصهخ الجخ اخا الثالمفيتلى؛ اعث نج ت الجخ اخا   تش 
بطخ  الأ   الطا تلى طالاص تاعلىل بعطسخ ة يماا    لمر ا سخرسلى الااةعلى طيلم ين اللمرخفلى 

 الاطاعسعلى لة لمؤسلى. 

 اعث جخ  باُد الثعخسخا طالةلماةح   ا  يولى الأطش تالمسح اثخ  بةغ 

  ياقل طتاث  الوخاث ذلك بلمجلمفي ا ا  يص تا   ملمف فياو    طيردت  (3.58)
الاةعخ  الإفياراا  الاطاعسعلى؛ اعث رؤما  لةسالحةوخا  اساجخبلى   الثالمفيتلى  الجخ اخا 
عةى ظدتث الأفيللى الإج اةعلى طصعخغلى للماةح فياوةعلى ي سن ا لما  لى  ق الالمجهخا 

ام الاس  الأؤخفييم  ل ممخ تطجد بطعلى يخرلمرعلى صةولى يط 2030اللم طعلى طر تلى ا سةملى  
( التي هدفت تش يلحلمت  2020طالإفياري. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى ؤ ت ي  

بلمضق  االمؤسلى سمح  لطسلمذج  الرعخفياا  ممخرسلى  تؤ  طبعطت  الؤبلمتلىل  الرعخفياا  تفيا  
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  Etoundi  (2024)  طصف ططعا  فييعم طت   عس  طاض لىل ؤسخ ياثم  ق فيراسلى 
الاط الإ خر  فخعةعلى  اسارصت  هلم التي  طالةلماةح  الرلمارين  يااع   تؤ  طتروات  اعس ل 

 .ال خ ن ل وح الأفيا  طظرعم الاسعم ا وسث 

اثخ  تالمسح  اللمخرعلى  ا  يولى  ا      فرد  الاطاعسعلى  الهعخؤ   باُد   ت خ 

اللمخللملى  (3.22) ا  يولى  طا ثوطلعخا    الص اعخا  باُد  ي ه  طيردت   المسحل 
 المسح؛ طتامط الوخاث ذلك تش تؤ تعخفي  طيردت    (2.94) تالمسح اثخ  يدره 

هعمةلى الرطلماا الإفيارتلى طيلمفتق  صالمفلى الص اعخا بالصم  ا  ؤ  خ تماا تلماجه 
الرعخفيتلى  ا ثالمياا  بين  الهعمة   طاةريوخط  الالحوعم  ا عدارعلى    الا دياا  باض 

 .ا قاةالى

 اثخ  بةغ بعطسخ جخ  باُد الصاخفعلى طا ثخ للى   ا  يولى الأو   تالمسح  

طيردت   المسحل طتاث  الوخاث ذلك بأؤ هذا الواد يملم  الا دي الأؤبر  (2.68)
  ررخفلى ا طاسخا؛ اعث ياخني الجخ اخا  ن رر    الآلعخا ا سطهجلى لةسثخ للى 
ا لمارفي  يلمفتق  المخ   عن  اخت   الإفصخي  تط  الإواخق  لةرعخفياا   اخا  الاةطعلى 

الصاخفعلى ممخرسلى محدطفي  ة ي ير  لاملمؤ راخ خ   وسثعخ   ةم خ  يخ ق ا خلعلىل ممخ يجا   
( التي اةةت 2025لارععم تر  فيطري. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى  لمسى طا  س   

طايق الامخ   بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخال طتطه ا طجلمفي يوختن    ثالمياا 
التي   Jongbloed et al. (2018) الط ج الاطاعس  بين تباخفي الطسلمذجل طفيراسلى

لاامتم  الأسخسعلى  ال ؤعم   تنهخ  طالصاخفعلىل طتؤدا  ا لمرلميلى  ا اةلم خا  فيطر  بحلمت   
التي بعطت   Larasati & Tjaraka (2025) ش ععلى ا وسثخال طؤذلك فيراسلى

 .تؤ االمؤسلى الرلمتلى ياس  ؤلمسعح فاخا لاامتم تر  ال يخبلى   ااد  ن الاجخطفاا
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:  خ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  النتائج المتعلقة بالسؤال الثانيتحليل 
ا قخ   طال يخبلى الداوةعلى  الأراسلىل طاةلاما  الاطاعس ل طال يخبلىل طتفيار  ا قخ  (   

 الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى  ن طجهلى را  تف افي الدراسلى؟ 

سح ااثخ  طاةنح اف ا اعخري للإجخبلى عن هذا الثواال يخ  الوخاث بحثخب ا الم 
طال يولى لم  فر    ن فر اا المحلمر اللمخني:  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  
ريم  طالجدطا  طا قخ  (ل  طال يخبلىل  طاةلاما ل  الداوةعلى  الأراسلىل  طال يخبلى  ا قخ   

 .( تلمضح راخةج الا ةع 12 
ت المعيارية والرتب لفقرات  (: المتوسطات الحسابية والانحرافا12جدول رقم )

 المحور الثاني المتعلق بمستوى تطبيق متطلبات الامتثال وإدارة المخاطر. 

 الار     
ا المسح 
 ااثخ  

اةنح اف 
 ا اعخري 

اللمفؤ 
 الطثبي 

 ثالم  
 الاردت  

الؤيعب  
 فياو  الواد 

 1   ياق  % 69.2 0.82 3.46 باد اة المخا للأراسلى طالةلماةح  تطة  

21 
يةام  الجخ الى بمخفلى الااخ عم طالر اراا 

 1   ياق  % 83.0 0.68 4.15 الصخفير   ن الجهخا ال يخبعلى. 

22 
يلمجد ممخرسخا  وسثعلى ي سن  لحخبرلى 

 3   ياق  % 71.0 0.88 3.55 البرا ج لةساخت  اللم طعلى. 

23 
يلحوم الجخ الى  اخت  صخر لى ل سخؤ اةلاما  

 2   ياق  % 76.4 0.75 3.82 برلماعد الطماهلى  رماهلى(. 

24 
تطثجم الأفيا  ا خلي لةجخ الى  ق ضلمابح  

 الإراخق ااملم  . 
 4  المسح  % 62.0 0.92 3.10

25 
ف  سج ا محدرلى ي سن ا المخا ؤخفلى ايالم 

 اللماداا للأراسلى المحةعلى. 
 5  المسح  % 53.6 1.05 2.68

 2  المسح  % 57.8 0.88 2.89 باد اةلاما  الاطاعس   ثارعخ  

26 
ا طثلمبلمؤ عةى يلحوعم  علمخق يح ص 

 1  المسح  % 67.6 0.81 3.38 تو يعخا ا هطلى طالثةلم  اللمطعا . 
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27 
يثلمفي ررخفلى اةلاما  الذاتي بالأراسلى  

 3  المسح  % 57.0 0.90 2.85 طالااةعسخا لد  ا طثلمبين. 

28 
ف  ب ا ج يلمعلمتلى فيطرتلى يامف يعم اللمة  ايالم 

 طا ثوطلعلى. 
 4  المسح  % 54.4 0.98 2.72

29 
تام  مخفب  ا طثلمبين ا اسعمتن   اةلاما   

 با اخت  ا هطعلى. 
 5  طقاض  % 49.0 1.12 2.45

30 
ياوف الجخ الى يعسخ  يطاعسعلى يدعم الاداللى 

 طالصاخفعلى   الااخ  . 
 2  المسح  % 61.0 0.94 3.05

 3  المسح  % 54.8 0.93 2.74 باد ال يخبلى الداوةعلى  ثاللمخ  

31 
الاديعم الداوة  فيطره ؤص تك يمخرس 

 4  طقاض  % 49.6 1.10 2.48 تسؤايعج    يرععم الجلمفي . 

32 
ف  تراسلى ريخبعلى آلعلى تمطق طيلمع الأولحخ  ايالم 

 يو  ادطرهخ. 
 5  طقاض  % 47.0 1.15 2.35

33 
تخ ق ا اخ  ا ا خلعلى لإج ا اا يديعم  

  ثورلى طةارلى. 
 1   ياق  % 68.4 0.78 3.42

34 
يمطتد الإفيار  الاةعخ بارخرت  فيطرتلى الما تام 

 ؤاخ   تراسلى ال يخبلى. 
 3  المسح  % 53.0 1.02 2.65

35 
يلمجد  اخبالى فييعرلى لاطاعذ يلمصعخا  

 ا  اجاين  اخلجلى اللم  اا. 
 2  المسح  % 56.0 0.95 2.80

 4  طقاض  % 50.2 0.97 2.51 باد تفيار  ا قخ   راباخ  

36 
محدثا  لةسقخ   يحدفي  تماةك الجخ الى سج   

 الاهدتداا المحاسةلى. 
 4  طقاض  % 43.0 1.12 2.15

37 
تام يرععم ا قخ   الإسؤايعجعلى طالاص عةعلى 

 يو  ا صخرتق المبر . 
 3  طقاض  % 47.6 1.05 2.38

38 
يلمف  الجخ الى ولحلحخ  بدتةلى لةااخ    ق  

 الأف خا اللحخرةلى. 
 2  المسح  % 52.4 0.98 2.62

39 
يرطعلى آ طلى ظس  الوعخ ا  ن ف  بطعلى ايالم 

 مخخ   الأ ن الثعبراني. 
 1  المسح  % 66.0 0.85 3.30
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ     
(؛ اعث 2.90الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى جخ  بدرجلى  المسلحلى تالمسح عخ    

( طيردت    ياقل 3.46تالمسح     ا  يولى الأطش  اد اة المخا للأراسلى طالةلماةح  بُ   جخ 
اد ( طيردت   المسحل ثم بُ 2.89تالمسح      ا  يولى اللمخرعلى  اد اةلاما  الاطاعس تةعه بُ 

اد ( طيردت   المسحل بعطسخ ا َّ بُ 2.74تالمسح       ا  يولى اللمخللملى  ال يخبلى الداوةعلى
ا  يولى الأو   تالمسح    ( طيردت   طقاض؛ ممخ تص  تش 2.51تفيار  ا قخ     

خب  اخجلى  خسلى لالحلمت  تراسلى ي ؤعم الجخ اخا عةى اة المخا الرخرلمني الصمة   ر
 ريخبلى اساوخيعلى طسج ا مخخ    وسثعلى  لماجهلى الا دياا اللحخرةلى. 

 مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 
تطه ا الطاخةج تؤ  ثالم  يلحوعم  الحةوخا اة المخا طتفيار  ا قخ   طال يخبلى  

جخ    الثالمفيتلى  ااملم على  الجخ اخا  عخ   بدرجلى  المسلحلىالداوةعلى    تالمسح 
(. طتامط الوخاث هذه الطاعجلى تش   طر الجخ اخا الثالمفيتلى اخلعخ  ت اةلى 2.90 

 رخط لى الا ع  الهعمة  اللمرخ  ا صخاولى ل رارخا  ن الإفيار  الو طي ا على الارةعدتلى 
دتلملى الرخةسلى عةى رفيطفي الأفاخا طاساعاخ  ا ثاطداا الصمة ل تش الإفيار  ال شعد  اا

الرخةسلى عةى اةساوخيعلى طالاطوو. ف صلما المحلمر عةى يردت    المسح( تامس بديلى 
ا ا طضلى  للأراسلى  الاخ   طاة المخا  طالإج اة   الاص تا   الصم  الجخ اخا    نجخي 

الخخرج الداوة  ؛  سعخفييا   ن  الصم  تلماجه  بعطسخ  ااملم علىل  ا اخبالى  لص ا لى  را ا  
  غعخب  بسثلى ررخفلى ا قخ   طا  ايولى الة اعلى؛ تذ الالحوعر  فجلم  يطاعسعلى ياسلم   

ة يماا الملمافير الوص تلى طالإفيارتلى   الرعخفياا اللمسلحى طالاطاعذتلى يااخ    ق ا قخ   

40 
تام رص  ررخفلى الاام  ا وني عةى ا قخ   

 5  طقاض  % 42.0 1.18 2.10 لد   اقذي الر ار. 

 ةةةةة   المسح  % 58.0 0.90 2.90 ا المسح الاخ  لةس لمر اللمخني ؤم   
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طال يخبلى ؤسالحةوخا تضخفعلى  الحةلى لةس طرلى طلعثت ؤبفيطاا  ختلى فياعسلى ل سار ا 
 ا خلي طالأؤخفييم . 

طالةلماةح   ا  يولى الأطش تالمسح اثخ  طلرد جخ  باُد اة المخا للأراسلى  
طيردت    ياقل طتاث  الوخاث ذلك بلمجلمفي ريخبلى صخر لى  ن الجهخا  (3.46 بةغ  

الاةعخ طالاما   وسث  عخا  بالااخ عم طالر اراا اللم طعلىل وخصلى يةك ا ااةرلى برلماعد 
الرخرلمرع ا قخلاخا  لاجطب  الجخ اخا  يثاى  اعث  الإراخق؛  طضلمابح  لى الطماهلى 

طضسخؤ  لحخبرلى ب الهخ لةساخت  اللم طعلى ا ااسد  ؤبطللمتلى يصلم . طياام هذه الطاعجلى 
 ( التي تروات طجلمفي ع يلى اريوخ على فياللى بين تباخفي نملمذج2026 ق فيراسلى الاس    

(GRC)  طالثسالى ا وسثعلىل  وؤد  تؤ اةلاما  با اخت  تامف اللمرلى لد  تص خب
تؤدا عةى الدطر المحلمري   التي Etoundi (2024)ا صة لىل طياثم  ق فيراسلى  

الاجخطفاا  طااد  ن  ا وسث   الاسعم  طظرعم  الأفيا   ضوح  طالةلماةح    لةرلمارين 
 .الاطاعسعلى

( 2.89   بعطسخ ا   باُد اةلاما  الاطاعس    ا  يولى اللمخرعلى تالمسح اثخ 
ت    طيردت اللمخللملى  ا  يولى  الداوةعلى    ال يخبلى  باُد   المسح اثخ  يدره  المسحل ي ه 

طيردت   المسح؛ ممخ تص  تش تؤ يااع  ال يخبلى طاةلاما  الذاتي   ا سخرسخا  (2.74 
العلم على  خ فاا بحخجلى تش آلعخا تممين طفيعم تلمؤطني تمطق طيلمع الأولحخ  تج اةعخ   

 .يو  ادطرهخ

بةغ تالمسح اثخ   الأو    ا  يولى  ا قخ      تفيار   باُد     اين جخ  
طيردت   طقاضل طتاث  الوخاث ذلك بحدارلى  اهلم  الاام  ا وني عةى  ( 2.51 

ا قخ     الوعئلى الجخ اعلى؛ اعث ياار   اام اللماداا لثج ا محدرلى لةسقخ   
تط ولحح بدتةلى لةااخ    ق الأف خا اللحخرةلى  باسالمطخ  الأ ن الثعبراني(ل ممخ تص  
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في تفاخا ااعلى بدة   ن ؤلمنهخ عسةعلى اساوخيعلى تش تؤ تفيار  ا قخ   ة يماا تمخرس ب فيط 
( التي تطه ا طجلمفي 2025 طاسلى. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى  لمسى طا  س   

يوختن    ثالمياا الط ج الاطاعس  بين تباخفي الطسلمذج طشدفيا عةى ااسعلى  لما  لى 
يلمصةت تش طجلمفي   التي Wang (2024)الاسةعخا  ق ا اخت  ال يسعلىل طفيراسلى  

اريوخ خا يلمتلى بين يلم  تراسلى ال يخبلى طنجخي عسةعخا الاديعم طتفيار  ا قخ  ل  لمصعلى 
 .باوني نهج  امخ   ت بح بين هذه الأباخفي اللم رلى ل سخؤ اسار ار ا وسثلى

:  خ ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر تحليل النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
  الوعئلى الجخ اعلى  ن طجهلى را  تف افي   خ   طاة المخا فاخا تد ج بين االمؤسلى طا ق 

 الدراسلى؟

للإجخبلى عن هذا الثواال يخ  الوخاث بحثخب ا المسح ااثخ  طاةنح اف ا اعخري 
طال يولى لم  فر    ن فر اا المحلمر اللمخلث: ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر 

طاة المخال طا قخ    االمؤسلى  بين  تد ج  ريم    فاخا  راخةج 13طالجدطا  تلمضح   )
 .الا ةع 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لفقرات المحور  13جدول رقم )
 . الثالث المتعلق بالمتطلبات التنظيمية لبناء الإطار الفعال

 الار     
ا المسح 
 ااثخ  

اةنح اف 
 ا اعخري 

اللمفؤ 
 الطثبي 

 ثالم  
 الاردت  

الؤيعب  
 فياو  الواد 

 2   ياق جدا   % 85.6 0.68 4.28 ا الحةوخا الاص تاعلى  تطة  

طا قخ     41 االمؤسلى  للماةح  لد ج  ااخجلى 
 طاة المخا   فيلع  يطاعس   لماد. 

 1   ياق جدا   % 89.6 0.60 4.48

ض طر   لما  لى الاص تاخا الداوةعلى  ق ا اخت    42
 الدطلعلى لة لمؤسلى. 

 4   ياق جدا   % 84.0 0.75 4.20
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ااخجلى لط  يخرلمني يحدفي الا يلى الامخ ةعلى بين  43
 5   ياق  % 82.4 0.70 4.12 الاديعم طتفيار  ا قخ  .

ص اعخا  44 يحدفي  رسم   طجلمفي  علمخق  ض طر  
  ثوطا اة المخا. 

 3   ياق جدا   % 85.0 0.72 4.25

الإفيار   45 نحلم  الا لما  ظام  لثعخسخا  ااخجلى 
 اةساوخيعلى لةسقخ  .

 2   ياق جدا   % 87.0 0.65 4.35

 5   ياق  % 78.8 0.78 3.94 ا الحةوخا الإفيارتلى طالوطعلمتلى  ثارعخ  
ااخجلى لإرصخ    ؤم تط  ماب   ؤمي لإفيار   46

 GRC .1   ياق  % 82.0 0.75 4.10 ( تاوق لة ةعس 

ض طر  تعخفي  هطدسلى الاسةعخا الإفيارتلى لارةع   47
 5   ياق  % 75.0 0.85 3.75 الو طي ا على. 

ااخجلى للمجلمفي لجخؤ يطثعرعلى فياةسلى ي بح بين  48
 الإفياراا ا قاةالى. 

 3   ياق  % 79.0 0.80 3.95

تثالمعب   49 يطاعس    ؤ  هعم   يلمف   ض طر  
 الا  اا الث تالى. 

 2   ياق  % 80.4 0.72 4.02

تا سن  50 ططعا   اقص   للمصف  ااخجلى 
 ظةع  ا قخ  . هخراا 

 4   ياق  % 77.6 0.82 3.88

 1   ياق جدا   % 88.4 0.65 4.42 ا الحةوخا الارطعلى طال يسعلى  ثاللمخ  
ااخجلى  طصلى تلمؤطرعلى  لماد  تجسق بعخ ا   51

 1   ياق جدا   % 93.0 0.55 4.65 االمؤسلى طا قخ   طاة المخا. 

اةصلحطخع   52 الذؤخ   يرطعخا  اساقدا   ض طر  
 الاطوو با قخ  .  

 4   ياق جدا   % 86.0 0.72 4.30

طال يخبلى   53 الاديعم  تج ا اا  لأتمالى ؤخفلى  ااخجلى 
 ل سخؤ الديلى طااعخفيتلى. 

 5   ياق  % 83.6 0.70 4.18

ض طر  يلمف  تراسلى يرطعلى ياعح ا  ايولى الة اعلى  54
  ثالم  اةلاما . 

 2   ياق جدا   % 90.4 0.62 4.52

اتخخذ  ااخجلى   55 يدعم  ضقسلى  بعخ ا  لرلماعد 
 الر اراا ا وطعلى عةى اارخةم. 

 3   ياق جدا   % 89.0 0.68 4.45
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تا ح  ن الجدطا الثخبم تؤ  ثالم  يلماف  ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر 
عخ   تالمسح  بدرجلى   ياالى  جخ   طاة المخا  طا قخ    االمؤسلى  بين  تد ج  فاخا 

(ل 4.42ا الحةوخا الارطعلى طال يسعلى ا  يولى الأطش تالمسح     جخ ا(؛ اعث  4.18 
    (ل ثم ا الحةوخا الوص تلى4.28تالمسح    اللمخرعلى  ا  يولى    يةاهخ ا الحةوخا الاص تاعلى

 3   ياق  % 83.2 0.72 4.16 ا الحةوخا الوص تلى طالادرتوعلى  راباخ  
لةرعخفياا   56 يدرتوعلى  اقصصلى  لبرا ج  ااخجلى 

 (. GRCالما يلحوعرخا  
 1   ياق جدا   % 87.6 0.68 4.38

بص تلى  وهةلى  ض طر    57 ؤاخ اا  اسارلحخب 
 ااؤافعخ    ا قخ   طاة المخا. 

 2   ياق جدا   % 84.4 0.74 4.22

ااخجلى لاطاعم  ةارعخا عةسعلى لاوخفيا الخبراا  58
 5   ياق  % 80.0 0.78 4.00  ق الجخ اخا الاخ على. 

عةى   59 الادرتس  هعئلى  تع خ   يدرتب  ض طر  
 4   ياق  % 81.0 0.75 4.05 آلعخا اة المخا اادتلملى. 

لدعم  60 للمجلمفي  ثاصخرتن  اقصصين  ااخجلى 
 3   ياق  % 83.0 0.70 4.15 طاداا االمؤسلى. 

 4   ياق  % 81.6 0.75 4.08 ا الحةوخا اللمرخفعلى طا وسثعلى  وخ ثخ  
لةاسعم  61 باالمؤسلى ؤبفيا   اللمع   لاامتم  ااخجلى 

 طلعس ؤسج في ريخبلى.
 2   ياق  % 82.4 0.72 4.12

الصاخفعلى   62 يدعم  ررخفلى  وسثعلى  بطخ   ض طر  
 4   ياق  % 80.0 0.82 4.00 طيارو  الطرد ا لمضلمع . 

ااخجلى لاامتم رطي ا وخفير  طا ثوطلعلى تجخه  ختلى   63
 5   ياق  % 79.0 0.85 3.95  لمارفي الجخ الى. 

ض طر  غ س يعم الطماهلى الأؤخفييمعلى ؤجم   ن   64
 3   ياق  % 81.0 0.78 4.05  طالم لى اة المخا. 

ااخجلى لا لمت  ررخفلى الصلما ق ا طامللى تش ررخفلى  65
 الاس  الامخ ة .

 1   ياق جدا   % 85.6 0.70 4.28
 

 --   ياق  % 83.6 0.71 4.18 ا المسح الاخ  لةس لمر اللمخلث ؤم  
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(ل 4.08تالمسح      ا  يولى ال ابالى  (ل فةخ الحةوخا اللمرخفعلى4.16تالمسح    ا  يولى اللمخللملى
جمعق هذه ا المسلحخا ط (.  3.94تالمسح       ا  يولى الخخ ثلى  طتو ا  ا الحةوخا الإفيارتلى

جدا ( تش   ياق  الاردت     ياق  رلحخق  الجخ اخا يرق    اخجلى  تش  تص   ممخ  ل 
الثالمفيتلى ا خسلى لاوني هذا الإ خر الامخ ة  يرطعخ  طيص تاعخ   لماؤولى الا لمةا ا وسثعلى 

 اادتلملى.
 مناقشة وتفسير النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:

تطه ا الطاخةج تؤ ا الحةوخا الاطاعسعلى ال ف لى لوطخ  ت خر فاخا تد ج بين 
 طا قخ   طاة المخا   الجخ اخا ااملم على الثالمفيتلى جخ ا بدرجلى   ياالىاالمؤسلى  

الدراسلى بأؤ 4.18تالمسح عخ     تف افي  تفيرا   تش  الطاعجلى  الوخاث هذه  طتامط   .)
الطجخي   يلحوعم راخ  الجخ اخا الجدتد طظرعم اةسار ا ا وسث  تالحةب تؤلم  

امخ ةلى  يص تاعلىل طيرطعلىل طبص تلى(   ن ل في للماةح  طاصةلىل ب  تثاةم  بطعلى ظاعلى  
 ي سن يطخغم الاسةعخا الإفيارتلى ط ختلى ا لمارفي  ن ا قخ   المحاسةلى. 

باردت    ياق جدا ل   ا  يولى الأطش  ا الحةوخا الارطعلى طال يسعلى  اعث جخ ا  
الوخاث ذلك بأؤ الا لما ال يس  الذي يصهده ا سةملى جا   ن الارطعلى  طتاث  

ال يخبلى؛ اعث تلحسح الرخفي  الأؤخفييمعلمؤ تش تتمالى تج ا اا االمؤسلى اج  الماطتلى    
طاساقدا  الذؤخ  اةصلحطخع  لةاطوو با قخ   يو  طيلمعهخل ممخ ت سن فييلى الوعخ ا 
طس على اتخخذ الر اراا ا وطعلى عةى اارخةم باعدا  عن اةجاهخفياا الصقصعلى. طياام 

فيراسلى  الطاعجلى  ق  الابر    Aryati & Dewi (2024)  هذه  تؤ  تؤدا  التي 
فياعسلىل  ريسعلى  بطعلى  طجلمفي  بلمضلمي    تاامف  طاة المخا  طا قخ    لة لمؤسلى  الإيجخ  

التي شدفيا عةى ااسعلى  لما  لى الاسةعخا الإفيارتلى  (2025) طفيراسلى  لمسى طا  س 
 . ق ا اخت  ال يسعلى ل سخؤ جلمفي  اة المخا طرفق  ثالمياا الط ج الاطاعس 



 

 
347 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

ا الحةوخا الإ باردت    ياقل طتاث  طجخ ا  ا  يولى الأو    فيارتلى طالوطعلمتلى 
الوخاث ذلك بأؤ تعخفي  هطدسلى الهعخؤ  لإرصخ   مخيب   ؤمتلى ياوق ل ةعس الجخ الى 

ا الحةوخا  (GRC)  وخش   لإفيار  الط ج    ه  ولحلم  تج اةعلى سااوق بال  طر  
الا ع  يثالمعب  بهعخؤ    رلى  الدراسلى  تف افي  تلحخلب  اعث  طيرة   ن   الثخبرلى؛ 

 نتالو طي ا على ل سخؤ فاخلعلى الإ خر. طياام هذه الطاعجلى  ق فيراسلى اثين طآو  
التي وةصت تش طضق يصلمر  رؤي ت يمم عةى يامتم ا ثخ للى طالارععم  (2024)

التي يلمصةت تش    .Thanalerdsopit et al     (2014)اةساوخي ل طفيراسلى  
لوطخ   و  ي ع   رؤالى  سعطخرتلمهخا  عةى  لماجهلى يصسعم  يخفير   ياةعسعلى  سثخا 

 .ا ا  اا بماخ   عخلعلى

السؤال   وتفسيرها  الرابعنتائج  لاامتم ومناقشتها  ا رؤي  الاطاعس   الإ خر  :  خ 
ا قخ     طتفيار   االمؤسلى  بين  ااملم على ط الامخ    الجخ اخا  ا وسث     اة المخا 

 الثالمفيتلى تخ ت فق  ن ؤاخ تهخ؟ 

ي الثواال  هذا  عن  لاامتم للإجخبلى  ا رؤي  الاطاعس   الإ خر  بصعخغلى  الوخاث  خ  
الامخ   بين االمؤسلى طاة المخا ا وسث  اساطخفيا  تش الطاخةج الإاصخةعلى ا عدارعلى التي 
اعث  الصةلى؛  ذاا  الطا تلى  الأفيبعخا  عةى  طبطخ    الثخبرلى  الأسئةلى  عطهخ  تسا ا 

خ  " ط"الصاخفعلى" عبر اساهدف الإ خر سد الاجلماا ا  صلمفي    باُدي "تفيار  ا ق
اساجخبلى  تامس  طهلم  خ  طيص تاعخ ل  يرطعخ   ططعاعلى  ؤابلحلى  طاداا  تش  ظلمتةهسخ 
ط"يمخ    "الأتمالى"  الاعطلى  الحةوخا  تف افي  تبداهخ  التي  ا ة لى  لة خجلى  الدراسلى 

 الص اعخا". 
الذي طلرد   طاة المخا  االمؤسلى  للمايق  الا ةع   الوخاث  ن   اةلى  ارلحةم 
ساوخرلىل   طرا  ت اةلى الاصسعم الام ي لوُف الإ خر طتباخفيهل ثم بطخ  ؤصات عطه اة
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 صالمفلى الا يخا طا ثوطلعخا البرلعلىل طصلمة  تش   اةلى الا معم  ن يو  الخبرا  
الصلمر   الالحوعم؛ طذلك بهدف يرديم  طاج عةس  رصين يجثد  ل سخؤ ص اعلى 

الأفيا      ل فق ؤاخ    عسة   للإ خر ؤ    عةى الطهخةعلى  بطخ    الثالمفيتلى  الجخ اخا 
 ب اهين را تلى ط عدارعلى  ارخ الى. 

را ا  لأؤ الإ خر الاطاعس  ا رؤي يُملم  ا ق ج ال ةعس طا ثاهدف الطهخة  ط 
لةدراسلى ااخلعلىل طضسخ    لمضلمععاه طيخبةعاه لةالحوعم ا عداني   الجخ اخا ااملم على 

لى ظمعم عةس  ط طهج   ن الثالمفيتلىل فرد ا ص الوخاث عةى تو خعه لاسةع
طيد   اواعخرهم بطخ    .و ا  طمحمسخ  ( و11  برا  بة ت لسلمعلى  ن الخو ا اواعخر  

بالوعئلى   الإفيارتلى  طالخبر   الأؤخفييم   الاسم  بين  ا ماطجلى  ي سن  فييعرلى  عةى  اخت  
 ن تسخيذ  الإفيار    (6ضست   الاطاعسعلى لةااةعم الاخلي طالأراسلى الثعخفيتلى؛ اعث  

 ن تسخيذ  تفيار  الأعسخا   ( 2 لمتلى طالثعخسخا الااةعسعلى بالجخ اخا الثالمفيتلىل طالؤب
طاةلاما  طالاطاعم الهعمة  ل سخؤ الديلى ا اهلم على طالاص عةعلى لأباخفي االمؤسلى طا قخ    

(GRC)  ن الرعخفياا الاطاعذتلى ط دت ي تفياراا االمؤسلى طا قخ     ( 3  ل تضخفلى تش 
 .الدراسلى ل سخؤ طاياعلى الإ خر طيخبةعاه لةاطاعذ ا عداني   طاةلاما    الجخ اخا مح  

الخبرا   هوة   عةى  الأطلعلى  صلمريه  الإ خر    عُِ ض  الاخلعلىل  الخلحلم   ط  
لرعخس  د   وصعصخ   صُسست  اسالح ع(  رططلى  ظمعم  تفيا   بولحخيلى   صالمعخ  

د اشاسةت هذه الأفيا  الدراسخا الثخبرلى ي ص اعاه ط    اه ا طهجعلىل  ثاطد  تش  
عخر اةيثخق طا لما  لى لرعخس  ا :عةى خمثلى  اخت  محلمرتلى طمحدفي  بصم  فييعم طه 

ل ط اعخر الصسلملعلى لةا رم  ن 2030 د  اريوخط الإ خر تالحةوخا ر تلى ا سةملى  
 ا. لا   فييلى  صالمفلى تخصع  الأفيطار طا ثوطلعخ ؛ يمخ   ا ملم ا ا رؤالى
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ؤما الما ا  طرلى طالادرج لوعخؤ و اؤ   تفيا  اةسالح ع فؤ ت خ ا اعخراؤ الآ 
لةا يخبةعاه  الثخة      ثخر  د   طالجخ اخا  لةطاخ   ا لحورلى  الجخ اخا  لحوعم   

ا لما  لىل بجخرب  اعخر اللماياعلى طالرخبةعلى لةرعخس لةلميلمف عةى ؤاخ    وش اا تفيا  
 KPIs ا الإ خ(  ةسادا لى  طاسق  رلرؤالى  تجمخع  عن  الا معم  راخةج  طتسا ا 

الاخه ي   الصدق  اتامس  ب صللإ خر  الوخاث  يخ   د ؤخفلى   ةعخا  رؤي؛ اعث 
طيادت ا الخبرا  طيا ت هخ تاصخةعخ ل ط ن ثم تج ا  الاادت ا الهعمةعلى طالإج اةعلى  
طا وش اا ا لحةلمبلى   ضلم  يلمجعهختهمل اتى و ج الإ خر الاطاعس    صلمريه الطهخةعلى  

 .ؤبفيا  تفيارتلى طسعخسخا محم سلى طيخبةلى لةالحوعم الااة 
على الرصلم  طا ة لى لاوني هذا الإ خر تؤد المحمسلمؤ   آراةهم عةى الأهمط 

  اللميت ال اهنل  ص تن تش تؤ يعساه الاةسعلى يمسن   ؤلمره ترد  فيلع   يلحوعرعخ  
ااملم على الجخ اخا  ياخني  طهخ  يطاعسعلى  فجلم   الإ خر   لتثد  باوني  الخبرا   طتشخفي 

تفيار  ا قخ    ن ل في رفيطفي تفاخا عصلماةعلى تش  طاد  لاةثالى اةساوخيعلى طظلمت  
هعمةعلى  ثارةلىل  اابرتن تؤ الإ خر يملم  اساجخبلى ارعرعلى ط وخش    الحةوخا ر تلى 

الرلحخع    2030ا سةملى     ظرعم ؤاخ   الإراخق طالاسعم ا وسث  طالطماهلى فياو  
 .الأؤخفييم 

تطه ا راخةج الا معم تؤ الإ خر تاساق بدرجلى عخلعلى جدا   ن يخبةعلى ؤسخ  
عئلى الجخ اعلى الثالمفيتلى. طعما المحمسلمؤ ذلك تش اعاسخفي الوخاث الالحوعم ا عداني   الو

ا عةى تفيطاا تفيارتلى طاض لى طمحدفي  طل بلى عخ عخ   لم   صالمفلى الا يخا طا ثوطلعخ
(RACI Matrix) اةواصخصخا يداو   يامعك  ا ةلى  نج ت    التي  ل 

تؤ ظدتد  ثوط  طتطض لما  الرعخفيتلى.  ا ثالمياا  بين  الاطاعس   ا المخا طالاصخبك   ا 
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فياو  ؤ  طاد  تؤخفييمعلى يمطح الإ خر ذراعخ  يص عةعخ       ت سن ي ة   ررخفلى اةلاما  
 .فياو  الاسةعخا العلم على لةجخ الى فيطؤ يالحع   ث   الاس  الأؤخفييم 

ا ة لمطخا ط  لسلمعلى  ن  المحمسلمؤ  يد   بالإ خرل  اللماسالى  الإشخفي   رغم 
 خر طتو اجه   صلمريه الطهخةعلى؛ اعث الالحلمت تلى الوطخ   التي تسهست   صر  الإ 

تفيا  يعخس  بةسوش اا  الإ خر  يدععم  با هم ض طر   طيخبةلى  (KPIs) ايؤي  ؤسعلى 
لةساخبالى الة اعلى عبر للماخا ظمم ريسعلى ل سخؤ جدتلى الارععمل ؤسخ تطصلما بأهمعلى 
اللمرخفعلى ط رخط لى الا ع  التي يد ياه   ن الرعخفياا الارةعدتلى    ق تب اف الا دياا 

طاساجخب الوخاث بالمخ   لهذه ا ة لمطخا اللم تلىل   ل طضق آلعخا طاض لى  اخلجاهخ
طيخ  بدلهخ طياصعةهخ   ا الحةوخا طالآلعخال ممخ تضاى عةى الإ خر ا رؤي ر جخ  

يلحوعره طنجخي  اسادا اه  ت سن  الإ خر   .طتامخ خ   طهجعخ   يادت ا   طتاسلم   باد 
 على:  ا ملم ا الاخلساخفي  المحمسين 

 . أولاا: فلسفة الإطار التنظيمي ومنطلقاته الفكرية
يلمص  الوخاث تش صعخغلى الاةثالى ااخؤسلى لهذا الإ خر اساطخفيا  تش را تلى الطام      
 Systems Theory تجما ه يابر   ا   امخ    ا طاسلى ؤمعخؤ  ياؤض  التي   )

طاة المخا    طالم لى ع لمتلى طااد  يوخفيلعخ ل ممخ يحام في ج تباخفي االمؤسلى طا قخ    
 GRC لةطاخةج ط عدارعلى  وخش    اساجخبلى   طهجعلى  الاةثالى  هذه  طجخ ا   .)

الإاصخةعلى لةدراسلى ااخلعلىل طالتي ؤصات عن يصات طاففيطاجعلى   الجهلمفي ال يخبعلى 
فياو  الجخ اخا مح  الدراسلىل طاخجلى الرعخفياا تش  طلحةم فم ي ادتث تطار  

يخبلى الارةعدتلى ال ارلى لارص  الأولحخ  تش ال يخبلى اةساوخيعلى  طاهخل بالجخ اخا  ن ال  
طتخ ت سن ظرعم ا لمافرلى طا لما  لى الإسؤايعجعلى بين اةسار لعلى اللماسالى ط ثاهدفخا 
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ل طبين ص ا لى ا ثخ للى ا وسثعلى الرخةسلى عةى الثعخفي  الارطعلى 2030ر تلى ا سةملى  
 طهلم ؤسخ تة :   لذاتي.طغ س ررخفلى الطماهلى طاةلاما  ا

الامخ   الا لمي الصخ  : يطلحةم فةثالى الإ خر  ن  ودت تؤ االمؤسلى طا قخ    −
ي سن تؤ  (GRC) طاة المخا لعثت جمر ا  طامللىل ب   طالم لى طااد   امخ ةلى 

 .ؤ  ي ار تفياري محملم  بةلماةح اة المخال طمحصن ضد ا قخ   المحاسةلى
م الإ خر عةى ا ثاهدفخا اللم طعلى التي : ت يم2030  ا سةملى   ا لما  لى  ق ر تلى  −

يطصد الاسعم ا وسث  طؤاخ   الإراخقل  ن و ا ظلمت  الجخ اخا تش  وسثخا 
 .ذايعلى ال يخبلى تماةك الردر  عةى  ختلى  لمارفيهخ طظرعم اسادا اهخ ا خلعلى طالإفيارتلى

 ادتلمخ  تطار  الا لما  ن ال يخبلى الارةعدتلى تش اةساوخيعلى: تاوف الإ خر فم ا  تفياريا   −
 ن رصد الأولحخ  باد طيلمعهخ تش  طاهخ يو  ادطرهخل طذلك عبر في ج الاام  

 .ا وني عةى ا قخ     صةب الاسةعخا العلم على لةجخ الى 
الجخ اخا  − فةثالى  طح  الإ خر  ن  تطلحةم  طاةسار لعلى:  الاطاعسعلى  ال شخيلى 

ؤ بين ا تلى اتخخذ اسار لعلى تطسقل ممخ تثالمجب طجلمفي ت خر المؤسلى رصين تلماف 
 .الر ار طص ا لى ا ثخ للى ا وسثعلى

الارطعلى ؤ ؤعم  بطعلمتلى: تو ن الإ خر بأؤ ال يسطلى ه  ال خ ن اللماعد لة عخفي طالديلى؛  −
تش  تفيطاا  ثخعد   اةصلحطخع   ن  طالذؤخ   الطخشئلى  الارطعخا  يا لما  اعث 

 . طصخا سعخفيتلى يدت  عسةعخا اةلاما  طال يخبلى الة اعلى
اهلى طا ثوطلعلى ا صؤؤلى: تهدف الإ خر تش غ س ررخفلى  وسثعلى تجا  ررخفلى الطم  −

 ن االمؤسلى يعسلى تو يعلى ط هطعلى تةام  بهخ ا طثلمبلمؤ  لماععلىل بدة   ن ؤلمنهخ ل في 
 .الاما  يخرلمني  ا طض  ن الجهخا ال يخبعلى الخخرجعلى
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 . ثانياا: أهداف الإطار التنظيمي المقترح
تعخفي  هطدسلى   : لم ل  الأهداف الا ععلى طالاص عةعلى للإ خر ا رؤياشام الوخاث  

الهعم  الإفياري طظدتد  صالمفلى الص اعخا باةعاسخفي عةى  وخفيئ االمؤسلى 
( ا ر   عخ عخ   ن يِو  الوطك الدطلي ط طاسلى Good Governanceال شعد   

الأفيا   ص ط لى (ل طالتي يوؤد تؤ ؤاخ   OECDالااخطؤ اةياصخفيي طالاطسعلى   
بلمضلمي يطلماا اةيصخا طظدتد ا ثوطلعلى. ط عدارعخ ل صسست هذه الأهداف 
ؤا ج رلمع  ط وخش  لةاجلماا طالرصلمر الإاصخة  ااخفي الذي ؤصات عطه 
راخةج المحلمر الأطا   فيراساطخ؛ اعث تطه ا الوعخ ا يدرعخ  طاض خ    آلعخا 

ا خ  الإفصخي  يطلماا  الاةطعلى طرر   ا لمرلميلىل ممخ جا  صعخغلى هذه ا ثخ للى  لي 
برسلى  ي يوح  آلعخا تفصخي  الحلمر  ط ثارةلى  الأهداف ض طر   طهجعلى لإيجخفي 

الرعخفيي لةجخ الى.  الاخ  للإ خر  ط   اله    بطخ  نملمذج يطاعس    :تاسلم  الهدف 
 امخ   تد ج بين االمؤسلى طا قخ   طاة المخا لاامتم ؤاخ   الأفيا  ا وسث  

طتطوث    .سعم   الجخ اخا الثالمفيتلى تخ يحرم  عمتهخ الاطخفثعلىطضسخؤ اسادا لى الا
  طه لسلمعلى  ن الأهداف الا ععلىل ه : 

تعخفي  هطدسلى الهعم  الإفياري لةجخ الى تخ ت سن ترصخ  طاداا   ؤمتلى  ثارةلى  −
اةساجخبلى  (GRC) لإفيار  س على  ل سخؤ  الرعخفيي  اله    برسلى  ي يوح  وخش   

 .طاسار لعلى الر ار ال يخ 
بين   − تلماةم  سعخسخا  لماد  فيلع   يلحلمت   لةجخ الى عبر  الرخرلمرعلى  ا  جاعلى  يلماعد 

الاص تاخا المحةعلى طا اخت  الدطلعلىل تخ ت سن طضلمي الإج ا اا طسهلمللى يديعرهخ 
 .ط اخبالى يطاعذهخ 
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ظدتد  صالمفلى فييعرلى لةص اعخا تمطق يداو  اةواصخصخال طي سن طجلمفي  −
اةك الثةلحلى المخفعلى  اخبالى اةلاما  با اخت   ثوطا ا المخا بم  طاد  تفيارتلى يم

 .ا هطعلى طالرخرلمرعلى
ترسخ  رام  الحلمر  للإفصخي ا وسث  ياعح لمخفلى تص خب ا صة لى اللمصلما  −

تش ا اةلم خا ا لمرلميلىل  ق يااع  آلعخا  ثخ للى عخفيللى ي يمم عةى يرخرت  تفيا  
 فيطرتلى  وطعلى عةى ارخةم ريسعلى. 

 . الإطار التنظيمي المقترحثالثاا: متطلبات بناء  
يلمص  الوخاث لارثعم  الحةوخا بطخ  الإ خر تش ر رلى تباخفي بطعلمتلى  يص تاعلىل        

لةسطاسخا   اللم رعلى  الأباخفي  نملمذج  تش  اساطخفيا   يرطعلى(   PPTبص تلىل 

Framework: People, Process, Technology  عةس تسخس  طهلم  (ل 
الاطاعس   ص الا ع   اسادا لى  تؤ  الاسةعخا تر ر  بين  ا لحةم  طال بح   ط لى بالالمافؤ 

ا عدارعلى  الطاخةج  طب را  الارطعلى.  طالأفيطاا  الوص تلىل  الردراا  طتأهع   الإج اةعلىل 
لةدراسلى ض طر  هذا الاصطعف؛ را ا  لةسلحخلب ا ة لى التي عبر عطهخ تف افي الاعطلى   

اللمرخفعلىل طلثد الاجلم  اةساوخرلى نحلم اخجاهم لةبتمالى ال يخبلى لةاقة   ن الو طي ا على  
طا ااةرلى ب اف طجلمفي سج ا مخخ   محدرلى فياو    الدراسلى ا عدارعلى ا  صلمفي     

الة  طسعخفيتلى ؤلماجهخا  يرطعلى  ف ض  الحةوخا  اسالمجب  ممخ  طالأيثخ ل  اللماداا 
Dashboard   .طالذؤخ  اةصلحطخع  لةاطوو بالاهدتداا 
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 المتطلبات التشريعية والقانونية: 
ؤس جاعلى  (GRC) ي ار رسم   ن لةس شوطؤ الجخ اخا باعاسخفي ت خرتصدار   −

 .تفيارتلى  لماد 
صعخغلى فيلع  يطاعس  شخ   تد ج للماةح االمؤسلى طتفيار  ا قخ   طاة المخا    −

 .طرعرلى يخرلمرعلى طااد 
لة لمؤسلى  − الدطلعلى  ا اخت   تالمافم  ق  تخ  لةجخ اخا  الداوةعلى  الأراسلى  ظدتث 

 .ال شعد 
رسم  يحدفي الص اعخا طا ثوطلعخا الرخرلمرعلى لة  ثوطا اة المخا   اعاسخفي  علمخق −

 .  ؤ  طاد 
تي ار سعخسخا ظاعمتلى يدعم الا لما  ن ال يخبلى الارةعدتلى تش الإفيار  اةساوخيعلى   −

 .لةسقخ  
 المتطلبات البشرية والتدريبية: 

ااؤافعلى     − شهخفياا  عةى  اخصةلى  بص تلى  وهةلى  لخةا اسارلحخب ؤاخ اا 
 .ا قخ   طاةلاما 

االمؤسلى  − يلحوعرخا  الما  الجخ اعلى  لةرعخفياا  تخصصعلى  يدرتوعلى  ب ا ج  يصسعم 
 .ا امخ ةلى

تفيراج  هخراا ظةع  ا قخ   ؤسالحةب تسخس    اللمصف اللمطعا  لةلمطخةف  −
 .الرعخفيتلى طالإفيارتلى

خا تأهع  تع خ  هعئلى الادرتس طا لمطاين عةى آلعخا اة المخا اادتلملى طتو يع −
 .ا هطلى
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االمؤسلى    − لدعم   اؤم  وبرا   اقصصين  ي م  اساصخرتلى  طاداا  تأسعس 
 . اخلجلى الر خيا ا ارد 

 المتطلبات التقنية والرقمية: 
بطخ   طصلى تلمؤطرعلى  لماد  تجسق بعخ ا االمؤسلى طا قخ   طاة المخا   طاجهلى  −

 .تفيارتلى طااد  
 .  الأؤخفييمعلى طا خلعلى يو  طيلمعهخيااع  يرطعخا الذؤخ  اةصلحطخع  لةاطوو با قخ   −
طالث على    − ااعخفيتلى  ل سخؤ  الداوةعلى  طال يخبلى  الاديعم  تج ا اا  تتمالى ؤخفلى 

 .اساق اج الارخرت 
ياعح لةرعخفي  الاةعخ ا  ايولى الة اعلى  ثالم  اةلاما   Dashboard يلمف  تراسلى −

 .بالأراسلى
ر اراا الإسؤايعجعلى يدعم اتخخذ ال (Big Data) تأ ين يلماعد بعخ ا ضقسلى −

 .ا وطعلى عةى اارخةم ال يسعلى
 رابعاا: مكونات وهيكلية الإطار التنظيمي المقترح: 

الاةعخل  − للإ خر  الةجطلى  ا ثالمياا  ر رعلى  الهعمةعلى  يصسعم  الوخاث    اعاسد 
ا  ؤميل طاللماداا الا ععلى( ط صالمفلى الأفيطار ا ة رلى بهخ عةى   GRC ماب  

الداوةعين   ا  اجاين  الصخفير عن  اهد  اللم رلى  الدفخع  (ل IIAنملمذج ولحلمط 
(. طتثلمغ  RACI Matrix امخ     ق نملمذج  صالمفلى تخصع  ا ثوطلعخا  

خ تطه يه الوخاث بطخ  هذه ا ملم ا هعمةعخ  ؤساخلجلى عةسعلى ط عدارعلى  وخش    
راخةج الدراسلى ااخلعلى  ن يداو    اةواصخصخا طيدني ص اعخا الأيثخ  
الاةسعلى طالمةعخا   تفيار  شوطنهخل ممخ ف ض الالمص  تش هذا المعخؤ الهعمة  

( طا ثخ ا Rل سخؤ يدفم ا اةلم خا الاطاعسعلى بديلىل طظدتد ا ثوطا الااة   
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تاسلم  الإ خر   هعم    طرلى الأؤخفييمعلى.( لم  عسةعلى فيطؤ يالحع  لةس  Aالطهخة   
 . يمخ ة  ت بح بين ر رلى  ثالمياا تسخسعلى ل سخؤ يدفم ا اةلم خا طال يخبلى

رسم  − ط هساهخ  الجخ الى  وخش  ل  ب ةعس  ي يوح  الاةعخ:  طا قخ    االمؤسلى  لجطلى 
 .الثعخسخا المبر  طاعاسخفي سج  ا قخ   الإسؤايعج 

تفيار  − تاس  ؤ (GRC)  ماب  ططاد  ا  ؤمي:  ا قخ  ل  تفيار   بين  سطثم 
 .الجهلمفي  اففيطاجعلىاة المخال طالاديعم الداوة ل ل سخؤ عد   

ل سخؤ يلحوعم تط تفيار   طاداا اة المخا الا ععلى: يالماجد   ؤ  ؤةعلى تط عسخفي    −
 .ا اخت  عةى ا ثالم  الاص عة 

في ظل الإطار  (RACI Matrix) خامساا: نموذج الصلاحيات والمسؤوليات
 يمي المقترح: التنظ
يحدفي هذا الطسلمذج الأفيطار بديلى ل سخؤ ا ثخ للى ط طق الاداو  بين ا ثالمياا     

 الإفيارتلى:
(R)   ا ثوطا عن الاطاعذ (Responsible)   الصق  الذي ترلم  بالاس  فاةعخ. 

(A)   ا ثخ ا (Accountable)  عةعه يرق  الذي  الطهخةعلى  الثةلحلى  صخاب 
 .اد( ثوطلعلى نجخي ا هسلى  شق  طا

(C)   اةساصخري (Consulted)  ن تام توذ رتته لخبريه يو  الاطاعذ . 

(I)    لحةق
ُ
 . ن تام تب غه بالطاخةج باد الإنجخف (Informed) ا 

 ا هسلى الإفيارتلى / ال يخبعلى 
الجخ الى   رةعس 

 المجةس /
تفيار    ماب 

 GRC ) 
عسدا   
 المةعخا 

اة المخا   ثوطا 
 باللماد  

 A R C I طالةلماةح رسم الثعخسخا 
 I A R R ظدتد طيرععم ا قخ   
 I C A R  اخبالى اة المخا العلم   

 A R I C الاديعم طال يخبلى الداوةعلى 



 

 
357 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

 (KPIs)التنظيمي  سادساا: مؤشرات قياس كفاءة أداء الإطار  
تش  باةساطخفي  للإ خر  الخسثلى  الأفيا   يعخس  الوخاث  طالم لى  وش اا  ابام  
فةثالى ت خر بلحخيلى الأفيا  ا المافؤ ا لحلمر لرعخس الط ج ا وسث  طالاطاعس   ن فطايا 
 اادفي  ط امخ ةلى. طيالمفي الأسوخب الاةسعلى لاصسعم هذه ا وش اا ظدتدا   اة المخال 

الأر  ا خلي( لملمنهخ يامس الأطفاؤ الطثوعلى  ط خ للىل  ا ثط الصاخفعلىل  ط ا قخ  ل  طتفيار   
طالمحخطر ال ةعثلى التي بطُعت عةعهخ تفيا  الدراسلى ا عدارعلى  اةساوخرلى(ل ل سخؤ طجلمفي 
تفيا  يرععسعلى ؤسعلى ط لمضلمععلى يخفير  عةى يعخس  د  الارد  الااة    سد الاجلماا 

يعخس ؤاخ    اخلجلى   ا وش اا  هذه  يثاهدف  اعث  ال يخبعلى ا  صلمفي ؛  اللم  اا 
طواض تر  الاهدتداا الاخلعلى طاجم اللمفلمراا ا خلعلى المحررلى بطخ   عةى ارخةم ريسعلى 

تسخسعلى يامس جلمفي     وش اا  خمس لرعخس نجخي الإ خرل رااسد عةى    طاض لى.
 :االمؤسلى طاة المخا

اة المخا − لةلماةح    وش  ؤاخ    ا لحخبرلى  طالأؤخفييمعلى  الإفيارتلى  الاسةعخا  رثولى 
 .(% 90سلى  ا ثاهدف: واض ا قخلاخا ال يخبعلى بطثولى  طالأرا

ا قخ    − تفيار   ا ماصالى طالردر  عةى    وش  ر ج  لةسقخ    س على اةساجخبلى 
 .واض تر  ا قخ   عخلعلى الخلحلمر  يو  طيلمعهخ

 وش  الصاخفعلى طالإفصخي:  د  سهلمللى طصلما تص خب ا صة لى لةساةلم خا  −
 .لةجخ الى  ا لمرلميلى طس على رص  الارخرت  الدطرتلى

ال يخبعلى   − اللم  اا  ا ثا  ق    اخلجلى  اللميت  ا ثخ للى:  المسح   وش  ؤاخ   
 .ا ماصالى   يرخرت  ا  اجالى الداوةعلى

 وش  الأر  ا خلي: اجم اللمفلمراا ا خلعلى المحررلى راعجلى يلحوعم تج ا اا االمؤسلى  −
 .ال شعد  ط طق الهدر الطخيج عن مخخ   الااخيداا
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 . بيق الإطار التنظيمي في الجامعات الحكومية سابعاا: تحديات تط
يلمص  الوخاث تش رصد طيصطعف الا دياا المحاسةلى  ررخفعلىل يص تاعلىل يطاعسعلىل   −

يرطعلى( طؤعاعلى الا ةب عةعهخ باةعاسخفي عةى را تلى تفيار  الا ع  لةاخلم جلمؤ ؤلمي  
 Kotter's Change Management ل التي ياص  عةسعخ  طخه    رخط لى)

    الوعئخا ا وسثعلى ا ارد  طؤعاعلى يامعمهخ. طتثلمغ الوخاث تفيراج هذا الا ع
ا ملمؤ  لمضلمععخ  بطخ   عةى  خ ؤصات عطه الر ا   الااث تلى  المسلحخا الدراسلىل 
ممخ عمس طاياخ  يطاعسعخ  يم  ت اةلى ارارخلعلى ا جلى ياخني فعهخ باض الرعخفياا  ن 

ل فمخؤ ااسخ  عةى الوخاث اساص اف هذه سعخفي  الارةعلى الو طي ا على الارةعدتلى
يةك  ظععد  ل سخؤ  ط صالمفخا   رلى  تج اةعلى  اةلما  طيرديم  عةسعخ   الا دياا 

إؤ هطخ   رخط لى  وعاعلى يد ياه    الوعئلى  فبال غم  ن تهمعلى الإ خرل    ا رخط لى.
 :الجخ اعلىل طياسلم   

االمؤسلى عوئخ  تج اةعخ  طلعس ظدياا ررخفعلى: سعخفي  الارةعلى الو طي ا على التي ي      
الارةعدتلى؛ طيممن  الرعخفياا  يو  باض  الا ع   ن  الأفيا ل ط رخط لى  لاسمين  طسعةلى 
االمافم   بطاخ   االمؤسلى  طربح ممخرسخا  ا وسث   الاسعم  ررخفلى  بطص   عةعهخ  الا ةب 

 طالاردت  الرعخفيي. 

متلىل ممخ يد ظدياا يص تاعلى: يداو  باض الص اعخا بين الأراسلى ال يخبعلى ا  ؤ
تثوب ترباؤخ    ظدتد   جاعخا اة المخا الطهخةعلى؛ طيممن الا ةب عةعهخ بصعخغلى 
الداوةعلى  الثعخسخا  بين  طياص   ا صؤؤلى  الص اعخا  يلمضح  المؤسلى   صالمفلى 

 طا الحةوخا الثعخفيتلى.

: رر  الملمافير الوص تلى ا اقصصلى   تفيار  ا قخ   طاةلاما  فياو  يطاعسعلىظدياا  
  ااخلعلى لةجخ اخال ممخ ت ق ض لحخ  عةى اللماداا الرخةسلى؛ طيممن الا ةب الهعخؤ
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وبر   بعلما  طاسارلحخب  ا هطعلى  الماخ    عةى  ا وني  اللمطعا   الاثمين  عبر  عةعهخ 
 لابهع  الصف اللمخني  ن الرعخفياا.

ظدياا يرطعلى: ضاف الامخ   بين الأراسلى الإلمؤطرعلى ا قاةالى  ا خلعلىل طالأؤخفييمعلىل 
لإفيارتلى(ل ممخ تاعم الأتمالى الصخ ةلى لاسةعخا ال يخبلى الة اعلى؛ طيممن الا ةب عةعهخ طا

 .بوطخ   ثالمفيع بعخ ا  لماد ت بح ؤخفلى الأراسلى تطصلى ريخبعلى تلمؤطرعلى   ؤمتلى
 ثامناا: آليات استدامة الإطار التنظيمي 

الوخاث آلعخا فييملم لى الإ خر  ا بسثلىل   الردراال  ط اشام  المخ ةلىل   ال يسطلىط بطخ  
ربح ا عمارعخا باالمافمل طا  اجالى الدطرتلى( اساطخفيا  تش ت   طتسؤايعجعخا اسادا لى ط 

طثابالى    رططلى الالحلمت  الاطاعس  التي يصؤط ظلمت  ا وخفيراا ا ويالى تش رام طيلمارين  
فياو  ررخفلى ا طاسلى. طجخ  يلمص  الوخاث لهذه الآلعخا ؤقخر لى   تم ااسعلى  اخلجلى 

ا طهج   ن برخ  االمؤسلى طاة المخا ؤسسخرسخا شمةعلى تط رفيطفي تفاخا ااعلى الرةم  
  يولحلى بلمجلمفي ريخبلى وخرجعلىل طمحخطللى جخفي  لابصعةهخ ؤوطعلى ذايعلى  ثادا لى  ن و ا 
الرعخفياال  اللمخني  ن  الصف  لابهع   ا رؤالى  الجخ اعلى  االمؤسلى  تؤخفييمعلى  تأسعس 

 ين  لماؤولى الالحلمراا الاخ على   الااةعم طتو خع الإ خر لارععم وخرج  فيطري ؤ  عخ
الاطاعس   طتملم  آلعخا   الاخلي.  اللح تم ا رؤي؛  ن و ا    اسادا لى الإ خر   وخر لى 
 :الاخلعلى

: ظلمت  الإ خر  ن  وخفير  تش راخ  تسخس   ةم  ط ااسد  ن لةس الاص تاخا −
 .الجخ الىل طربلحه بارععم الأفيا  الثطلمي لةرعخفياا

الردراا  الا − لادرتب بطخ   الجخ اعلى  االمؤسلى  تؤخفييمعلى  ت  ق  ا ثاس (:  درتب 
ا اقصصين   ا سخرسين  الجخ الى ل سخؤ  (GRC) طتأهع  جع   ن  فياو  

 .طجلمفي صف ثاؤ   ن الخبرا 
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ال يسطلى المخ ةلى: اةسالمسخر   ب لعخا يمطلمللمجعخ الاطاعم التي يرلم  بال يخبلى الذايعلى  −
 .الو طي ا على اللمرخفعلى  فيطؤ يدو  بص يل ممخ ترة   ن تأر 

ر ج  − تثالم   طالاسخفياا  المةعخا  ربح  عمارعخا  طا مخفآا:  االمافم  راخ  
 .االمؤسلى طاة المخا لدتهخل ممخ يحام اللماداا عةى الاطخفس   يلحوعم الإ خر

يرععم   تج ا   طالالحلمت :  الدطرتلى  الإ خرل   وخرج  ؤ  ا  اجالى  فخعةعلى  عخ ين  د  
 طظدتلمه تخ تالماؤب  ق ا ثاجداا الاخ على   تفيار  الااةعم الاخلي. 
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 خاتمة الدراسة: 
تطه ا الطاخةج تؤ طايق يلحوعم االمؤسلى   الجخ اخا جخ  بدرجلى   المسلحلى( 

(؛ اعث يصدر باُد الثعخسخا طالةلماةح باردت     ياق(ل 3.10تالمسح اثخ    
بعطسخ جخ  باُد الصاخفعلى طا ثخ للى   ا  يولى الأو   باردت    المسح(ل ممخ تص  تش 

الدطري. طالارععم  الإفصخي  آلعخا  يلحوعم    فجلم     عن  ثالم   الطاخةج  طؤصات 
(ل  ق يالمق طاضح لوُاد اة المخا 2.90  المسح( ل  المخا طتفيار  ا قخ   تالمسح   

للأراسلى باردت     ياق(ل   اين  ا باُد تفيار  ا قخ   الاردت  الأفينى   طقاض( 
لةسقخ  . ؤسخ 2.51تالمسح   اةساوخيعلى  الثج ا  ضااخ     تامس  ممخ  (ل 
(ل 4.18لحةوخا الاطاعسعلى لوطخ  الإ خر ا رؤي تلمافرلى    ياق( تالمسح   ااعت ا ا

( طيردت     ياق جدا (ل ممخ 4.42طجخ ا ا الحةوخا الارطعلى   الصدار  تالمسح   
توؤد اخجلى الجخ اخا ا ة لى لأتمالى عسةعخا ال يخبلى طفيلهخ    طصخا تلمؤطرعلى 

ت يمم يطاعس   امخ    ت خر  بطخ   ط   ه :  الاص تقل    لماد .  تباخفي  ر رلى  عةى 
ي سن ال بح الهعمة  بين   (RACI)طالارطعلىل طالوص (ل طتاوف  صالمفلى ص اعخا  

 .طاداا االمؤسلى طا قخ   طاة المخا
 التوصيات: 

يملمعف  - الجخ الىل  ق  فياو   يلحخع  لم   طمحدرلى  ذؤعلى  مخخ    ترصخ  سج ا 
عةى   ا وني  الاام   ررخفلى  لطص   الادرتوعلى  الر ار البرا ج  لد   اقذي  ا قخ   

الأؤخفييم  طالإفياري. تأتي هذه الالمصعلى اساجخبلى  اةلما باُد "تفيار  ا قخ  "   
(ل طيدني الار   الخخصلى با ا   الجخ الى 2.51ا  يولى الأو   باردت  " طقاض"  

(ل طالار   ا ااةرلى بطص  ررخفلى 2.15سج   محدثا  لةسقخ   تالمسح " طقاض"   
 (. 2.10تالمسح " طقاض"   ا قخ    
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بطخ   طصلى ريسعلى  لماد  تجسق بعخ ا االمؤسلى طا قخ   طاةلاما  ل سخؤ ا  ايولى   -
الة اعلى للأفيا  طيلمف  يلماعد بعخ ا ضقسلى يدعم الر ار الإسؤايعج . يطلحةم  
لةسطصخا  ا ة  لى  الجخ اخا  اخجلى  تطه ا  التي  الطاعجلى  الالمصعلى  ن  هذه 

( 4.65لتي اخفا عةى ريولى الصدار  باردت  "  ياق جدا "  الإلمؤطرعلى ا لماد  طا
  محلمر ا الحةوخال لا ج الطر  ااخفي   الأراسلى ال يخبعلى الآلعلى ااخلعلى التي 

 (. 2.35اةت باردت  " طقاض"   

ط ط هم  - ا ثخرد ل  طالاسخفياا  المةعخا  فياو   اة المخا  فيطر  ثوطلي  يااع  
الاسةعخا العلم على لةلماةحل  ق   اجالى  صالمفلى الص اعخا المخفعلى  اخبالى  لحخبرلى  

ل سخؤ عد  يداو  ا هخ . يابسس هذه الالمصعلى عةى  (RACI)الص اعخا  
الطاعجلى ا عدارعلى التي ؤصات عن ي اجق باُد "الص اعخا طا ثوطلعخا" لاردت  

(ل طبةلمغ اسار لعلى الأيثخ  الاةسعلى   تفيار  شوطنهخ  ثالم  2.94" المسح"   
 " لاردت  2.56طقاض"   يردت   اللماداا  ا المخا  سج ا  يدني  ترخبةه  (ل 

 (. 2.68" المسح"   

الجخ اخا  - برعلى  عةى  ال يسعلى  االمؤسلى  ال اةد    لخا  الجخ اخا  ياسعم تجخرب 
الطخشئلىل لارةع  الاجلم     ثالمياا ر ج اة المخا طتفيار  ا قخ  . ي يوح هذه 

ا ا   ةسلم  طجلمفي  تبارت  التي  بالطاعجلى  باد الالمصعلى  "  ياق"    طيردت   س 
(ل ممخ تثالمجب 3.46( طباد "اة المخا للأراسلى"  3.58"الثعخسخا طالةلماةح"  

رر  هذا الط ج الاص تا  الطاخ   ل فق برعلى الأباخفي الاطاعسعلى التي جخ ا باردت  
 (. 3.10" المسح" ؤخ المسح الاخ  لةس لمر الأطا   

لى  ن يو  لخلس الجخ اخا ااملم علىل يوني الإ خر الاطاعس  ا رؤي   هذه الدراس -
طالود      اةلى الالحوعم الاج تبي عةى تاد  المةعخا ل سخؤ  لما  لى  ثخراا 
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االمؤسلى طا قخ    ق الاسةعخا الأؤخفييمعلى الااةعلى يو  الااسعم الصخ  . يثاطد 
هذه الالمصعلى تجمخة  تش الطاعجلى الخاخ على لةس لمر اللمخلثل التي تطه ا جخهمتلى 

ئلى الجخ اعلى طتأتعدهخ لةسالحةوخا الاطاعسعلى لوطخ  الإ خر الامخ ة  تالمسح عخ  الوع
"  ياق"    يردت   يردت ا  4.18ذي  التي  لت  الاص تاعلى  ا الحةوخا  طبخخصلى  (ل 

 (. 4.28"  يااخ  جدا "   
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يامتم  2026الاس ل عس  عود الله.   طاة المخا    ا قخ    طتفيار   االمؤسلى  يمخ   نملمذج  فيطر   .)
ةجاسخععلى   الثالمفيتلى.  الثسالى الاطاعسعلى: فيراسلى يلحوعرعلى عةى طفار  ا لمارفي الوص تلى طالاطسعلى ا
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(. الا يلى بين المؤسلى الص ؤخا طتفيار  مخخ    2019ؤخطمل يعث  جلمافيل طرصعفل ت د اثين.  
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366 

 إطار تنظيمي للحوكمة إدارة المخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية
 باسم بن إبراهيم المحيميد د.  

 المصادر الأجنبية والعربية المترجمة للأجنبية:   ثانياُ:
Abd al-ʻĀl, Najlāʼ ʻAbd al-Tawwāb ʻĪsá. (2024). ālīyāt muqtaraḥah li-

taḥsīn al-sumʻah al-tanẓīmīyah lil-Jāmiʻāt ʻalá ḍawʼ namūdhaj al-

Takāmul bayna al-Ḥawkamah wa-idārat al-makhāṭir wa-al-iltizām 

"GRC". Majallat Kullīyat al-Tarbiyah, 21 (120), 12-112. [In Arabic] 

Ahmed, A., Shahzad, A., Naseem, A., Ali, S. & Ahmad, I. (2025). 

Evaluating the effectiveness of data governance frameworks in 

ensuring security and privacy of healthcare data: A quantitative 

analysis of ISO standards, GDPR, and HIPAA in blockchain 

technology. PloS one, 20(5), 19- 39. 

Alhamad, B. & Hayat, K. (2025). Governance Models for Student 

Involvement in Higher Education: A Comparative Analysis. 

International Journal of Research and Innovation in Social Science 

(IJRISS), 9(26), 8134-8150. 

Al-ʻUmr, ʻUmar ʻAbd Allāh. (2026). Dawr takāmul namūdhaj al-

Ḥawkamah wa-idārat al-makhāṭir wālāmtthāl fī taʻzīz al-sumʻah al-

tanẓīmīyah : dirāsah taṭbīqīyah ʻalá Wizārat al-mawārid al-

basharīyah wa-al-tanmiyah al-ijtimāʻīyah fī al-Saʻūdīyah. Majallat 

al-ʻUlūm al-iqtiṣādīyah wa-al-idārīyah wa-al-qānūnīyah, 10 (1), 47-

80. [In Arabic] 

Aryati, T. & Dewi, F. C. (2024). The influence of governance, risk and 

compliance (GRC) and company characteristics on financial 

performance with moderation of IT investment in the era of 

digitalization. Indonesian Interdisciplinary Journal of Sharia 

Economics (IIJSE), 7(3), 5516-5538. 

Austin, I. & Jones, G. (2024). Governance of Higher Education. 

Routledge. 

Austin, I. & Jones, G. A. (2018). Emerging trends in higher education 

governance: Reflecting on performance, accountability and 

transparency. Research handbook on quality, performance and 

accountability in higher education, 536-547. 

Choubey, S. & Bhargava, A. (2018). Significance of ISO/IEC 27001 in the 

Implementation of Governance, Risk and Compliance. International 



 

 
367 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

Journal of Scientific Research in Network Security and 

Communication, 6(2), 30-33. 

Daylamī, ʻUmar. (2021). Dawr al-tadqīq al-dākhilī fī Taḥsīn Niẓām al-

Raqābah al-dākhilīyah wa-idārat al-makhāṭir fī ẓill Mutaṭallabāt 

Ḥawkamat al-sharikāt : ḥālat Sharikat aldlfnh al-blāstīkīyah 

(CALPLAST) bsṭyf. Majallat al-ʻUlūm al-iqtiṣādīyah wa-ʻulūm al-

tasyīr, 21(1), 96-111. [In Arabic] 

De Haes, S. & Van Grembergen, W. (2015). Understanding governance, 

risk and compliance information systems (GRC IS): The experts' 

view. Information Systems Frontiers, 18(6), 1251–1263. 

Etoundi, M. (2024). Evaluation of the regulatory framework as an 

instrument of university governance in the private institutions of 

higher education. European Journal of Education Studies, 11(7), 

205-218. 

Fazylova, I. (2025). Compliance system of an educational organization: 

problem analysis. Uchenyy Sovet (Academic Council). 

10.33920/nik-02-2501-07 

Filho, L., Sálvia, A., Frankenberger, F. (2020). Governance and 

sustainable development at higher education institutions. 

Environment, Development and Sustainability, 23, 6002-6020. 

Filho, W., Abubakar, I., Mifsud, M. (2023). Governance in the 

implementation of the UN sustainable development goals in higher 

education: global trends. Environment, Development and 

Sustainability, 1-24. 

Handayani, D. & Yuhertiana, I. (2025). Transparency in Higher 

Education: Online Disclosure of Sustainability Governance in 

Indonesia. Nusantara Science and Technology Proceedings. 

10.11594/nstp.2025.47134 

Huisman, J. & Stensaker, B. (2022). Performance governance and 

management in higher education revisited: international 

developments and perspectives. Quality in Higher Education, 28, 

106-119. 

Ḥusayn, Maḥmūd ʻAbd al-Rāziq ʻUlaywah, wa-Abū Kalīlah, Hādiyah 

Muḥammad Rashād, wa-al-milāḥī, Wafāʼ Majīd Muḥammad. 



 

 
368 

 إطار تنظيمي للحوكمة إدارة المخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية
 باسم بن إبراهيم المحيميد د.  

(2024). Mutaṭallabāt taṭwīr al-adāʼ al-idārī bi-Qiṭāʻ al-Maʻāhid al-

Azharīyah fī ḍawʼ al-Takāmul bayna al-Ḥawkamah wa-idārat al-

makhāṭir wālāmtthāl. Majallat Kullīyat al-Tarbiyah bi-Dimyāṭ, 39 

(91), 337-380. [In Arabic] 

Hussen, B. & Onia, S. (2024). Enhancing the quality of education through 

effective governance in higher education. Indonesian Journal of 

Education and Social Studies, 3(2), 73-85. 

Jongbloed, B., Vossensteyn, H., van Vught, F. & Westerheijden, D. 

(2018). Transparency in higher education: The emergence of a new 

perspective on higher education governance. In European higher 

education area: The impact of past and future policies (pp. 441-454). 

Cham: Springer International Publishing. 

Karīrī, ʻIṣām Muḥammad ʻAlī. (2020). taṭwīr adāʼ al-qiyādāt al-

Tarbawīyah bi-al-idārah al-ʻĀmmah lil-taʻlīm bi-Minṭaqat Jāzān fī 

ḍawʼ namūdhaj GRC. Majallat al-ʻUlūm al-Tarbawīyah wa-al-

Dirāsāt al-Insānīyah, Jāmiʻat Taʻizz, 3 (11), 613-639. [In Arabic] 

Kāẓim, Taysīr Jawād, wnṣyf, Aḥmad Ḥusayn. (2019). al-ʻalāqah bayna 

Ḥawkamat al-sharikāt wa-idārat Makhāṭir Mashrūʻ al (ERM) : 

dirāsah istiṭlāʻīyah li-ārāʼ ʻayyinah min al-akādīmīyīn wālmhnyyn. 

Majallat al-Gharī lil-ʻUlūm al-iqtiṣādīyah wa-al-idārīyah, (54), 619-

666. [In Arabic] 

Kyryluk, I. & Postoenko, V. (2025). Mechanisms of regulation and control 

in higher education: State policy and institutional instruments. 

Economic scope. 10.30838/EP.206.93-97 

Larasati, R. & Tjaraka, H. (2025). Strengthening Fraud Prevention in 

Higher Education: An Empirical Study of Internal Control System 

and Good University Governance. Qubahan Academic Journal, 5(3), 

411-426. 

Mūsá, Muḥammad Ṣalāḥ al-Sayyid Shalabī, wālmrsy, Muḥammad Muṣliḥ 

al-Mutawallī. (2025). tashkhīṣ al-Takāmul bayna al-Ḥawkamah wa-

al-makhāṭir wālāmtthāl min khilāl namūdhaj GRC : dirāsah ḥālat. 

Majallat Ibdāʻ fī al-Ādāb wa-al-Dirāsāt al-Insānīyah wa-al-

Ijtimāʻīyah, 2(2), 285-333. [In Arabic] 



 

 
369 

 التربويةمجلة العلوم  
 ه ـ  1448  ربيع الآخروالأربعون    التاسعالعدد  

Prabowo, M., Fadjerini, L., Hidayadi, T., Zuhdi, M., Ulfah, F., Razik, M. 

& Hanifah, M. (2025). Supervision of Ethical Compliance and 

Government Integrity in Improving Accountability and 

Transparency of Educational Governance. Mandalika Journal of 

Business and Management Studies, 3(1), 1-5. 

Ramos, A., Camilo, J., Villegas, J. & Otero, M. (2025). Reviewing 

Transparency and Accountability Mechanisms for Sustainable 

Implementation of Sibonga Community College. Psychology and 

Education: A Multidisciplinary Journal, 41(10), 1-10. 

Rusdi, M., Sartika, D., Putra, I. & Sari, N. (2023). Quality governance 

design good university governance in the education sector: A 

literature review of concepts performance models and audit practices 

from a risk management perspective. International Journal of 

Humanities Education and Social Sciences (IJHESS), 3(3), 1646-

1658. 

Sāyiḥ, Nawāl. (2020). musāhamah al-tadqīq al-dākhilī fī tajsīd Taqnīyat 

GRC fī manẓūmat Ḥawkamat al-sharikāt. Majallat iqtiṣād al-māl 

wa-al-aʻmāl, 5(1), 167-178. [In Arabic] 

Sudrajat, R. T. (2025). Analisis Maturitas Implementasi Governance, Risk, 

and Compliance (GRC) di PT Kimia Farma Trading & Distribution 

(Doctoral dissertation, Universitas Bakrie). 

Susanto, H., Phoek, S. & Phoek, I. (2025). Public Administration 

Management Innovation in Promoting Transparent and Accountable 

University Governance. FMDB Transactions on Sustainable 

Management Letters, 3(2), 55-63. 

Teter, W. & Balser, T. (2025). Navigating Complex Accountabilities: 

Towards Collaborative Spaces in Higher Education for Sustainable 

Development. Higher Education Quarterly, 79(2), e70021. 

Thanalerdsopit, P., Meksamoot, K. & Chakpitak, N. (2014). Responding 

to Higher Education Change through the Lens of Governance, Risk 

Management and Compliance (GRC): The Case of Autonomous 

Public Universities in Thailand, 1(1), 39-56. 



 

 
370 

 إطار تنظيمي للحوكمة إدارة المخاطر والامتثال المؤسسي في الجامعات الحكومية بالمملكة العربية السعودية
 باسم بن إبراهيم المحيميد د.  

Vélez, D., Reto, A. & Peña, E. (2025). Institutional governan ce in 

educational units: a systematic review of the literature of the last five 

years. Revista de Gestão Social e Ambiental, 19(2), 1-16. 

Wang, Y. (2024). Risk management, internal control and audit process in 

local universities basis for operational goal achievement framework. 

International Journal of Research Studies in Education, 13(9), 89-

109. 

Wibowo, S., Achsani, N., Suroso, A. & Sasongko, H. (2022). Integrated 

governance, risk, and compliance (GRC) and combined assurance: 

A comparative institutional study. Indonesian Journal of Business 

and Entrepreneurship, 8(2), 289–302.. 
 



 

 

  

 

 

 
 

Chief Administrator 

H.E. Prof. Ahmed Ibn Salem AL-Ameri 

His High Excellency, President of the University 

 

Deputy Chief Administrator  

Dr. Nayef bin Mohammed Al-Otaibi 

Vice Rector for Graduate Studies and Scientific Research 

 

 

 

Editor –in- Chief 

Prof. Ali yahya Al Salem 

Professor in The Department of Curriculum and Teaching Methods 

- College of Education- Imam Mohammad Ibn Saud Islamic 

University 

 

 

Managing editor 

Prof. Hind Muhammad Abdullah Al-Ahmad 

Professor in The Department of Fundamentals of Education - 

College of Education 

 

 
  



 

 

 

 

 

Editor –in- Chief 

 

 Prof. Mohamed Mostafa Kamel Ibrahim 
rofessor in the Department of Instructional Design and Technology – 

College of Education and Educational Leadership – Arkansas Tech 

University-United States 

 Prof. Allam Alnoor Othman Ahmed 
Professor of Knowledge Management and Sustainable Development – 

Global Policy Institute – Queen Mary University of London-United 

Kingdom 

Prof. Sameer Mosa Mohamed AlNajdi 
Professor in The Department of Educational Technologies - College of 

Education and Arts - University of Tabuk-Saudi Arabia 

 Prof. Bashar Abdallah misleh  Al saleem 
Professor in The Department of Fundamentals of Education - Princess 

Alia University College - Al-Balqa Applied University-Hashemite 

Kingdom of Jordan 

 Prof.  Ahmed Gaber Ahmed Elsayed 
Professor in The Department of Curriculum and Teaching Methods - 

Faculty of Education - Sohag University-Arab Republic of Egypt 

 Prof. Safaa Ahmed Mohamed Shehata 
Professor in The Department of Fundamentals of Education - Faculty of 

Education - Ain Shams University-Arab Republic of Egypt 

 Dr. Khawla bint Hilal Ali Al-Maamari 
Associate Professor in the Department of Psychology – College of 

Education – Sultan Qaboos University-Oman 

 Dr. Sumaya bint Muhammad Al-Dosari 
Secretary Editor of the journal 

 
 



 

 

Criteria of Publishing 

 

The journal of Educational Sciences is a quarterly refereed 

specialized journal published by Al-Imam Muhammad Ibn Saud 

Islamic University. It publishes scientific research characterized by 

originality, clear methodology and accurate documentation in 

various related fields including, fundamentals of education, 

educational administration, curriculum and Teaching Methods, 

Special Education, E-learning, among many others, in Arabic and 

English.  

Vision 

An educational journal that seeks to generate, disseminate and apply 

knowledge. 

Mission 

The journal seeks to become a scientific reference for researchers in 

education, through publishing refereed and outstanding educational 

research in line with distinguished international professional 

standards and maintaining scholarly communication among faculty 

members and researchers in educational disciplines. 

Objectives 

Journal of Educational Sciences has the following general  

objective: Disseminating and  expanding educational knowledge so 

as to develop educational practice. More specifically, the journal 

aims to achieve the following: 



 

 

1. Developing educational disciplines and theirapplications, and 

enriching the Arab educational library through the publication of 

theoretical and applied research in various educational disciplines. 

2. Allowing thinkers and researchers in educational disciplines to 

publish their academic research works. 

3. Developing educational disciplines by publishing distinguished 

research works that address current local and Arab issues. 

4. Promoting new trends of research in educational disciplines. 

5. Exchanging scholarly works regionally and internationally. 

Criteria of Publishing  

The Journal publishes academic research and studies in educational 

disciplines according to the following regulations: 

I. Acceptance Criteria: 

1.Originality, innovation, academic rigor, research methodology 

and logical orientation. 

2. Complying with the established research approaches, tools and 

methodologies in the respective disciplines. 

3. Accurate documentation. 

4. Language accuracy. 

5. Previously published submissions are not accepted. 

6.Submissions must not be extracted from a paper, a 

thesis/dissertation, or a book by the author or anyone else. 

II. Submission Guidelines: 

1. The researcher should write a letter showing his interest to 

publish the work, coupled with a short CV and a confirmation that 

the researcher owns the intellectual property of the work entirely 



 

 

and that  he will not publish the work before  obtaining a written 

agreement from the editorial board.    

2. Submissions must not exceed 35 pages (Size A4). 

3.    Arabic submissions are typed in Traditional Arabic, 16-font 

size for the main text, and for English submissions Times New 

Roman, 12-font size, with single line spacing. 

4. The article must not be published or considered for publication 

by any other publisher.     

5.  A hard copy and soft copy must be submitted with an attached 

abstract in Arabic and English that does not exceed 200 words in 

size or one page in length. 

6. Key Words must be listed below the abstract. 

III. Documentation: 

1. Documentation and citation should follow the style of the 

American Psychological Association (APA). 

2. Sources and references must be listed at the end. 

3. Clear tables, pictures and graphs that are related to the research 

are included in appendices. 

4- For in-text citations surnames only are used followed by the 

date of publication and page number between brackets. References 

must be arranged alphabetically by the last name of the author 

followed by his/her first name, the date of publication, title of the 

article, place of publication and publisher.  

IV.In-text foreign names of authors are transliterated in Arabic  

script followed by  Latin characters between brackets. Full names 

are used for the first time the name is cited in the paper.    



 

 

V. Submitted research papers for publication in the journal are 

refereed by two reviewers, at least. 

VI.The  corrected research paper should be returned on a CD or 

via an e-mail to the journal. 

VII. Rejected research paper will not be returned to authors. 

VIII.Views expressed in the published research  paper represent 

the opinion of the author(s). They do not necessarily reflect the 

policy of the university. The university will not be held responsible 

or liable for any legal or moral consequences that might arise from 

the research paper. 

IX.Researchersare given five copies byte journal and ten reprints 

of his/her research paper.  

Contact information: 

All correspondence should be addressed to the editor of the 

Journal of Educational Sciences, Deanship of Scientific Research, 

Al-Imam Muhammad Ibn Saud Islamic University 

Riyadh,11432, PO Box 5701 

Tel: 2582051, 2587203 - Fax 2590261 

https://journals.imamu.edu.sa/ 

E.mail: joes@imamu.edu.sa 

 

 

https://journals.imamu.edu.sa/

